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1.- ASPECTOS GENERALES

1.1. Direccion de un Grupo Deportivo

1.2 © Formacion del Grupo Técnico D

1.3 Formacion del equipo (Jugadores)
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El Entrenador como LIDER
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* Proceso de influencia sobre un grupo organizado
hacia metas especificas y la obtencion de las

mismas.

* Proceso, por medio del cual, un individuo influye en
otros para gue realicen lo que el quiere.




LIDER

- . PERSONALIDAD DOTADA Y
ATRIBUTO DE “STATUS” ROL ometoa gy 3 diman

EXIGENCIAS ORGANIZATIVAS SATISFACER.

Ly
SU AUTORIDAD DE &%ﬁ'ﬁl
EL CONSENSO
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El lider ejerce influencia de dos maneras: m
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Caracteristicas ideales para un lider

= Capacidad como: inteligencia, facilidad verbal, originalidad /
,mando y madurez de juicio —

Adquisicion como: fiabilidad, iniciativa, tenacidad,/autocritica
,deseo de superacion, seguridad en si mismo.

Responsabilidad: extroversion, sociabilidad, cooperacion,
adaptabilidad y humor.

Status como: posicion socio-econdmica, popularidad socio- s
métrica.

No todos los lideres tienen las mismas caracteristicas su eficacia
hay que buscarla en la especificidad de sus actividades,
incluso en la misma actividad hay lideres que pueden operar
de diferente manera.
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Funciones del Entrenador Lider

Dominar y poner en practica un conocimiento actualizado. Tener una mente abierta y
ser receptivas.

Desarrollar destrezas interpersonales que incluyan habilidades de comunicacion
verbal. Mantener una comunicacion abierta y directa con todo el equipo

Eliminar actitudes de humillacidn
Ayudar al jugador a establecer metas y objetivos reales.
Vivir el presente no recordar éxitos del pasado

Planificar adecuadamente, aportando los medios adecuados para conseguir los
objetivos establecido.

Ser racional y humilde

Identificar las necesidades y virtudes de cada elemento de nuestro equipo para la
mejora del rendimiento individual y colectivo.

Identificar a los lideres en potencia y ofrecer oportunidades de liderazgo dentro del
equipo asi como establecer los roles de todos sus miembros .

Ser sincero con uno mismo, para poder analizar correctamente.
Capacidad de persuadir y transmitir.

Clara percepcion de las cosas, conocimiento y sensibilidad hacia las diferencias
individuales. Todos los jugadores no son iguales.

Hacer agradable la experiencia de pertenecer en el grupo.

Representar al grupo frente a los otros grupos. Defender los intereses del equipo
tanto en los bueno como en los malos momentos.
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Caracteristicas que debe tener un entrenador
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Conocimiento claro del deporte (Tecmca, \ etc.)

EI ‘entrenador  debe tener unﬁ’aptltuda« 3 organizar s
, n

comportamlentos, descubrir valores, inven oroyectos, . -

mantenerlos, ser capaz de liberarse del dete ismo de la <
: \
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‘\ Que destaca un Jugador de su Entrenador
‘ b /2M\ WY e N '
M . Preparacmn competltlva
. .\ « Aportacién de apoyo social
'\ * Recompensas
.\l « Minimo de palabreria
|| * Sentido del humor
% ° Utilizacién de la psicologia
 Competencia técnica
* Apreciar la sociologia del equipo
* Saber diferenciar el trato dentro y fuera de la pista.
* Respeto (insultos, faltas de respeto en publico)
* Pueda conseguir entrenos dinamicos y serios
* Sepa motivar alos jugadores
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ORIENTACION EN EL LIDERAZGO

Liderazgo

' S

ORIENTADO HACIA + ORIENTADO HACIA
TAREA RELACIONES HUMANAS

“ OPTIMO 4=

AUTOCRATICO o I s DEMOCRATICO
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La Experiencia

) oy

* La experiencia en el entrenador es muy importante, al
principio nuestras experiencias sera nuestros
conocimientos, historias de otras personas, pero poco a
poco debemos crear nuestras propia experiencia de |
todo lo que va sucediendo y de las soluciones que =
adoptamos . Hay que tener en cuenta que recordar el g
pasado nos ayuda a no cometer el mismo error en el
presente y a tomar la decision correcta.

(un - mundo sin memoria no solamente es un mundo sin
pasado, sino que es sobretodo un mundo sin futuro) .
Marina.
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El entrenador con éxito

Debe tener un estilopropio, que le debe permitir
formular con claridad las reglas de funcionamiento.de “?}
Su equipo, los objetivos a corto, medio, largo plazo, el

estilo de juego, las relaciones interpersonales, F

disciplina y el control del entrenamiento, los codigos de
conducta de los deportistas y muchos otras aspectos —
del entrenamiento. Aunque eso sea diferente alo que ¥
hacen los demas.

Y esto. dependera :
-Su concepcion de |la Vida

-Su concepciondel entrenamiento y la modalidad
deportiva.

Y que gracias a la experiencia se ira reformulando.
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LA TOLERANCIA EN EL ENTRENADOR

| * La tolerancia es el arte de razonar, permite
entender los argumentos del contrario:

* Hay que plantear nuestra vida sobre argumentos
antes que sobre dogmas, sobre la razéon antes que
Un dogma es una doctrina sostenida por una
religion u otra organizacion de autoridad y que no
admite replica.
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1.1.1 EL CLUB

Objetivos a corto y largo plazo.
* Medios
* Formacion del Equipo de Trabajo

* Jugadores que permanecen y jugadores a
contratar.

* Planificacion de los periodos de preparacion y
competicion.

* Funcion que vamos a desarrollar. (director
técnico, solo entrenador)
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1.1.3 SELECCION ,
SV DAY e LRV,

Objetivos de la Federacion
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" * Formacion del Equipo Técnico R
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. * Orientacion y direccién (director técnico)

. * Programacion de las actividades

SN Y
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e Seleccion de objetivos y contenidos del
entrenamiento.

* Relacion Federacion-Club-Jugador

L.f‘;

: : ) e ™ "’ [ R 2\ T\
g}r" — \ s‘ Dire&w de Equipo- Jordi Ribera F w ‘E ,_r_'

- - ’J"u “. Ay Bk e .




i 1 *“N-.

PROGRAMACION DE DIRENTES
ACTIVIDADES QUE HAY QUE
ESTABLECER ALREDEDOR DEL
ANO CON UN OBIJETIVO QUE
PUEDE SER DE UN ANO, DOS,
TRES O UN CICLO OLIMPICO.

PORDMERIGAND, Rig.29q; 1§

EQIPTC w0 cngma g HAY QUE TENER EN CUENTA LAS
' ACTIVIDADES DE LOS CLUBES.

vy v /.

ESTO PUEDE VARIAR EN FUNCION

DEL NIVEL DE ACTIVIDAD DE

CADA PAIS, NO ES LA MISMA LA

\ ACTIVIDAD DE ESPANA A BRASIL
( O KOREA.
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ATIVIDADES SELECAO ADULTA - 2008
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Data Final vias Atletas ireinad Asist Fisio

08/01/2007 | 7 19 o .A1i |
Q/0 NN S | a | |

16 MESES X 30 = 480 dias
9,2 MESES X 30 = 276 dias (Concentraaones) (1080 jugadores)

| 14/03/2007 | 10 l 36
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2007  09/04/2007 |
2007 | 15/04/2007 | 10

2007 | 22/04/2007 | 5 |
2007  10/04/2007 | 14

/2007 | 13/04/2007 | 3

/2007 = 20/05/2007

/2007  04/06/2007 |

/2007  24/06/2007 |

/2007  13/07/2007

/2007  08/07/2007 |
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La seleccion y la competicion

1.- CONTINUO PROCESO DE SELECCION

2.- ES IMPORTANTE ELEGIR BIEN A LOS JUGADORES EN LAS PRIMERAS
FASES DE CONCENTRACIONES-PARA NO IR CAMBIANDO
CONTINUAMENTE DE JUGADORES QUE GENERA UNA DIFICULTAD
CONTINUA EN LA ADAPTACION DE LOS CONCEPTOS DE JUEGO

3.- TRABAJAR ACCIONES DE FACIL COMPENETRACION, ELEGIR BIEN
LAS BASES DE TRABAJO (QUE HACER EN CADA MOMENTO) -
SIMPLICIDAD.

4.- LAS COMPETICIONES SUELEN SER DE CORTA DURACION, HAY
POCO TIEMPO DE PREPARACION Y CORRECCION.

5.- NO HAY LUGAR PARA LA DEPRESION O ESTADOS NEGATIVOS

6.- MANTENER A TODOS LOS JUGADORES EN UN ESTADO OPTIMO
PARA AFRONTAR LA COMPETICION.

7.- RESOLVER LOS CONFLICTOS DE FORMA RAPIDA

bsfg %

W,

FA

JIE P

,él



58 _ﬂ?‘-—:“ ST S R 7 Sl Mt
IBREEEL o8 = it

8.- REUNIONES DIARIAS CON EL EQUIPO TECNICO (Primero preguntar,
después hablar)

9.- LAS LESIONES

10.- GESTIONAR LOS TIEMPOS DE TRABAJO Y DESCANSO (Es
importante que el entrenador no se agote antes de llegar a la
competicion) (Tener capacidad para delegar) (montajes de Video) etc.

11.- El Tiempo de entrenamiento en las Competiciones es muy corto,
entre 45-60 minutos, es importante tener la sesion muy bien
preparada y no perder el tiempo.

12.- Evitar en la medida posible contacto con directivos, novios,
novias, padres, madres, medios de comunicacidn, siempre en la
medida que sea posible para no generar conflictos importantes,
generar una norma para todos.

13.- ASIMILAR RAPIDAMENTE TANTO LA VICTORIA COMO LA DERROTA

14.- CONOCER Y CONUMICAR TODAS LAS REGLAS ESPECIFICAS DEL
TORNEO. (Es bueno que los jugadores tengan informacion)
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‘, ' LA VIDA EN LA VILLA OLIMPICA

-} ATLETAS 10.500 l

1.- NO PERDER LA PRESPECTIVA DE LO QUE HACEMOS Y PORQUE
ESTAMOS AQUI. (Es faC|I en una villa olimpica perderse)

700 % TRLEN TIII'Y "L NEE .

2.- ESTABLECER HORARIOS COMUNES, PARA QUE EL EQUIPO TENGA
ACTIVIDADES CONJUNTAS

-comidas hay que estar en una zona determinada
-punto de concentracion antes de entrenamiento o partido  °

-gimnasio (dias de no partido) B R,
g -dar tiempo libre para que se pueda salir si es necesario de ;‘A o
e FRVIIE =k
o A e, o . e \' “A
‘f x -normas de convivencia dentro del grupo y fuera de él. (hay 5 |,
"Jk g,_ que tener en cuenta que estamos con todos los atletas de ) :'f '
- P » 0 ‘'
- ) {l . nuestro pals y con atletas de los demas palses y deportes.) 7 .
e ‘.. ar p - TNl I ' ms 12 o T ol—- By . - ™ A L ::
' /Af 3.- CONOCER TODOS LOS SERVICIOS QUE NOS OFRECE LA VILLAY SUS
e - I"
A2 NORMAS. L ,,-, R
4.- HACER REUNIONES DIARIAS CON EL EQUIPO Y DESPUES CON LOS
TECNICOS, A PODER SER POR LA NOCHE ANTES DE DORMIR.
china.org.cn
» ! - AR China.com.cn



20 ENTRENADOR
PREPARADOR FiSICO
DELEGADO

GRUPO MEDICO
PSICOLOGO
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Critico
o DR ol RN
.|« Comunicativo
* Trabajador
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1ER ENTRE IADO

\\\_
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' 'COMPLEMENTAR

PREVEER Y ANTICIPAR LAS DECISIONEi DEL 1ER ENTR
CQNOCIMIENTO MUTUO.




PERFIL BAJO

22 ENTRENADOR

3
Jugadores

CORRECCIONES, CAMBIOS,

i

J'Y\

CONVOCATORIAS, ETC. ﬁ

MANTENIENDO EL RESPETO DE LOS
JUGADORES, ADECUAR SU CARACTER.

/

AFRONTAR LOS PROBLEMAS JUNTO CON

EL 1ER ENTRENADOR, SOLUCION DE
CONFLICTOS A TRAVES DEL RAZONAMIENTO
Y LA SERENIDAD
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1.2.2 Preparador Fisico S

Capacitado, trabajador.
* Actualizado _
e Capacidad de analisis N,
e Seguridad y que la transmita

* Capacidad de programacion (grupo-individual)

e Capacidad para trabajar en equipo



?f  Club o Seleccidn
, e Comunicativo, proximo y lejano al mismo
~ tiempo

<+ QOrdenado, meticuloso y detallista en el
trabajo.

“ I

* « |diomas
~ =+ Ordenado
* Predisposicion al trabajo continuado.
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1.2.4 Grupo Médico




Left and Right Brain Functions

Left-Brain Functions ; ' o Right-Brain Functions
Analytic thought Holistic thought
Logic Intuition

Language Creatmty

Science and | : At and
math < music

1.2.5 PSICOLOGO

e

Entrenamiento
PSICOLOGICO

I ¢ .

Direccion de‘E‘depo— Jordi Ribers
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Funciones: |

- El trabajo del psicologo del deporte consiste en aplicar
estrategias y conocimientos de psicologia como ciencia al
deporte en sus diferentes ambitos de actuacion.

- - Explicar, investigar e influir en las interacciones deportivas y
. sociales.

- Ayuda en la busqueda del equilibrio emocional: El
competidor escasamente activado necesita estar estimulado
Yy, en general, el jugador excesivamente activado ha de
aprender a relajarse.
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Hacia donde debe ir orientado el
trabajo psicologo

La motivacion en el deporte

Percepcion e interpretacion del éxito y del
fracaso.

Control de la ansiedad competitiva
Autoconfianza y auto-eficacia en el deporte
Concentraciéon y atencion en el deporte
Técnicas de relajacion

La practica imaginaria

Relacion jugador-entrenador
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Fichar a un Jugador

=+ |Intentar adquirir informacion del jugador que fichamos

- Aspectos Técnico-Tacticos
- Observacion en Competicion
-Partidos Importantes

-Partidos contra rivales de nivel

-Finales de partido ~
-Aspectos personales y relacion de grupo
-Edad-proyeccion
-Posible nivel de integraciona nuestro juego o nuestras
exigencias dentro del grupo.
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La llegada del Jugador Nuevo

o\

5
N

Explicarle de forma clara los objetivas que tendra el jugador .
en el'equipo, hay que tener en cuenta que quizas no sean los
mismos el primer ano que el segundo.

* El Rol'que desempeiiara dentro del equipo. =
 La metodologia de trabajo que se desarrolla. g

* Normas para entrenamientos, viajes y comportamientos
dentrodel grupo y fuera de él. g

* Nunca hacer referencias personales de sus companeros y
menos negativas

* Hacer una referencia del lugar‘de donde vienen, cosas
positivas o negativas

* Preguntar sobre la forma de entrenar de su antiguo club.
A 4
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La llegada del Entrenador Nuevo

Presentarse como el nuevo entrenador:
Breve explicacion de plan de trabajo
Funciones que queremos desempenen dentro del grupo.

Recibir todo tipo de informacion de cosas positivas y negativas del
equipo, que nos permitan hacer un analisis del equipo con el que
vamos a trabajar. (para ello es importante crear un ambiente de
confianza)

Saber discernir entre las cosas importantes de las que no lo son
Preguntar cosas de entrenamiento del antiguo entrenador
Escuchar, escuchar, escuchar, preguntar, preguntar
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Los jugadores inician el camino hacia el grupo

i —— S
Una idea clara del tipo de grupo que podemos tener

Donde deberemos estar mas atentos y cuales son los puntos que
deberemos controlar mas para que el grupo funcione.

Podremos empezar nuestras pequefas estrategias para que los
individuos se integren a los objetivos que marcamos para que el
grupo empiece a funcionar como una unidad.

Al principio ser prudentes con los mensajes positivos y negativos.

Empezar a dar mensajes negativos para saber quienes aceptan
mejor o peor las criticas

Después de |la primera semana debemos tener un aproximado
perfil del grupo, que nos permitira tener un punto de partida
importante para seguir avanzando de forma correcta.

Capitanes - funciones

e = Sa-



SELECCION

En |a seleccion los primeros pasos son parecidos a los anteriores.

Hay que ser muy claros en las informaciones y criticas gue hacemos, ya
que ellas llegaran al club y al entrenador con el que debemos negociar
para la asistencia de jugadores en la seleccion.

Evitar comentarios sobre entrenadores y jugadores, tanto positivos como
negativos.

Crear un ambiente positivo de trabajo, es importante que desde el primer
momento el jugador tenga un sentimiento de autoestima y confianza para
gue su nivel sea alto.

Establecer claramente las normas de la seleccion, los jugadores vienen de
diferentes clubes con normas diferentes.

Dentro de la diferencias de roles dentro del grupo debe haber un trato
similar en todos las actividades comunes, en cuanto al trato.

Al final de cada actividad tenemos que hablar con el jugador para que este
sepa que mensaje debe comunicar a su club.

Transmitir los mismo contenidos, aunque con diferentes palabras las cosas
al jugador y después a'su entrenador del Club.
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21 jugadores

= =

Especialista Defensa

Direccion de Equipo- Jordi Ribera



14 jugadores

Especialista Defensa

Direccion de Equipo- Jordi Ribera
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'FACTORES DEEQUIPO
FACTORES DE LIDERAZGO




