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Convocatodria para Assembleia Geral

Relatoério e Contas 2012



FEDERACAO
DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

CONVOCATORIA

Nos termos dos artigos 54, n.2 1 a), 57, n.2 1, ¢), 58.2, n.2 1 e 2, 59.2, 60.2, 61.2, n.2 1 dos
Estatutos da Federagdo de Andebol de Portugal, convoco a Assembleia Geral Ordinaria da
Federagio de Andebol de Portugal, para reunir pelas 10 horas do préximo dia 23 de Marco
de 2013, no Palace Hotel Monte Real, sito na Rua de Leiria, Apartado 2426-909 em Monte

Real — Leiria [sala Monte Real], com a seguinte:
ORDEM DE TRABALHOS
Ponto dnico: Apreciar e votar o Relatdrio e Contas do Exercicio do ano de 2012,

Mais se avisam os s6cios que, se a hora acima indicada n3o comparecer a maioria do
nimero legal dos seus membros, a Assembleia reunird no mesmo local e para os mesmos
fins pelas 10 horas e 30 minutos , deliberando entio validamente com qualquer nimero de

sacios presentes,

Lisboa, 8 de Marc¢o de 2013

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
ﬂ/*_,__,...--««-—-m E »gz iwfm

{Pedro Maria Cardoso Gonsalves Mouréio)

-

Anexo: D Rom incluindo:

. Mapa de Delegados da Assembleia Gerol, designados / eleitos para a presente época desportiva 2012/2013, nos
termos e pora os efeitos dos artigos 492 n2, 2, 502 n% 1, 2 e 3 dos Fstatutos da Federaciio e Arls 39, 262 e 272
do Regulamento Eleitoral;

. Composicio da Assemblein Gerol da Federagiio 23.3.2013, nos termos do dispesto no 4922, 2, 50902 1, 2 ¢ 3
dos Estatulos da Federoglo e Art® 39, 262 e 272 do Regulamento Eleitoral;

. Relatério e Contas do Exercicio de 2012;

. Relatdrio Desportive do ano de 2012

" St LI LN TE
‘< Portugal

Caigada da Ajuda, £3-69 - Apartado 3346, 1301-971 Lisboa + T.+351 213611900 + F.+381 213626 867 - E.andebolEipapt «» veww.fpa.pt




FEDERACAO DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

2

Relatdrio da Direccao

Relatoério e Contas 2012



FEDERACAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

RELATORIO DA DIRECCAO

Exmos. Senhores,

Conforme as disposicdes legais e estatudrias, apresenta-se no presente documento o Relatdrio de Direcgdo
do ano 2012 assim como o Balango e a Demonstragdo dos Resultados por Natureza e por Fungoes, a
Demonstragdo de Fluxos de Caixa e respectivos Anexos, bem como a Certificagdo Legal de Contas e o

Parecer do Conselho Fiscal do Periodo.

1. BALANCO DAS ACTIVIDADES DESPORTIVAS E DO DESENVOLVIMENTO

1.1 Notas Introdutdrias

O pais e o mundo enfrentaram no ano de 2012 uma situagdo financeira muito delicada, com naturais

implicagGes para as pessoas e para todas as organizagdes e instituicses.

A actividade desportiva, e em particular o Andebol, ndo é excepc¢do, e temos assistido nos ultimos anos a
uma reducdo da alocacgdo de recursos financeiros publicos e privados, a qual promete alterar o paradigma

da gestdo que tem sido desenvolvida ao longo dos ultimos anos.

Esta conjuntura exige ao Andebol portugués e naturalmente a Federagdo de Andebol de Portugal (FAP) uma
postura atenta, responsavel, proactiva e inovadora, na busca de novas solu¢des que garantam o sucesso e o

desenvolvimento da modalidade, de acordo com o seu estatuto e prestigio.

As circunstancias descritas acresceram no ano de 2012 vicissitudes internas varias que se traduziram em
quatro (4) periodos de gestdo, tais como, até Fevereiro de 2012, com a Renuncia do Presidente; a entrada
num periodo de gestdo corrente e transitéria até ao Acto eleitoral intercalar, que veio a realizar-se em 31
de Margo de 2012, onde foi eleito Presidente o Dr. Ulisses Pereira, com mandato determinado no tempo
até ao final do ano; e a realizagdo, em 10 de Novembro de 2012, da Assembleia Geral Eleitoral que elegeu

0s corpos sociais da Federacdo para o mandato coincidente com o ciclo olimpico de 2012 a 2016, em curso.

Tais vicissitudes acarretaram um esforgo acrescido na organizagao e funcionamento das actividades sociais,

desportivas e financeiras da Federagao.




1.2 Objectivos, estratégia e medidas adoptadas

Ndo obstante, foram definidas como objectivos consolidar a mudanca e centrar a Federagdo na sua
vocagao, promover a proximidade entre todos os agentes da modalidade, dar voz e responsabilidade as
associagOes regionais, as associagbes de classe e aos clubes, para um projecto comum a favor do
desenvolvimento do Andebol a todos os niveis, adequar as decisdes da FAP em func¢do das condigOes

financeiras actuais e desenvolver uma cultura de inovagao forte, centrada nas prioridades da modalidade.

Assim, foram desenvolvidas e executadas durante o ano de 2012 medidas emblematicas que se traduziram

na implementacdo de um “Tempo Novo” na modalidade, onde se destacam:

i) O envolvimento de figuras de referéncia da modalidade no dia-a-dia da Federagdo (dirigentes,
treinadores, jogadores e ex-jogadores, técnicos, médicos, membros do Conselho Consultivo);

ii) A auscultagdo prévia das associagOes regionais e dos clubes para a tomada das decisGes mais
relevantes para a modalidade;

iii) O reforco da relagdo com as associagOes regionais e de classe (ANCANP, APAOMA, AJAP e ATAP);

iv) O reforco da presenca de Portugal nos drgdos dirigentes da EHF (Federagdo Europeia de Andebol),
que conta desde Junho com a maior representacdo de sempre, tendo elegido trés elementos,
um acréscimo de 50%;

v) A candidatura e atribuicdo da organizacdo do Campeonato da Europa de Sub-19, que tera lugar em
2015 e que constituird um marco importante no desenvolvimento do projecto de valorizagdo
do Andebol Feminino em Portugal;

vi) A reestruturacdo do passivo de curto prazo, transformando-o em longo prazo (12 anos), através de
uma operacdo de leasing imobiliario levada a cabo junto do Banco Millennium BCP, um dos
parceiros da Banca da Federagdo e que conjuntamente com o Banco Popular SA
desempenharam e desempenham um papel vital na estabilizagdo e viabilidade financeira da
Federacdo e asseguram a manutencao e continuidade das actividades desportivas e sociais da
Federacdo;

vii) O pagamento de todas as dividas a arbitros e associagdes regionais, bem como a redugdo
substancial das dividas e o estabelecimento de acordos de pagamento com fornecedores;

viii) O apoio aos clubes na reestruturagdo dos seus débitos a FAP, garantindo a continuacdo da sua
actividade desportiva;

ix) O ajustamento dos quadros competitivos a realidade financeira e desportiva que os clubes vivem;

X) Avalorizacdo continua do Andebol Feminino;

xi) A Revisdo dos Estatutos e do Regulamento Eleitoral e demais regulamentos estruturantes que
conferem a Federagdo o estatuto de exemplo no seio e ambito do movimento desportivo

Portugués;




Tendo sido desenvolvida uma estratégia que assentou, entre outros, nos seguintes pilares, uns ja com

desenvolvimento sustentado, outros ainda em fase embrionaria:

i) Ao nivel do movimento Associativo, valorizando a cooperagdo, participagdo e mobilizagdo de
vontades e competéncias como designio da Familia do Andebol, na valorizagdo das
competéncias e aumento das responsabilidades das associagdes regionais como parceiros de
eleicdo e no estabelecimento de Protocolos com as associagdes regionais, ANCANP, APAOMA;

AJAP e ATAP;

ii) Ao nivel desportivo, implementando, em conjunto com as associagdes regionais, accdes para a
captacdo de novos arbitros, tendo em conta a sua formagdo e desenvolvimento; Aprofundando
o trabalho de parceria com autarquias, escolas e agrupamentos, reforcando a eficiéncia do
Andebol no desporto escolar, a qualidade dos métodos de trabalho e a visibilidade obtida;
aprofundar o trabalho das Selec¢des Regionais e Inter-regionais através da criagdo de
competicdes nos escalGes de Infantis e Iniciados, masculinos e femininos; privilegiar a PO9 nas
transmissGes através do portal da FAP, bem como incluir outras provas; Introducdo da
modalidade “Andebol Social” e desenvolvimento e implementacdo do projecto “Andebol.TV”

como uma ferramenta importante para aumentar a visibilidade da modalidade;

iii) Ao nivel dos quadros competitivos, realizados os ajustamentos, importa garantir a estabilidade dos
guadros competitivos no decurso dos préoximos quatro anos, conjugando a elevagdo e a

manutencgdo dos niveis qualitativos com a razoabilidade dos custos;

iv) Ao nivel do Andebol de Praia, a consolidagdo da organizagdo dessa variante e o aumento da sua
visibilidade, desenvolvendo um plano integrado para quatro anos, com objectivos claros e
guantificaveis;

V) Ao nivel do Alto Rendimento, foi enquadrado o trabalho das Selecgdes Nacionais com o trabalho
dos clubes, em articulacdo com as novas equipas técnicas nacionais; e lancadas as bases dos
“Centros de Treino Regionais”, que possam integrar o trabalho das respectivas selec¢des, para a
valorizagdo do papel das associagGes regionais como agentes importantes na vertente do alto

rendimento;

vi) Ao nivel da Comunica¢do e Imagem, uma vez mantidas as marcas chave do Andebol portugués,
tentou-se angariar novos patrocinadores institucionais, inovar e alargar a implementagao, a nivel
nacional, da “Marca Andebol”, como forma de valorizacdo, mobilizacdo e geracdo de visibilidade

e atractividade, assegurando o reforco permanente da ligacdo da FAP com todos os Orgdos de




vii)

viii)

Comunicagdo Social, de forma a manter uma presenga forte, que potencie o prestigio e a
visibilidade do Andebol portugués; a abertura da época desportiva com a “Gala do Andebol”,
associando este evento a outras iniciativas que possam reunir os varios agentes da modalidade;
a preparagdo das iniciativas a desenvolver para dinamizar a celebragdo do “752 Aniversario da

In

Federagdo de Andebol de Portugal” e a publicagdo do livro “A Histéria do Andebol em Portugal”;
Ao nivel da Responsabilidade Social, foram aprofundados os projectos em curso, nomeadamente o
“Andebol para cidad3dos portadores de deficiéncia” e o “Andebol para cidaddos privados de

liberdade”, de onde se destacam as seguintes acg¢des:

e Assinatura de um Protocolo com a Anddi (Associagdo Nacional de Desporto para a
Deficiéncia Intelectual), que em tragos largos define a responsabilidade de cada Entidade
para o desenvolvimento do Andebol nesta area, ficando a Federagdo com a
responsabilidade da Formacgdo de Agentes das Ac¢bes de formacgdo/sensibilizagdo e apoio,
através de Contrato Programa, as actividades, cujas realizagGes sao da responsabilidade
da Anddi;

e Contactos e reunides com as Associa¢des de Deficiéncia Motora para a preparagdo da
futura organizagao de Actividades de ACR7 e ACR4;

e Nova estruturagdo das Accdes de Formacdo/Sensibilizacdo, que até aqui eram apenas
dirigidos para a Deficiéncia Motora e passam agora também a abranger a Deficiéncia
Intelectual;

e Varias Acgbes de promocdo e demonstragdo de actividades de ACR e Andebol Adaptado
para Deficiéncia Intelectual (Dia Paralimpico, Praga da Batalha, Praca da Cordoaria, APD
Lisboa, AccBes Experimentais Deficiéncia Intelectual — Guimardes, Batalha, Gaia e Vieira
do Minho);

e Reestruturagdo e alargamento da nossa interveng¢do nos Estabelecimentos Prisionais com
o Andebol para Cidad3os Privados de Liberdade, através de um conjunto de reunides com
a DGSP e com técnicos para dar cobertura a todos os estabelecimentos aderentes ao

projecto — 12 no total;

Finalmente ao nivel da Formacdo, a Federagdo manteve o nivel elevado de ac¢Ges e actividades,

das quais se destacam:

e Mddulos do Curso de Master Coach/Grau 4: Nos dias 30 de Junho e 1 de Julho de 2012 a
Federagdo organizou o penultimo mddulo da Componente Geral do Curso de Master
Coach/Grau 4 dividido pelas 3 turmas em 3 locais diferentes: Guimardes - 61 treinadores;

Anadia — 43 treinadores; Lisboa — 45 Treinadores;
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Congresso Técnico-Cientifico de Andebol: Nos dias 23 e 24 de Junho de 2012 a Federagdo
organizou o 92 Congresso Técnico-Cientifico de Andebol em Lisboa, em parceria com a
Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias. Este evento contou com a
participagdo de 3 prelectores internacionais e 5 prelectores nacionais. Estiveram
presentes 183 treinadores;

Formagdo de Professores de Educagdo Fisica: A Federagao assinou protocolo com 9
Centros de Formagdo abrangendo os distritos de Viseu, Guarda e Vila Real. Através desses
protocolos foram organizadas 14 acg¢Ges de formacgdo creditadas para Professores de
Educacdo Fisica. Estas acgOes abrangeram cerca de 350 Professores de Educagéo Fisica;

32 Congresso Internacional Handball Project - "Andebol, novas tendéncias de treino": A
Federacgdo apoiou o Handball Project na organizacao deste evento que se realizou nos dias
6 e 7 de Julho de 2012 no auditdrio do Instituto Superior da Maia. Este evento contou
com a participagdo de 2 prelectores internacionais e 3 prelectores nacionais. Estiverem

presentes 96 treinadores;

Destaques da Actividade Desportiva do Ano de 2012

1.3.1 Actividade desportiva no geral

O ano de 2012 foi particularmente intenso nas actividades desenvolvidas, concretizando-se o programa

previsto apesar da conjuntura econdmica e social do pais e da capacidade econdmica e financeira da

Federagdo e Associagdes, mas particularmente dos Clubes,

Foram, ndo obstante, cumpridos todos os objectivos propostos nas varias vertentes fundamentais de

processo de desenvolvimento da modalidade:

Programa de competi¢cdes nacionais e regionais, em todos os escaldes masculinos e femininos,

com assinalavel éxito de participacdo, melhoria da qualidade e exposi¢do publica das competicdes;

Garantia de participagSes em todas as competi¢Ges internacionais oficiais para os escalGes jovens

e seniores, a nivel europeu, mundial e do mediterraneo;




e Participagdo e organizagdo de um numero elevadissimo de competi¢Bes internacionais de alta

qualidade, com parceiros dos paises mais evoluidos do mundo;

e Desenvolvimento do programa muito exigente do Alto Rendimento e Selec¢Ges Nacionais, com
estagios e acompanhamento técnico regular e permanente da sua evolugdo fisica, escolar e técnica

em todos os escaldes;

e Desenvolvimento do programa de formagao de técnicos, dirigentes, arbitros e agentes desportivos,
de modo a garantir a maior eficacia da organizagao e assegurar a certificacdo da qualidade dos

voluntarios e profissionais;

e Desenvolvimento de contratos-programa com as AssociagGes, de modo a garantir a melhor
aplicagdo dos meios disponiveis e garantir o refor¢o da implementa¢do do andebol em todos os

distritos e concelhos do pais;

e Cumprimento e execucdo integral dos Contratos — Programa celebrados com IPDJ, IP;

e Desenvolvendo programas especiais de coopera¢do para a divulgacdo da modalidade com as
entidades publicas e privadas, onde se incluem iniciativas para a inclusdo social e com o desporto

escolar;

e Promogdo de acgdes de divulgacio e protocolos envolvendo Camaras Municipais, Orgdos de

Comunicagao Social e Patrocinadores;

e Manuten¢do de uma vasta actividade de representagao internacional em todos os organismos em
que estamos filiados (IHF. EHF e MHC), assim como no Comité Olimpico de Portugal e
Confederacdo de Desporto ai fazendo ouvir a nossa voz, dando a nossa melhor colaboracgdo e

defendendo os interesses da nossa Federagdo e filiados.

A vastissima actividade desenvolvida pela FAP, Associacbes e Clubes esta expressa e diariamente
actualizada no portal da FAP, que constitui um instrumento essencial da modalidade na sua organizagdo e

divulgagao.

Em anexo ao presente Relatdrio é disponibilizado um CD- Rom com os resultados essenciais da actividade
desportiva regular do ano 202, justificando-se apenas alguns destaques, em especial, que se fazem nos

pontos seguintes.




1.3.2 Actividades desportivas em especial (Detalhe)

1) Seleccoes Nacionais de Seniores

A representagdo internacional da nossa modalidade é um elemento essencial da afirmagdo e a montra da
qualidade do trabalho desenvolvido, tendo-se dado continuidade a aposta da nossa visibilidade a nivel

internacional, sabendo que s6 assim projectaremos a modalidade para um patamar mais elevado.

Assim, quanto a Selec¢do Nacional de Seniores Masculina continuou o seu programa de trabalhos, no

sentido de assegurar a participacdo nas fases finais do Campeonato da Europa e do Campeonato do Mundo.

Tendo em vista o apuramento para as fases finais do Campeonato do Mundo (ESP 2013) e para o
Campeonato da Europa (DIN 2014), para além dos varios estagios de preparacdo a Selecdo Nacional de

Seniores Masculinos participou em Torneios Internacionais de alto nivel.

O programa de trabalhos previsto foi cumprido com rigor, com varios estagios e participagdes em torneios
internacionais, sendo unanimemente reconhecido que a nossa jovem sele¢do estd a atingir niveis de
maturidade e capacidade competitiva que a aproxima de forma segura das melhores selec¢des do Mundo,
tentando sempre fazer um maior nimero de jogos internacionais de prepara¢do e em que os resultados

foram bastante positivos, dando-nos uma perspectiva muito optimista desta Selecgdo.

As qualificagdes europeias sdo reconhecidamente competicdes muito dificeis, pois o nivel de Andebol

Europeu é o melhor do Mundo e a maioria das sele¢des tém elevado nivel competitivo.

Na qualificagdo para o Campeonato do Mundo 2013 ficdmos em 12 do grupo, deixando para trds a Turquia

e a Ucrania.

Depois de termos garantido a qualificagdo para o Play-Off, defrontdmos a carismatica Selecgdo da
Eslovénia, que ficou em 62 no Europeu de 2012 e, mais recentemente, em 4.2 lugar no Mundial de 2013,

realizado no passado més de Janeiro.
Portugal prossegue assim o seu caminho com muita dignidade, pois ja demonstrou, pelos resultados
obtidos neste percurso, que continuando o seu trabalho, juntando a juventude & experiéncia, o sucesso

sera garantido.

Eis o quadro de resultados:




Qualificacdo para o Campeonato do Mundo - Espanha 2013

- Janeiro:

Portugal — Turquia, 35-22 (16-14) - Portugal (Lamego)
Turquia — Portugal, 26-34 (16-16) - Turquia (Mersin)
Ucrania — Portugal, 21-25 (7-12) — Ucrania (Zaporozhye)
Portugal — Ucrania, 27-26 (15-13) — Portugal (Espinho)

- Junho:
Eslovénia — Portugal, 31-26 (11-10) — Eslovénia (Ljubljana)
Portugal - Eslovénia, 26-27 (08-13) - Portugal (Guimaraes)

Bring Cup 2012 (Bodo, Noruega) — 32 lugar

- Abril

Portugal - Russia, 21-28 (12-12)
Noruega - Portugal, 35-29 (13-13)
Eslovaquia - Portugal, 26-26 (13-16)

Qualificacdo para o Campeonato da Europa - Dinamarca 2014 (a decorrer)

- Novembro:
Espanha - Portugal, 34-20 (16-9) - Espanha (Sevilha)
Portugal - Maceddnia, 32-25 (18-13) - Portugal (Espinho)

Torneio Internacional de Doha (Qatar) — 12 lugar

- Dezembro

1.2 jornada:
Qatar-Suiga, 29-23
Portugal- Egipto, 30-27

.2 jornada:
Portugal-Qatar, 27-24
Egipto-Suiga, 25-25

.2 jornada.
17.00 h. - Portugal-Suica, 33-27 (19-16)
20.00 h. -Egipto-Qatar, 24-22 (8-10)

CLASSIFICACAO
1.2 Portugal, 6 pts.
2.2 Egito, 3 pts.
3.2 Qatar, 2 pts.
4.2 Suiga, 1 pt.

Ja quanto 4 Selec¢ao Nacional de Seniores Feminina cumpriu também o programa de trabalhos previstos,

de forma regular.




Na competicdo oficial, mais uma vez, a sorte nao nos foi favoravel ao colocar no caminho da nossa selecgao

fortes selec¢Ges mundiais, que ndo deixaram muito espago para o desejado éxito.

As nossas adversdrias na qualificagdo, Servia e Roménia, neste Europeu (2012) ficaram em 42 e em 102

respectivamente.

Eis o quadro de resultados:

Qualificagdo do Campeonato da Europa Seniores — Holanda 2012
- Margo:
Grécia — Portugal, 18-30 (10-14) - Grécia (Tessaldnica)
Portugal — Grécia, 31-23 (17-15) - Portugal (Moimenta da Beira)

- Maio:
Portugal - Roménia, 24-35 (13-20) — Portugal (Moimenta da Beira)

-Junho:
Sérvia - Portugal, 37-21 (21-9) — Sérvia (Novi Sad)

Classificacdo geral - Grupo 2

12 - Roménia, 10 pontos
29 - Sérvia, 10 pontos
32 - Portugal , 4 pontos
42 - Grécia, 0 pontos

Qualificagdo Europeia Campeonato do Mundo Seniores Femininos - Sérvia 2013

- Outubro:
Portugal - Turquia, 38-36 (20-17) — Portugal (Anadia)

- Novembro:
Azerbaijdo - Portugal, 27-23 (17-13) — Azerbaijdo (Baku)
Portugal — Azerbaijdo, 31-26, (15-11) — Portugal (Seixal)

- Dezembro:
Turquia — Portugal, 35-26 (21-12) — Turquia (Ankara)

Classificacdo Geral - Grupo 4

19 - Turquia (4 jogos, 6 pontos)
29 - Portugal (4 jogos, 4 pontos)
39 - Azerbaijdo (4 jogos, 2 pontos)




2. Seleccoes Nacionais Juniores “A”

Nesta categoria, que representa a afirmacdao dos nossos melhores atletas de futuro, estdo concentradas as

mais fortes esperancas e perspetivas.

O Trabalho realizado nos ultimos anos tém dado resultados evidentes, quer em masculinos quer em

femininos.

E preciso sublinhar, mais uma vez que, mais que os resultados competitivos, o que é essencial é que se
formem atletas e desportistas capazes de integrarem a nossa Selecgdo A e serem a estrutura que garanta

éxitos aos nossos Clubes.

Nesse sentido e embora aparentemente os resultados finais obtidos ndo correspondam as legitimas
aspiragdes que tinhamos, em func¢do da qualidade das nossas equipas, podemos afirmar que os objetivos

foram atingidos.

A Selec¢do Nacional de Juniores “A” Masculinos tem sido um “cliente frequente” nas fases finais de
Campeonatos Europa (6 vezes) e Mundo (6 vezes). Tendo mais uma vez assegurado a sua qualificacdo,

desta feita para a fase final do Campeonato Europa Turquia 2012, ficando em 12 do seu grupo.

Mais uma vez, embora ndo tenhamos ficado no pddio, alcangamos um honroso 52 lugar e ainda o nosso

atleta Rui Silva teve o prémio de melhor marcador do Campeonato.

Na fase grupos ficou em 12 do grupo, batendo a Croéacia (que viria a ser a Vice-Camped) e a Poldnia e
empatando com a Espanha, passando ao Main round, onde desta vez perdeu com a Espanha (que viria a ser

a Camped) e venceu a Noruega.
Portugal joga entdo a ronda de classificacdo final (12 - 82), ganha a Suica apds 2 prolongamentos e livre 7

metros e assim vai disputar o 52 e o 62 lugar contra a Noruega e sai vencedora, conseguindo o 52lugar,

conseguindo assim manter o sucesso que é uma recompensa natural do esforgo, trabalho e dedicagdo.

Eis o quadro de resultados:
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Torneio 4 Nagbes — Portugal (Porto) — 22 lugar

- Janeiro:

Portugal-Espanha, 24-24 (12-10)
Portugal-Alemanha, 26-25 (15-11)
Portugal-Franca, 28-31 (14-16)

Qualificagdo Campeonato Europa Masculinos Turquia 2012 - Sub 20

- Abril:

Portugal : Eslovaquia, 31-21 (15-12) — Hungria (Gyor)
Bulgaria : Portugal, 12-30 (5-16) — Hungria (Gyor)
Eslovaquia : Bulgaria, 35-18 (15-11) — Hungria (Gyor)

Classificagao
19 - Portugal, 4 pontos
22 - Eslovaquia, 2 pontos
392 - Bulgaria, 0 pontos

Campeonato Europa Masculinos Turquia 2012 - Sub 20
Fase Grupos:

05.07.12 - Crodcia : Portugal, 23-28 (12-16)
06.07.12 - Portugal : Poldnia, 32-29 (14-17)
08.07.12 - Portugal : Russia, 32-32 (19-17)

Main — Round
10.07.12 - Espanha-Portugal, 27-17 (13-9)
11.07.12 - Noruega-Portugal, 25-30 (13-19)

Ronda de classificacao final (12 - 82)
13.07.12 — 59/82 |ugar - Portugal-Suica, 45-44 (18-13)apos dois prolong. e livres 7 metros
14.07.12 - 52/62 lugar - Portugal-Noruega, 30-25 (8-13)

Torneio Internacional na Poldnia — 22 lugar

- Novembro:

Alemanha : Portugal, 25-21 (14-7)
Poldnia : Portugal, 21-28 (10-16)
Portugal : Rep. Checa, 31-25 (14-11)
Hungria : Portugal, 26-26 (15-13)

Torneio 4 NagGes — Franga (Créteile) — 42 lugar

- Dezembro:

Portugal : Espanha, 37-21 (21-11)
Portugal : Suiga, 23-25 (12-12)
Portugal : Franga, 23-27 (12-13)
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3. Seleccdo Nacional de Juniores “A” Feminina

Cumpriu o seu programa de estagios de preparagdo e obteve boas prestacGes nos jogos disputados no

Torneio 4 NagBes contra os grandes do Andebol Mundial — Alemanha, Espanha e Franca.

Na qualificagdo para o Campeonato do Mundo sub.20, disputado na Hungria venceram a Grécia e perderam

com a Hungria, num jogo muito disputado, e a Espanha. De notar que estas duas Sele¢des sdo frequentes

nas fases finais dos Mundiais e Europeus da sua categoria.

Eis o quadro de resultados:

Selecdo Nacional Juniores “A” Femininos
Torneio 4 NagGes

- Marco — Mondim de Basto, Portugal — 42 Lugar

- Portugal : Alemanha, 23-26 (11-13)
- Espanha: Portugal, 22-21 (12-11)
- Portugal: Franga, 19-28 (9-13)

Qualificagdo Campeonato do Mundo Rep. Checa- Sub20

- Abril — Gyor (Hungria) — 32 Lugar

- Portugal : Israel, 41-13 (25-6)
- Hungria : Portugal, 28-23 (15-9)
- Espanha : Portugal, 34-22 (19-9)

4. Seleccdo Nacional de Juniores “B”

Para estas Selec¢gOes mais jovens o ano de 2012 foi um ano morno a nivel de atividades.

A Seleccdo Nacional de Juniores “B” Masculinos antes da qualificacdo participou no Campeonato do

Mediterraneo, em que conseguiu um brilhante 22 lugar em jogo bem disputado vs Espanha.

Esta Selec¢do ndo conseguiu a qualificacdo para o Europeu sub.18 na Austria 2012, num grupo de 3, que sé
se qualificava uma Sele¢do e ficAmos em 22. Em termos desportivos perdemos um jogo vs Litudnia e

empatamos vs o anfitrido, Finlandia.
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Foram jogos bem disputados, com resultados equilibrados e que serviram para dar mais experiéncia

internacional aos nossos jovens.

Eis o quadro de resultados:

Sele¢do Nacional Juniores “B” Masculinos
92 Campeonato Masculino do Mediterraneo
- Fevereiro — Lagoa (Portugal) — 22 Lugar (9 paises):

Grupo A
20.02.12 - Portugal : Libia, 32-17 (10-2, 8-7, 14-8)
21.02.12 - Portugal : Turquia, 24-18 (8-4, 11-5, 5-9)
22.02.12 - Egito : Portugal, 23-23 (6-9, 9-10, 8-4)

Main Round — 12 ao 62 lugar

23.02.12 - Portugal : Tunisia, 19-14 (7-5;6-3;6-6)
23.02.12 - Grécia : Portugal, 10-16 (3-7, 2-4, 5-5)
24.02.12 - Portugal : Espanha, 25-22 (4-9, 10-6, 11-7)

Jogos de classificacdo final
25.02.12 - Final 19/ 22 - Espanha : Portugal, 19-31 (4-10; 9-13; 6-8)

Qualificagdo Campeonato da Europa Austria 2012 — Sub18
- Margo — Finlandia (Helsinquia) — 22 lugar:

- Lituania : Portugal, 24-31 (9-14)
- Portugal : Finlandia, 24-24 (14-10)

5. Seleccdo Nacional de Juniores “B” Feminina

A Selecgdo Nacional de Juniores “B” Femininas teve uma época regular em estagios de prepara¢do, mas

sem jogos/torneios internacionais. Os estagios intensificaram-se mais no final da época de 2011-12, sendo

que esta Selecgdo foi repescada, atento ranking de Portugal, para a Fase Final do Campeonato do Mundo

sub.18 2012, disputada no Montenegro.

Sendo uma equipa muito jovem bateu-se com muita dignidade. Apanhando na fase preliminar Sele¢bes

muito fortes. Contra Angola e Brasil, jogos muito disputados até ao final, e contra o Japdo e a Noruega,

embora os resultados fossem mais dilatados tivemos uma prestagao bastante digna.
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Destaque, ainda, para a vitdria conseguida no Campeonato do Mediterraneo, vencendo na final a Selecg¢do

de Montenegro, uma das maiores poténcias do Andebol Feminino.

Eis o quadro de resultados:

Selecdo Nacional Juniores “B” Femininos
Campeonato do Mundo Montenegro 2012 — Sub18

- Agosto — Montenegro (Bar / Podgorica) — 192 Lugar

Fase Preliminar - Grupo D (Bar)

16.08.2012 — Angola : Portugal, 30-29 (15-12)
17.08.2012 — Portugal : Brasil, 25-27 (15-18)
19.08.2012 - Japdo : Portugal, 33-26 (12-14)
20.08.2012 — Portugal : Noruega, 26-41 (10-23)

Jogos de Classificacdo - 172-202
23.08.12 - Uruguai : Portugal, 31-29 (20-14)
24.08.12 - Paraguai : Portugal, 16-26 (6-12)

82 Campeonato do Mediterraneo
- Novembro — Israel (Eilat) — 12 Lugar (Medalha de Ouro)

- Azerbaijdo : Portugal, 9-40 (2-13; 5-14; 2-13)
- Portugal : Chipre, 39-11 (14-3; 10-6; 15-2)

- Israel : Portugal, 15-37 (4-17; 7-8; 4-12)

- Portugal : Italia, 28-12 (8-3, 9-3, 11-6)

- Montenegro : Portugal, 17-17 (5-7; 6-3; 6-7)
- Portugal : Chipre, 45-8

- Portugal : Israel, 39-14 (12-4; 18-5; 9-5)

- Final - Portugal : Montenegro, 27-26

1.4 Desenvolvimento Regional

Sem se pretender ser exaustivo merecem destaque alguns dados estatisticos que marcam a forte
implementacdo do andebol a nivel nacional e a capacidade de resisténcia as dificuldades dando apesar

disso a demonstragcdo de um evidente progresso e sustentabilidade.

Deste modo é notavel que na época de 2011/12 o numero de atletas inscritos atingiu os 40 454 com uma
forte influéncia dos escaldes de formacgdo resultantes dos programes de promog¢do e desenvolvimento

regional.
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O mesmo acontece com os atletas envolvidos em competi¢des regulares que atingiram os 18 138.

Neste ultimo caso verifica-se que vdrias associagdes ultrapassaram os mil atletas representando uma

estrutura associativa muito sélida.

As metas de implantagdo e desenvolvimento sdo muito ambiciosas para a presente época desportiva
prevendo-se um crescimento continuado de todas as associagdes, em particular nos escaldes de formagdo
como resultado dos protocolos em curso e da cooperagdo com diversas entidades em particular com as

escolas.

Igualmente é de realcar o facto de varias associagcdes continuarem a contribuir com atletas para as
diferentes sele¢des nacionais o que demonstra que a relacdo quantidade/implementacdo e qualidade tem

tido igualmente um progresso evidente.
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2.

ANALISE DAS CONTAS

2.1 Subsidios do Estado e Outras Entidades Oficiais

2.2

A verba atribuida pelo Estado para o desenvolvimento de todas as actividades da Federagdo de
Andebol Portugal foi de 2.542.213 euros, o que representa um decréscimo de 17% face ao ano

anterior.

O contrato-programa para o desenvolvimento das actividades regulares foi de 1.280.000 €, ou seja,

de montante inferior aos subsidios atribuidos.

Indicadores Financeiros

Indicamos a seguir alguns dos racios mais importantes de analise econdmico financeiro:

INDICADORES 2012 2011 2010
Solvabilidade geral 0,2% 0,2% 0,2%
Liquidez geral e tesouraria liquida 0,8% 0,9% 0,7%
Imobilizacdo de capitais proprios 0,4% 0,3% 0,3%
Imobilizagdo de capitais permanentes 0,6% 0,5% 0,5%
Fundo circulantes totais 0,5% 0,5% 0,4%

Apds comparacdo dos racios face ao periodo anterior, podemos concluir que, a solidez econdmica
e financeira da Federagdo mantém-se estavel face a igual periodo do ano anterior, tendo mesmo

melhorado os valores das imobilizagGes de capitais proprios e permanentes.

De acordo com a actividade da Federagdo o racio da solvabilidade assume um valor razoavel, o

qual se tem mantido estavel.

O fundo de maneio da Federacdo de Andebol de Portugal situou-se nos 0,5 pontos percentuais, ou

seja, 50% do activo diz respeito a Activos ndo Correntes.
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2.3 Gastos

GASTOS 2012 % 2011 % 2010 %
Administrativos 492.454 9,83 507.986 9,38 507.000 8,48
Desportivos 2.532.276 50,59 2.788.483 51,68 3.803.551 63,50
Atividades promocionais 53.738 1,07 112.824 2,08 110.223 1,84
Organizagdes especiais 98.774 1,97 297.311 5,49 46.362 0,77
Depreciagdes e Perdas por Imparidade e Provisdes 95.762 1,91 189.852 3,50 77.397 1,29
Enguadramento Técnico 301.433 6,02 339.029 6,26 397.741 6,64
Subsidios Atribuidos 1.430.647 28,58 1.181.440 21,61 1.046.910 17,48
5.005.084 | 100,00 | 5.416.925 | 100,00 | 5.989.184 | 100,00
De realcar, o substancial aumento dos subsidios atribuidos, mais 21,1% do que em 2011.
2.4 Rendimentos
PROVEITOS 2012 % 2011 % 2010 %
Rendimentos Federativos 1.290.539 25,66 1.351.301 25,01 1.174.640 19,60
Organizagdes Especiais 46.151 0,92 41.663 0,77
Rendimentos Estatais 2.542.213 50,54 3.063.185 56,70 3.251.035 54,26
Outros Ganhos 1.151.056 22,88 945.950 17,52 1.566.236 26,14
5.029.959 | 100,00 | 5.402.099 | 100,00 | 5.991.911 | 100,00

Como consequéncia da diminuicdo dos apoios do Estado (-520.827 euros do que em 2011) foi

substancialmente reduzida a dependéncia da Federagdo de Andebol de Portugal desses mesmos subsidios.

2.5 Resultados do Exercicio

Os resultados operacionais foram positivos em 31.098 euros, o que representa um crescimento de 36,9%

face ao ano anterior.

O resultado liquido da Federacdo de Andebol de Portugal foi positivo em 13.124 euros depois de

constituida provisdo para IRC no valor de 11.751 euros.

O montante do resultado liquido apurado sera aplicado no refor¢o do Fundo Social.
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

BALANCO INDIVIDUAL
Dezembro 2012

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2012 2011
ACTIVO

Activo n&o corrente:
ACHVOS fIXOS TANGIVEIS .. ...ttt e et et et et e et e e e 6 907.843 1.177.896
PartiCipagOes fINANCEITAS ... ... ittt e e e et e et e 7 100.000 100.000
1.007.843 1.277.896

Activo corrente:

ENtdades FEARTAUAS. .. ... .. .uu it it eee et e et e et et et et e e 8 831.646 816.455
Adiantamentos a forneCeOreS. ...........uuiuirieiei et 14 1.859 3.159
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/AssociadosS/Membros. ..............veuveeiiiiiinieennnen. 28 158.248 2.088
OULTAS CONLAS 8 FECEDE ... ...ttt et et et et et e e e e et e et e ee et e e e eeaeeaeeees 9 588.361 820.812
[T T=T (o PPNt 10 615.161 259.215
Caixa € depOSItOS DANCAINOS. .. ... iu ittt et e e et e et et e e e e e e e e 4 142.209 32.866
2.337,484 1.934.595
Total do Activo 3.345,327 3.212.491

Péagina 1 de 2




FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

BALANCO INDIVIDUAL
Dezembro 2012

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2012 2011
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais:
[T aTo [ TS Tor - | PPN 11 425.074 439.910
425.074 439.910
Resultado lquido do PErOTO. .. ... ..uuu ittt i e e 30 13.124 (14.836)
Total do Fundo Patrimonial 438.198 425.074
Passivo
Passivo ndo corrente:
[ 0110 = PN 27 160.000 160.000
Financiamentos obtidos 13,26 509.000
669.000 160.000
Passivo corrente:
FOIMECEUOIES ... ... ettt et e et et e e e e ee e 14 1.467.992 1.208.657
Adiantamentos de Entidades Federadas .............ccocoviiiiiiiiiiiiii e 8 72.192 291.854
Estado € outros entes PUDBIICOS. .........cuuue it e e 15 27.334 46.281
FiNanciamentos ODtITOS. .. ... ... vt ittt 13 24.999 16.864
OULFAS CONLAS @ PAGAT ..+ 1 vt teeiiteee et e tee it e ee et e e e e et e tae e ee e aaeeeees 16 450.612 498.699
DIfEIIMENLOS. .. . ettt e et ettt 10 195.000 565.062
2.238.129 2.627.417
Total do passivo 2.907.129 2.787.417
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 3.345.327 3.212.491

Péagina 2 de 2
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Dezembro 2012

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2012 2011
RENDIMENTOS E GASTOS
Prestacéo de servigos conexos c/a actividade. ...........cooueiiiieiiiie i 17 853.282 334.939
Subsidios doagdes e legados @ eXPIOragaO0..........ccuiriiriieriii it 18 3.351.014 4.011.431
Fornecimentos e servigos externos 19 (695.730) (250.220)
GASLOS C/0 PESSOA. ...ttt ettt e e bbb e e e reee s 20 (550.147) (526.003)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)..............c.oveiiiiiiiiiiiiiiiiiieee, 8 (33.179) (112.845)
Outros rendimentos € GANNOS. ........cc.uiiieiuieiiieie ettt e st e st e e reesneesreesteeannas 21 823.476 968.049
OULIOS JASLOS € PEIUAS. ....ceiueeieuitieeiiee et ee ettt ettt e st e ebe e e asbe e e s sbeeesabeeesate e e aabeeeanbeeessbeeesnneeaanne 22 (3.655.035) (4.325.630)
Resultados antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 93.681 99.721
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizaGao...........cocvrvuieiieiieneeeieeie e 23 (62.583) (77.007)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 31.098 22.714
Juros e rendimentos SIMIlares OBtIAOS. ..........oiiiiiiiiiiie e 24 2.188 47
Juros e gastos similares suportados 25 (8.411) (37.587)
24.875 (14.826)
Imposto sobre 0 rendimento dO PEMOAO. ......c.uiiuiiiiiiiieeeee et 12 (11.751) (10)
Resultado liquido do periodo 13.124 (14.836)
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Anexo - 2012

Identificacdo da entidade

A Federagdo de Andebol de Portugal é uma Federagdo Desportiva de utilidade publica, com sede na Calgada da
Ajuda, n% 63 a 69, em Lisboa, matriculada na C.R.C. de Lisboa sob o nimero 501361375 e tem por objeto a
implementagdo e organizacdo de atividades desportivas mais concretamente do andebol.

Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracdes financeiras:

2.1.

2.2.

2.3.

As demonstragoes financeiras da Federagao de Andebol de Portugal foram preparadas de acordo com o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (ESNL), conforme disposto no Decreto-
Lei n® 158/2009, de 13 de Julho e pelo Decreto-Lei n? 36/2011. A normalizacdo contabilistica para as entidades
do setor ndo lucrativo (ESNL) é composto pelas Bases para a Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras
(BADF), Modelo de Demonstragdes Financeiras (MDF), Codigo de Contas (CC), Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (NCRF), Normas Interpretativas (NI) e Estrutura Conceptual.

As demonstragdes Financeiras que incluem o balango, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a
demonstragdo das alteragdes dos fundos patrimoniais, a demonstragao dos fluxos de caixa, a demonstragdo dos
resultados por fungdes e o anexo, sdo expressas em euros e foram preparadas de acordo com os pressupostos
da continuidade e do regime de acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como activos, passivos, fundos
patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfacam as definicGes e os critérios de reconhecimento para
esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da
compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substancia sobre a forma,
neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstragdes financeiras para o
periodo findo a 31 de Dezembro de 2012 e na informagdo financeira comparativa apresentada nestas
demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2011.

A Federacdo ndo apresenta demonstragdes financeiras consolidadas, ao abrigo n2 1 do Art2 8 do Decreto-Lei
n236-A/2011 de 9 de Margo.

Ndo foram feitas derrogagGes as disposi¢cdes do ESNL.

Ndo existem contas do balango e da demonstragdo dos resultados cujos conteddos ndo sejam comparaveis com
os do periodo anterior.

Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparagao das demonstragdes financeiras apresentam-se como

segue:

3.1. Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras:

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histdrico. A preparacgdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF - ESNL requer que a Direc¢do formule julgamentos,
estimativas e pressupostos que afectam a aplicagdo das politicas contabilisticas e o valor dos activos, passivos,
rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histérica e noutros
factores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os
valores dos activos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais
podem diferir das estimativas. As questdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou
para as quais os pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados na Nota 3.3 —
Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboragao das demonstragdes financeiras.



3.2. Outras politicas contabilisticas relevantes:

a)

b)

Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo que compreende o seu prego de
compra, incluindo os direitos de importagdo e os impostos de compra ndo reembolsaveis, apds dedugdo dos
descontos e abatimentos, quaisquer custos directamente atribuiveis para colocar o activo na localizagdo e
condi¢Ges necessarias, para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e a estimativa inicial dos
custos de desmantelamento e remocgao do item e de restauragdo do local no qual este estd localizado, deduzido
das respectivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como activos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econdmicos futuros para a Federagao.

Os custos de assisténcia diaria ou de reparagdo e manutencdo sdo reconhecidos como gastos a medida que sdo
incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

A Federagdo procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperdvel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados.

As depreciagBes dos activos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o método da linha recta, apds a deducdo do
seu valor residual, de acordo com os seguintes periodos de vida util esperada dos bens:

Numero de anos
Edificios e outras construgdes 50
Equipamento Transporte 4
Equipamento Administrativo 3-8

As vidas uteis, método de depreciagdo e valor residual dos bens sao revistos anualmente. O efeito das alteragGes
a estas estimativas é reconhecido na demonstracéo dos resultados.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenca entre o recebimento
e a quantia escriturada do activo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no periodo. No caso de
alienagdo de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de revalorizagdo é transferido para
resultados transitados.

Locagles

A Federacdo classifica as operagdes de locagdo como locagdes financeiras ou locagGes operacionais em func¢do da
substéncia da transac¢do e ndo da forma do contrato. Uma locacdo é classificada como locagdo financeira se ela
transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade. Uma locagdo é classificada
como locacdo operacional se ela ndo transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a
propriedade.

Locagdes Operacionais

Os pagamentos/recebimentos efectuados pela Federagdo a luz dos contratos de locagdo operacional sdo
registados nos gastos/rendimentos dos periodos a que dizem respeito numa base linear.

Locagdes Financeiras

Os contratos de locacdo financeira sdo registados na data do seu inicio como activo e passivo pelo justo valor da
propriedade locada, ou se inferior, ao valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os custos directos
iniciais do locatdrio sdo adicionados a quantia reconhecida como activo.



d)

f)

g)

h)

Os pagamentos minimos da locagao financeira sdo repartidos pelo encargo financeiro e pela reducdo do passivo
pendente. Os encargos financeiros sdo imputados a cada periodo durante o prazo de locagao, a fim de produzir
uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo

Impostos sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base no resultado tributdvel da Federagdo conforme
estipula o n? 3 do art? 11 do CIRC.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributavel (o qual difere do resultado
contabilistico) da Federagdo, de acordo com as regras fiscais aprovadas a data de balango no local da sede da
Federagdo.

O imposto sobre o rendimento é reconhecido na demonstragdo dos resultados, excepto quando relacionado com
itens que sejam movimentados em fundos patrimoniais, facto que implica o seu reconhecimento em fundos
patrimoniais.

Contas a receber

As contas a receber estdo mensuradas ao custo sendo apresentadas em balan¢o deduzidas das perdas por
imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia objectiva de
imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas por imparidade
identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados,
caso se verifique uma reducdo do montante da perda estimada, num periodo posterior.

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa (moeda local e divisas) e em depdsitos a ordem,
altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam
sujeitos a um risco insignificante de alteragdes de valor.

Transaccoes em moeda estrangeira

As transacg0es em moeda estrangeira sdo convertidas para euros a taxa de cambio em vigor na data da
transaccdo.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euros a taxa de cambio
em vigor na data do balango. As diferengas cambiais resultantes desta conversdo sdo reconhecidas nos
resultados.

As diferengas de cambio resultantes da liquidagdo de itens monetdrios ou do relato de itens monetarios a taxas
diferentes das que foram inicialmente registadas durante o periodo, ou relatadas em demonstracgdes financeiras
anteriores sdo reconhecidas nos resultados do periodo em que ocorrem.

Capitalizacdo de custos com empréstimos

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como um gasto do periodo ndo sendo capitalizados mesmo
que directamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou producdo de um activo que se qualifica.

Beneficios dos empregados

A Federagdo reconhece em gastos os beneficios a curto prazo de empregados para os empregados que tenham
prestado servico no respectivo periodo contabilistico, e como um passivo apds a dedugdo da quantia ja paga ou
de um activo na extensdo e que o pré pagamento conduzird, por exemplo, a uma redugdo em futuros
pagamentos ou a uma restituicdo de dinheiro.



j)

k)

n)

Activos e passivos contingentes

A Federagdo ndo reconhece activos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos que
incorporem beneficios econémicos. Os activos sdo divulgados, quando for provavel um influxo de beneficios
econdémicos.

Os activos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que os desenvolvimentos
estdo apropriadamente reflectidos nas demonstragdes financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econédmicos futuros sera exigido para um item previamente
tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas demonstragdes financeiras do periodo
em que a alteragdo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo que ocorrera um influxo de beneficios econdmicos, o activo e o rendimento
relacionado sdo reconhecidos nas demonstragoes financeiras do periodo em que a alteragdo ocorra.

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas de outros activos ou passivos conforme sejam
valores a receber ou a pagar.

Rédito

O rédito associado com uma prestacdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transacc¢do a data do balango quando o desfecho de uma transacdo possa ser fiavelmente estimado. O desfecho
de uma transacgdo pode ser fiavelmente estimado quando todas as condi¢Ges seguintes forem satisfeitas:

e A quantia do rédito possa ser fidvelmente mensurada;

e Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transac¢do fluam para a Federacgdo;

e Afase de acabamento da transac¢do a data do balango possa ser fidvelmente mensurada;

e E os custos incorridos com a transacgdo e os custos para concluir a transagdo possam ser fidvelmente
mensurados.

O rédito compreende os montantes facturados prestacGes de servicos liquidos de impostos sobre o valor
acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o
justo valor da retribuicdo pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenca é reconhecida como rédito de
juros.

Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, os juros recebidos
de aplicagdes efectuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Os juros sdo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.

Acontecimentos apds a data do balanco

Os eventos ocorridos apds a data do balango sobre condi¢cGes que existiam a data do balanc¢o sdo considerados
na preparacao das demonstracdes financeiras.

Subsidio do Governo e Apoios do Governo

Os subsidios do Governo sdo reconhecidos como rendimento do periodo a que dizem respeito conforme
estipulado nos contratos programa.



3.3. Principais estimativas e julgamentos

As NCRF requerem que sejam efectuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de decisdo sobre
alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do activo, passivo, fundos
patrimoniais, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efectuados,
nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos sdo discutidos nesta
nota com o objectivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagdo afecta os resultados reportados pela
Federagdo e a sua divulgacdo. Uma descricdo detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas pela
Federacgdo é apresentada na Nota 3.2 do anexo.

Considerando que em muitas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adoptado pela
Federagdo, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido
escolhido. A Direcgdo considera que as escolhas efectuadas sdo apropriadas e que as demonstragdes financeiras
apresentam de forma adequada a posicdo financeira da Federagdo e o resultado das suas operagées em todos os
aspectos materialmente relevantes. Os resultados das alternativas analisadas de seguida s3o apresentados
apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém intencdo de sugerir que
outras alternativas sdo mais apropriadas.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sdo baseadas na avaliagdo
efectuada pela Federagdo da probabilidade de recuperacdo dos saldos das contas a receber, antiguidade de
saldos, anulagdo de dividas e outros factores. Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a
estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados,
incluindo alteragdes da conjuntura econdmica, da deterioragdo da situagdo crediticia dos principais devedores e
de incumprimentos significativos. Este processo de avaliagdo esta sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As
alteragdes destas estimativas podem implicar a determinagdo de diferentes niveis de imparidade e,
consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Impostos sobre os lucros

Existem diversas transacgdes e calculos para os quais a determinagao do valor final do imposto a pagar é incerto
durante o ciclo normal da actividade. Outras interpretagdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente
dos impostos sobre os lucros reconhecidos no periodo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o célculo da matéria colectavel efectuado pela
Federacgdo, durante um periodo de quatro ou seis anos (quatro anos a partir dos prejuizos gerados no periodo de
2010). Desta forma, é possivel que ocorram correc¢cdes a matéria colectavel, resultantes principalmente de
diferengas na interpretacdo da legislacdo fiscal. No entanto, é conviccdo da Federacdo, de que ndo havera
correcgoes significativas aos impostos sobre os lucros registados nas demonstragdes financeiras.

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

N3o foram identificadas pela Direcgdo situagdes que coloquem em causa a continuidade da Federagao.

3.5. Principais fontes de incertezas das estimativas

As principais fontes de incertezas encontram-se detalhadas na Nota 3.3.



4. Fluxos de caixa:

A demonstragdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método directo, através do qual sdo divulgados os

recebimentos e pagamentos de caixa brutos em actividades operacionais, de investimento e de financiamento.

A Federagdo classifica os juros e dividendos pagos como actividades de financiamento e os juros e os dividendos

recebidos como actividades de investimento.

4.1. A 31 de Dezembro de 2012 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para uso.

4.2. A rubrica da caixa e depdsitos bancarios é constituida pelos seguintes saldos:

Descricao 31-12-2012 31-12-2011

Depdsitos a Ordem 142.208,64€ 32.866,12€
Santander Totta 4.462,48€ 17.307,95€
BPI 6.654,40€ 9.467,76€
BCP 29.782,75€ 5.513,72€
Montepio Geral 576,69€

Banco Popular 101.309,01€
142.208,64€ 32.866,12€

5. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros:

N3ao existem.

6. Activos fixos tangiveis:

Esta rubrica é analisada como segue:

(valores em euros)

31-12-2012

31-12-2011

Valor Bruto:
Edificios e outras construgées
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo

Depreciagdo Acumulada e Imparidade

1.069.895,80€
82.539,06€
34.706,57€
346.049,66€

1.709.647,44€
82.539,06€
24.018,22€
337.577,58€

1.533.191,09€

2.153.782,30€

Depreciagdo do periodo 62.583,36€ 77.007,11€
Depreciagdo acumulada de periodos anteriores 562.764,78€ 898.878,91€
Perdas por imparidade do periodo 0,00€ 0,00€
Perdas por imparidade de periodos anteriores 0,00€ 0,00€
625.348,14€ 975.886,02€

Valor liquido contabilistico 907.842,95€ 1.177.896,28€




Os movimentos na rubrica de activos fixos tangiveis durante o ano 2012, sdo analisados como segue:

Activos Fixos Tangiveis Saldo Inicial Aumentos Alienagdes e Transferéncias Saldo Final
Abates
Edificios e Outras Construgdes 1.709.647,44€ | 518.801,57€ | -1.158.553,21€ 1.069.895,80€
Equipamento Basico 82.539,06€ 82.539,06€
Equipamento de Transporte 24.018,22€ 10.688,35€ 34.706,57€
Equipamento Administrativo 337.577,58€ 8.472,08€ 346.049,66€

Soma 2.153.782,30€ | 537.962,00€ | -1.158.553,21€ 1.533.191,09€
Depreciagdes Acumuladas Saldo Inicial Reforgo AlienagGes e Transferéncias Saldo Final
Abates
Edificios e Outras Construgoes 592.487,21€ 17.067,22€ -413.121,24€ 196.433,19€
Equipamento Basico 55.020,00€ 55.020,00€
Equipamento de Transporte 7.926,00€ 10.598,10€ 18.524,10€
Equipamento Administrativo 320.452,81€ 34.918,04€ 355.370,85€
Soma 975.886,02€ 62.583,36€ -413.121,24€ 625.348,14€

Total

1.177.896,28€

907.842,95€

Durante o periodo de 2012 o valor referente as aliena¢des e abates ascende a 1.158.553,21€ em virtude de ter

existido uma operagdo de leaseback relativa aos prédios da Calcada da Ajuda 63-69 e do prédio do Alto da Ajuda que

originou, nas aquisi¢cdes, o valor de 518.801,57€ relativo a operagdo ja mencionada.

7. Activos financeiros:

Esta rubrica inclui as participa¢des sociais nas Empresas And Marketing, S.A., no valor de 50.000,00€ e Form And S.A.

igualmente no valor de 50.000,00€. Estas participacdes nas referidas Empresas correspondem a 100,00% dos seus

capitais sociais tendo seu valor sido mensurado pelo método de equivaléncia patrimonial.

8. Entidades Federadas:

A rubrica de entidades federadas é analisada como segue:

(valores em euros)

31-12-2012

31-12-2011

Valor Bruto:

Entidades Federadas

Imparidade acumulada

Valor liquido contabilistico

Perdas por imparidade do periodo
Perdas por imparidade de periodos anteriores

1.188.112,96€

1.139.743,04€

1.188.112,96€

1.139.743,04€

33.178,94€
323.287,65€

112.845,12€
210.442,53€

356.466,59€

323.287,65€

831.646,37€

816.455,39€

A variagdo nesta rubrica em cerca de 4% face a 2011 deve-se a actual conjuntura econdmica verificada em Portugal.

A crescente dificuldade em cobrar dividas vencidas motivou a necessidade de ajustar o prazo de recebimentos.



Os movimentos das perdas por imparidade sdo analisados como segue:

Descrigao Saldo Inicial Const./Reforgo Reversoes Saldo Final
Perdas por Imparidade
Entidades Federadas 323.287,65€ 33.178,94€ 356.466,59€
323.287,65€ 33.178,94€ 356.466,59€

9. Outras contas a receber:

A rubrica de Outras contas a receber é analisada como segue

(valores em euros)

Descrigao 31-12-2012 31-12-2011
Valor Bruto:
IDP 215.500,05€ 546.000,00€
Adiantamentos a colaboradores 34.916,95€ 70.023,12€
Arbitros Alto Rendimento 29.233,95€ 58.033,36€
Municipios 51.746,00€ 58.750,00€
Outros 45.094,41€ 88.005,61€
Comp. Seg. Fidelidade — c/mecenato 195.000,00€ 0,00€
PT Comunicagdes - contrato 16.869,94€ 0,00€
Valor liquido contabilistico: 588.361,30€ 820.812,09€

As variacGes mais significativas de outras contas a receber sdo as seguintes:

a) IDP -A variacdo deve-se ao facto, em 2012, dos valores relativos aos contratos programa existentes terem
sido objecto de um maior cumprimento por parte da entidade devedora.
b) Comp. Seguros Fidelidade — Valor relativo a mecenato desportivo para os anos 2013 e 2014.

10. Diferimentos:

A rubrica de diferimentos é analisada como segue:

Descricao 31-12-2012 31-12-2011
Activo
Gastos a Reconhecer
Custos selecgdes 2012 26.817,28€
Viagens regides auténomas 130.500,00€
Seguros desportivos 216.937,03€ 224.482,45€
Outros seguros 773,92€ 7.914,96€
Qualificacdo ECH 2014 56.889,86€
Campeonato ECHW19 2015 - Portugal 625,12€
Operacdo leaseback 209.435,03€
615.160,96€ 259.214,69
Passivo
Rendimentos a Reconhecer
Fidelidade 2013/2014 — mecenato 195.000,00€ 237.000,00€
Viagens as regides autbnomas 328.062,50€
195.000,00€ 565.062,50€

A variacdo verificada nesta rubrica, de 2011 para 2012, no valor de 726.007,77€ justifica-se essencialmente do
seguinte modo:

a) Operagdo leaseback — 209.435,00€: este valor diz respeito a operagdo leaseback dos prédios da Calgada da
Ajuda e do Alto da Ajuda que sera deduzido ao longo do periodo do contrato conforme NCRF n2 9.



b) O valor remanescente, 516.572,77€, deve-se a reclassificacdo das contas motivada pela passagem do POC
para a normalizagdo contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo (ESNL) passando este valor a

constar da conta 27 — Outras Contas a Receber e a Pagar.

11. Fundo Social:

Os movimentos ocorridos no fundo social foram os descriminados no quadro abaixo:

Movimento Fundo Social

Saldo Inicial

Aumento

Redugao

Saldo Final

Fundo Social

439.909,81€

14.836,13€

425.073,68€

A variagdo no fundo social, no valor de 14.836,13€, diz respeito a incorporagdo do resultado liquido do periodo

anterior.

12. Impostos sobre o rendimento:

O Resultado Liquido do periodo, positivo, foi de 13.123,66€.
A Federagado regista nas suas contas o efeito fiscal decorrente das diferengas temporarias, quando existem, que se
verificam entre os activos e passivos determinados numa Optica contabilistica e numa dptica fiscal. Assim sendo

existem rendimentos federativos no valor de 54.654,91€ sujeitos a IRC conforme determina o Art2 11 do CIRC.

A taxa efectiva de imposto apresenta-se como segue:

(valores em euros)

Descrigdo 31-12-2012 31-12-2011
Valor Tributavel 54.654,91€ 47,80€
Taxa nominal de imposto 21,50% 21,50%
Imposto esperado 11.750,81€ 10,29€
Ajustamentos a colecta (ii) — Tributacdo Auténoma
Imposto do periodo (iii) 11.750,81€ 10,29€
Taxa efectiva de imposto 21,5% 21,5%

A diferenca verificada de 2011 para 2012 deve-se essencialmente ao aumento dos rendimentos ndo isentos, e,

portanto, sujeitos a IRC relativos ao contrato com a PT.
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13. Financiamentos obtidos:

Esta rubrica é analisada como segue:

(valores em euros)
Descri¢ao 31-12-2012 31-12-2011
Nao Corrente
BCP — CN2 10219 - Alto da Ajuda
BCP — CN2 10220 - Sede

201.947,99€
307.051,87€
508.999,86€

Corrente
Banco Popular — conta caucionada 12.000,00€
Leasing viatura 12.999,49¢€ 16.864,92€
24.999,49€ 16.864,92€

O valor apresentado nesta rubrica justifica-se do seguinte modo:

a) Banco Popular — O valor de 12.000,00€ diz respeito a utilizagdo de conta caucionada.

b) BCP — CN2 10219 Alto da Ajuda — O valor de 201.947,99€ diz respeito ao valor do contrato de leasing
proveniente de operacdo de leaseback ja mencionada em varios pontos deste anexo.

c) BCP — CN2 10220 Sede — O valor de 307.051,87€ encontra-se inserido na explicagdo dada na alinea
anterior.

d) Leasing Viatura - O valor de 12.999,49€ diz respeito a leasing da viatura 06-LU-28.

14. Fornecedores:

(valores em euros)

Descri¢ao

31-12-2012

31-12-2011

Fornecedores c/c
Gerais
Adiantamentos

1.467.991,40€
-1.858,73€

1.208.657,54€
-3.159,02¢€

1.466.132,67€

1.205.498,52€

O aumento, em 2012 no valor de 260.634,15€, no total dos fornecedores é justificado pelo aumento da divida
relativamente ao fornecedor TOP Atlantico Viagens e Turismo face a acordo celebrado, neste periodo, facilitando a
liquidagao dos valores em divida.

15. Estado e outros entes publicos:

A rubrica de Estado e outros entes publicos é analisada como segue:

(valores em euros)

Descrigdo 31-12-2012 31-12-2011
Passivo
Imposto sobre o rendimento 11.750,81€
RetengGes de imposto sobre o rendimento 3.876,15€ 14.608,29€
IVA a pagar 3.154,54€ 12.248,19€
Contribuigdes para a Segurancga Social 8.553,37€ 19.424,60€
27.334,87€ 46.281,08€

N3o existem a data de 31/12/2012 dividas ao Estado e Outros Entes Publicos em situacdo de mora.
As variacGes mais significativas sdo as seguintes:

e |RC—0valorde 11.750,81¢€, ja foi analisado no ponto 12 deste anexo.
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e |VA a pagar — a redugdo do montante de IVA a pagar face ao periodo anterior resulta de um decréscimo de
prestacées de servigos.

e Os restantes impostos decorrem de actividade normal da Federagdo e dizem respeito ao IRS e Seguranga
Social a liquidar em Janeiro de 2013.

16. Outras contas a pagar:

A rubrica de Outras contas a pagar é analisada como segue:

(valores em euros)

Descrigdo 31-12-2012 31-12-2011

Corrente
Pessoal
Colaboradores 34.759,84€ 3.496,01€
Credores por Acréscimos
Férias + Sub. Férias 80.594,32€
Auditoria 7.044,39€
Contratos Programa 147.415,42€ 114.738,76€
Outros Credores
Outros 199.501,36€ 123.993,67€
Encargos Arbitragem 26.317,86€ 168.830,66€
RTP 42.617,80€

450.612,28€ 498.697,81€

As variacOes mais significativas de Outras Contas a Pagar, do periodo 2011 para o periodo 2012, justificam-se
essencialmente, pela transi¢do para a normalizag¢do contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo (ESNL). Por
outro lado, o valor relativo aos encargos com férias passou, em 2012, a ser contabilizado na conta 23 — pessoal.

17. Prestacdes de Servicos Conexos c/Actividade:

Os servicos prestados analisam-se da seguinte forma:

Descri¢do 31-12-2012 31-12-2011
Servicos Prestados
Mercado Nacional 853.281,43€ 334.939,00€
853.281,43€ 334.939,00€

A variagdo verificada nesta rubrica deve-se as modificagGes introduzidas pela normalizagdo contabilistica para as
entidades do sector ndo lucrativo (ESNL). A diferenca verificada diz respeito a introducdo, em 2012, nesta rubrica de
valores relativos as arbitragens que, em 2011, estavam contabilizados noutra rubrica.



18. Subsidio a Exploracdo:

Esta rubrica apresenta-se como segue:

(valores em euros)

Descrigao 31-12-2012 31-12-2011
IDP 2.542.213,29€ 3.063.184,84€
ComparticipagGes Autarquicas 545.660,50€ 750.646,00€
Comité Olimpico de Portugal 68.140,44€ 38.000,16€
Mecenato Desportivo 195.000,00€ 132.000,00€
Poule Campeonato Europa 2012 27.600,00€
Total 3.351.014,23€ 4.011.431,00€

A diminuicdo verificada nesta rubrica diz respeito a redu¢do das comparticdes do IDP face a grave crise que o pais

atravessa.

19. Fornecimentos e servicos externos:

Descrigao 31-12-2012 31-12-2011
Servigos Especializados 166.306,74€ 93.637,88€
Trabalhos Especializados 61.622,13€ 62.828,58€
Comunicagdo e Imagem 27.012,61€ 8.770,87€
Vigilancia e Seguranga 138,00€
Honordarios 45.864,06€
Conservagdo e Reparagdo 22.939,10€ 21.900,43€
Servigos bancarios 8.868,84€
Materiais 28.164,98€ 32.130,52€
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 972,03€
Livros e Documentacdo Técnica 615,78€ 771,80€
Material de Escritério 12.279,67€ 30.386,69€
Impressos Desportivos 15.269,53€
Energia e Fluidos 11.670,81€ 11.551,59€
Electricidade 10.420,34€ 9.453,43€
Agua 1.250,47€ 2.098,16€
DeslocagGes Estadas e Transportes 123.273,25€ 7.167,71€
Deslocagdes e Estadas 121.147,98€ 7.167,71€
Transportes de Pessoal 1.537,82€
Transportes de Material e Equipamento 587,45€
Servigos Diversos 366.314,17€ 105.732,30€
Rendas de Alugueres 12.188,26€
Comunicagao 61.316,44€ 68.806,42€
Seguros 226.125,63€ 3.404,67€
Despesas c/Viaturas 14.472,49€
Contencioso e Notariado 54.813,96€ 2.305,82€
Limpeza Higiene e Conforto 9.585,65 11.222,33€
Outros Servigos 7.804,80€
Total 695.729,95€ 250.220,00€
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O aumento do valor total de Fornecimentos e Servigos Externos do periodo de 2011 para 2012 deve-se
essencialmente a modificagdo provocada pela transi¢cdo para a normalizagdo contabilistica para as entidades ndo
lucrativas (ESNL) que originou a transferéncia, para esta rubrica, de valores que estavam contabilizados na conta 65
— outros custos e perdas operacionais e na conta 68 — custos e perdas financeiras, que deixaram de existir.

20. Gastos com o pessoal:

A rubrica de Gastos com o Pessoal é analisada como segue:

(valores em euros)

Descri¢ao 31-12-2012 31-12-2011

Remunerag¢des do Pessoal 380.230,64€ 441.944,94€

Compensagbes Pecuniarias de Natureza Global 84.167,07€

Encargos sobre Remunerag¢des 66.322,90€ 79.417,79€

Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionais a) 2.177,99€

Gastos de Acgdo Social 1.774,37€

Outros Gastos com o Pessoal 15.473,81€ 4.639,66€
550.146,78€ 526.002,39€

O numero médio de pessoas ao servico da Federagdo, no periodo, é de 23 empregados.
O aumento desta rubrica deve-se principalmente aos valores relativos a Compensa¢Ges Pecuniarias de Natureza

Global a pagar, aos colaboradores que sairam no decorrer de 2012, face a reestruturacdo que a Federagdo de
Andebol de Portugal efectuou neste periodo.

21. Outros rendimentos e ganhos:

A rubrica de outros rendimentos e ganhos é analisada como segue:

(valores em euros)

Descricao 31-12-2012 31-12-2011
Rendimentos Suplementares 73.387,40€
Seguros Desportivos 319.512,50€
CorreccgGes Relativas a Periodos Anteriores 244.142,15€
Outros 186.433,37€ 968.049,00€
823.475,42€ 968.049,00€

Do periodo 2011 para o periodo 2012 a varia¢do verificada nesta rubrica é justificada pela transicdo para a
normalizacdo contabilistica para entidades ndo lucrativas (ESNL), que implicou uma reclassificacdo das contas até
entdo utilizadas.



14

22. Outros gastos e perdas:

(valores em euros)

Descrigdo 31-12-2012 31-12-2011
Impostos 3.408,08€ 0,00€
CorrecgGes Relativas a Periodos Anteriores 70.021,76€ 25.476,61€
Outros 19.039,73€ 375.117,07€
Multas ndo Fiscais 8,40€ 741,00€
Quotizacdes 310,00€

Quadro Competitivo Alta Competigdo
Quadro Competitivo Nacional
Formagao

Andebol 4All

Outras Actividades

1.476.376,33€
1.671.759,79€
83.225,09€
36.983,70€
293.901,94€

1.650.363,83€
2.109.749,73€
84.487,01€

79.694,75€

3.655.034,82€

4.325.630,00€

A variacdo verificada nesta rubrica é justificada pela transicdo para a normalizagdo contabilistica para entidades ndo
lucrativas (ESNL) que implicou uma reclassificagdo das contas até entdo utilizadas. Por outro lado, assistiu-se
efectivamente a uma diminuigdo dos gastos relativos aos quadros competitivos.

23. Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo:

A rubrica de gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizacdo € analisada como segue:

(valores em euros)

Descricao 31-12-2012 31-12-2011
Gastos
Activos Fixos Tangiveis 62.583,36€ 77.007,11€
62.583,36€ 77.007,11€

24. Juros e rendimentos similares obtidos:

A rubrica de juros e rendimentos similares obtidos é analisada como segue:

(valores em euros)

Descrigao 31-12-2012 31-12-2011
Juros Obtidos 929,92€ 47,80€
Outros Rendimentos 1.258,40€
2.188,32€ 47,80€

Verificou-se no periodo 2012 um aumento, de 2.140,52€ relativamente ao valor apresentado em 2011, que se
justifica pela existéncia, durante o ano 2012, de depdsitos a prazo.
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25. Juros e gastos similares suportados:

A rubrica de juros e rendimentos similares suportados é analisada como segue:

(valores em euros)

Descrigao 31-12-2012 31-12-2011
Juros Suportados 8.411,08€ 37.587,04€
8.411,08€ 37.587,04€

A reducdo do valor de Juros suportados em 2012 € é justificada pelo terminus, em 2012, do financiamento obtido
através do Santander Totta.

26. Locacoes operacionais:

O total dos futuros pagamentos minimos das locagGes operacionais ndo cancelaveis apresenta-se como segue:

(valores em euros)

Descricao 31-12-2012 31-12-2011
Pagamentos Futuros Pagamentos Futuros
Entre um e dez anos 521.999,35€ 16.864,92€
521.999,35€ 16.864,92€

O aumento verificado nesta rubrica, de 2011 para 2012, deve-se a operacdo de leaseback ja referenciada em pontos
anteriores deste anexo.

27. Provisoes:

Contas Saldo Inicial Aumento Reducgdo Saldo Final

29 — ProvisGes para riscos e encargos 160.000€ 160.000€

A provisdo para outros riscos e encargos foi criada, entre outros, para fazer face a eventuais riscos fiscais.

28. Associados:

Descrigao 31-12-2012 31-12-2011
Entidades Associadas 158.248,19€ 2.088,07€
158.248,19€ 2.088,07€

Verificou-se um aumento, em 2012, relativamente ao valor de 2011, do valor apresentado nesta rubrica que se
justifica pela necessidade de financiamento da associada And Marketing S.A.



29.

30.

16

Resultado Liquido do Periodo:

Resultado Liquido Antes Impostos 24.874,47€
IRC (11.750,81)€
Resultado Liquido 13.123,66€

Outras Informacoes:

A contabilidade da Federagdo evidenciam saldos devedores e credores no montante de 303.820 euros denominados
de IDP Contrato Suspenso, que refletem o registo da operagdo de subsidios atribuidos que ndo foram recebidos, que
a Federagao reclama junto do IPD, que ndo foram considerados no Balango da Federagao.

A Federagdo apresenta uma divida fiscal relativa a dois processos de IRC de 2000 e 2001,que foram instaurados em
2005. Existe ainda um outro processo fiscal relacionado com o IVA no montante estimado de 25.000 euros.

Tribunal Tributario de Lisboa

e Proc. n22484/06.4BELSB (IRC 2000)
Valor: 78.258,20€
Foram apresentadas alegacdes, em 21.07.2008.
Aguarda-se decisao

Tribunal Tributario de Lisboa

e  Proc.n22293/06.0BELSB (IRC 2001)
Valor: 88.808,32€
Foram apresentadas alegag¢des, em 24.10.2008.
Aguarda-se decisao

IVA 2002

Na sequéncia do Recurso Jurisdicional apresentado sobre a decisdo do Tribunal Administrativo e Fiscal de Lisboa, a
Federagdo foi notificada do seu indeferimento através de notificagdo do Tribunal Central Administrativo Sul de
20/03/2012 (22 Juizo — 22 Secgdo — Proc. 5275/12).

Posteriormente, foi apresentado requerimento para interposicdo de recuso para o Supremo Tribunal Administrativo,
ao que o Tribunal Central Administrativo Sul respondeu, questionando que tipo de recurso se pretendia interpor.

No passado dia 20/06/2012, respondeu-se ao mencionado despacho do Tribunal, reiterando-se a vontade de recorrer
para o Supremo Tribunal Administrativo, aguardando-se desde entdo, que nos seja comunicada da possibilidade ou
ndo de interpor o respectivo recurso jurisdicional.

Assim, no entendimento do nosso advogado, a decisdo ainda ndo transitou em julgado.

31. Acontecimentos apds a data de balanco:

Ndo existiram quaisquer acontecimentos apds a data do balangco que afectem o valor dos activos e passivos das
demonstragdes financeiras da Federagdo.
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

DEZEMBRO 2012
(Método Directo)

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
NOTAS 2012 2011
Actividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 4548776 5124974
Pagamentos a Fornecedores -4518611 -4312612
Pagamentos ao Pessoal -550147 -526003
Caixa gerada pelas operagoes -519982 286359
Outros recebimentos/pagamentos 669262
149280 286359
Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a :
Activos fixos tangiveis -19160 -411
Recebimentos provenientes de :
Subsidios ao investimento 2188
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -16972 -411
Actividades de Financiamento
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos -14554 -245940
Juros e gastos similares -8411 -76409
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -22965 -322349
Variagdo de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 109343 -36401
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 32866 69267
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 142209 32866




FEDERACAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

MAPA ANEXO A DEMONSTRACAO DOS

FLUXOS DE CAIXA

2012 2011
Depdsitos Bancarios Imediatamente Imobilizaveis 142.209 32.866
Caixa e seus equivalentes
Titulos Negociaveis
Disponibilidades constantes do balango 142.209 32.866
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FEDERACAO DE ANDEBOL

DE PORTUGAL

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

Rubricas 31-12-2012 31-12-2011
Servigos Prestados 4.746.008 5.238.575
Custo dos Servigos Prestados (4.411.391) (4.653.971)
Resultado Bruto 334.617 584.604
Outros Rendimentos 281.723 75.844
Gastos Administrativos (492.454) (507.986)
Outros Gastos (92.788) (129.748)
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos 31.098 22.714
Gastos de Financiamento (Liquidos) (6223) (37.540)
Resultado antes de Imposto 24.875 (14.826)
Imposto sobre o Rendimento Definido (11.751) (10)
Resultado Liquido do Periodo 13.124 (14.836)
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2011

Montantes expressos em EUROS (sem decimais)

Excedentes Resultados Ajustamento | Excedente Outras | Resultado Interesses TOTAL do
MOVIMENTOS NO PERIODO Notas | Fundos . Reservas . s em activos de variacdes | liquido do TOTAL T Fundos
Técnicos transitados | . ) S . . minoritarios . -
financeiros |revalorizagdo| nos FP periodo patrimoniais
POSICAO NO INiCIO DO PERIODO 2011 1 503,009 (63,099) 439,910 439,910
Alteragdes do periodo:
Primeira adopc¢éo do referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversao de dem.financeiras
Realizagéo do exced.revalor.AFT e Al
Exced.revalor.AFT e Al e respectivas variagoes
Ajustamentos por impostos diferidos
QOutras alteragdes reconhecidas nos Fundos Patrimoniais
2
Resultado liquido do periodo 3 (14,836) (14,836) (14,836)
Resultado integral 4=2+3 (14,836) (14,836) (14,836)
Operag6es com Intituidores no Periodo:
Fundos
Subsidios, Doagdes e Legados
QOutras operagdes (63,099) 63,099
5 (63,099) 63,099
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2011 6=1+2+3+5 439,910 (14,836)| 425,074 € 425,074
Pagina 1 de 2
Legenda:

AFT = Activo Fixo Tangivel
Al = Activo Intangivel

FP = Fundos Patrimoniais




FEDERAGCAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIONIAIS NO PERIODO 2012

Montantes expressos em EUROS (sem decimais)

TOTAL
Ajustamentos | Excedente Outras | Resultado TOTAL dos
. . o L TOTAL
MOVIMENTOS NO PERIODO Notas | Fundos Extfedgntes Reservas Resu]tados em activos de variacdes | liquido do Ir?ter(les’sgs Fundos
Técnicos transitados | . S . . minoritarios . -
financeiros [revalorizagdo| nos FP periodo Patrimoniais
POSICAO NO INiCIO DO PERIODO 2012 6 439,910 (14,836) 425,074 425,074
Alteragdes do periodo:
Primeira adopcao do referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de dem.financeiras
Realizacéo do exced.revalor.AFT e Al
Exced.revalor.AFT e Al e respectivas variagées
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras altera¢des reconhecidas nos Fundos Patrimoniais
-
Resultado liquido do periodo 8 13,124 13,124 13,124
Resultado integral 9=7+8 13,124 13,124 13,124
Operagdes com Instituidores no Periodo:
Fundos
Subsidios, Doag0es e Legados
Outras operacdes (14,836) 14,836
10 (14,836) 14,836 438,198
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2012 6+7+8+10 425,074 13,124 438,198
Pagina2de 2

Legenda:
AFT = Activo Fixo Tangivel
Al = Activo Intangivel

FP = Fundos Patrimoniais



FEDERACAO DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

9

Mapa de Subsidios aos Clubes
e

Associacoes Regionais

Relatorio e Contas 2012



FEDERACAO DE ANDEBOL

DE PORTUGAL

SUBSIDIOS AOS CLUBES E ASSOCIAGCOES

REGIONAIS

Subsidios a Clubes

Viagens Regides Autdnomas

Provas Internacionais

Provas Nacionais

Inscricdes Atletas de Clubes e Fundo Perdido

Seguros
Seguros Pagos
Seguros Recebidos

Total Seguros Suportados pela FAP
Subtotal

Subsidios a AssociagGes Regionais
AssociagcOes — Critérios Fixos

Desenvolvimento Regional
Subtotal

Total dos Subsidios para Actividades Desportivas

U.m. Euros U.m. Euros
2012 2011
412.399 404.860

34.027 32.640
14.941 22.505
808

579.398 441.315
319.608 344.513
259.790 96.802
721.157 557.615
336.144 204.990
53.738 74.322
389.882 279.312
1.111.039 836.927

Os subsidios a Clubes aumentaram 16,4% face ao ano transato.

Os subsidios a AssociagGes Regionais aumentaram 34,9% face ao ano transato.

37,1%
3,1%
1,3%

23,3%
64,8%

30,4%
4,8%
35,2%
100,0%
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FEDERACAO DE ANDEBOL

DE PORTUGAL

MAPA DE ANALISE FINANCEIRA

2010 2011 2012
1- Liquidez Geral 1128875 | | 1675380 [ | 1722323 [
1.632.840 | ' | 2062355 | | 2.043.129 |
o 439.910 425.074 438.198
2- Salvabilidade 2458732 | 2 [ 2.787.417 | % [ 2.907.129 | %2
I o 439.910 425.074 438.198
3 - Imobilizag6es dos Capitais Proprios 1330474 0,3 1.277.896 0,3 1.007.843 0,4
2 Imobilizacses dos Canitais P 50910 | | 585074 | | 598198 |
- Imobilizagoes dos Capitals Permanentes | 55,55, 0> 71577806 | 9° [ 1.007.843 | ©
5 — Fundos Circulantes 1128875 |\, | 1675380 | | 1722323 |
2.898.642 3.212.491 3.345.327

1 -Se for inferior a 1 torna-se necessario acelerar o processo dos recebimentos pois trata-se de um

indice de cobertura das dividas a curto prazo.

2 -0 valor normal deste racio é 50%. Quanto menor for este valor mais dificil se torna a FAP fazer face a

uma crise econdmica.

3-Se o rdacio é superior a 1 os capitais proprios financiam os Activos ndo Correntes como, ainda, parte

dos capitais circulantes.

4-Quando o indicador for igual a unidade o fundo de maneio liquido é nulo. Quanto menor for este

indicador mais elevado é o fundo de maneio liquido.

5- Quanto menor for o seu valor maior é o montante relativo dos Activos ndo Correntes. Se o montante

for demasiado elevado a reacg¢do a eventuais crises econdmicas € mais fraca.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introduciio

1. Examinamos as demonstra¢des financeiras da Federagio de Andebol de Portugal, as quais
compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2012, (que evidencia um total de 3.345.327 euros
e um total de fundos préprios de 438.198 euros, incluindo um resultado liquido de 13.124 euros), a
Demonstragdo dos resultados por naturezas, a Demonstragéo dos fluxos de caixa e a Demonstracio
das alteragdes dos fundos patrimoniais do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Direcéo a preparacio de demonstracdes financeiras que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Federagéo, o resultado das suas operagdes,
os fluxos de caixa e as alteragdes nos seus fundos proprios, bem como a adogdo de politicas e
critérios contabilisticos adequados € a manuteng@o de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstra¢des financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto, o
referido exame incluiu:

- A verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulga¢des constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pela Diregdo, utilizadas na sua preparagio;

- A apreciagao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e sua divulgacio, tendo
em conta as circunstincias;

- A verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- A apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes
financeiras.

DFK & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
NIPC & Matricula na CRC de Lisboa 504 012 681 Capital Social de Euros 100.000,00  Inscrigdo na OROC n.° 149

An independent member firm of DFK International
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5. O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordincia da informacio financeira
constante do Relatorio da Dire¢do com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressido da nossa
opinido.

Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigdo financeira da Federagdo de
Andebol de Portugal, em 31 de dezembro de 2012, o resultado das suas operagdes, os fluxos de
caixa, e as alteragOes nos seus fundos proprios no exercicio findo naquela data, em conformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informag#o constante do Relatorio da Diregéo € concordante com
as demonstragdes financeiras do exercicio.

Enfases

9. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo 7 anterior, chamamos a atencfio para as situagdes
seguintes:

9.1. Conforme referido no Anexo, no exercicio de 2012, a Federacdo, em conformidade com o
Decreto-Lei n°® 36 A /2011 de 9 de marco, adotou a Norma Contabilistica € de Relato Financeiro
para o Setor Nao Lucrativo (NCRF -ESNL), que integra o atual Sistema de Normalizago
Contabilistica para as Entidades do Setor Nio Lucrativo.

9.2. Encontram-se em curso trés processos de infracdo fiscal onde a Autoridade Tributaria e
Aduaneira reclama o pagamento de aproximadamente 190.000 euros, por falta de entrega de
Imposto sobre o Rendimento (IRC) nos exercicios de 2000 e 2001 e de Imposto sobre o Valor
Acrescentado referente ao exercicio de 2002.

Lisboa, 6 de mar¢o de 2013

k./: c\w\[’\/—w

Vitor Manuel Mendes Santos (ROC 939) 9‘11 representacio de
DFK & Associados, SROC, Lda

DFK & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda,
NIPC e Matricula na CRC de Lisbca 504 012 681 Capital Social de Euros 100.000,00  Inscrigiio na OROGC n.° 149

An independent member firm of DFK International
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL
CONSELHO FISCAL

Exercicio de 2012

Em cumprimento do disposto no artigo 729, alinea a) e b) dos Estatutos da Federacdo de
Andebol de Portugal, reuniu em 8 de Marco de 2013, o Conselho Fiscal para analisar os
registos contabilisticos e bem assim, os documentos que lhe servem de suporte,

disponibilizados pela Direccado, relativamente ao exercicio de 2012.
Da referida analise, considerou o Conselho Fiscal:

- Que os documentos estdo organizados e em conformidade com os principios

contabilisticos geralmente aceites para o sector das Federacdes Desportivas;

- Que os mesmos reflectem de forma verdadeira e apropriada, a situagdo financeira da

Federacdo de Andebol de Portugal, em trinta e um de Dezembro de dois mil e doze;

- Que o Balanco relativo ao exercicio de dois mil e doze, evidencia as condigdes necessarias
para justificar a sua aprovagdo, pelo que PROPOEM, que o relatério e contas da Direcgdo

respeitante ao referido exercicio seja APROVADO.
Lisboa, 8 de Marco de 2013
O CONSELHO FISCAL

José Manuel Marques de Matos Rosa

Gongalo Nuno Bertolo Gordalina Lopes

Olinto Henrique da Cruz Ravara
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