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Nota do Presidente

O Plano de Atividades para 2016 que agora se apresenta, corresponde ao Ultimo ano de mandato dos atuais 6rgaos
sociais da Federacao de Andebol de Portugal, e por isso mesmo foi construido numa logica de continuidade
daquilo que se procurou construir nos ultimos quatro anos, sem a introdugao de novas reformas estruturais
profundas ou alteracoes significativas no nivel de atividades desenvolvidas.

N&do obstante, procurdmos que continuasse a constituir um exercicio de rigor, de ajustamento da nossa realidade as
circunstancias que nos envolvem, ndo deixando no entanto de langar novas sementes para que possamos no futuro
vir a ter mais e melhor Andebol.

Estancada que foi a dramatica redugao do financiamento publico, que nos retirou mais de um milhao de euros em
dois anos, estamos agora em melhores condicoes para estabilizar a nossa vida associativa, respondendo aos
enormes desafios que a nossa modalidade tem pela frente, e para os quais sdo exigidas respostas concretas.

Temos confianga de que todos os agentes da modalidade responderao a esta chamada, deixando cair as barreiras
dos interesses proprios, valorizando aquilo que é comum, compreendendo as diferencas e as dificuldades de
terceiros, ajudando a construir as decisdes que melhor sirvam o Andebol Portugués.
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O Plano de Atividades para 2015 - Resumo

a) Desenvolvimento da Pratica Desportiva

O Andebol € hoje uma modalidade empreendedora, ativa na vida social do Pais, com méritos reconhecidos e com
certificacao de um trabalho social relevante, em varias dreas, com destaque para a componente da integracao
social e difusao do desporto nas escolas.

Esta escalada positiva ndo € o fim de nada, antes pelo contrario, desafia-nos a procurar em permanéncia,
combinacdes inteligentes, que reforcem a pratica da modalidade, a nossa visibilidade, bem como uma imagem de
credibilidade permanente.

Para conseguirmos esse desiderato, € fundamental continuarmos a investir na implantacao territorial, ampliar o
numero de praticantes e agentes, reforcar parcerias com instituicoes, tendo como alvo principal as escolas.

E, principalmente, articular todo este trabalho com o movimento associativo, implementando solucoes que forcem
dinamicas efetivas de crescimento. Para que possamos ter mais Clubes, mais atletas, mais agentes, maior e melhor
implementacao territorial, mais visibilidade, convergindo para o desenvolvimento do Andebol em Portugal.

Mas s6 conseguiremos concretizar estes objetivos se todos trabalharmos juntos, derrubando as “capelas” de um
interesse egoista, e valorizando aquilo que € global e de interesse coletivo para o nosso Andebol.

Organizacao e Gestao da Federacao

A Organizacao e gestao da Federacdo de Andebol continua a ser alvo de uma constante reestruturacao interna,
que se consubstancia numa adaptacao estrutural a realidade econémico-financeira do pais e ao investimento
nacional na nossa modalidade.

Apesar do caminho ser claro e as decisdes de optimizacao assumidas, € um trajeto lento e os esforcos de
racionalizacao da despesa e de controlo de gestao tém sempre uma dificil dicotomia associada. Os cortes sao
elativamente faceis de implementar, mas baixar o nimero de atividades ou por em causa a base do
desenvolvimento desportivo € algo muito complexo e que nos exige uma consciéncia profunda do impacto no
futuro e daquilo que queremos e conseguimos alcancar com os recursos disponiveis.

Ainda assim consideramos que 0 compromisso assumido na organizacao e gestao da Federagdo € muito
importante e coloca o Andebol num lugar de supremacia em relacao a qualquer outra modalidade desportiva de
pavilhao, exceptuando o futebol.

Quer em termos da estrutura de suporte a organizagdo de competicoes, passando pelas selecdbes nacionais e
formacao, até aos instrumentos utilizados na analise, apoio ao treino, jogo e comunicagao social, podemos
orgulhar-nos daquilo que tem sido 0 nosso trajeto na organizacao e gestao da Federacao de Andebol de Portugal.

Quadros Competitivos

Assumimos como principio de referéncia fundamental a estabilidade dos quadros competitivos, matriz identitaria
da orientacao que procuramos introduzir no ambito do mandato da nossa gestao. Continuamos a lancar o desafio
para que as Associacoes Regionais definam os seus proprios percursos, no que respeita aos escaldes de Minis e
Bambis, na melhor utilizagao possivel do Andebol de 5, adaptando os modelos competitivos as
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realidades e dinamicas de cada territorio. Os Encontros Nacionais de Minis e Infantis continuardo a merecer uma
atencao acrescida, convictos de que sao um instrumento fundamental para que os mais jovens que neles
participam, nunca mais queiram deixar de ser andebolistas.

Em 2016 procuraremos valorizar, em particular, uma prova que pode ser muito importante no reforco da nossa
visibilidade e na capacidade de captarmos novas atencoes, novos publicos, novos patrocinadores. Trata-se da Taga
de Portugal, e em especial, das suas “Final Four”, que esperamos tenham os melhores palcos para que esses
objetivos sejam conseguidos. Estaremos também disponiveis para, em articulagdo com as Associagoes, podermaos
vir a apoiar a realizacao de Campeonatos entre Selecoes Regionais, em principio no escalao de Iniciados
(masculinos e femininos), caso exista um consenso claro em torno desse caminho.

Andebol de Praia

No Andebol de Praia, queremos aprofundar o caminho seguido, que tem tido bons resultados, e projetar novos
desenvolvimentos que possam concretizar as enormes potencialidades que Portugal tem para esta vertente da
nossa modalidade.

Os principais objetivos para 2016 sdo os seguintes:

* Consolidar os Campeonatos Regionais existentes

* Crescer nas Universidades e nas Escolas

e Alcancar os 2.500 atletas federados no Andebol de Praia

* Organizar 10 Campeonatos Regionais (mais 4 do que em 2015: Lisboa, Acores, Algarve, Braga/Viana)

* Participar nos Campeonatos da Europa sub 16, com selecdo masculina e feminina

 Consequir sponsorizacao que sustente toda a atividade, a nivel de quadros competitivos e selecbes nacionais

Uma nota final para o facto da Federacao, em parceria com o Municipio da Nazaré, ser responsavel pela
organizagao do Campeonato da Europa YAC - sub 16, masculino e feminino.

Esta prova sera o primeiro passo de apuramento para os Jogos Olimpicos da Juventude onde o Andebol de Praia
aparece pela 12 vez.

A atribuicdo desta organizagao, para além do reconhecimento, traz-nos grandes responsabilidades e a
oportunidade de afirmamos Portugal no quadro internacional do Andebol de Praia.

Associagoes Regionais e de Classe

Assumimos manter em 2016 o nivel de apoio que tem sido concedido as Associagoes Regionais, parceiros que
continuamos a considerar essenciais e a privilegiar, para que possamos atingir alguns dos nossos principais
objetivos, nomeadamente os relacionados com uma maior e melhor implementagdo territorial da nossa
modalidade, o aumento do ndmero de Clubes e o crescimento efetivo de praticantes. Reconhecemos que esse
montante € insuficiente, mas o maximo possivel considerando os constrangimentos financeiros enfrentados pela
Federacao.

Quanto as Associacoes de Classe realcamos, com muito agrado, que pela primeira vez teremos representadas na
Assembleia Geral, associacoes representativas de todos os agentes que tém legalmente direito a essa presenca.
Arbitros e oficiais de mesa (APAOMA), treinadores (ATAP) e, agora, também os atletas (ARJAP).

Tentaremos contratualizar com estas Associagdes de Classe programas que possam ser do interesse do
desenvolvimento do Andebol em Portugal e que, simultaneamente, sejam instrumentos de capacitagao e
valorizagao das referidas Associagoes, que tém vivido com alguns défices operativos que urge serem ultrapassados
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Seguro desportivo

Por iniciativa de muitos Clubes e Associacdes Regionais, foi possivel alterar o quadro passado que tantas
preocupacoes nos trouxe no inicio da época 2014/2015, em que existiu um risco real de nenhuma seqguradora
garantir a apolice de seguro desportivo que legalmente € obrigatdria para a inscricdo de atletas e outros agentes
desportivos.

Sinceramente temos esperancas, por tal ser muito importante para a modalidade, que as solucdes auténomas mais
favoraveis encontradas por Clubes e Associacoes tenham carater de estabilidade, e possam perdurar nos proximos
anos.

Neste quadro, o valor total do seguro desportivo contratado pela Federacao estima-se que seja reduzido em 2016
cerca de 260.000 € (-43% do que em 2015), a0 mesmo tempo que os custos nesta rubrica diretamente
suportados pela Federacao possam baixar mais de 50.000 € (-60%).

Esta é a evolucdao mais significativa registada no Orcamento para 2016, e que o faz ser menor do que o
apresentado em 2015.

Em contrapartida, este percurso pode fazer reduzir as receitas previstas com as despesas de sponsorizacao e
mecenato, associadas a este contrato.

De qualquer forma, este é um vetor sempre de grande risco no futuro, e reiteramos que, na nossa opinido, so
podera ser ultrapassado com uma intervencdo determinada das nossas confederacoes (COP e CDP) junto da tutela.

Andebol 4 KIDS

Queremos reiterar por completo aquilo que era e é a nossa perspetiva para este projeto que consideramos ancora
para o desenvolvimento do Andebol em Portugal. O projeto Andebol 4 Kids, suportado em formulas simples e
criativas, no que concerne a aprendizagem da pratica da modalidade, sera o nosso grande trunfo na promocao do
Andebol junto dos jovens.

Reforcar a nossa presenca nas Escolas e Autarquias € fundamental e por isso um dos caminhos que
continuaremos a trilhar. E também um instrumento de trabalho importantissimo para os Clubes, que podem,
através desta variante, promover um mais facil recrutamento nas Escolas, como ja vem acontecendo um pouco por
todo o lado, embora numa dimensao que consideramos claramente insuficiente.

Consolidar o trabalho encetado, tentando transpor, gradualmente, os projetos em curso para a vertente
competitiva, reforcar a nossa presenca nas jornadas de férias escolares, bem como nos campos de férias
autarquicos, serao acdes que continuarao na lista principal das nossas prioridades.

Andebol 4 ALL

Este continua a ser um projeto de exceléncia naquilo que identificamos como um dos melhores exemplos da
responsabilidade social que a Federacao de Andebol de Portugal assume, e que permite a nossa modalidade ser
referéncia em termos nacionais. Queremos continuar a crescer, quantitativa e qualitativamente, na vertente do
Andebol em Cadeira de Rodas e também junto dos cidaddos portadores de deficiéncia intelectual.

Os quadros competitivos sao cada vez mais estaveis, regulares e com um numero crescente de atletas
participantes. Esta tendéncia sera reforcada em 2016, mesmo num quadro de contengdo orgamental.

A constituicao de selecdes nacionais com participagao em competicoes europeias € um desenvolvimento muito
positivo, que esperamos se consolide em 2016, nomeadamente através da participacao no 2° Campeonato da
Europa para a Deficiéncia Intelectual, que se vai realizar na Polonia.
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Pretendemos também aprofundar o trabalho que temos em curso nas prisdes, destinado a cidadaos privados de
liberdade, e que consideramos pioneiro, e merecedor de ser seguido por outras modalidades.

2016 sera também o ano do arranque das atividades para os jovens alunos surdos que frequentam as escolas de
referéncia do ensino bilingue.

Pretendemos atingir todos estes objetivos, mas também temos a consciéncia de que 0os mesmos s6 poderdo ser
concretizados se tivermos financiamento para o mesmo, seja no ambito do programa “Desporto para Todos”, seja
no ambito de programas do Instituto Nacional de Reabilitagdo, ou de uma diferente e melhor sensibilidade do
tecido empresarial, que nao deve ficar insensivel ao que esta em causa.

Andebol Feminino

Vamos continuar a dedicar uma atencdo especial ao desenvolvimento do Andebol Feminino na linha das
prioridades definidas nos anos mais recentes, orientagdo que tem permitido a obtengdo de resultados bastante
positivos.

Acreditamos que o Andebol Feminino pode ser um instrumento importante para o progresso da modalidade no
nosso Pais, e respondemos também desta forma as prioridades nacionais e internacionais estabelecidas para a
igualdade dos géneros no acesso a pratica desportiva.

Continuaremos a identificar e apoiar projetos concretos que possam constituir fatores de desenvolvimento do
Andebol Feminino, nomeadamente no que concerne ao recrutamento e deteccao de talentos e a valorizacao
qualitativa das nossas jovens atletas, e especialmente no combate ao abandono precoce da modalidade.

Gala do Andebol

Pretendemos levar a efeito em 2016, a VI Gala do Andebol, mantendo o elevado nivel de qualidade que ja atingiu,
e que é por todos reconhecido, sejam os que nela participam, sejam os que a ela tém assistido através da Andebol
TV. A Gala é cada vez mais um ponto alto para o Andebol em Portugal, pela visibilidade que promove, pela
envolvéncia positiva dos diversos agentes da modalidade, pela forma como expode a riqueza da nossa historia e pelo
modo como sao divulgados os valores culturais e patrimoniais das cidades e regides que a acolhem.

Queremos continuar a descentralizar e diversificar os locais de realizacao deste evento, e isso voltara a acontecer
em 2016, até porque temos a consciéncia que € um instrumento importante para o fortalecimento de parcerias
locais com as autarquias e o movimento associativo, visando a promogao do Andebol nesses territorios.

b) Enquadramento Técnico

Continuaremos, em 2016, o caminho de contengao orcamental nas rubricas que constituem o Enquadramento
Técnico da Federacao. Desde 2012, reduzimos em quase 400.000 € o valor alocado ao Enquadramento Técnico,
uma reducdo brutal que se expressa numa poupanca mensal de mais de 30.000 €. Mas temos também a
consciéncia que atingimos um patamar minimo, que ndo deve ser ultrapassado, sob risco de serem colocadas em
causa as atividades normais da Federacao.

O or¢amento 2016 para o Enquadramento Técnico contempla o valor global de 201.660 euros, menos 26% do
valor orcamentado em 2015 (cerca de 71.000 €). Deste valor, 46% ficard alocado ao apoio ao desenvolvimento
da pratica desportiva, 45% para apoio ao alto rendimento e selecdes nacionais € 9% para o apoio a formacao dos
recursos humanos envolvidos na area técnica da Federacao.
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C) Alto Rendimento e Selecoes Nacionais

A presenca consecutiva das selecdes jovens masculinas nas principais competicoes internacionais € um dos meios
que temos de potenciar os nossos melhores atletas, com vista a serem ativos da principal sele¢ao nacional no
futuro. Felizmente, essa presenca, depois das auséncias de 2013 e 2014, voltou a ser uma realidade, com a
presenca no Mundial M21 de 2015 e o ja garantido apuramento da selecao de juniores M18 para o EHF M18 EURO
2016 - 12divisao, fruto do ranking alcancado até 2012. Mas, quando olhamos para as idades com que os melhores
jogadores chegam a principal selecdo do seu pais, observamos uma decalagem entre as ultimas competicoes de
jovens e a plena afirmacgao no alto rendimento. Este processo € acompanhado por um conjunto de outros fatores
que ajudam ao crescimento, como campeonatos nacionais competitivos, evolugdo para campeonatos no
estrangeiro igualmente competitivos, frequéncia assidua de jogos internacionais pelos seus clubes, mais e melhor
treino. Por vezes, pretendemos que, sem as mesmas condicoes de evolugdo e/ou promogao, 0s Nossos jogadores
possam oferecer as mesmas respostas, no mesmo espaco de tempo. Estamos no caminho atras descrito. O nosso
campeonato esta a tornar-se mais competitivo no seu topo, alguns jogadores estao a aproveitar as oportunidades
para jogarem fora do pais, o nimero de jogos internacionais dos nossos clubes tem vindo a aumentar. A atitude e
a convicgao na vitodria e na capacidade de vencer - até os que sdo melhores - ja se nota. E esse € 0 nosso
comprometimento, o de ganhar as vezes indispensaveis a alcangar 0os nossos objetivos.

No sector feminino, o sucesso que temos tido no apuramento paras as grandes competicoes internacionais jovens,
nao tem tido acompanhamento pela nossa selecao principal. O campeonato nacional feminino enferma de défice
de treino, mesmo ao nivel mais alto, devido as dificuldades financeiras dos clubes e a incapacidade de
remuneracdo as atletas, o que faz com que as questoes profissionais e académicas impecam que a maioria das
jogadoras consiga treinar diariamente, enquanto nos campeonatos europeus mais competitivos, o profissionalismo
permite 8 a 9 treinos semanais. Dai que, tal como foi referido em relagao aos atletas masculinos, seja
determinante que mais jogadoras possam jogar em clubes estrangeiros que lhes permita ter um volume de treino
essencial para prosseguirem a sua evolucdo. Ha que continuar com o excelente trabalho realizado na formacao e
procurar sensibilizar as jogadoras para que, mesmo sem um trabalho coletivo de 8 ou 9 sessdes de treino semanais,
individualmente o possam fazer de forma a nao deixarem alargar o fosso para a realidade profissional estrangeira.

Assim, devem as selegdes nacionais manter e perseguir como objetivo principal, a presenca na competicao
internacional respetiva e adequar a cada época, outros objetivos parciais ou ajustados, sempre que o0 anterior nao
possa ser alcancado.

Selecao Nacional Masculina

A Selecao Nacional Masculina deve ter como objetivo a classificacao para o Campeonato do Mundo de 2017.
Sendo cabeca de série no sorteio da fase de qualificacao 1, aquele colocou-nos perante selecoes de ranking abaixo
do nosso. No entanto, a estrutura da prova e a deslocalizacao do local da mesma para Israel, principal adversario
de Portugal, pode reduzir o favoritismo que temos que assumir. Simultaneamente estao agendadas competicoes
internacionais de apoio ao crescimento e desenvolvimento da Selecao, permitindo aumentar os contactos
internacionais, decisivos para fortalecer e fazer evoluir o conjunto de jogadores que atualmente integra os
convocaveis para a Selecao Nacional, no periodo subsequente aos jogos de qualificacao e também como forma de
preparar os decisivos jogos do play-off de acesso ao Mundial 2017.

Selecoes Juniores Masculinas

Para a época desportiva em curso, a geracao M18 (nascidos em 1998/99) ira disputar o EHF M18 EURO 2016 - 12
divisao europeia (11 a 21 de agosto), para o qual se classificou Portugal como sendo a 92 melhor selecao do ranking
europeu, apos analise dos resultados obtidos nos ultimos anos. Deste modo, esta selecao tem um calendario de
preparacao focado no ano civil de 2016, onde devera participar nos Scandibérico’s da Suécia e da Espanha, além
de um ciclo de estagios que antecede a partida para a Croacia, local de realizacao do Europeu.

8 \{‘_.V'n FEDERACAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL
¢ www.fpa.pt



A geragao M20 (nascidos em 1996/97) vai realizar jogos de prepara¢ao com a Russia em dezembro de 2015,
aproveitando a presenca desta no nosso pais e participa no 4 Nagoes (Portugal) em janeiro de 2016. Além desta
prova, ira disputar a qualificacao para o Campeonato da Europa M20 2016, em abril de 2016. Esta serd a ultima vez
que sera jogado este apuramento, ja que a partir desta época, serd definido um ranking de selecoes e apuradas
paras as 12 e 22 divisdes europeias, todos os paises considerados. Em caso de sucesso na qualificacdo para o

Europeu, participara nesta competicao no Verao de 2016, na Dinamarca de 28 de julho a 7 de agosto.

Objetivos das Selecdes Nacionais Masculinas

SELEGAO OBJECTIVO 1 OBJECTIVO 2

Seniores Masculinos Apurar para o Playoff de acesso ao Apurar para Mundial 2017
Mundial 2017
Juniores A M20 Apurar para o Europeu M20 2016 Apurar para o Main Round do

Europeu M20 2016

Juniores B M18 Manter a 12 Divisdo no EHF M18 Euro Apurar para o Main Round do EHF
2016 M18 Euro 2016

Selecao Nacional Feminina

Quis o sorteio (e 0 nosso ranking internacional) que no nosso grupo de apuramento para o Campeonato da Europa
de 2016, a disputar na Suécia, estejam duas das maiores poténcias do andebol feminino: A RUssia, que neste século
foi 4 vezes camped mundial e a Dinamarca que tem feito uma subida rumo ao topo da elite, conseguindo nas 3
dltimas participacoes em Campeonatos do Mundo um 3¢, 4° e 5° lugar respetivamente. Também no nosso grupo
estara a Turquia, uma selecao de um nivel mais semelhante ao nosso e com quem poderemos ter confrontos
equilibrados. Face a esta heterogeneidade do nosso grupo, o nosso principal objectivo é obter duas vitdrias nesta
fase de qualificacao. Apesar da presenca das duas poténcias mundiais no nosso grupo tornar muito dificil a
qualificacao, a nossa participacao propiciara as atletas experiéncias competitivas muito ricas e que esperamos
poder permitir uma evolugao de uma selegao tao jovem como a nossa.

Selecdes Juniores Femininas

A geragao W18 (nascidos em 1998/99) ira participar no torneio Kakygaia, competindo com jogadoras mais
velhas, de forma a poderem continuar a consolidar o seu crescimento competitivo. O ponto alto da época serd a
participacdo no prestigiado torneio Scandibérico, tendo como principal objetivo obter uma vitoria nesta exigente
competicao.

A geracao W20 (nascidos em 1996/97) tera como grande objectivo o apuramento para o Campeonato do Mundo
de 2016, a disputar na Russia. Tendo em vista a preparacao para esse apuramento, ird participar no torneio Top
Natal e no Torneio das 4 Nacoes. Esta € uma geracao que tem conseguido sucessivos apuramentos para as grandes
competicoes e vai tentar manter esse excelente registo dos ultimos anos.
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Objetivos das Selecdes Nacionais Femininas

SELECAO OBJECTIVO 1 OBJECTIVO 2

Seniores Femeninos Obter duas (2) vitorias na fase de Qualificar para o Europeu 2016
qualificacao
Juniores A W20 Apurar para o Mundial 2016 Entrar nos (1/8) oitavos de final
Juniores B W18 Obter uma (1) vitéria no Scandibérico Ficar nos dois (2) primeiros lugares

do Scandibérico

d) Formacao

O ano de 2016 terd as suas bases e fundamentos alicercados em tudo o que se conseguiu implementar nos anos
de 2013, 2014 e 2015. Em 2015, a formacao de treinadores cumpriu na plenitude o seu plano de atividades, no
que se refere aos cursos de treinadores: manutencao dos cursos de Treinadores de Grau 1, Grau 2 e Grau 3. Em
parceria com a Federagdo Espanhola, iniciamos em 2015 o curso de treinadores EHF PRO Master Coach, que terd o
segundo modulo a distancia durante o primeiro semestre de 2016, e que terminara com um terceiro modulo em
Portugal em julho.

Em 2016 manteremos os cursos de Grau 1, reforcando a aposta nos Cursos de Grau 2 e de Grau 3, como
promotores da progressao de carreira dos treinadores. Iremos apostar no aumento da formagao continua, seja
através da organizagao de agdes proprias, seja com apoio/incentivo junto das Associagoes Regionais e dos parceiros
da FAP.

2016 serd também o ano do relancamento de uma plataforma de ensino a distancia com o objetivo de se alcancar
os treinadores de todas as regides, com especial énfase para aqueles que tém mais dificuldades de acesso a
formacao presencial. Apos um ano de consolidagdo nas vertentes do Andebol Adaptado e do Andebol de Praia, a
aposta sera numa maior especializacao destas vertentes, procurando assim um maior desenvolvimento técnico e
tatico que possibilite o continuo desenvolvimento da modalidade.

Ao nivel da documentacao técnica, demos inicio em 2015 a elaboracao do Manual do Curso de Grau 1 que
prevemos concluir no inicio de 2016, ano em avangaremos com a produc¢ao do Manual de Grau 2. O Manual de
Grau 3 ja teve em 2015 uma versao draft (apos a organizagao do primeiro curso ja com os referenciais face a nova
lei), pelo que em 20716 teremos concluida a versao definitiva. Ainda ao nivel da documentacao, também serd em
2016 que estara finalizado o manual das classificagbes do Andebol Adaptado, bem como o primeiro manual de
apoio ao ensino nesta vertente.

Entre os projetos especiais, ao nivel da formagao, continua incluido o projeto Andebol4kids. Em 2016, a Federagao
de Andebol de Portugal continuard a investir em formacgao especifica de andebol creditada pelo Conselho
Cientifico Pedagdgico de Formagao Continua para os Professores de Educagao Fisica. Sempre que possivel, nas
regides em desenvolvimento, a Federacdo arrancard com formagoes paralelas para Professores e Treinadores.

Pretende-se que 2016 seja um ano forte na captacao de novos arbitros através de cursos e agoes de sensibilizagdo.
Por outro lado, continuara a preocupagao em atualizar os quadros ja existentes como forma de Ihes proporcionar
a progressdo na carreira a nivel nacional e internacional.

Iremos também manter a formagao para Clubes CROM e iniciar acoes destinadas a oficiais de equipa, respondendo
assim as solicitacoes do movimento associativo.
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e) Modernizacao

Prevemos ao nivel da modernizacao da Federacao de Andebol de Portugal continuar o caminho que iniciamos
desde o inicio do mandato: Recuperar e valorizar o investimento feito anteriormente na gestao administrativa, na
gestao da informacao interna, na sua segurancga e na sua disponibilidade a comunidade andebol.

Em 2016 esperamos definitivamente estabilizar os problemas que temos conseguido controlar com o sistema
principal de gestao de competicdes nacionais e regionais, mas que, devido a sua complexidade tecnoldgica, ainda
estao longe de estarem resolvidos na sua totalidade. Gostariamos de deixar uma nota de extremo agradecimento
a todos aqueles que trabalham diariamente com o sistema interno da Federagdo, decorrente do grande cardcter
colaborativo que tém demonstrado ao longo dos dltimos 3 anos. Sabemos que ha momentos de grande tensao e
stress, sob perspetivas diferentes, mas que todos nds vivemos, quando tentamos o nosso melhor para que todos os
servigos estejam disponiveis e operacionais para os seus utilizadores, a qualquer hora do dia ou da noite.

A modernizagdo da Federacao de Andebol de Portugal, passa diretamente pela disponibilidade financeira de curto
e médio prazo, pelo que os esforcos de atualizacao de sistemas e projetos, estardo sempre a concorrer com
questdes mais prementes, algumas delas decorrentes do passado, e que ndo poucas vezes colocam em causa as
nossas melhores expectativas de modernizagao.

Internamente continuamaos, pouco a pouco a renovar e monitorizar os recursos informaticos federativos, a munir os
clubes de computadores e a servir uma infraestrutura de comunicagoes ja muito pesada que fornece diretamente
a atividade federativa, gestao corrente e eventos mas também a andebol.TV que tem conseguido entregar exce-
lentes resultados, mesmo com as restricoes or¢camentais e as dificuldades estruturais que enfrenta diariamente,
decorrentes dos escassos meios que administra.

f) Amortizacoes | Provisdes | Reducao do Passivo

Tal como em documentos anteriores, e porque constitui um ponto de partida que nao pode ser esquecido,
devemos lembrar a dificil situacao financeira da Federacao de Andebol de Portugal no inicio de 2012, que foi
escalpelizada logo apos termos tomado posse em sede de Assembleia Geral. Temos dado conta das medidas
tomadas para a tentar solucionar, mas a dimensao do problema é muito, muito vasta.

Para resolver de forma significativa esta situagao € necessario que, ano apos ano, as receitas sejam superiores aos
custos e que esse valor seja aplicado na reducao do passivo ou na constituicao de provisdes que fagam face a
créditos de muito dificil cobranga ou de outros riscos e encargos.

Em 2016, estimamos que esse valor possa atingir o montante de 142.107 €, no entanto manifestamente
insuficiente para reduzir da forma desejavel o passivo da Federacao.

Orcamento

O Orcamento para 2016 consolida a estratégia de contengao e rigor que fomos for¢ados a desenvolver ao longo
deste mandato, por for¢a de uma situagao inicial com um passivo elevadissimo, a que se juntou de forma
inesperada a reducao do financiamento publico, sentida com especial intensidade nos anos de 2012, 2013 e 2014,
reducdo essa agora felizmente estancada, e mesmo com alguns sinais ténues de recuperagao.

Para se ter a verdadeira nocao do profundo ajustamento que tivemos que operacionalizar, num contexto

extremamente dificil, recordamos que o Orcamento da Federacdo para 2011 era de 7.415.425 €. Ou seja, em 5
anos, houve uma redugdo de quase trés milhdes e quinhentos mil euros (-47%), o que significa que por més temos
menos cerca de 290.000 €, nimero que naturalmente pela sua brutalidade dispensa qualquer outro comentario.
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O orcamento para 2016 desce para um limite inferior a quatro milhdes de euros (3.919.602 €), o que representa
uma diminuicao de 6,1% relativamente a 2014, ou seja cerca de menos 21.000 € por més.

F certo que esta diminuicao se fica a dever em muito a reducéo dos encargos e receitas com o “sequro
desportivo”, por forga das ja anteriormente referidas solugdes proprias conseguidas por Associagoes e Clubes.
Fator menos positivo o facto da dependéncia do financiamento publico ter voltado a subir (de 63,3% em 2015 para
66,8% em 2016), o que se deve essencialmente a incapacidade que temos demonstrado de aumentar as receitas
Com a sponsorizacao e 0 mecenato desportivo, falha grave deste mandato, a que se junta o dado positivo de uma
ligeira recuperagao dos apoios do IPDJ as nossas atividades regulares.

Perspetivamos assim ter no final do mandato uma situagao melhor do que a inicial, mas muito longe daquilo que é
necessario para garantir a seguranga e a estabilidade financeira que a Federacao deveria ter.

A Direcao - Aprovado em reunido de Direcao de 18 de Novembro de 20715.
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