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Belmiro de Azevedo jogou andebol no FC Porto

Internet 30/11/2017

Correio da Manhéa Online Miguel Alexandre Ganhao

http://www.pt.cision.com/s/?|=c305fd32

01:30

Belmiro de Azevedo nédo vivia s6 para o trabalho. Era um homem de interesses variados e convicg¢des
fortes, mas gostava de conviver com o seu nucleo de amigos. O 'Grupo da Alheira', que reunia
Ramalho Eanes, Leopoldo Furtado Martins, Anténio Moutinho Cardoso e outros industriais do Norte,
reuniam-se varias vezes na quinta de Belmiro, no Marco de Canavezes.

N&o estamos a falar de alheiras vulgares. Mas de enchidos feitos pela sua mulher Margarida,
licenciada em Farmacia e com dotes de culinéria.

Deve-se também a Margarida o facto de Belmiro continuar s6cio do FC Porto. Clube onde praticou
andebol nos anos 50 e 60. Era a mulher que Ihe pagava as quotas. O empresario ficou sempre ligado
ao andebol azul-e-branco, criando um projeto pioneiro, enquanto chairman da Sonae, que visava a
autonomia da seccao de andebol, entre 1993 e 1995. Com a concretizagdo deste protocolo, o FC Porto
conquista a Taca de Portugal e a Supertaca, ao comando de Jorge Rodrigues.

Menos feliz, segundo os amigos, eram as incursdes de Belmiro pelas experiéncias vinicolas. Apesar de
alguns prémios, os seus vinhos verdes ndo conquistavam o paladar dos comensais, que sempre que
podiam tentavam convencer o 'patrao' da Sonae a abrir um Tapada de Chaves. Ao que Belmiro
retorquia que "pelo preco era s6 para ficar na adega".

Os amigos elogiam a coragem e a determinacédo de Belmiro em relacdo ao projeto Sonae; "o comboio
vai partir. Quem né&o tem dinheiro para entrar, fica fora da corrida”, dizia quando os acionistas
duvidavam dos aumentos de capital decididos pela administracao.

Do chumbo na primaria a Gestdao em Harvard

A carreira escolar de Belmiro de Azevedo comecga atribulada. Na primaria chumba um ano, o que leva
o professor Carlos da Silva Andrade a redobrar a exigéncia com o aluno. Aprende a licdo e no Liceu
Alexandre Herculano, no Porto, passa com disting¢éo.

Entre 1956 e 1964 conclui a licenciatura em Engenharia Quimica no Porto com uma média de 16
valores. Fica como assistente, mas em 1973 vai para Harvard fazer um curso de Gestdo. Nos anos 80
faz Finangas na Universidade de Stanford.

Conhece Margarida em Leca da Palmeira
Conhece Margarida em 1956, na praia de Leca da Palmeira. Ela tem 15 anos e ele 19. Casam-se em

1963, mas ele nunca a pediu em namoro.

Por Miguel Alexandre Ganhé&o
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Derrota caseira

do Académico

Andebol }
Regional Seniores Masc.

O Académico de Viseu perdeu
em casa (21-31) frente ao Ala-
varium AC na 82 jornada do
campeonato, mantendo a 6.2
posicdo da tabela. ¢

82JORNADA

Académico-Alavarium AC  21-31
llhavo AC-SanjoanenseB ~ 39-23
ADEF C. Sal-Beira-Mar 21-29
ACDMonte-EAM?Beira  32-24

Feirense-EAF. Pinhel 54-14

JVEDGMGS P
Beira-Mar 8 6 1 128220321
llhavo AC 8 6 1 1261-19021
AlavariumAC 8 6 0 2 277-18520
CDFeirense 7 6 1 022816620
ACDMonte 8 4 2 2 237-22318
Académico 8 3 1 421420615
SanjoanenseA 8 3 0 5 204-23014
ADEFCSal 7 10 6158195 9
EAM?Beira 7 00 71582147
EAF.Pinhel 8 0 0 8288207 8

Préxima jornada

EAF. Pinhel-ACD Monte, Sanjoa-
nense B-Académico, Alavarium
AC-CD Feirense, EA Moim? Beira-
ADEF C.Sal e Beira-Mar-ilhavo AC.
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ID: 72465472 30-11-2017 Ambito: Regional Corte: 1de 1

Sporting vence
e continua na frente

O Sporting venceu, ontem, o Avanca por 39-28, em
encontro que encerrou a 12.” jornada do campeonato
nacional de andebol da primeira divisao, e manteve
o comando da prova, em igualdade pontual com o
Benfica (33 pontos) mas com mais um jogo disputado.

No proximo sabado, o ABC recebe o Madeira SAD
(17h00) e o Arsenal faz o mesmo ao Benfica (21h00),
com os dois jogos no Sa Leite.
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Parlamento aprova voto de pesar a Belmiro. PCP votou contra

Internet 30/11/2017

ECO - Economia Online Tiago Varzim

https://eco.pt/2017/11/29/belmiro-de-azevedo-tinha-horror-a-incompetencia/

2017-11-29T16:13:39Z

Belmiro Mendes de Azevedo, empresario que liderou o grupo Sonae e um dos homens mais ricos do
pais, morreu esta quarta-feira, aos 79 anos. Belmiro Mendes de Azevedo, empresario que liderou o
grupo Sonae e um dos homens mais ricos do pais, morreu esta quarta-feira aos 79 anos. Entrou para
a Sonae no final da década de 1960, assumindo o controlo da empresa em 1974. Nasceu a 17 de
fevereiro de 1938, em Tuias, Marco de Canaveses. Faleceu no Hospital da CUF, no Porto, onde estava
internado desde segunda-feira. Acompanhe o direto com as reac¢des a sua morte. Momentos-Chave 29
Novembro, 2017 - 19:16 29 Novembro, 2017 - 18:19 29 Novembro, 2017 - 18:05 29 Novembro,
2017 - 17:59 29 Novembro, 2017 - 17:50 29 Novembro, 2017 - 17:19 29 Novembro, 2017 - 17:05 29
Novembro, 2017 - 16:53 29 Novembro, 2017 - 16:45 29 Novembro, 2017 - 16:39 29 Novembro,
2017 - 19:16 key Daniel Bessa: "Perdemos o maior empresario pos-25 de Abril" 29 Novembro, 2017 -
18:19 key Soares dos Santos: "Nao considerava Belmiro de Azevedo um concorrente" 29 Novembro,
2017 - 18:05 key Voto de pesar por Belmiro de Azevedo aprovado no Parlamento 29 Novembro, 2017
- 17:59 key Marcelo diz que Belmiro teve "papel determinante” 29 Novembro, 2017 - 17:50 key
Velério realiza-se as 20h desta quarta-feira 29 Novembro, 2017 - 17:19 key Carlos Zorrinho: "Um
homem como Belmiro de Azevedo nunca é consensual” 29 Novembro, 2017 - 17:05 key Jodo Vieira
Lopes: Belmiro considerava que "a formacdo era um investimento e ndo um custo" 29 Novembro,
2017 - 16:53 key Antonio Saraiva: "Belmiro punha a verdade acima da comodidade"” 29 Novembro,
2017 - 16:45 key Pires de Lima: Belmiro de Azevedo era "um empresario verdadeiramente invulgar"
29 Novembro, 2017 - 16:39 key Silva Peneda: Belmiro de Azevedo tinha "horror a incompeténcia, ao
tempo perdido, ao desperdicio" Cavaco Silva lembra "personalidade marcante e voz livre" O antigo
Presidente da Republica Anibal Cavaco Silva lembrou o empreséario Belmiro de Azevedo como "uma
personalidade marcante e uma voz livre", considerando que a economia portuguesa "beneficiou
enormemente"” com a sua ousadia e visdo. "Com a morte do engenheiro Belmiro de Azevedo, Portugal
perdeu uma personalidade marcante e uma voz livre", refere o antigo chefe de Estado, numa
declaracao escrita enviada a agéncia Lusa. Sublinhando que, através da sua agdo como empresario,
Belmiro de Azevedo marcou a vida do pais e dos portugueses nos ultimos 40 anos, Cavaco Silva
destaca a "lideranca inteligente e perspicaz e a sua aposta decidida na inovagdo" que transformou o
seu grupo empresarial "num dos maiores e mais relevantes"” de Portugal. "A nossa economia
beneficiou enormemente com a sua ousadia e a sua visdo", acrescenta o ex-Presidente da Republica
que envia a familia de Belmiro de Azevedo e aos colaboradores do seu grupo empresarial "as mais
sentidas condoléncias”. Lusa Federacdo de Andebol recorda apoio a modalidade A Federagdo de
Andebol de Portugal recordou o percurso do empreséario Belmiro de Azevedo na modalidade,
enaltecendo o seu contributo para o desenvolvimento do andebol na cidade do Porto. Em comunicado,
o presidente da Federacdo de Andebol de Portugal sublinhou a importancia de empresario para o
andebol na cidade do Porto, descrevendo-o como "um homem que usou o seu dinamismo,
empreendedorismo e visdo de futuro" também no apoio & modalidade. "O andebol nacional n&o o
esquecera”, garantiu Miguel Laranjeiro. Na nota, enderecada as redagdes, a entidade federativa
lembra que Belmiro de Azevedo foi praticante de andebol, tendo comecgado a sua carreira no Centro
Desportivo Universitario do Porto, antes de mudar para o FC Porto, onde jogou andebol de 11 e
também de 7. "O empreséario ficou sempre ligado ao andebol 'azul e branco', criando um projeto
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pioneiro, enquanto ‘chairman' da Sonae, que visava a autonomia da sec¢do de andebol, entre 1993 e
1995. Com a concretizagédo deste protocolo, o FC Porto conquista a Taga de Portugal e a Supertaca, ao
comando de Jorge Rodrigues”, acrescenta o texto. LUSA Irma de Belmiro morre no mesmo dia Porto
Business School recorda "homem com visdo de futuro” O reitor (‘dean') da Porto Business School,
Ramon O'Callaghan, recordou Belmiro de Azevedo como "um homem com uma impressionante visdo
de futuro, defensor da necessidade constante de mudanca e melhoria”. "O engenheiro Belmiro de
Azevedo, com visado e tenacidade que sempre o caracterizaram, esteve presente nos momentos de
maior importancia na histéria da Porto Business School. Foi um dos seus fundadores, em 1988,
presidiu ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Geral de Supervisdo e foi também um dos
grandes impulsionadores do projeto de construcdo do nosso atual ‘campus'™, disse, em comunicado,
Ramon O'Callaghan. Para o reitor da Porto Business School, Belmiro de Azevedo foi "um dos mais
importantes empresarios portugueses" e um "exemplo de liderangca”, que acompanhou "varias causas
paralelas aos negécios, da educacdo as artes". "Prestamos, por isso, as nossas condoléncias a familia,
na pessoa do engenheiro Paulo Azevedo, antigo aluno da Porto Business School”, concluiu. LUSA
Marco de Canaveses lembra o homem "sempre proximo das origens" O presidente da Junta de
Freguesia do Marco, onde nasceu Belmiro de Azevedo, disse que a morte do conterraneo "é uma
grande perda"”, lembrando o empresario como "alguém sempre préximo das suas origens". "E uma
grande perda e lamentamos a sua morte. Foi uma pessoa que nunca virou as costas as origens",
afirmou Celso Santana, em declara¢gfes a Lusa, comentando a morte de Belmiro de Azevedo, hoje, aos
79 anos. O autarca disse que Belmiro de Azevedo se deslocava a Marco de Canaveses todos os fins de
semana, concretamente a localidade de Tuias (atualmente incluida na Freguesia do Marco), onde
nasceu e tinha casa. Quando estava no concelho passava a maioria do tempo em casa a descansar,
acrescentou. Celso Santana referiu ter lacos de parentesco com o empresario, uma vez que Belmiro de
Azevedo era primo direito da mée do atual presidente da junta. LUSA

Tiago Varzim
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Andebol: Resultados, classificacdo e préxima jornada

Internet 30/11/2017
Jogo Online (O)

http://www.pt.cision.com/s/?l=d0c5bb75

2017-11-29 23:58

Resultados e classificagdo da 12.2 jornada campeonato nacional de andebol:Sabado, 25 novembro

S&o Bernardo -- Belenenses, 23-24

Maia/ISMAI- Arsenal, 26-23

Boa Hora - Aguas Santas, 28-32

Benfica - ABC/UMinho, 29-29

Madeira SAD - Xico Andebol, 33-24

Terca-feira, 28 novembro

FC Porto -- Fafe, 34-22

Quarta-feira, 29 novembro

Sporting -- Avanca, 39-28Classificacdo: 1° Sporting, 13 jogos/33 pontos; 2° Benfica, 12/33; 3° FC
Porto 12/31; 4° ABC/UMinho, 12/31; 5° Belenenses, 13/29; 6° Avanca. 12/27; 7— Madeira SAD,
11/23; 8° Aguas Santas, 12/22; 9. Maia/ISMAI, 12/ 21; 10° Arsenal, 12/19; 11° Boa Hora, 12/19;
12.© Xico Andebol, 11/17; 13° Fafe, 12/15; 14° S&o Bernardo, 12/1313.2 jornada

Quarta-feira, 11 outubro

Belenenses -- Sporting, 24-32

Sabado, 2 dezembro

ABC/UMinho - Madeira SAD, 17:00

Fafe - S&o Bernardo, 18:00

Avanca - Boa Hora, 18:00

Aguas Santas - Maia/ISMAI, 18:00

Arsenal -- Benfica, 21:00

Xico Andebol - FC Porto, 21:00
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AELMRO D AZEVEDO (195620

viveuafazer
atéaofim

Belmiro Mendes de Azevedo morreu ontem no Porto aos

79 anos. O seu legado concreto mede-se facilmente no
universo empresarial que criou. O seu exemplo como gestor
permanece alvo de devocoes. Mas a voz dura do empresario
inconformado, exigente e rebelde parece ter-se perdido

Obituario

problema de morrer
tem mais que ver
com quem fica e
ndo com quem vai.
Com a morte nao
se tem relacdo,
nem se procura.” Em 2004,
quando proferiu esta declaracao
desprendida, Belmiro Mendes
de Azevedo tinha mais trés anos
de lider destacado da Sonae e
mais 13 anos de vida. Ontem, o
“problema” aconteceu. Depois
de poucos dias de internamento,

Belmiro morreu, no Porto. Tinha
79 anos vividos quase sempre numa
espiral interminavel de actos de
inconformismo e rebeldia. Contra
a situacdo, contra o imobilismo,
contra o comodismo, contra a
inércia, contra os favores de uma
sociedade cristalizada, que “se verga
cedo de mais” como se a memoria
dos “reis” permanecesse inc6lume,
contra uma maneira de fazer
negocios previsivel, conformada e
subserviente aos poderes. Mais do
que um empresario, Belmiro foi um
exemplo de exigéncia permanente,
um homem livre e corajoso, amigo
do risco, da disciplina interior, da

educacao pela vida fora, da “ética
rigorosa”. Foi um apologista de
uma necessidade intima de fazer
e desfazer para voltar a fazer de
novo, como se a realizagio pessoal
dependesse dessa permanente
contradicdo.

“Morre 0 maior empresario de-
pois do 25 de Abril, a classe empre-
sarial portuguesa estara de acordo
com isto. Morre uma figura inspira-
dora para milhares de quadros. E
morre uma voz que nunca baixou
a cerviz”, diz Daniel Bessa, que tra-
balhou pela primeira vez com Bel-
miro “ha mais de 40 anos”. Olhan-
do o seu percurso de vida, todas

essas caracteristicas acabam por
obedecer a um traco de tempera-
mento que desde sempre marcou
Belmiro. Foi a sua coragem fisica,
aliberdade de dizer o que pensava
e agir de acordo com o risco dessa
atitude que o levou de uma peque-
na empresa industrial nos anos 60
do século passado a construcdo de
um dos maiores grupos privados
nacionais. Foi a sua permanente
disponibilidade para o risco que o
levou a definir as visdes sobre os
novos habitos de consumo nos hi-
permercados ou a antecipacdo de
um mundo onde as pessoas esta-
riam permanentemente ligadas por

um aparelho sem fios — o telemo6-
vel. Foi a introducdo da exigéncia
na gestdo e a aposta numa cultura
meritocratica, cristalizada nos fa-
mosos dez mandamentos do “Ho-
mem Sonae”, que levaram centenas
de jovens a entrar na Sonae ou a
enveredar por carreiras de gestdo.
O movimento yuppie dos anos 90
deve-se a ele.

Belmiro Mendes de Azevedo
nasceu em Tuias, nas imediacdes
do Marco de Canavezes, no dia 17
de Fevereiro de 1938. Para ele, a
origem sempre foi um privilégio
e uma ponte. “Eu sou um homem
do Marco, freguesia de Tuias. De-
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pois, estou dentro de todos os ou-
tros universos: sou do Norte, sou de
Portugal, sou da Europa e sou do
mundo”, diria. Pela vida fora, o em-
presario gostaria sempre de subli-
nhar a sua origem humilde, embora
nesse tempo de extremas privacoes
os Azevedo fossem uma familia de
classe média. A mie, Adelina, que o
fascinara pelo rigor e pela devocdo
ao trabalho, era costureira e o pai,
Manuel, carpinteiro. Mas as heran-
cas tinham-lhes garantido ao menos
terrenos de cultivo que nessa época
eram capazes de separar uma vida
de pentria de uma situacdo reme-
diada. Sempre havia milho para pa-

30-11-2017

nificar, vinho, leite e carne quando
possivel. Belmiro é o primeiro filho
do casal e jamais abdicara desse es-
tatuto. Sempre assumiu um papel
complementar ao dos pais na edu-
cacdo dos seus irmaos.

Nada na sua primeira experiéncia
escolar permitiria adivinhar o seu
percurso académico. No primeiro
ano, reprovou. Nao por culpa dele,
diria sempre, mas pelo laxismo e in-
competéncia do seu professor, por
sinal um amigo de cac¢a do seu pai.
Quando muda de professor e de es-
cola, Belmiro muda também. Tor-
na-se um aluno exemplar. O mérito,
dir4, foi do seu professor, Carlos da

Meio: Imprensa
Pais: Portugal

Period.: Diaria

Ambito: Informacao Geral

Mais doqueum
empresario, foium
exempioteexigéncia
permanente, um
homemlivree
COrajoso, amigo
orisco, tia“tica
rigorosa”

Pag: 3

Silva Andrade. “Ele era rigoroso,
exigente e disciplinador e teve um
grande impacto no meu caracter.
Por sua influéncia fui sempre (e ain-
da sou) um leitor avido e interessa-
do nas grandes questdes materiais
e espirituais sobre a condi¢do hu-
mana. Foi, na verdade, gracas a ele
que sai da provincia e me lancei no
mundo. Sem esse impulso, segura-
mente ndo estaria aqui hoje”, diria
Belmiro de Azevedo num discurso
de reconhecimento a homenagem
que a Ordem dos Engenheiros lhe
fez ha dois anos.

Seria, de resto, o professor do
ensino basico a influenciar os pais

Cores: Cor
Area: 25,70 x 31,00 cm?

Corte: 2de 19

para a necessidade de o primogé-
nito continuar os estudos. Aos 11
anos, Belmiro parte para o Porto,
para estudar no liceu. Por falta de
condicdes, tem de ficar hospedado
na casa do tio Belmiro da Mota, na
altura fiscal nas obras de constru-
¢do do Observatorio da Serra do Pi-
lar, em Gaia. Nesse encontro com
o tio, Belmiro colherd a segunda
experiéncia de vida que marcara
indelevelmente outra das facetas
marcantes da sua personalidade:
um certo espirito libertario e irre-
verente. Belmiro da Mota era um
velho republicano carbondrio que
guardara armas em casa, conhecera
a perseguicdo da PIDE e a prisao
no Aljube. Para o jovem vindo de
Tuias, a sua cultura politica, a sua
dedicacéo aos livros e as ideias po-
liticas tornaram-se uma revelagao.
“Era muito meu amigo. Vivemos
juntos durante muito tempo. Era
um fil6sofo, ateu. Ou agndstico.
Para ele, Jesus Cristo ndo era um
lider religioso, mas um grande fi-
16sofo. Lia muito sobre aquilo, ndo
tinha educacdo superior e passava
a vida a explicar-me isso. Morreu
com um enfarte violentissimo, a
uma da manha, estavamos os dois
em casa. Foi a primeira pessoa que
vi morrer”, diria, em 2010, numa
entrevista a Visdo.

Ap6s a morte do tio, Belmiro
de Azevedo, com 15 anos, muda
de novo de vida. Aluga um quarto
na Rua do Bonfim, no Porto, perto
do liceu Alexandre Herculano que
frequentava ao lado de, entre ou-
tras figuras conhecidas, Rui Vilar,
o chairman da Caixa Geral de De-
positos. As suas notas garantem-lhe
mais tarde uma bolsa de estudos
da Fundacdo Calouste Gulbenkian.
Mas tem de dar explicacdes para ga-
rantir a sua sobrevivéncia. “O maior
investimento que fiz na minha vi-
da foi quando aos 17 anos decidi
ser empreendedor e comecei a dar
explicacdes para financiar o meu
curso. ‘Ginasticou-me o caco’ e o
retorno do investimento tem sido
infinito. Por isso, a formacgao é o
melhor investimento que qualquer
pessoa pode fazer”, explicou em
2001 ao Expresso.

Estava na hora de ir para a uni-
versidade. Os pais viriam em 1958
para o Porto, e Belmiro encontrou
ai estabilidade e previsdo. Entre ex-
plicagdes e noitadas a jogar cartas
com os amigos, Belmiro de >
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FLMRODE AZEVE

Azevedo licenciar-se-ia em Enge-
nharia Quimica, com 16 valores.
Houve anos em que arriscou em
excesso e quase ndo fazia exames.
Mas acabou com média suficiente
para ser convidado para ser docen-
te na Faculdade de Engenharia do
Porto. Nao era, no entanto, esse
o caminho que queria seguir. Mal
acaba o curso, em 1963, aceita um
emprego num dos gigantes norte-
nhos da fiagdo, a Efanor. O mundo
pareceu-lhe ai muito cristalizado.
“Mandava toda a gente”, diria. Des-
se primeiro emprego ficaria uma
ligacdo simbolica. Efanor é ainda
a holding pessoal da familia Aze-
vedo.

Em 1965, Correia da Silva, o ad-
ministrador delegado da Sonae,
uma empresa do universo do ban-
queiro Afonso Pinto de Magalhdes
que se dedicava a produzir um aglo-
merado a partir do bagago de uva,
langa-lhe um desafio: mudar o sis-
tema de producio da fabrica. Bel-
miro chegou como um vendaval. “A
minha primeira tarefa como jovem
engenheiro foi ter de mandar para a
sucata metade dos equipamentos e
mudar substancialmente as pesso-
as que 1a estavam. Durante muito
tempo trabalhava durante 24, 48,
72 horas seguidas de modo a cum-
prir a completa transformacao”, ex-
plicaria numa memoria para uma

edicdo interna da Sonae. Mas essa
transformacao néo se ficou pelas
maquinas e pelos trabalhadores.
Abrangeu o préoprio produto. Em
vez de estratifite, a Sonae passou
a produzir laminite e saiu da crise
grave em que se encontrava.

Logo no principio da carreira Bel-
miro mostrara o trago fundamen-
tal do seu perfil de gestor. Para ele,
ndo podia haver barreiras ao que
entendesse como necessario para
cumprir uma missdo. A sua chega-
da a Sonae instalou o “caos orga-
nizado” que defenderia vida fora.

Jda /U

Numa entrevista ao PUBLICO em
1995 explicaria esse conceito inau-
gural do seu percurso: “Costumo
dizer — e acredito nisso — que s6
funciono bem no caos organizado.
E preciso saber gerir o caos. Uma
empresa, para ter criatividade e
competitividade interna, tem de,
permanentemente, ser capaz de
gerir num certo ambiente de de-
sordem, o que significa mudangas
permanentes. A nossa maneira de
estar, a nossa estabilidade é sermos
instaveis.”

Entre as tarefas na gestao da So-

Em1971,Belmiro e
Azeveto &japaide
trésfilhos. Nuno, 0
primeiro, nasceraem
1963. Duarte Paulo, 0
seguno, em 1965.E
Claudiaem1970

i

nae, Belmiro dedica-se a uma das
paixdes que conservara até ao li-
mite da sua resisténcia fisica: o
desporto. Quando era adolescen-
te, causava espanto aos moradores
de Tuias ao dedicar-se a longas cor-
ridas pela aldeia. Na universidade
pratica, com reconhecido talento,
andebol. Primeiro no clube despor-
tivo da universidade, depois no seu
clube de paixdo, o FC. Porto. Aos
18 anos, na praia de Leca, conhece
entretanto Maria Margarida Teixei-
ra, que tinha a época 15. Nas suas
primeiras saidas romanticas, Belmi-
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ro recordaria um dia de 1958, ano
da campanha de Humberto Delga-
do para as elei¢des presidenciais,
quando, ao subirem a Rua 31 de
Janeiro, teve de lhe pegar ao colo
para a proteger do tumulto gerado
num confronto com a policia.
Margarida e Belmiro de Azeve-
do casar-se-iam em 1963, quando
ela era ainda estudante de Ciéncias
Farmacéuticas — Belmiro ganhava
5600 escudos na Efanor. Margarida
foi talvez a pessoa mais influente na
sua vida. Foi, pelo menos, a pessoa
que desde sempre teve mais poder

30-11-2017

para controlar o lado mais impulsi-
vo e tempestuoso do engenheiro. O
filho que lhe sucedeu nos negocios
da Sonae, Paulo, diria mais tarde
numa reuniao internacional com
quadros do grupo que a Sonae ti-
nha um CEO (chief executive office)
— Belmiro — e uma CEO (chief emo-
cional officer) — Margarida. Nunca
ninguém teve o mesmo poder de di-
zer ndo ao gestor que a sua mulher.
Belmiro reconheceria um dia numa
entrevista a Visdo, com humor e
embevecimento, esse poder de in-
fluéncia. “[Margarida Azevedo é] a

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
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[ ;. cr-lhe justica

tnica que lhe diz ndo?”, perguntou
ajornalista Cesaltina Pinto. Belmiro
respondeu: “Ela?! E muito pior do
que isso. Nem me deixa assinar os
cheques da farmacia.”

Em 1971, Belmiro de Azevedo é ja
pai de trés filhos. Nuno, o primeiro,
nascera em 1963. Duarte Paulo, o se-
gundo, em 1965. E Claudia em 1970.
Pouco antes de entrar numa fase de
aceleracdo, ao adquirir a Novopan
em 1971, e de se ter iniciado na pro-
ducdo das resinas industriais neces-
sarias a producdo de aglomerados
apo6s um conflito de precos =

Pag: 5
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Editorial
David Dinis

ou director do PUBLICO

ha mais de um ano.

Nunca conheci Belmiro

de Azevedo. Também

nunca conheci o seu filho

Paulo Azevedo, o actual
presidente executivo da Sonae, o
grupo a que pertence este jornal
desde oseudial.

Escrevo isto no dia da morte de
Belmiro de Azevedo e ndo é uma
declaracio de interesses. E em
homenagem a quem percebeu que
0 pais precisava de um novo 6rgao
de comunicagéo social, quando
muitos ainda eram do Estado, e
que esse jornal (este jornal) ndo
podia ser um 6rgdo de defesa dos
interesses dele, mas um 6rgao
que defende o interesse de todos.
Acredite: tudo isto é muito facil de
dizer e muito dificil de aplicar. Em
Portugal é um caso rarissimo.

Esse compromisso ficou
registado, por escrito, no dia
do nascimento do PUBLICO,
ao lado do primeiro editorial.
Chamaram-lhe um pacto, selado
entre a administracdo e a sua
primeira direccéo editorial, que
determinava as linhas gerais
de um relacionamento. Esse
pacto, que hoje republicamos
(pag. 17), falava de um projecto
independente e transparente;
de informac¢do moderna e de
qualidade; de uma “parceria” para
arenovacdo dos media; de uma
empresa que “ndo confunde o seu
interesse estratégico nesta area
com o equivoco fatal de encarar
os media como instrumentos de
propaganda”.

Esse pacto é tdo actual hoje como
era em 1990 — apesar do tempo
que passou, apesar das crises
que surgiram. Seguramente criou
muitos problemas ao seu fundador,
em alguns casos prejudicando os
seus negocios. Connosco criou
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desentendimentos, desacordos,
choques, tensdes. Belmiro soube
resistir a todos — como testemunha
hoje o Nuno Pacheco, que é

entre nds quem sabe melhor. A
liberdade tem um preco e esse é
provavelmente o maior.

Aindependéncia de um
jornalista tem de ser plena. E para
ser plena tem de ser livre também
para o elogio. Hoje é imperioso
fazé-lo, porque Belmiro de Azevedo
nao foi apenas o fundador do
PUBLICO. Foi um dos maiores
empresarios da democracia —
para ndo arriscar o qualificativo
“maior”. Quem o conheceu bem
garante que era determinado,
frontal, desassombrado,
contundente e pouco cerimonioso.
Isso valeu-lhe muitas lutas, algumas
que perdeu. E algumas inimizades.
Belmiro nunca teve medo das
derrotas e das incompreensdes.
Tao-pouco teve medo dos erros.
Nisto, infelizmente para o pais,
teve poucos pares na sua geracao
— seriamos maiores, se mais lhe
tivessem feito companhia.

Em 50 anos de carreira, Belmiro
também acumulou vitorias:
alargou a intervencdo da Sonae
na industria ao retalho e a grande
distribuicao, as telecomunicagdes,
aos media; pds a empresa na bolsa;
transformou-a num dos maiores
empregadores do pais, levou-a
para outras fronteiras. Construiu
0 seu proprio sucesso, ajudando
ao da nossa economia. Foi assim
até ao fim, porque mesmo no final
daqueles 50 anos de carreira teve
SUCESSO COMO Poucos conseguiram:
acertar o tempo da saida, passar o
testemunho.

2017 esta a acabar e deixa-nos
a olhar para tras. Entre outros,
perdemos Mario Soares, Américo
Amorim, Daniel Serrdo, D. Manuel
Martins e, agora, Belmiro de
Azevedo. O melhor que podemos
fazer é honrar o que nos deixaram
e fazer o nosso melhor. Daqui do
PUBLICO, tencionamos fazé-lo da
mesma forma que sempre. Usando
daliberdade que nos deu, em
defesa do interesse de todos.

david.dinis@publico.pt
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AELMRO D AZEVEDD (18360

com a poderosa Hoecht, a Sonae
consolida-se como uma industria
de futuro na economia nortenha.
Tem produto préprio, métodos
inovadores, mercados externos e
solidez financeira. A empresa entra
na turbuléncia do 25 de Abril numa
situacdo confortavel. Isso seria re-
conhecido quando os trabalhado-
res fazem “uma greve ao contrario”
— em defesa dos seus accionistas e
da sua administracdo. Em 1978, na
sequéncia de uma nacionalizacdo
parcial ap6s o 11 de Marco de 1975,
o Estado tenta mudar a administra-
¢do. Os trabalhadores paralisam e
colocam-se ao lado de Belmiro. Du-
rante quatro meses de instabilidade
monta-se uma rede de cooperagao
entre trabalhadores e gestores que
garante a actividade da empresa.
Nesse periodo, todos os salarios
foram iguais.

Belmiro venceria o conflito. E
torna-se o senhor Sonae, mesmo
quando as ac¢des da empresa ain-

PAULO PIMENTA

da estdo parqueadas no IPE, uma
sociedade de capitais piblicos em
que ficou a titularidade das em-
presas nacionalizadas. Trés anos
depois, quando o Governo da AD
descongela os anos da revolucao,
chegaria o momento de se saber
quem mandava e quem detinha,
de facto, a Sonae, na época uma
apetecivel empresa industrial que
ocupava 45 mil metros quadrados.
Belmiro e a equipa de gestao, em
que se incluiam velhos companhei-
ros de rumo como Jaime Teixeira,
Romao de Sousa ou Fernando Car-
valho? Ou o accionista, o banquei-
ro Afonso Pinto de Magalhies, que
depois do 25 de Abril se exilara no
Brasil?

Quando regressa a Portugal, em
1982, o banqueiro ensaia uma so-
lu¢do de compromisso. Faz um
pacto com Belmiro, que na época
considera a hipétese de regressar
a universidade — falava-se também
numa proposta para gerir um grupo

Em 20009, Belmiro de Azevedo

foi hc geadopelaCa a
Municipal do Porto, entdao
presidida por Rui Rio

Na apresentacao dos resultados
dogrupo Sonae, noiniciodos
anos 2000 (aesquerdaem
baixo)

brasileiro: ele ficaria, na condicdo
de ser accionista e gestor. “Quan-
do o senhor Pinto de Magalhaes re-
gressou do Brasil (eu tinha ficado
aqui como ‘feitor’ a tomar conta
da ‘quinta’ deles), eu quis voltar a
universidade. Como ainda estavam
bastante assustados e eu lhes tinha
tratado bem dos negocios, oferece-
ram-me 20% das ac¢bes a um pre-
¢o simbolico. Eu comprei, com um
financiamento do Lloyds Bank, e
depois fui comprando mais, com
o pélo do cdo, como se costuma
dizer”, recordaria o empresario.

No ano seguinte, com a abertura
do mercado de capitais, a Sonae
entra na bolsa e Belmiro aprovei-
ta a onda. No final de 1984 era ja
o principal accionista, o que gera-
ra uma vaga de ressentimento dos
herdeiros de Pinto de Magalhaes,
falecido em 1983.

Com as rédeas na mao de Belmi-
10, a Sonae aceleraria a sua espi-
ral de crescimento. Se os anos de
1960, com a integracdo de Portu-
gal no espaco da EFTA, tinham si-
do propicios aos investimentos na
indastria exportadora, nos anos de

Pagina 16



CISION

ID: 72462466

“Souheterodoxoe
09rupo é motivao
nessesentido. Com
ortodoxias naose
val aladonenhum,
apenas se fazmais
domesmo”

30-11-2017

ADRIANO MIRANDA

1980 a liberalizacdo da economia e
as perspectivas da integracio eu-
ropeia abriam um novo mundo as
empresas nacionais. Belmiro com-
preendeu-o como poucos. Em 1984
faz uma parceria com os franceses
da Promodés para lancar o pri-
meiro hipermercado em Portugal.
A inauguracdo do Continente de
Matosinhos foi uma revolu¢io que
atraia multiddes de curiosos para
conhecer uma loja onde se podia
comprar tudo. Pelo meio, a Sonae
adquiriu a Agloma, estreou o Porto
Sheraton e lancou-se em Inglater-
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ra com a Sonae UK para garantir
a distribuicao dos seus produtos
industriais.

Estava na hora de criar uma cul-
tura de grupo capaz de encaixar as
vagas de crescimento que se anteci-
pavam. Num tom meio apologético,
meio influenciado pelo misticismo
da auto-ajuda, Belmiro de Azevedo
redige os dez principios da “cultura
Sonae” e os dez mandamentos do
“homem Sonae”. Ai, aplica os seus
proprios ensinamentos de vida e
ajusta-os a uma estratégia de ges-
tdo de recursos na qual ha espaco
para o risco e para o fracasso, mas
nunca para a indecisao, para o es-
tatuto ou para a indiferenca. “As
elites verdadeiras ndo tém privilé-
gios. Privilégio esta conotado com
favoritismo, nepotismo, favores de
herangas, etc.(...) Os verdadeiros li-
deres sdo-no naturalmente. Nio sdo
impostos, impdem-se”, escreveria.
Para depois afirmar, numa frase cé-
lebre, que “O ‘homem Sonae’ ou
é lider ou candidato a lider.” Mas
ndo o sera a qualquer custo: “Deve
ter um codigo ético e deontoldgico
rigoroso”, e “tem de ser adulto no
pensamento, firme, sem ser duro,
na decisao, corajoso, sem ser aven-
tureiro, na ac¢ao”.

Belmiro comecava ja a ser uma
figura de projeccdo nacional. Nao
apenas pelas suas realizacdes em-
presariais, mas pela determinacao
e pela capacidade de enfrentar difi-
culdades. Tornara-se um bulldozer.
“Sou heterodoxo e o grupo é moti-
vado nesse sentido. Com ortodoxias
nao se vai alado nenhum, apenas se
faz mais do mesmo”, dizia. Ele ndo
era assim. “Sempre gostei de fazer
coisas diferentes. Portanto, quando
uma area estd consolidada e o mé-
todo de trabalho estad bem conce-
bido, vou pregar para outra fregue-
sia”, acrescentava anos mais tarde.
Nortenho assumido, com costela de
Tuias, preferia a realizacdo pessoal
do self made man a heranga nobili-
arquica. Quando, num congresso
do PCP, Alvaro Cunhal se pronun-
cia contra a triade dos capitalistas
exportadores (os Mello, os Espiri-
to Santo e Belmiro), o empresario
protesta: “Sem querer estar aqui a
insinuar que eu é que sou um gajo
porreiro, eles formaram grupos em
regime de benesses decorrentes do
condicionamento industrial. Ora a
posicdo da Sonae foi toda conquis-
tada no mercado.” >
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“Uma constante visdo de futuro”

Opiniao
MarceloRebelo de Sousa

elmiro de Azevedo teve
um papel determinante
ao longo de praticamente
quatro décadas da
democracia portuguesa,
quer na economia,
quer na sociedade, por algumas
caracteristicas que encarnava.
Em primeiro lugar, a capacidade
de lideranca que lhe era natural,
era um lider e exercitou essa
lideranca em diversos sectores,
na industria, no comércio e
em empreendimentos sociais e
culturais. Por outro lado, era muito
determinado. A sua lideranca era

acompanhada de uma persisténcia
relativamente as causas e projectos
que abracava.

Alideranca e determinacfio
somava-se uma constante visao
de futuro, isto é, preocupava-se
ndo apenas com o curto prazo,
mas com aquilo que considerava
essencial para o pais a médio e
longo prazo.

0 seu empenhamento social
e cultural foi traduzido numa
fundacdo e numa intervencao na
comunicagdo social, bem como
noutros dominios da cultura,
assim revelando que a sua visao
de Portugal ndo ficava apenas pela
economia.

Este somatorio de caracteristicas
explica a homenagem que lhe é
devida, e que lhe presto também
e desde logo como Presidente da
Republica.

Presidente da Republica

“Um homem aberto ao mundo”

o
==
I- ':;E—:-l
Opiniao
Eduardo Ferro Rodrigues

s com muita tristeza
que escrevo sobre o
desaparecimento de
Belmiro de Azevedo, uma
personalidade marcante
da historia do Portugal
democratico.

Quis assinalar isso mesmo,
num voto por mim proposto,
ontem aprovado na Assembleia da
Republica.

Bem enraizado no Norte de
Portugal, Belmiro de Azevedo era
um homem aberto ao mundo,
que soube transformar a Sonae
numa referéncia internacional. Um
verdadeiro exemplo de lideranca e

inovacao.

Sob sua lideranga, o sucesso
da atividade de retalho permitiu
a Sonae alargar os seus setores
de atividade e os seus horizontes
territoriais.

E disso exemplo a fundacio do
jornal PUBLICO, referéncia no
panorama da comunicagio social
portuguesa. A Sonae esta hoje
presente nos quatro cantos do
mundo.

Belmiro de Azevedo deixa-nos,
mas o pais continua a olhar para
a Sonae como um referencial de
criagdo de riqueza e emprego.

Tenho a certeza de que a
empresa esta bem entregue e que
continuara a procurar os melhores
padroes de inovagido empresarial
e responsabilidade social, na
fidelidade ao legado do seu eterno
presidente.

Presid daA blei
daRepublica
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pELMRODE AZEVEDO (15560

0 mercado, por essa época, era
generoso. A economia crescia ra-
pidamente na segunda metade dos
vertiginosos anos 80. A euforia da
Bolsa atraia como nunca mais se
viu as poupancas dos portugueses.
0 “gato por lebre” que o entdo pri-
meiro-ministro Cavaco Silva sinali-
zara ainda ndo estava no horizonte.
0 Governo, com Miguel Cadilhe nas
Financas, estimulava com mecanis-
mos fiscais as famosas OPV (ofertas
publicas de venda).

Nesta euforia, Belmiro lanca
em 1987 ndo uma, mas sete OPV
a0 mesmo tempo — as da Agloma,
Ibersol, Modelo Continente, Publi-
meios, Robdtica, Selfrio e Viacen-
tro. Miguel Cadilhe suspeita de “fal-
ta de transparéncia” no processo. O
proprio Belmiro reconhece que as
operacdes foram lancadas no limiar
da legalidade, mas recusa qualquer
irregularidade. “E verdade que nos
jogamos com a lei”, admitiria Bel-
miro num depoimento a Magalhdes
Pinto, autor da sua biografia. Mais
tarde os tribunais dariam razao a
Sonae. As sete OPV, mesmo tendo
implicado mecanismos financeiros
que exploravam buracos na lei, nao
eram ilegais. O processo acabaria
arquivado. E a Sonae tinha arreca-
dado quatro milhdes de contos na
venda de ac¢des ao mercado.

Estava na hora de dar novos
saltos. Enquanto a area da distri-
buicdo crescia, a Sonae investia
no imobiliario, no turismo e na
comunicacdo social. Em 1990, o
PUBLICO nascia. Belmiro tornara-
se um personagem incontornavel
da vida nacional. “A Sonae tem, de
vez em quando, de fazer algumas
coisas que ndo tém ligacdo directa
com a rentabilidade. E entendi, ha
dez anos, que fazia falta um diario
de referéncia, que dignificasse o
jornalismo, com meios, qualida-
de e independéncia — era um bom
contributo para a sociedade portu-
guesa. O jornal nunca favoreceu a
Sonae, nunca interferi na sua linha
editorial, sempre me distanciei dele
sendo estava lixado”, explicaria em
2001 numa entrevista a José Carlos
Vasconcelos. O primeiro director
do jornal, Vicente Jorge Silva, diria
que o PUBLICO era “a peninha” no
chapéu de Belmiro. Leu-o diaria-
mente até ao final da sua vida. O
que mais o preocupava era a sua
falta de rentabilidade — embora por
vezes 0 apresentasse COmo um pro-

jecto de responsabilidade social.
Nao se conhecem vestigios de que
alguma vez interviesse na sua linha
editorial.

Os anos 90 foram fulgurantes
para a economia e para a Sonae.
O seu crescimento foi imparavel:
200 milhoes de contos de volume
de negocios em 1991, 357 milhdes
em 1995, 615 milhoes em 1998. Nem
tudo correu, no entanto, de modo
ajustificar esta explosdo nos resul-
tados. Nessa década, Belmiro co-
nheceu alguns dos seus principais
problemas e teve de se confrontar
com varios dissabores.

A comecar, um conflito com a fa-
milia Pinto de Magalhdes. Ao lancar
um aumento de capital de 15 para
40 milhdes de contos na Sonae,
em 1992, Belmiro ameacava redu-
zir a posi¢ao da familia para niveis
proximos dos 10% do capital da
empresa — os Pinto de Magalhdes
ndo tinham forma de acompanhar
o aumento de capital. As reac¢des
ndo se fizeram esperar. O Tribunal
Civel suspende o aumento de ca-
pital ao longo de 18 meses. O dife-
rendo instala-se como uma novela
na praca publica. “Se hoje a familia
tem dinheiro, deve-o aos trabalha-
dores da Sonae”, dizia Belmiro, la-
mentando “que s6 tenham sabido
delapida-lo”. Carolina Magalhaes,
vitiva do banqueiro, responderia
em declara¢ées ao PUBLICO: “Ndo
gosto das atitudes dele e estou mui-
to sentida. Acho que a familia Pin-
to de Magalhdes ndo merecia tanto
aquilo que ele tem feito e procura
fazer. E uma pessoa dura, nio tem
coragdo.”

Mas o desgaste com a familia Pin-
to de Magalhdes (e com outros ac-
cionistas minoritarios que se quei-
xavam da forma autocratica como
geria os negdcios) seria apenas uma
ponta do icebergue dos problemas
que viriam a seguir. Belmiro tenta
controlar o processo de privati-
zacdo do BPA e acaba por perder
para o BCP de Jardim Gongalves.
Tenta o controlo do Totta e volta
a perder, desta vez para José Ro-
quette. O desfecho destes negocios
intermediados pelo Estado leva-o
a aumentar a sua suspeicdo sobre
a isencdo da politica. Perder, para
ele, ndo era uma tragédia — até por-
que no caso do BCP retirou-se com
uma mais-valia estimada em trés
milhdes de contos. “Isto tem mui-
to que ver com a minha formacgao

PAULO CARRICO/LUSA
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desportiva: ganhar, perder, receber
e dar caneladas”, dizia. Mas a cada
passo queixava-se da sua condi¢ido
de outsider nortenho, distante do
poder. “O Governo tem um discur-
so afirmando que ndo é de Lisboa,
mas na pratica verificamos que as
decisdes finais tém favorecido os
grupos de Lisboa. Quanto a mim,
em muitos casos, injustamente”,
dizia em 1995.

O conflito com os politicos tor-
nou-se entdo frequente. Belmiro
mostra nesse atrito constante a
sua aura temeraria que lhe mereceu
um boneco no Contra-Informacio
— “Belmiro Mete Medo”. “Tenho a
cara um bocado vincada, marcada,
do Mete-Medo, mas eu nio meto
medo a ninguém”, ironizaria. Mas,
instado a prestar declaracdes no
Parlamento, obrigou os deputados
aouvi-lo as oito da manha. E ao lon-
go do tempo foi distribuindo farpas.
Marques Mendes? “Nao dava nem
para porteiro da Sonae.” Ministros
da Economia? “O Pina Moura era
como Estaline e o Carlos Tavares
como o Brejnev e quase tivemos o
Anténio Mexia na Economia. Tive-
mos ainda o Fernando Castro e o
Jorge Armindo, estilo Tchernenko
e Gromiko.” A ida de Durdo Barro-
so para Bruxelas? “Nao ha nenhum
cargo internacional mais impor-
tante para um cidadao portugués
que defender no seu pais as suas
ideias (.). A minha conviccdo é de
campoénio: quem foge ao comba-
te é cobarde.” Santana Lopes? “E
incompetente.” Cavaco Silva? “E
um ditador. Mandou quatro ami-
gos meus, dos melhores ministros,
para a rua, assim de mio directa.”
Referia-se a Alvaro Barreto, Teresa
Patricio Gouveia, Miguel Cadilhe e
Eurico de Melo.

Mas a maior animosidade era com
Marcelo Rebelo de Sousa. “E um
entertainer politico que se diverte
a custa dos desprazeres que provo-
ca”, dizia. “O Marcelo é pluri-plu-
ri. Tem dez respostas, todas boas,
para a mesma pergunta. Nao sofre
de pensamento tinico”, ironizava.
Marcelo tinha sido o principal insti-
gador, em 1997, de um inquérito par-
lamentar ao alegado favorecimen-
to de grupos econdmicos privados
pelo Estado e o entdo lider do PSD
avisara Belmiro de que “Portugal
nao é o faroeste nem é dominado
por mafias”. Belmiro responderia
com contundéncia: “Tenho >
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Homenagem a um grande empresdrio

Opinido
Anibal Gavaco Silva

eng.° Belmiro
de Azevedo foi,
indiscutivelmente, um
dos maiores empresarios
portugueses dos
altimos 40 anos.
Homem de grande perspicacia
e capacidade analitica, soube
arriscar, inovar e criar, dessa
forma, um grupo econémico
que se tornou preponderante na

economia nacional e na vida dos
portugueses.

Todos reconhecem e admiram
essa faceta de lutador, que
o levou ao topo. Portugal
beneficiou enormemente da
sua visdo desempoeirada do
mundo, do seu sentido critico e
da sua frontalidade e coragem
empresarial.

Aliberdade de informagdo é
incompativel com o controlo
do Estado e com tentativas do
poder executivo de influenciar a
informacao. A fundagdo de um
novo jornal, o PUBLICO, ha 27
anos, quando se concretizavam
os passos para a liberalizacdo
da comunicacio social,
constituiu uma aposta num

sector que é vital a democracia
e ao pluralismo democrético. O
legado de Belmiro de Azevedo
passara também pelo respeito
pelos principios e objectivos que
estiveram na fundacio deste
jornal.

Registei, dos encontros que tive
com Belmiro de Azevedo, para
além da argticia empresarial, o
orgulho que sempre manifestou
pela sua terra, Marco de
Canaveses. Preocupado com o
desenvolvimento local, investiu
onde estavam as suas raizes
e sera certamente recordado
como um grande marcoense. Foi
também um grande portugués.

0 eng.© Belmiro de Azevedo
era um homem de preocupacgdes

sociais, que acompanhei de perto
através das actividades da minha
mulher. Mesmo doente, nunca
deixou de marcar presenca nas
iniciativas patrocinadas pelo

seu grupo empresarial, o que
evidencia o seu empenho pessoal
nas mesmas.

A familia do eng.° Belmiro de
Azevedo e aos trabalhadores do
grupo empresarial que criou e
através do qual marcou a vida
de tantas pessoas envio sinceras
condoléncias e o testemunho
da minha admiracéo pelo
empresario, pelo empreendedor
e pelo cidadao preocupado com o
seu pais que [ontem] nos deixou.

Ex-Presidente da Republica

“Uma capacidade de trabalho e de realizacdo
absolutamente excepcionais”

1':"
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Opinido

Jorge Sampaio

ecordar alguém sob o

choque da noticia da sua

morte remete-nos quase

escandalosamente para

olado de ca da vida, na

certeza porém de que,
mais tarde ou mais cedo, sera
anossa vez. Esta vizinhanca da
linha do fim tolda as palavras,
emudece a memoria e é no denso
e escuro siléncio das emocoes
que desfilam algumas imagens e
afloram as recordagdes.

Ao longo da minha vida
publica, tive algumas ocasides
em que lidei de mais perto com o
engenheiro Belmiro de Azevedo.
Recordo especialmente as duras
negociagdes travadas aquando da
construcdo do Colombo, era eu

autarca de Lisboa ou, mais tarde,
o enorme prazer que foi de contar
com a sua colaboragdo aquando
da criacdo da Cotec Portugal.
Lembro também que nio foi nada
facil convencé-lo da bondade da
minha decisdo em o condecorar...
Belmiro de Azevedo foi,
sem divida, um dos maiores
empresarios do Portugal
moderno e contemporaneo, um
homem com uma capacidade
de trabalho e de realizacdo
absolutamente excepcionais.
A defini¢do que o préprio um
dia deu de “empreendedor”
assenta-lhe como uma luva — a
saber: “Um empreendedor é
uma pessoa que nunca acredita
na derrota. E uma pessoa que
tem o vicio de fazer coisas que
nunca ninguém fez antes e faz
isso um pouco por intuicdo, por
ambicdo e por inspiracio.” E este
trinémio que, a meu ver, melhor
define o caracter radicalmente
inovador da vida empresarial de
Belmiro de Azevedo — ambicao,
intuicdo e inspiracdo. A que

acresceram a determinacgdo e a
sua extraordinaria resiliéncia.

Olhando para o império que
construiu, ha duas notas fortes
que ressaltam: por um lado, uma
cultura dominante de rigor e
de exigéncia, o que, a nivel dos
recursos humanos, o levou a
criacdo, no seio do grupo Sonae,
de um viveiro sélido de talentos
e de competéncias notavel;
por outro lado, a componente
PUBLICO, em que sempre vi uma
curiosa manifestacdo do vasto
leque de interesses do engenheiro
Belmiro de Azevedo.

Sei bem que as suas
declaragoes, por vezes,
intempestivas ou a sua
frontalidade eram amitde
desconcertantes, mas, hoje, vejo-
as mais como manifestacdes de
impaciéncia de alguém que andou
sempre um pouco a frente do seu
tempo, de um homem movido
pela independéncia do ser, a
autonomia do querer e a vontade
de fazer.

Na&o sei se com o correr

dos anos e a certeza da obra

feita Belmiro de Azevedo foi
amenizando o olhar que pousava
sobre o mundo e o juizo que fazia
dos homens. Mas na sua biografia
podem ler-se estas palavras de
extrema tranquilidade: “Afinal,

o mais importante [...] nesta
curta passagem pela Terra é
procurar manter o estar e o ser
em harmonia no maximo de
tempo possivel ao longo da vida.
E, quando tivermos de partir,
desejar serenamente deixar de
estar antes de deixar de ser. Isto
é, ver lucidamente a dltima etapa
davida.”

Neste dia de triste despedida,
é-me especialmente grata a
lembranca de ter tido a ocasido
de, em nome de Portugal,
agraciar Belmiro de Azevedo com
a Gra-Cruz da Ordem do Infante
D. Henrique, em cumprimento de
um acto de justica e de um dever
de homenagem inteiramente
merecida.

Ex-Presidente da Repuiblica
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seguramente o direito de exprimir
um juizo sobre um lider politico
que, desafiando todas as probabili-
dades, acalenta o desejo de chegar
a primeiro-ministro: no meu crité-
rio, ndo serve para tal lugar, como
ndo serve para qualquer outro que
recomende um minimo de caracter
e de sentido publico. Di-lo-ei sem-
pre que for necessario lembra-lo. (.)
Aqui tem, professor Marcelo Rebelo
de Sousa. Por mim, escusamos de
ficar por aqui: ndo me calo nem que
Cristo desca a terra. E desengane-se:
dito por mim, isto quer dizer real-
mente isso mesmo.”

Nesta animosidade contra a clas-
se politica, s6 Mario Soares parecia
escapar. “A tinica pessoa que even-
tualmente pus no poder foi o Ma-
rio Soares. Foi a tinica vez em que
declarei por antecipacdo em quem
votava. Nunca mais fiz isso”, dizia.
Mas ndo se vislumbra que Belmiro o
tivesse feito por convicgoes ideol6-
gicas. Ao menos, Soares partilhava
da sua rebeldia. De resto, Belmiro
confessaria que o PSD fora o parti-
do em que mais vezes votara, pelo
menos até 1992. Definia-se como
“um liberal com preocupagdes so-
ciais” ou como “um social-demo-
crata moderno” que desprezava a
ideia de solidariedade “no sentido
de dar” e gostava da ideia de criar
emprego no quadro mais favoravel
do capitalismo para “dignificar a
pessoa”.

Entre avancos e recuos, a Sonae
continua a consolidar os seus focos
de negdcios com investimentos so-
lenes como o Colombo, em Lisboa,
alarga o retalho a moda ou aos elec-
trodomésticos, torna-se o maior fa-
bricante mundial de aglomerados de
madeira depois de comprar a alema
Glunz e em 1998 lanca a Optimus —
os estudos de mercado derrotaram
a escolha de Belmiro de Azevedo,
que preferia o nome Amigo. Pelo
meio, acalentava a ideia de se tor-
nar “maior no Brasil do que em Por-
tugal”. Em 2000 o universo Sonae
dividia-se por cinco pélos: industria,
com 39 unidades; turismo, com a
Star, a Solplay e ja com a Torralta;
imobiliario, com os shoppings; te-
lecomunicag¢des com 17% quota de
mercado com a Optimus, a Novis e a
Clix; distribuicdo: 350 lojas em Por-
tugal e no Brasil, onde era o terceiro
maior operador, com vendas acima
dos 850 milhdes de contos. Tinha ja
60 mil trabalhadores.

Néo era essa escala de sucesso
que, porém, o levava a acomodar-
se. Por essa altura, quando o pais
entrava no entorpecimento que
o levaria a registar um dos pio-
res crescimentos econémicos do
mundo, Belmiro lamentava que os
portugueses fossem sedentarios,
viajassem pouco e se fixassem nas
actividades tradicionais sem abrir
novos horizontes. “As pessoas nas-
cem, fazem xixi e morrem no mes-
mo lugar. Do ponto de vista da gi-
nastica intelectual é mau”, notava.
Ele, entretanto, cumpria na accdo
0 que prometia por palavras. Nem
os problemas de satde que teve
(uma tlcera calosa e uma pancre-
atite “daquelas que nunca se sabe
como acaba”) lhe detiveram a mar-
cha — embora nessa época tenha
pela primeira vez reflectido sobre
o problema da morte. “Tinha a mi-

Nestaanimosidade
contraaclasse
poiitica, S0 Mario
Soaresparecia
ll = H

escapar. “Ainica
pessoacue
eventualmentepus
nopoder foio Mario
Soares. Foiainica ]
vezemaque declarei
por antecipacao em
quemvotava.Nunca

= =y ¥ "
mais fizisso
nha vida toda organizada. E preciso
estar sempre preparado para qual-
quer eventualidade, um acidente
de viagdo, um acidente vascular”,
diria mais tarde. Nesse momento,
deixou cartas a familia que perma-
necem secretas.

Belmiro recuperou em forc¢a. Na
década passada, a Sonae evoluiu,
sempre nos eixos da destruicao cria-
tiva que o gestor lhe impusera desde
que 1a chegara. Em 2006 Belmiro,
com o filho Paulo ao lado, anuncia
a0 pais uma estratégia que ninguém
ousara sequer imaginar: uma oferta

publica de aquisi¢do sobre a PT. A
sorte dessa operagao é conhecida.
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Asorte da PT e do seu principal usu-
frutuario, o BES, também. Os seus
estilhacos judiciais andam ainda no
ar a perturbar a vida publica. Co-
mo diria Belmiro: “E verdade que
as vezes erramos e ‘estampamo-nos’
contra a parede. Mas ndo ha nada
que um bocado de tinta e uma ida
ao bate-chapas nio resolva. E me-
lhor errar do que nao decidir. Pelo
menos aprende-se.” No caso da PT,
mais evidente do que um eventual
erro foi a aprendizagem.

Ap6s a OPA, o fantasma da su-
cessdo foi-se tornando nitido no
grupo com o avango da idade do
“engenheiro”. Em 2001, ele avisa-
ra que esse ndo era um problema.
“Falam-me muitas vezes do proble-
ma da minha sucessdo. Nao ha pro-
blema nenhum. As coisas estio de
tal modo organizadas, que s6 pode
haver candidatos a mais”, dizia. Em
2007, numa célebre cerimonia de
apresentacdo de contas, deu a noti-
cia: o seu sucessor seria o seu filho
Paulo Azevedo. Ndo houve dramas.
Para muitos analistas avisados so-
bre os dramas com as passagens de
testemunho nas empresas de raiz
familiar, a transmissdo do poder na
Sonae foi exemplar. Paulo mudaria
o estilo e refinaria o rumo do grupo,
mas sem perder o esteio do cres-
cimento. No ano passado, a Sonae
facturou 5,1 mil milhoes de euros.

Belmiro de Azevedo continuou
a estar perto da gestdo do filho pe-
lo menos até 2015, quando se reti-
rou em definitivo. Ocupava o seu
velho gabinete na Maia, ao lado
da fabrica que ainda conserva as
maquinas que instalou ha mais de
meio século. Lia os jornais, anali-
sava relatorios de gestdo, continu-
ava a dar trabalho as secretarias,
esforcava-se a fundo por seguir.
Empenhava-se em acompanhar a
Porto Business School, um dos seus
projectos mais queridos. Mas ndo
se ficava por ai. “Tendo satide, vou-
me ocupar sobretudo do sector pri-
mario em Portugal, onde ha falta de
gestdo e sobretudo de investimento
na floresta, agricultura e na pesca”,
dizia. Na pratica, continuava impa-
ravel entre visitas aos campos de
nectarinas no vale da Vilarica ou ao
armazém de kiwis no Marco.

Fazer era para ele uma forma
de viver. E viveu fazendo até aos
limites.
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“Nem sempre
ganhou, mas
nunca desistiu”

Opiniao )
Francisco Pinto Balsemao

elmiro de Azevedo foi

um dos poucos grandes

empresarios portugueses

das ultimas décadas, com

visdo, com horizontes

largos, com capacidade
para ir e chegar mais longe.

Na inddstria como nas
telecomunicagdes, nos
centros comerciais como nos
supermercados, na gestao
financeira como na escolha
dos sécios portugueses ou
estrangeiros, na independéncia
perante o poder politico como na
colocacdo das suas empresas em
bolsa, esteve sempre ou quase
sempre um ou muitos passos a
frente.

Soube, além disso (ou
para isso), escolher os seus
colaboradores, dar-lhes formagao
e poder e até apoia-los quando
alguns quiseram singrar por conta
propria. E, no interior de cada
empresa, conseguiu criar a mistica
do “homem Sonae”.

Nem sempre ganhou, mas
nunca desistiu e prosseguiu os
seus objetivos com perseveranca e
sem virar a cara.

Deixou o seu império bem
organizado, permitindo que cada
filho escolha o seu caminho, sem
que por isso a obra construida seja
fragmentada e enfraquecida.

Vai-nos fazer falta. Pelo muito
que fez. Pelo que ainda poderia
ter feito. E também, no meu
caso pessoal, para boas e acesas
discussdes sobre um ou outro
tema em que nio estavamos de
acordo.

manuel.carvalho@publico.pt

Chairman dalmpresa
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Isto tem muito a

ver com a minha
formacdo desportiva:
ganhar, perder,
receber e dar
caneladas

Semanario Econémico, 1987

N3io sou sentimental.
Acusam-me até

de ser demasiado
abrasivo. Dei dois murros na
tropa a um tipo porque ele me
tratou mal, e fiquei oito dias

em detencao
Expresso, 1991

Podemos ser agressivos uns
com 0S outros na Sonae.
Quando se é polido em
excesso, corre-se o risco de a
mensagem nao passar como
deve. Um grau correcto de
pressao € importante. Nao
conheco ninguém que tenha
batido recordes no treino

Financial Times, 1994

Ha uma questao de natureza
pessoal que me impede de ir
para a politica. E que eu gosto
de decidir depressa e poderia
ter problemas de excesso de

velocidade
Expresso, 1999

Compro os sapatos ha 30 anos
no mesmo sitio, pelo telefone,
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e cinco ou seis pares

de cada vez para nao perder
muito tempo

Expresso, 1999

Neste pais tem de sobrar
alguém para produzir.
Somos todos financeiros ou
internautas e, a dada altura,
nao ha pao, nao ha milho, nao
ha moveis

PUBLICO, 2001

Ser rico para mim nio é o
importante. E ninguém me
maca com isso, a nao ser o
poder politico quando diz:
esse tipo é tao rico, tem tanto

poder, que até fala!
Visédo, 2001

Até hoje nunca dormi mal por
as accoes da Sonae subirem
ou descerem. Nio devia dizé-
lo, mas estou-me um bocado

nas tintas
Visdo, 2001

Tenho pouco jeito para a
politica. Sou muito frontal,
nao tenho a componente
artistica, teatral, as vezes
circense, nao da

PUBLICO e Renascencga, 2002

A reforma nao tem que ver
com a idade. Ha gente jovem
que ja devia estar reformada,

Ambito: Informacao Geral

Pag: 12
Cores: Cor

Area: 25,70 x 31,00 cm?

Corte: 11 de 19

ha gente adulta que ndo deve
ser obrigada a ser reformada
se for util

RTP,2004

Costumo dizer que a diferenca
entre o0 nascer e morrer € um
fatinho e um par de sapatos.
As pessoas esquecem-se

disso. Mas nao levam nada.

Os egipcios é que metiam nos
tamulos muitas joias

Diario Econémico, 2005

[A Sonae] sempre perdeu nos
negocios que dependiam do
Estado portugués

Apresentacao das contas da Sonae, 2007

Tenho fama de rico,
comportamento de pobre.

Estou bem assim
Visao, 2010

Levanto-me entre as 5hi5 e
as 6h30. Leio o jornal, faco o
café. E as 7h30 saio de casa.
Vou ao health club e faco 100
minutos de exercicio fisico

PUBLICO, 2013

Tenho muito respeito pelos
mais de 700 mil funcionarios
publicos, mas sei que ha talvez
uns 200 mil a mais

PUBLICO, 2015
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Foi um homem de vida
austera, habitos simples,
dando grande importancia a
vida em familia. E sempre fiel
as suas amizades de sempre.
O pais perdeu um dos seus
melhores

Artur Santos Silva, chairman do BPI

Era um grande empresario,
um homem de visao e de
accao, corajoso, num pais que
tantas vezes maltrata quem

é desassombrado, quem

tem espirito de iniciativa e
capacidade empreendedora

Alexandre Soares dos Santos, ex-presidente do
grupo Jerénimo Martins

Dificilmente algum empresario
portugués discordara que
perdemos 0 maior empresario
portugués no pos-25 de Abril

Daniel Bessa, ex-ministro da Economia

Foi 0 maior empresario
portugués que conheci. Na
historia economica portuguesa
ele é a primeira figura
capaz de ser um
grande empresario a
nivel mundial

Miguel Cadilhe, ex-ministro das
Finangas

Tenho um desgosto
de amigo, de pessoa
proxima, e uma
saudade imensa de
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uma pessoa que me marcou
profissional e pessoalmente.
Foi talvez a pessoa que eu mais
admirei ao longo das tltimas
trés décadas de vida do pais

Anténio Lobo Xavier, advogado e politico

Conheci-o durante décadas.
E lidei com ele algumas
vezes. Considero que foi o
empresario com a visio mais
inovadora e moderna de
economia portuguesa

Jorge Coelho, ex-ministro das Obras Publicas

E um exemplo para todos os
empresarios, que procurou
trabalho e procurou dar
trabalho. Um grande criador

RuiNabeiro, empresario

Foi um homem grande que
soube sempre seleccionar os
melhores e a quem sempre
proporcionou oportunidades
de crescimento profissional
dificeis de igualar

Manuel Ferreirade Oliveira, ex-presidente da Galp

Se a OPA da Sonae a PT tivesse
vingado, ndo tinhamos tido as
angustias que estamos a ter
com o que se passou na PT

Luis Mira Amaral, ex-ministro da Industria e da
Energia

Teve um enorme mérito, nao
sO de fazer crescer o seu grupo,
mas de o profissionalizar.
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A Sonae criou um estilo de
gestao unico

Antoénio Pires de Lima, ex-ministro da Economia

Era o socio 1714 [do FC Porto]
ha mais de 50 anos. [...] Teve

a curiosidade de, de 1969 a
1971, sob a presidéncia de
Afonso Pinto de Magalhaes,

ter sido meu colega de
direccdo. Durante trés anos,
semanalmente, sentavamo-nos
lado alado

Jorge Nuno Pintoda Costa, presidente do FC Porto

Vai ficar na historia da
economia portuguesa e no
mundo empresarial portugués.
E uma perda grande para o
pais

Luis Valente de Oliveira, politico e académico

Foi uma das maiores
referéncias da minha vida.
Tinha por ele profunda
admiracao e apreco. Foi
uma das grandes figuras do
Portugal dos nossos dias

Fariade Oliveira, presidente da Associagao
Portuguesa de Bancos

Tinha o condao de chamar as
coisas pelos nomes e de por o
dedo na ferida mas, sobretudo,
recordo-o como um grande
amigo, empresario e Como um
criador de riqueza

Anténio Saraiva, presidente da CIP

Pagina 23



In|n‘--

Meio: Imprensa Pag: 14
I ViVt P 9
Pais: Portugal Cores: Cor
Period.: Diaria Area: 25,70 x 31,00 cm?
ID: 72462466 30-11-2017 Ambito: Informacao Geral Corte: 13 de 19

pELMRODE AZEVEDO

O legado empresarial
que Belmiro deixa
no impeério Sonae

O grupo esta presente em 90 paises espalhados por todo o
mundo, com negocios cada vez mais diversificados. E com
vendas de seis mil milhoes e mais de 60 mil colaboradores

elmiro de Azevedo dizia com

alguma regularidade que

gostava mais de carregar no

acelerador do que no travio,

referindo-se a condugio dos

negocios. E foi carregando
no acelerador (investimento/divida)
que construiu um grupo com um vo-
lume de negécios que supera os 5,3
mil milhdes de euros anuais, s6 na
Sonae SGPS (2016).

Mas este niimero sobe em mais
400 milhoes de euros, se incluirmos
a Sonae Inddstria e a Sonae Capital e
ainda um pouco mais, se se tiver em
conta o negocio das telecomunica-
¢oes, da participada Nos. Este nego-
cio, no qual a Sonae detém 23%, s6

se consolida pelo método da equiva-
1éncia patrimonial, ou seja, os resul-
tados operacionais e liquidos. E fa-lo
na Sonaecom, que também controla
os activos do grupo nas areas de tec-
nologia e media, com empresas que
vio desde o PUBLICO até a WeDo, a
Saphety ou a Bizdirect.

Os trés ramos centrais de negocios
sob a marca Sonae empregam mais
de 60 mil colaboradores, o que lhe
da o estatuto de maior empregador
privado portugués.

Tudo comecou na inddstria, na
qual a Sonae chegou a ser a maior
multinacional portuguesa, actu-
almente com uma dimensdo mais
reduzida. Mas foi no comércio que
ganhou projeccdo e dinheiro. Nos hi-
permercados primeiro, depois nos
centros comerciais e telecomunica-

Vidaeobrademeioséculoafrente daSonae

1938

Belmiro Mendes de Azevedo
nasce em Marco de Canavezes, a
17 de Fevereiro.

1963

Termina a licenciatura em
Engenharia Quimica Industrial,
na Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (FEUP).

1965

No inicio do ano, com 26 anos,
entra para a Sonae (Sociedade
Nacional de Aglomerados e
Estratificados), de Afonso Pinto
de Magalhaes, como director de

Investigagdo e Desenvolvimento.
Comega entdo a recuperagéo da
empresa produtora de painéis
derivados de madeira criada em
1959.

1973

Belmiro de Azevedo parte para
os Estados Unidos, onde ira
fazer um curso de Management
Development, equivalente a uma
pos-graduagdo em Gestéo.

1974

Ano do 25 de Abril, com a
queda do Estado Novo e inicio
do sistema democratico em

¢oes, e mais recentemente na cria-
¢do de marcas proprias, o grupo esta
actualmente presente em 90 paises,
em varios continentes.

Mesmo que a presenca em alguns
desses paises seja modesta, especial-
mente no caso do vestuario e moda, a
aposta na internacionalizacdo é uma
estratégia irreversivel. Portugal era
pequeno para a Sonae, dizia Belmiro,
ha uns anos, e continua a ser peque-
No para a nova geragao que assumiu
a lideranca dos negdcios.

A distribuicao ainda continua a
ser “a caixa registadora” do grupo,
respondendo por 67% do volume de
negocios e 46% dos resultados ope-
racionais.

A Modelo Continente, agora com
novos formatos de negocio, € lider da
distribuicdo em Portugal, um resul-

Portugal. Pinto Magalh&es vai
para o Brasil e a Sonae vive sob
instabilidade.

1978

Trabalhadores da Sonae fazem
greve contra o controlo da
empresa por parte do Estado, a
chamada “greve ao contrario”. A
empresa continua privada.

1982

Pinto de Magalhées regressa

do Brasil e oferece uma fatia do
capital da empresa a Belmiro de
Azevedo. Acabaria por falecer
em 1983, ano em que é criada

tado conseguido pela concorréncia
de precos, mas também pela alian-
¢a com fornecedores nacionais. Nos
produtos pereciveis (fruta, legumes,
carne e leite), a componente nacional
representa mais de 80% das vendas.

Nos centros comerciais, a Sonae
Sierra marcou presenca na Europa,
no Brasil, na Russia e Norte de Africa,
e a novidade deste ano foi o inicio
de construcdo de uma unidade na
Colémbia.

0 mercado nacional é pequeno,
mas o investimento em Portugal
continua forte e é aqui que tem lan-
cado novos negocios, que depois
de consolidados sdo exportados. E
exemplo disso a aposta no segmento
da informatica e electrodomeésticos
(Worten), no desporto (Sport Zone)
na moda (Mo e Zippy), nas tecnolo-

a Sonae Investimentos, SGPS.
Belmiro vai reforgando a sua
posi¢édo no grupo, que entra
depois no mercado de capitais.

1985

Abre o primeiro hipermercado
em Portugal, o Continente,

em Matosinhos, no ambito da
criagdo da Sonae Distribuigao,
uma joint-venture entre a
Sonae e a francesa Promodés.
Este & também o ano em que
Belmiro de Azevedo apresenta
um documento histérico e
intemporal: O Homem Sonae. E
ainda em 1985 que Belmiro passa

gias, entre outros. Mais recentemen-
te, 0 grupo entrou na satide (Well’s),
na comida saudavel (Go Natural) e,
ja este ano, na estética, através das
clinicas Dr. Well’s.

O comércio electrénico é uma
aposta que ja leva alguns anos, e
que segundo o grupo continua a
crescer, apesar de nao ser revela-
do o volume de vendas. A forma
de fazer negocio é diferente, mais
leve (menor investimento e maior
partilha de controlo) e em no-
vos formatos, como o franchising.

JaaSonae Industria chegou a lider
mundial na producdo de aglomera-
dos de madeira, mas a crise interna-
cional for¢ou o seu emagrecimento.
Em 2016 fez uma parceria estratégi-
ca com o gigante Inversiones Arauco
Internacional, para as operacdes de

a dominar o grupo, com a maioria
do capital, e passa a presidente
executivo.

1987

Este € 0 ano em que sdo langadas
ofertas publicas de venda (OPV)
sobre sete das empresas da
Sonae e que o proprio grupo
caracteriza hoje como “um acto
disruptivo para tirar partido

do quadro de incentivos a
dinamizagédo do mercado de
capitais que surpreendeu
positivamente o mercado”. Com
isso ganha o financiamento
necessario para crescer e apostar
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painéis derivados de madeira e acti-
vidades relacionadas, que a Sonae
Industria actualmente detém na Eu-
ropa e Africa do Sul. De fora ficaram
as operacoes da localizadas na Amé-
rica do Norte (Tafisa Canada), bem
como os negocios de laminados e de
componentes, que continuam a ser
detidos na totalidade pela Sonae In-
dustria. Depois de varios anos a acu-
mular prejuizos, obrigando mesmo
Belmiro a regressar a gestdo execu-
tiva em 2012, a empresa apresenta
lucros ha varios trimestres.

A Sonae Capital concentra os seus
negacios nos resorts (Tréia), na ho-
telaria, no fitness, na energia, e na
refrigeracdo e AVAC (Aquecimento,
Ventilagdo e Ar Condicionado).

rosa.soares@publico.pt

30-11-2017
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“Desde os bancos do liceu, foi o mesmo”

Opiniao
Rui Vilar
"

com muita magoa que vejo
partir o Belmiro Azevedo.

Conhecemo-nos ha muito
tempo, precisamente nos
primeiros dias de Outubro
de 1949, quando nos
sentamos nas carteiras da frente
da turma D do primeiro ano do
Liceu Alexandre Herculano, no
Porto.

Continudmos no mesmo liceu
até que a ida para a universidade
me levou para Coimbra, enquanto
o Belmiro ficou no Porto na
Faculdade de Engenharia.

Hoje, quando revejo o filme
da vida do Belmiro, tudo parece
certo e coerente com os primeiros
sinais.

Quem diria que o Belmiro
iria ser o maior e mais inovador
empresario portugués da
segunda metade do século XX,
com direito a estar nas listas dos
maiores da Forbes ou da Fortune,
o participante activo em varios

foruns internacionais, de Davos
ao World Business Council for
Sustainable Development, o
interventor impiedoso fazendo
opinido com raro desassombro,
o responsavel pelo lancamento
de um jornal diario de referéncia
e o criador da féormula sabia da
simpatia que sdo os encontros de
Setembro a que chamou “Espirito
do Douro”?

Quem diria? Podia dizer.

Porque, desde os bancos do
liceu, o Belmiro foi o mesmo: uma
combinacio tnica do valor do
trabalho, do estudo, da vontade
e da capacidade de arriscar.
Construiu-se a si proprio e foi um
construtor do futuro.

E, tal como jogava futebol nos
intervalos das aulas, dava e deu
bastantes caneladas.

Também as levou, sempre
desportivamente. E marcou
muitos golos. Muitos mais que os
seus competidores.

Ha quem deva muito do que é a
circunstancias exteriores. Nao é o
caso do Belmiro. Teoricamente, as
circunstancias eram-lhe adversas.
Venceu-as varias vezes, superando
o que teria sido a trajectéria
de vida mais provavel para um
filho de uma familia numerosa e
humilde, de um meio rural. Soube

aproveitar os pequenos impulsos
favoraveis, mas sempre se valeu
mais de si proprio do que de
benesses ou favores de terceiros.
“Nunca estive zangado com
avida”, escreveu Belmiro no
posfacio do livro de Magalhaes
Pinto Belmiro — Historia de uma
Vida. Nas vitorias e nas derrotas,
nos bons e maus momentos,
optou sempre por lutar, avangar,
arriscar e inovar. E um belo
exemplo de atitude. Mais do que a

Costumadizer-se
guenaoha
pessoas
insubstituiveis.
Everdade,

mas algumas fazem
muitafalta.
0Belmiroé uma
delas

riqueza que criou, acho que é este
o exemplo que devemos reter do
modo como o Belmiro encarou a
vida.

E partilhar com ele o orgulho
que deve ter sentido, muitas
vezes, quando alcancou os
seus objectivos. Como quando
obrigou o principe Filipe, nem
sempre um caso de simpatia, a
reconhecer que foi necessario um
empresario portugués para criar
postos de trabalho em Liverpool,
como aconteceu em Julho de
2000, quando inaugurou a Sonae
Knowsley, em Merseyside.

Deixa um grande grupo
empresarial virado para o futuro.
Soube educar e preparar os seus
filhos para continuarem a sua
obra, tal como formou excelentes
profissionais que com ele
aprenderam o valor do rigor e da
exigéncia.

Deixa igualmente uma fundagao
com o seu nome, que realiza ja
um assinalavel trabalho na drea da
educacdo.

Costuma dizer-se que ndo ha
pessoas insubstituiveis. E verdade,
mas algumas fazem muita falta. O
Belmiro é uma delas.

Presidente do conselho de
administracdo da CGD

em novas areas de negocio.

1989

Depois do turismo e das
tecnologias, da-se a entrada no
sector imobilidrio, com a Sonae
Imobilidria. No ano seguinte,
seria a vez de ser langado o jornal
PUBLICO.

1995

Ano de entrada no retalho
especializado, com a criagéo da
Worten.

1997
Inauguracéo do Centro Comercial

Colombo, o maior da Peninsula
Ibérica. Em 1999, comega a
internacionalizagdo deste
negocio.

1998

Entrada nas telecomunicagoes,
apos ter ficado de fora do
processo em 1991, com o
langamento da Optimus,
disputando o mercado com as
duas operadoras que existiam
entéo, a Telecel/Vodafone e a
TMN, da PT.

2006
Langamento da oferta publica de

aquisigéo (OPA) sobre a Portugal
Telecom (PT), movimento
marcante mas que acaba por
ser travado pelo nucleo duro de
accionistas da PT, com destaque
para o Banco Espirito Santo,
liderado por Ricardo Salgado

e o Estado (via Caixa Geral de
Depdsitos).

2007

Belmiro de Azevedo passa a
lideranga do grupo a Paulo de
Azevedo, um dos seus trés filhos,
e ocupa cadeira de chairman da
Sonae SGPS.

2013

E anunciada a fusdo da Zon
(empresa de cabo que saiu da
esfera da PT apdés a OPA) com a
Optimus, surgindo a operadora
de telecomunicagdes Nos, cujo
controlo é dividido entre a Sonae
e Isabel dos Santos.

2015

Belmiro de Azevedo afasta-se
dos negécios, e Paulo Azevedo
acumula a fungéo de co-
presidente executivo da Sonae
com as de chairman da Sonae
Industria e da Sonae Capital. Luis
Villalobos
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BELMRO D AZEVEDO 18560

N3o foi apenas uma
“peninha no chapéu”

0s primeiros tempos
—jalavao quase trés
décadas —, Belmiro de
Azevedo costumava
gracejar sobre o que o
PUBLICO significava para
ele, dizendo: “E uma peninha no
chapéu.” No dele, embora nio o
usasse, e no da Sonae, a empresa
que foi desenvolvendo com
notavel sentido estratégico e com
a qual o seu nome se confundiu.
Mas a verdade é que a aventura do
PUBLICO foi muito mais do que
isso para Belmiro, essa “peninha”
de vaidade por ser dono do
jornal diario de referéncia mais
influente e respeitado do pais. Foi
o sentido civico que essa aposta
comportava num tempo em que a
grande maioria dos empresarios
olhava para a imprensa como um
mero eco propagandistico do seu
poder. Foi a capacidade de resistir
a tentacdo de instrumentalizar
o jornal porque compreendeu
que este s6 seria credivel e
respeitado se fosse genuinamente
independente.
Quando tomei a iniciativa
de ir ao Porto para convencé-
lo a financiar o projecto ja
sabia, obviamente, através de
contactos comuns, que ele
estaria em principio disponivel
para responder positivamente
ao desafio. E a verdade é que, de
todos os empresarios do pais,
nenhum outro me oferecia- e a
toda a equipa que “conspirava”
comigo dentro da redac¢io
do Expresso - as garantias de
confianga, frontalidade, ousadia
e compreensdo da natureza de
um projecto jornalistico inovador.
A reuniio foi frutuosa, franca,

muito coloquial, e confesso

que um dos aspectos que me
surpreendeu foi a informalidade
e a disponibilidade com que
Belmiro se apresentou, vestido
desportivamente com um blusiao
de cabedal e aparentemente
insensivel ao nervosismo que
rodeava os seus colaboradores
num dia em que a Sonae passava
por algumas complicacdes na
bolsa.

Mas seguiu-se um problema:
depois desse primeiro passo, eu
fui assaltado pelas hesitacdes
derivadas dos fortes lagos
afectivos que mantinha com
0 Expresso, onde passara os

Parasempre, caro
amigo. 0 nosso
PUBLICO nao
folapenasuma
“peninhano chapéu”

Quando tomei
ainiciativade
iraoPortopara
convencé-oa
financiar o projecto
jasabia(...Jqueele
estariaem principio
disponivel

altimos 15 anos da minha vida

e me dera grandes alegrias
profissionais. Decorreram longas
semanas muito sofridas até

que Carlos Moreira da Silva, o
incansavel “agente de ligacdo”
entre Belmiro e o futuro grupo
dos fundadores do PUBLICO, me
fez um ultimato amistoso mas

irrecusavel. O estado-maior da
Sonae, com Belmiro a frente, iria
encontrar-se COmigo e 0s outros
jornalistas “conspiradores” em
instala¢des do grupo em Lisboa
e a questdo que me seria posta
era, simplesmente, esta: ou eu
alinhava definitivamente com

o projecto ou este acabaria ali
mesmo. Quando dias mais tarde
comuniquei a minha decisio a
Francisco Balsemao, proprietario
do Expresso, ele perguntou-

me: “Era irresistivel?” Era
efectivamente irresistivel.

Seguiu-se entdo o tempo
tempestuoso da gestagcdo do
jornal, com sucessivos problemas
técnicos e logisticos que nos
levaram a adiar o lancamento
de Janeiro de 1990 para Marco
seguinte, motivando uma maldosa
“charge” de Miguel Esteves
Cardoso no Independente, em
que a maqueta do PUBLICO era
transfigurada no... BONECO. Mas
senti que, embora “amparados”
por Moreira da Silva, nunca nos
faltou o apoio e solidariedade
de Belmiro (ou o tio Bel, como
alguns de nos carinhosamente
lhe chamavamos). O PUBLICO
pode entdo ir trilhando o seu
caminho e afirmar aquilo que o
tornara necessario: um jornal
diario sintonizado com o seu
tempo, o ritmo do pais e do
mundo, antecipando a chegada da
Internet.

Recordo este periodo do
nascimento deste jornal porque
foi aquele em que me senti
mais proximo e cimplice de
Belmiro de Azevedo. Tivemos as
nossas divergéncias posteriores,
incluindo aquelas que me levaram
a deixar a direccio do PUBLICO,
mas o que agora me doéi foi ndo
termos voltado a encontrar-nos
antes de ele partir. Por acaso,
ainda ha dias pensara nisso, mas
cheguei tarde.

Para sempre, caro amigo. O
nosso PUBLICO no foi apenas
uma “peninha no chapéu”.

Essencial e frontal,
nas rosas
€ nos espinhos

ste jornal que agora lé,

seja por que meio ou

plataforma, nio teria

existido se ndo fosse

a soma, voluntaria e

voluntariosa, de dois
factores: um grupo de jornalistas
desejoso de fazer um didrio
aberto as grandes mudancas que
abalavam o mundo em finais
dos anos 1980; e a disposicao
de um grupo empresarial
para garantir viabilidade a tal
projecto. O grupo empresarial
foi a Sonae, mas, influenciando-a
decisivamente, esteve a vontade
do seu presidente, Belmiro de
Azevedo. E essa vontade ndo
nasceu de um simples capricho,
mas da ideia, clara para todos
nos, de que este era um caminho
que obrigatoriamente teriamos
de fazer, porque algo de muito
forte a isso nos impelia, sendo
essa unido selada numa espécie
de “magna carta” difundida
publicamente (caso raro na
imprensa portuguesa), em que se
estabeleciam nao s6 os principios
e objectivos do jornal como se
delimitavam as obrigacdes e
papéis de ambas as partes. Sem
tal “casamento” — repete-se,
voluntario e voluntarioso — nao
teria havido PUBLICO. Como
néo teria continuado, caso os
principios ali estabelecidos fossem
desvirtuados de forma irreversivel
por qualquer das partes.

Foram estimulantes e febris as
reunides do inicio com ele, no
Porto, quando tudo era ainda
tao novo. Houve depois, claro,
neste percurso de décadas,
desentendimentos, desacordos,
choques de intencdes e ideias,

demissoes, momentos de

tensdo. Mas mesmo nestes,
quando tudo parecia ameacar
ruir, foi importante a atitude

de frontalidade que Belmiro

de Azevedo sempre assumiu,
mostrando o que pensava e
queria, mesmo quando esse
pensamento e esse querer
colidiam com os dos seus
interlocutores. E isso, de alguma
forma, ajudou a que o caminho
fosse sempre em frente (mesmo
quando as decisdes eram mais
questionadas ou questionaveis) e
ndo as arrecuas ou na suave, mas
initil, modorra das indecisoes.
Esse seu espirito frontal, as vezes
truculento, foi essencial para a
manutencdo das relagdes internas
numa base saudavel, sobretudo
nos momentos de desacordo.

Belmiro tle Azevedo
foi capaz, honrando
asuapalavra,
demanter umjonal
independente
guando tantos
fazemprecisamente
ocontrrio

Porque, nas rosas ou nos
espinhos, sabia-se sempre o que
ele pensava e queria.

Se ha homenagem que lhe deve
ser feita, por quem esteve do
lado do grupo de jornalistas que
com ele deu vida ao PUBLICO,
ela assenta no reconhecimento
de que ele foi capaz, honrando
a sua palavra, de manter um
jornal independente quando
tantos fazem precisamente o
contrario. Por isso lhe cabem,
neste momento, as muitas rosas
do inicio, aquelas que ele ajudou
a florir.
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antes de ele [Belmiro
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Vicente Jorge Silva
Primeiro director do PUBLICO
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OpactodeBelmirotdeAzevedocomoPUBLICO

A 5de Margco de 1990, com o langamento deste jornal, era publicado o “Pacto do Publico”,
reflectindo o acordo a que chegaram a direc¢éo editorial e aadministracédo do jornal

& precisamente um ano,
o grupo de jornalistas
fundadores do PUBLICO
estabeleceu um pacto
com o grupo econémico,
a Sonae, que decidira
financiar e apoiar, com meios
tecnoldgicos e de gestdo
empresarial, um projecto de
caracteristicas inovadoras na
imprensa portuguesa. Foi a
primeira iniciativa formal de
uma associagao inédita de
vontades que se encontravam
para erguer este jornal.
Quisemos que o testemunho
de confianga mutua num
projecto jornalistico
independente e moderno
fosse transparente e publico.
Ei-lo.

PUBLICO ¢ o lugar de
encontro entre um grupo
de jornalistas e um grupo
empresarial, a Sonae, tendo
em vista um objectivo comum:
a criagdo em Portugal de um
jornal diario que, através de
uma aposta inovadora no
plano editorial e tecnoldgico,
relna as energias necessarias
para responder ao desafio de
uma informagédo moderna e de
qualidade no espago europeu.
PUBLICO nao existiria
sem o projecto editorial dos
jornalistas que o conceberam
e sem os meios financeiros,
tecnoldgicos e de gestdo
empresarial com que a
Sonae nele participa. Por
isso, os protagonistas deste
encontro reconhecem-
se mutuamente como
parceiros complementares e
indissociaveis num projecto
de renovagéo dos media
portugueses, para o qual
€ essencial a existéncia
de um jornal diario de
efectiva expanséo nacional,
ultrapassando as fronteiras
geograficas e os blogueios

culturais que tém separado o
pais de si mesmo, afastando-o
de um didlogo fecundo e
quotidiano com as grandes
transformagdes que atravessam
o mundo contemporéneo.

Os media sdo hoje, nas
modernas sociedades
democraticas, uma drea em
expansao crescente, um sector
extremamente dindmico
em que se configuram as
novas realidades culturais e
empresariais desta época de
viragem. A integragéo activa
nesse movimento global
nao podia, por isso, deixar
de colocar-se a Sonae. Mas,
também por isso, a Sonae
ndo confunde o seu interesse
estratégico nesta area com
o equivoco fatal de encarar
os media como instrumentos
de propaganda de outras
actividades ou interesses do
grupo. Um projecto jornalistico
que nao se afirme por si
mesmo, em condigdes de
indiscutivel independéncia,
nao reune os factores de

credibilidade e prestigio
publicos indispensaveis ao seu
sucesso editorial e empresarial.
Pelo contrario, constituiria
um empreendimento
condenado a partida, sujeito a
rejeigdo da opinido publica e
arrastando para o descrédito
quer aimagem do grupo
empresarial, quer a reputagédo
dos profissionais da imprensa,
convertidos em “yes men” e
“vozes do dono”. Disso estdo
definitivamente conscientes
a Sonae e os jornalistas que
conceberam este projecto.

De qualguer modo, ndo é
fortuito nem ocasional que
os jornalistas que animaram a
criagao de PUBLICO tenham
encontrado na Sonae o
interlocutor mais receptivo,
decidido e empenhado em
apoiar o projecto. Do mesmo
modo, se a Sonae aceitou como
interlocutores este grupo de
jornalistas foi exactamente
porque reconheceu neles,
para além da capacidade de
gerar um produto de sucesso,

LUIS VASCONCELOS/LUSA

a identificagdo com um cédigo
deontolégico de independéncia
e escrupulo profissional que,
tal como tém demonstrado ao
longo das suas carreiras, ndo
se compadece com qualquer
espécie de servilismo.

S&o simétricas as opgdes
que nos conduziram a este
encontro e ao pacto que
hoje celebramos. Entre nos,
as razdes de associagdo sdo
claras e as regras do jogo
perfeitamente transparentes.
Esta situagao reflecte-se,
nomeadamente, na participagao
do grupo de jornalistas
responsaveis pela concepgéo
de PUBLICO no capital social
da empresa editora do jornal.
Entretanto, a nossa associagao
ultrapassa as fronteiras de
um jornal diario: ela estende-
se a reflexdo conjunta sobre
a estratégia multimedia da
Sonae, assegurando assim
critérios basicos de harmonia
e coeréncia entre as diferentes
actividades desse sector.

Mas, para noés, nao basta ser.
No universo das aparéncias
em que frequentemente se
movem os media, € também
preciso parecer. A preocupagdo
mutua em eliminar qualquer
foco de suspeigdo que
minasse a confianga do
publico e suscitasse perigosas
ambiguidades levou-nos a criar
uma estrutura empresarial
que garante, desde logo, a
autonomia da gestéo face a
quaisquer interesses pontuais
dos accionistas. A empresa
editora do PUBLICO adoptara
um modelo institucional
inédito na nossa imprensa e
que se traduz na existéncia de
um conselho geral e de uma
direcgao.

Entre os dois modelos de
brgéos sociais previstos na lei
portuguesa, é este o que melhor
garante a independéncia

jornalistica, além de atribuir
a direcgdo, composta por
trés elementos da direcgao
editorial e dois da direcgéo
administrativa e comercial,
uma responsabilizagédo
permanente pela resolugéo
de todo o tipo de problemas
perante o mercado e os
accionistas. Estamos
conscientes, porém, de que
este modelo é contranatura,
se a propriedade da
empresa estiver largamente
concentrada num Unico
accionista. Por outro lado, quer
o risco financeiro do projecto,
quer a sensibilidade de um
jornal detido essencialmente
por um grupo econémico

da dimenséo da Sonae
aconselham, por principio,

a distribuigao do capital por
mais accionistas.

Mas a conveniéncia
objectiva da abertura do
capital de PUBLICO a outros
accionistas contempla
também um dos principios
essenciais que definem
o espirito deste projecto
jornalistico e as linhas mestras
da sua concepgéo. Esse
principio é o de responder
positivamente as estratégias
multimedia que se afirmam
na Europa, tendo em vista
o horizonte de 1993, e ao
processo actualmente em
curso de aproximagéo entre
6rgédos de imprensa de varios
paises europeus que partilhem
de uma filosofia idéntica de
informacéo. Para nds, todas
as relagbes e contributos
enriquecedores para a criagdo
de um grande jornal diario de
referéncia e expanséo nacional
em Portugal projectam-se,
desde ja, numa escala e
numa vocagao europeias,
em sintonia dindmica com a
prépria condigdo portuguesa
numa Europa sem fronteiras.
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BELMRODE AZEVE

O empresario
que também
olhava para

o mundo

O tltimo contributo de Belmiro de
Azevedo foi um think tank sobre
educacao, com o qual propunha
investigacdo cientifica sobre o sector. Na
cultura, o seu contributo sentiu-se nas
grandes instituicoes artisticas do Porto

Samuel Silva

odemos melhorar, ter
politicas econdmicas
mais racionais, mas
pouco se alterara se
nao mudarmos o pa-
radigma da educacéo
e omodelo de aprendizagem.” Com
esta frase, Belmiro de Azevedo sinte-
tizava a forma como via na educagio
a peca fundamental para construir
as mudancas de que o pais precisa-
va. Uma alteracdo que devia colocar
em dialogo politicos, empresarios,
académicos e toda a sociedade. Era
preciso “criar uma consciéncia co-
lectiva”, dizia.

Estas ideias — concretizadas num
manifesto de sete paginas que Belmi-
ro de Azevedo escreveu em Fevereiro
de 2014 — foram a semente do que
viria a ser o Edulog, o think tank lan-
¢ado no ano passado e que se tornou
central do seu trabalho de responsa-

bilidade social, concretizado desde
os anos 1990 através da Fundacao
Belmiro de Azevedo.

“A sua proposta central era a de
que a tomada de decisdes na educa-
¢do devia ser baseada em evidéncias
cientificas, ultrapassando o ruido e as
opinides pouco fundamentadas que
as vezes ocupam espaco na opiniao
publica”, explica a antiga ministra da
Educacio Isabel Alcada, que era um
dos elementos do conselho consulti-
vo do think tank criado em 2016.

Belmiro de Azevedo rodeou-se de
outros ex-governantes (como o anti-
go ministro da Educacdo David Jus-
tino, que também foi presidente do
Conselho Nacional de Educagdo nos
ultimos anos, ou Joao Filipe Queiro,
secretario de Estado do Ensino Supe-
rior no anterior Governo) e académi-
cos (José Novais Barbosa, catedrati-
co da Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto que preside
ao parque de ciéncia e tecnologia da
instituicdo, ou Alberto Amaral, que

Jaal

foi reitor da universidade portuense)
para concretizar esta sua intencao.

Com eles constituia um conselho
consultivo que acompanhava as va-
rias ac¢des que o think tank tem lan-
¢ado e que comecardo a ter os seus
frutos mais visiveis ao longo do pré-
Ximo ano.

Para cumprir o objectivo do seu
fundador, o Edulog encomendou
estudos para melhor conhecer o
sector da Educacdo em Portugal. O
primeiro — sobre a imagem publica
dos professores — foi apresentado
este ano e ha outros em execucao
sobre administracao educativa ou o
impacto do professor na aprendiza-
gem do aluno.

0 Edulog também apoiou recente-
mente a criacdo do Observatorio de
Educacdo, num consorcio liderado
pelo Centro de Investiga¢do de Po-
liticas do Ensino Superior e do qual
fazem parte grupos de investigacio
que juntam diferentes universidades
portuguesas. A intencdo é “definir

e sistematizar um conjunto de indi-
cadores/métricas explanatorias que
permita o conhecimento da situa-
¢do actual, tendéncias de evolucdo
e principais dindmicas estruturais
do sistema de ensino portugués”,
1é-se no texto de apresenta¢ao do
projecto.

“A ideia é sempre a mesma: de que
s6 se conseguem melhorar resultados
se as decisOes tiverem por base estu-
dos e investigacdo”, prossegue Isabel
Alcada. A escritora ndo tem dtividas
de que este trabalho “tera continui-
dade” depois da morte de Belmiro
de Azevedo e que serd uma das mar-
cas do legado do empresario fora do
mundo dos negocios. “As fundagdes
criam-se para fazer perdurar os valo-
res defendidos pelos seus fundado-
res para além da sua acgdo directa.”

0 Edulog tornou-se um projecto
fundamental da accdo filantrépica de
antigo homem-forte da Sonae, mas
a Fundagio Belmiro de Azevedo ja
tinha longos anos de trabalho em

diversas areas. Foi criada em 1991 e
mantém ac¢des na cultura e nas artes
e também no voluntariado e solida-
riedade social.

Prémios escolares

O think tank nao foi sequer a primei-
raincursio da Fundacio Belmiro de
Azevedo no territério da educacio.
Em 2008, a institui¢do criou o Co-
légio Efanor, um estabelecimento
de ensino privado sediado em Ma-
tosinhos, nas instala¢cdes da empre-
sa téxtil Efanor, onde o empresario
comecou a sua vida profissional em
1963. A escola tem hoje alunos desde
os niveis de ber¢ério, creche e pré-
escolar. No ensino basico tem turmas
do 1.9 a0 3.9 ciclos.

A fundagao também atribui todos
0s anos prémios escolares aos filhos
dos trabalhadores das empresas do
grupo Sonae com bom desempe-
nho académico, que frequentem
0 2.9 e 3.9 ciclos (com notas iguais
ou superiores a 4 valores) e o en-
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sino secundario (médias superio-
res a 14). Os alunos que entrem no
ensino superior com média igual
ou superior a 14 valores também
recebem uma bolsa de estudo.
“O interesse de Belmiro de Aze-
vedo na educacdo nao comecou ha
pouco tempo”, sublinha o presidente
do conselho consultivo do Edulog,
Alberto Amaral, que foi reitor da Uni-
versidade do Porto entre 1985 e 1998.
Nesse tempo, Belmiro de Azevedo
“deu uma grande ajuda a universi-
dade, nomeadamente na criacdo da
escola de negocios”, recorda.
Belmiro de Azevedo foi um dos
fundadores do que é hoje a Porto
Business School, em 1988, e presi-
diu ao conselho de administracdo e
ao conselho geral de supervisao. Foi
também um dos grandes impulsiona-
dores do projecto de construcdo do
actual campus”, recordava ontem,
em comunicado citado pela agéncia
Lusa, o presidente da direc¢do da ins-
tituicdo, Ramon O’Callaghan. Lem-
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Isabel Alcadangotem dvidas de queeste
trabalho “tera continuidade” depois damorte
e Belmiro de Azevedo e que sera uma das
marcas tiolegado o empresarioforao

mundo dos negocios

A Educacao semprefoi
fundamental para Belmirode
Azevedo, naqualseenvolveua
partir dasuafundacéao. Foiainda
umdosfundadores daPorto
Busi School.NaCultura,
esteve, por exemplo, nagénese
daCasadaMusica

bra o empresario como “um homem
com uma impressionante visao de fu-
turo, defensor da necessidade cons-
tante de mudanca e melhoria”.

A sua relacdo intensa com a Uni-
versidade do Porto também € su-
blinhada pelo reitor da instituicio,
Sebastido Feyo de Azevedo, num de-
poimento enviado ao PUBLICO (ver
texto ao lado).

A ac¢do do empresario estendia-
se ao campo da cultura, através de
mecenato ou da participacdo em
algumas das principais institui¢des
artisticas do Porto.

Numa nota de pesar, o ministro da
Cultura, Luis Filipe Castro Mendes,

lembrou o antigo dirigente da Sonae
€Omo uma pessoa “com uma notavel
capacidade de trabalho, [que] soube
compatibilizar a sua dedicacdo aos
negocios com o interesse pelas areas
da cultura, da educacdo, das artes
e da solidariedade, que expressou
através da constituicdo da fundagdo
com o seu nome, em 1991”.

Belmiro de Azevedo esteve na gé-
nese da Fundacado Casa da Musica,
como sublinhava ontem o conselho
de fundadores da instituicio num co-
municado em que lamentava a sua
morte. A Sonae era uma das fun-
dadoras daquela instituicdo — que
chegou a ter Nuno de Azevedo, um
dos filhos do empresario, como ad-
ministrador delegado.

A Sonae é actualmente mecenas
da Orquestra Sinfénica do Porto e é
também fundadora da Fundacdo de
Serralves, outro dos grandes equipa-
mentos culturais da cidade.

samuel.silva@publico.pt

Pag: 19
Cores: Cor
Area: 25,70 x 31,00 cm?

Corte: 18 de 19

E tdo grande o seu legado
que ndo cabe numa folha

=3
Opiniao
SebastidoFeyo
de Azevedo

onheci o engenheiro
Belmiro de Azevedo

ainda eu era estudante.

Em 1971, ele foi uma

das pessoas que,

sob coordenagdo do
professor Rodrigo Guedes de
Carvalho, criaram o Centro
de Liga¢do da Indistria a
Faculdade de Engenharia
(CLIFE), com a qual se deram
os primeiros passos na relagao
da academia com o tecido
industrial.

Eu era aluno do tltimo ano
de Engenharia Quimica, o
curso que Belmiro de Azevedo
também tinha completado oito
anos antes, e fui o escolhido
para fazer o trabalho que o
proprio engenheiro Belmiro de
Azevedo propos.

Fui trabalhar para a Sicomol,
uma empresa sediada na
Figueira da Foz [e que hoje
pertence ao universo Sonae],
que produzia dgar-agar a partir
de algas. Nessa altura tive uma
relagdo muito intensa com ele.
Ele era o co-orientador do meu
projecto e tinhamos reunides
muito frequentes. Ja entdo, ha
46 anos, conheci um homem
com uma visio muito clara e
grande determinac¢do. Era um
lider.

A actividade do CLIFE foi
desenvolvida entre 1971 e
1974, quando a relagdo entre
universidades e empresas
era menos que incipiente e
por muitos vista como uma
excentricidade. O engenheiro
Belmiro de Azevedo foi um
empresario verdadeiramente
visionario, sobretudo porque

percebeu muito cedo a
importancia da cooperacdo
entre empresas e instituicoes do
ensino superior em projectos de
investigacdo, desenvolvimento e
inovagao.

Depois, ja como professor
da Universidade do Porto, tive
varios contactos com ele. Foi a
Faculdade de Engenharia que
propds o seu doutoramento
Honoris causa pela Universidade
do Porto, em 2008, ainda antes
de eu me ter tornado director.

Na Porto Business School
deixou uma marca muito forte
no seu desenho actual, ja que foi
ele quem lhe deu direccdo e um
modelo que fica.

Foi também gracas a sua
visdo estratégica que a Sonae
se tornou um dos principais
parceiros da Universidade do
Porto em actividades de I&D+,
designadamente no centro de
inovac¢do do UPTEC, 0 nosso
parque de ciéncia e tecnologia.

E tdo grande o legado
do engenheiro Belmiro de
Azevedo que ndo cabe numa
folha. Encontrei as mesmas
caracteristicas de visdo e
lideranga que tinha conhecido
em 1971 continuamente ao longo
destes diversos momentos.

Em todas as institui¢des,

foi clara a forma como ele
sempre viu a evolu¢do da
industria e a estratégia para o
desenvolvimento economico de
Portugal.

0 engenheiro Belmiro de
Azevedo deu, de resto, um
contributo imenso para o
desenvolvimento de Portugal,
pertencendo a um grupo
muito restrito que fez a
diferenca no pais. Deixou uma
estrutura muito sélida, que
continuara a contribuir para o
desenvolvimento de Portugal.

E deixa também um legado de
uma visdo empresarial para o
pais.

Reitor da Universidade do Porto
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Madeira SAD admite jogo dificil com o ABC mas quer trazer de Braga um bom
resultado

Internet 30/11/2017
RTP Online

http://www.pt.cision.com/s/?|=a9ael234
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Andebol: Sporting vence Avanca e alcanca Benfica no primeiro lugar

Internet 30/11/2017

Sapo Online - Sapo Desporto Online

http://www.pt.cision.com/s/?I=81678b22

LeBes venceram por uma diferenga de 11 golos

O Sporting recebeu e venceu o Avanca, por 39-28, em partida a contar para a 122 jornada do
campeonato nacional de andebol.

Com este triunfo, os ledes alcancaram o Benfica no primeiro lugar e somam agora 33 pontos, mas
mais um jogo que os encarnados.

Partilhar
Partilhar
Partilhar
2017-11-30T00:13:57Z2

Sportinforma
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Belmiro de Azevedo jogou andebol no FC Porto

Internet 30/11/2017

Séabado Online

http://www.pt.cision.com/s/?|=d39ccaea

Era a mulher do empresario que se encarregava de pagar as quotas do clube azul-e-branco.
Por Correio da Manha

Belmiro de Azevedo nédo vivia s6 para o trabalho. Era um homem de interesses variados e convicg¢des
fortes, mas gostava de conviver com o seu nucleo de amigos. O 'Grupo da Alheira', que reunia
Ramalho Eanes, Leopoldo Furtado Martins, Antonio Moutinho Cardoso e outros industriais do Norte,
reuniam-se varias vezes na quinta de Belmiro, no Marco de Canavezes.

N&o estamos a falar de alheiras vulgares. Mas de enchidos feitos pela sua mulher Margarida,
licenciada em Farmacia e com dotes de culinaria.

Deve-se também a Margarida o facto de Belmiro continuar s6cio do FC Porto. Clube onde praticou
andebol nos anos 50 e 60. Era a mulher que Ihe pagava as quotas. O empresario ficou sempre ligado
ao andebol azul-e-branco, criando um projeto pioneiro, enquanto chairman da Sonae, que visava a
autonomia da seccdo de andebol, entre 1993 e 1995. Com a concretizagédo deste protocolo, o FC Porto
conquista a Taca de Portugal e a Supertaca, ao comando de Jorge Rodrigues.

Menos feliz, segundo os amigos, eram as incursdes de Belmiro pelas experiéncias vinicolas. Apesar de
alguns prémios, os seus vinhos verdes ndo conquistavam o paladar dos comensais, que sempre que
podiam tentavam convencer o 'patrao' da Sonae a abrir um Tapada de Chaves. Ao que Belmiro
retorquia que "pelo preco era s6 para ficar na adega".

Os amigos elogiam a coragem e a determinacgédo de Belmiro em relacdo ao projeto Sonae; "o comboio
vai partir. Quem n&o tem dinheiro para entrar, fica fora da corrida”, dizia quando os acionistas
duvidavam dos aumentos de capital decididos pela administracéo.

Do chumbo na primaria a Gestao em Harvard

A carreira escolar de Belmiro de Azevedo comeca atribulada. Na primaria chumba um ano, o que leva
o professor Carlos da Silva Andrade a redobrar a exigéncia com o aluno. Aprende a licdo e no Liceu
Alexandre Herculano, no Porto, passa com disting¢éo.

Entre 1956 e 1964 conclui a licenciatura em Engenharia Quimica no Porto com uma média de 16
valores. Fica como assistente, mas em 1973 vai para Harvard fazer um curso de Gestdo. Nos anos 80
faz Finangas na Universidade de Stanford.

Conhece Margarida em Leca da Palmeira

Conhece Margarida em 1956, na praia de Leca da Palmeira. Ela tem 15 anos e ele 19. Casam-se em
1963, mas ele nunca a pediu em namoro.

01:30
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