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CONVOCATORIA

Nos termos dos artigos 54, n.2 1 a), 57, n2 1, ¢), 58.2, n.2 1 e 2, 59.2, 60.2, 61.2, n.2 1 dos
Estatutos da Federacdo de Andebol de Portugal, convoco a Assembleia Geral Ordindria da

Federag¢do de Andebol de Portugal, para reunir pelas 10 horas e 30 minutos do proximo dia 01

de Abril de 2017, no Hotel Roma, Sala Veneza, com entrada pela Rua Infante D. Pedro, em

Lisboa, com a seguinte:

ORDEM DE TRABALHOS

Ponto unico: Apreciar e votar o Relatorio e Contas do Exercicio do ano de 2016.

Mais se avisam o0s s6cios que, se a hora acima indicada ndo comparecer a maioria do nimero
legal dos seus membros, a Assembleia reunird no mesmo local e para os mesmos fins pelas 11

horas, deliberando entdo validamente com qualquer nimero de sdcios presentes.

Lisboa, 17 de Mar¢o de 2017

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

(Pedro Maria Cardoso Gonsalves Mourdo)

Anexo: 1 co-rROM incluindo:

° Mapa de Delegados da Assembleia Geral, designados / eleitos para a presente época desportiva 2016/2017, nos
termos e para os efeitos dos artigos 492 n®. 2, 502 n% 1, 2 e 3 dos Estatutos da Federagéo e Art%s 39, 262 e 279 do
Regulamento Eleitoral;

° Composicdo da Assembleia Geral da Federag@o 01.4.2017, nos termos do disposto no 492 n®. 2, 50° n% 1, 2 e 3 dos
Estatutos da Federagdo e Art% 32, 262 e 279 do Regulamento Eleitoral;

° Relatério e Contas do Exercicio de 2016;

° Relatério Desportivo do ano de 2016

ﬁ” FENERACAQ DF
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FEDERACAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

RELATORIO DA DIRECAO — ANQ DE 2016

Exmoes. Senhores,
Conforme as disposictes legais e estatutarias, apresenta-se no presente documento o Relatério de Diregio
do ano de 2016, assim como o Balango e a Demonstragdo dos Resultados por Natureza e por Fungdes, a

Demonstra¢do de Fluxos de Caixa e respetivos Anexas, bem como a Certifica¢do Legal de Contas e o Parecer

do Conselho Fiscal do Periodo.

1 BALANCO DAS ATIVIDADES DESPORTIVAS E DO DESENVOLVIMENTO

1.1 Notas Introdutérias

E reconhetido por todos que nos lltimos anos, a realidade econdmica e financeira do Pais teve implicagBes
diretas na atividade desportiva e na vida das Federagdes, fruto da diminuicio significativa dos recursos pu-
blicos e privados. Em 2016 mantiveram-se esses constrangimentos financeiros, gue naturalmente tiveram

implicacdes na atividade da Federaciio de Andebol de Portugal,

Esta realidade exigiu e vai continuar a exigir uma gestdc muito rigorasa dos recursos escassos. Com esse 1i-
gor & possivel alicercar uma ambigdo e uma determinagdo para um projeto de futuro, promovendo o desen-

volvimento do Andebol.

Estabelecemos como objetive um trabalho permanente para reforcar a sustentabilidade da FAP, nomeada-
mente ao nivel da organizagdo interna, de gestdc de processos e de decisdo. O ano de 2016 ja demonstrou

que isso é possivel, mas temos de continuar, ao longo de tode 0 mandato, esse trabalho de consolidagdo.

Foi um exercicio que valorizou a proximidade com todos os agentes do Andebol, naquilo que é a gestdo glo-
bal da modalidade, privilegiando sempre os valores do rigor, da eficiéncia e da transparéncia numa logica de

partilha e de unido a velta da modalidade, perspetivando o futuro com determinacio e vontade.




1.2

Notas de relevo no ano de 2016

O ano de 2016 ficou, antes do mais, marcado pelo final do mandato olimpico de 2012 a 2016, Presidido pelo

Dr. Ulisses Pereira, tendo-se realizado, em 4 de Junho de 2016, eleicBes para os corpos sociais da Federa-

¢ao, para o mandato coincidente com o Ciclo Olimpice de 2016-2020.

Ano marcado pela mudancga de lideranga, com natural reflexo na organizagio e gestio da Federacio, mas

ainda assim, realce para a transigdo pacifica, consensual e organizada dos diversos dossiers pendentes, que

permitiram continuar a desenvolver, com toda a normalidade, as atividades desportivas e sociais da Federa-

¢do.

Assim, realgamos os seguintes aspetos e factos que consideramos, entre outros, 0s mais marcantes do ano:

ii}

i)

Quanto a competigdo da PO.1- Seniores Masculinos, a época desportiva de 2015/2016 foi a
epoca de retorno ao formato competitivo mais tradicional, por troca com o modelo de play-off
anteriormente vigente e que tanta mediatizac3o trouxe a modalidade. Por principio, os proje-
tos devemn ser orientados para ciclos sustentados e suportados numa cuidada otimizag3o das
condigbes de expansibilidade e continua evolugdo. Neste momento, todos os elementos dispa-
niveis para efetuar qualquer analise sobre o atual formato s3o obrigatoriamente provisérios. A
solidez da solu¢do adotada, per esmagadora maicria dos Clubes participantes, necessita de um
estudo profundo, que s6 sera possivel depois de consumada a vivida a experiéncia. Contudo, e
apesar da mudanca efetuada, continua evidente a crescente visibilidade da nossa principal
prova, bem como o reconhecimento por parte das media, que elegem a PO1 como uma das

principais competi¢des desportivas no panorama nacional;

Por sua vez, no panorama internacional, muitc embora n3o tenha sido desde logo garantida a
presenca e entrada direta do ABC, campe@o nacional, na Champions League — tal como ocor-
reu na época anterior- ficou demonstrada de forma clara a maturidade e qualidade da nossa
modalidade, através da brilhante prestacdo do ABC, que, apds ter vencido a Taca Challenge na
epoca transata (facto por si s6 histdrico e marcante), conseguiu o feito extraordinaric de se
qualificar para a fase de grupos, alcangando nesta resultados prestigiantes para o andebol e
desporto nacional. Tal como havia ficado evidenciado na época transata pelo F. C. Porto, tam-

bém o ABC demonstrou que é possivel ao Andebol Portugués estar entre os melhores;

Mas o nosso prestigio e participagBes no plano internacional ndo se circunscreve apenas ao
ABC, pois também o FC Porto, que como dissemos, vinha de uma participacdo brilhante na

fase de grupos da Champions League na edigdo anterior, conseguiu ja na presente época o




iv)

v)

vi}

vil)

viii)

apuramento para a fase de grupos da EHF CUP, onde legitimamente aspira a alcancar o apura-
mento para a derradeira fase; No mesmo trilho de sucesso esteve também o Benfica, que foi
finalista vencido na Taga Challenge em 2015/2016 e estd na presente época na fase de grupos
da EHF Cup, com as mesmas legitimas ambicées que o F.C do Porto, ou seja, alcancar a fase fi-
nal desta prova. Sera preciso recuar muitos anos para encontrarmaos resultados desta dimen-

5a0;

Também ao fim de muitos anos, a nossa Selegdo Sénior Masculina esteve proxima de um bri-
Iharete, pois, ndo 56 venceu em Israel a fase de grupos, que apurou a nossa sele¢dc para o
play-off de apuramento para o Campeonato Europeu, como disputou até ao dltimo minute o
play-cff de apuramenta frente 3 prestigiada selegdo da Islandia, onde ndo se qualificou por di-
ferenga de dois golos; J& na presente época, 0 empate perante a poderosa selecdo eslovena
deixa viva a esperanga que poderemos estar proximos dos resultados desejados, isto €, o apu-

ramento para as fases finais dos Campeonatos do Mundo e Europeu;

Nas selegbes jovens, o destaque vai para os Juniores B, que finalmente voltaram ao palco de
uma fase final de um Campeonato Europeu, na Crodcia, e neste conseguiram, através de uma
excelente presta¢do, garantir 0 apuramento para o Mundial sub.19 Geérgia- 2017 (8 a 20

agosto).

Por seu lado, os Sub-21 ndo conseguiram na Maceddnia o almejado apuramento para o Cam-
peonato Mundial de 2017, mas ndo podemos deixar de realcar a excelente prestacio no play-
off de apuramento, onde batemos a Poldnia e a Turquia, empatando com a Macedénia, per-

dendo esta qualificagdo no goal-average;

Nos Campeonatos Femininos, por forca de uma realidade social econdmica e cultural vigente,
o principal destaque vai para o grande esfor¢o que os nossos clubes tém vindo a protagonizar,
para que as provas, principalmente a PO9, atinjam como atingiram, um enorme sucesso. As
complexidades e contrariedades sdc enormes, mas nio sdo suficientes para impedir o cresci-
mento qualitativo e guantitativo no género feminino e ndo sdo suficientes para desmotivar to-
dos aqueles que trabalham diariamente nesta vertente; A crescente saida de atletas para cam-
peonatos mais competitivos é um dos barémetros mais evidentes desta evolugiio e deixam

claro que o esforgo dos nossos clubes produz um trabalho de qualidade;

Nas competigBes europeias femininas, onde }d vivemos melhores momentos no passado, as-
siste-se ao ensaio de alguns passos positivos, ainda que ténues, como & o caso da presente
época, onde os resultados alcangados deixam antever uma maior maturidade das nossas equi-

pas, através de um crescimento sustentado; Destaque para o Colégio de Gaia que alcangou




ix)

Xi)

Xii)

xiii)

Xiv)

a “Last 16”- passou o round 3 (Challenge Cup} e para o CS Madeira que conseguiu chegar
a round 3 {Challenge Cup). J4 0 Madeira $AD ndo foi além da 12 ronda (EHF Cup), por forga de
um sorteio madrasto que lhe ofereceu como adversiria uma equipa demasiade forte para as

nossas aspiracdes. O Alavarium também ficou pela 12 ronda (EHF Cup).

O aumento qualitativo no género feminino tem como consequéncia imediata uma capacidade
de resposta mais eficiente nas sele¢Bes nacionais; As vitdrias da equipa sénior frente & Turquia
nos jogos de apuramento para o Campeonato da Eurcpa, contrapondo aos resultados negati-
vos frente 3 mesma Sele¢do em anos anteriores, deixam evidente esse crescimento. Estas fo-
ram vitdrias importantes, que estimulam o andebol feminino em Portugal; E ndo constituiram
um caso isolado, pois os resultados em casa contra a equipa da Russia (camped olimpica) e da

Dinamarca {(ndmero 2 do Ranking) em gue Portugal perdeu por escassa margem: 21-26 contra

a Dinamarca e 22-25 diante da Russia certificam resultados encorajadores;

Nos escaldes mais jovens, verificou-se uma alteracdo do figurino internacional e este implicou
que, na época desportiva de 2016/17, Portugal tenha que jogar a 22 Divisdo do Campeonato
da Europa. 530 alteragBes que ndo foram benéficas no imediato para Portugal, mas que pode-
remos reverter a nosso favor no futuro. H& que continuar o trabalho para alcancarmos a 12 Di-

visdo e, consequentemente, regressarmos as grandes competigdes internacionais.

A seleciio SUB-20 teve uma extraordindria participac3o no torneio das 4 Nagdes, vencendo de
forma surpreendente o troféu, diante de algumas poténcias mundiais da modalidade, como

sdo o caso da Espanha, Franca e Alemanha;

Visando potenciar todo este trabalho, quer no mascuiino, quer no feminino, lancamos de for-
ma sustentada na presente época um projeto que visa o Alto Rendimento no futuro, sustenta-
do em centros de treino regionais nos dois géneros. Os ensaios jd estdo no terreno em alguns
distritos, com resultados muito encorajadores e vao estender-se a todo o territdrio nacional

na época 2017/2018.

Destaque para o encontro nacional de Minis e Encontro nacional de Infantis, que ano apds ano
se tém firmado como dois eventos marcantes na nossa modalidade, por for¢a da sua capacida-
de de mobilizagdo dos mais jovens. Braga com o encontro nacional de Infantis e Régua com o
encontro nacional de Minis foram dois momentos marcantes para centenas de jovens prati-

cantes;

A Gala e a Supertaga em Setubal, bem como a Final Four da Taga de Portugal em Almada, com
organizagGes de exceléncia, deixaram bem expressa a grande marca que o andebol constitui

no desporto nacional.




Xv) O ano de 2016 foi também um ano de aprofundamento nas nossas relagdes com autarquias e
escolas, que teve como contrapartida visivel um incremento cada vez mais acentuado da nos-
sa modalidade em diversos pontos do pais, quer através de novos clubes, quer através de no-
vos grupos de desporto escolar ou simplesmente de eventos diversos de propagacdo do ande-

bol de norte a sul do pais.

xvi) Toda esta dindmica se traduziu em mais atletas federados, mais equipas, maior implantacéo
territorial. O BECA de Celorico de Basto € um exemplo vivo desta nova dindmica: ndo tinhamos
qualquer histérico neste concelho, mas ao fim de cinco anos temos mais de uma centena de
jovens divididos por 6 equipas a praticar a nossa modalidade. Este é apenas um exemplo de

muitos que se repetem de norte a sul.

Por outro lado,

xvii) No que toca as Transmissdes na TV e Andebol TV, foram atingidos novos nimeros e atingido
um record de transmissdes televisivas em direto, ndo sé no &mbito da parceria com a Bola TV,
bem como através das transmissdes efetuadas pelos operadores televisivos de Clubes, com a
impressionante marca de 192 transmissdes televisivas, incluindo transmissdes da “Andebol
TV”, que continua a afirmar-se como um projeto de referéncia em termos nacionais face as

outras modalidades:

T ~noesoL | tv

BENFICA TV

Pl ARTISTICA TV
B PORTO CANAL
SPORTING TV

OUTROS

xviii) Em destaque também as transmissdes televisivas dos jogos da Selecdo Nacional de Seniores
Masculinos na TVl 24, no dmbito de nova parceria que se espera possa ser alargada aos jogos

das principais competi¢Ges organizadas pela FAP;




Xix) Em crescimento, as visualizagdes e visitas no Portal da Federagdo, com os seguintes nume-

ros mensais:

) 375 269

o<

FACEBOOK DA FEDERAGAQ 2 8 0/
DE ANDZBOL DE PORTUCAL " 0
17.2%

VISITAS 207 3949
VSUALIZAGOES DE PRGNS 5 4 3R 146

-
¥ .
"
U1

xx) No mesmo sentido e em relac3o as redes sociais, registaram-se aumentos seguros nas visuali-
zacdes e visitas ao Facebook e Instagram, gue atingiram os seguintes nimeros no ano de

2016:

e  Youtube:
a) 669.351 Visualizacdes de canal:
i. 184.540 visualizagdes em videos on demand;
il. 484.811 visualizagBes de Transmissdes em direto;
b) 214 Reportagens:
. 366.746 minutos visualizados;
e Llivestream:
a) 177 TransmissB@es em direto;

b) 6.848.902 minutos visualizados;

Xxi) Relativamente ao Andebol Praia, destaque para a consolida¢do do crescimento, bem como

para a organizagao, na Nazaré, do Campeonato da Europa dos escalées de Formacgdo onde




xxii}

XXiii)

XXiv)

xxv}

xxvi)

Portuga! alcangou duas brilhantes e histdricas classificacbes, nomeadamente, Vice-Campedo

de Masculinos e Medalha de Bronze nos Femininos;

No que concerne a formagdo, a Federacdo de Andebol continuou a afirmar-se e como institui-
¢do de referéncia em Portugal, quer pela quantidade, quer pela qualidade das acBes desenvol-

vidas, com amplo reconhecimento das entidades publicas e da tutela;

Quanto ao Andebol 4 All continudmos a desenvolver, com o sucesso ja conhecido, o nosso
projeto de responsabilidade social, alargando as atividades desenvolvidas a nivel nacional e

ampliando as presencas a nivel Internacional, nomeadamente das selecbes nacionais;

Ao nivel da Arbitragem e também de grande prestigio para o Andebol Portugués, merece es-

pecial destaque:

® Jogos Olimpicos Rio 2016: Pela primeira vez na histéria, Portugal esteve representada
nos Jogos Climpicos através da dupla de drbitros internacionais Duarte Santos e Ri-
cardo Fonseca;

® Andebol de Praia: Temos a partir desta época um Delegado e uma Dupla de Arbitros
de Andebol de Praia EHF Masculina e outra Feminina;

¢ Lliga dos Campeoes Masculina EHF: 2016 foi 0 ano em que de forma sistematica e re-
corrente Portugal conseguiu colocar 2 duplas nesta competicio;

® No plano interno, desenvolvimento do Site do Conselho de Arbitragem, com utiliza-
¢do em exclusivo do portal do conselho de arbitragem — Portal e Sistema de Informa-

¢ao;

Ao nivel de exercicio e presenca em Cargos Dirigentes Internacionais, destaque para as Elei-
¢Bes ocorridas na EHF, em 17 de Novembro de 2016, Salzburgo, onde foram eleitos o Profes-
sor Pedro Sequeira (que foi reeleito) para a Comissdo de Métodos e Leonor Mallozzi para o

“Womens Handball Board”{eleita pela primeira vez);

Em Novembro de 2016 ficou finalmente fechade o dossier relativo a nova sede estatutaria da
Federacdo e ao Direito de superficie sito na Quinta do Narigdo, constituido a favor da FAP em
1993, tendo sido deliberado pela Camara Municipal de Lisboa reverter tal direito para a esfera
da CML e, em contrapartida, ser constituido um novo Direito de superficie sobre parte do Pala-
cio do Lavrado, em termos e condigdes que constam na Proposta n.2640/2016, de 24 de No-

vembro de 2016, a desenvolver e concretizar até ao final do ano de 2018.




Toda a dindmica e atividades acima descritas traduzem-se em numeros de inscrigdes que devem orgulhar
toda a comunidade do Andebol:

e 49.981 Atletas inscritos com uma expressiva participacdo do género feminino;

2.430 Dirigentes;

1236 Treinadores;

e 442 Quadros de Arbitragem:
e  Mais de 12.200 jogos na época desportiva;
Com efeito,

N°2

MODALIDADE DESPORTIVA
COM MAIOR EXPRESSAQ

A NIVEL NACIONAL

70%
30%

Todo este trabalho e sucesso deve-se, no essencial, aos nossos clubes, que conseguem, muitos deles sem
grandes meios, operar verdadeiros milagres, bem como as nossas associagdes regionais e de classe, que

com uma empreendedora atividade, dignificam todos os dias o Andebol.

1.3 Obijetivos, estratégia e medidas adotadas

Como supra ficou referido o ano de 2016 ficou marcado pelo final do mandato olimpico de 2012 a 2016,
tendo-se realizado, em 4 de Junho de 2016, elei¢des para os corpos sociais da Federacdo, para o mandato

coincidente com o Ciclo Olimpico de 2016-2020.




Assim, continuaram a ser desenvolvidas medidas assentes e fundadas:

v)

vi)

vii)

No envolvimento de figuras de referéncia da modalidade nos eventos e competi¢des
organizados pela mesma;

Na permanente auscultagdo das associa¢des regionais e dos clubes para a tomada das
decisdes mais relevantes para a modalidade, numa continua afirmac¢do de politica de ampla
participac¢do desportiva da comunidade do Andebol;

Na manutengdo de uma relacdo forte com as assaciagdes regionais e de classe (ANCANP,
APAQOMA e ATAP) e da Associacdo representativa dos Atletas (AJARP);

No reforco da presenca de Portugal nos 6rgdos dirigentes da EHF (Federagdo Europeia de
Andebol) e IHF {Federacdo Internacional de Andebol;

Na politica de reestruturacdo do passivo de curto prazo, transformando-o em médio e longo
prazo, que permitiram a celebracdo de novos Acordos de pagamento com os principais
fornecedores, assim se assegurando a viabilidade financeira da Federagio, bem como a
manuteng¢do e continuidade das atividades desportivas e sociais;

No continuo apoio aos clubes na reestruturagdo dos seus débitos & FAP, garantindo a
continuacdo da sua atividade desportiva;

Na valorizagdo continua do Andebol Feminino;

Com efeito e em particular:

Ao nivel do Andebol de Praia temos alcancado todos os objetivos a que nos propusemos:
Aumento continuc do nidmero de atletas, atualmente 2046, e aumento do ndmero de

competicdes. Notas de relevo no ano de 2016:

» Organizagdo do | CAMPEONATO DA EUROPA DE SELECOES SUB-16 na Nazaré com a
participacdo de 32 Sele¢Bes Nacionais, o maior até i data e que contribuiu fortemente para

a distingdo da EHF a FAP de “TOP ORGANISER”;
* Continuamos a ser a maior modalidade de praia em Portugal;

* Marcamos presenc¢a em todas as Competi¢des Europeias realizadas a nivel de Clubes e
participdmos pelo terceiro ano consecutivo com a nossa Selegdo masculina e pela 12 vez

com a selegdo feminina sub-16;

* O nosso apuramento das duas Sele¢des, feminina e masculina, para ¢ Mundial de 2017
poderd permitir a participagdo nos Jogos QOlimpicos da Juventude em 2018, onde o Andebol

de Praia aparece pela primeira vez;




e Esta vertente do Andebol esta cada vez mais consolidada e com um crescimento

exponencial.

ii) Ao nivel do Alto Rendimento, cujos resultados sdo desenvolvidos mais a frente, existe a
preocupagdo do trabalho dos selecionadores nacionais ser feito o mais préximo possivel em
articulacdo com os Clubes e Associacbes Regionais; Manteve e alargou-se o trabalho com os

Centros de Treino Regionais Masculinos e Femininos;

i) No gue diz respeito 3s areas abaixo indicadas cumpre destacar:

a) Marketing e Eventos

0 Marketing da Federacdo passou a ter duas dreas internas definidas. Comunicacdo e imagem,
onde se insere a AndebolTV e a Organizacdo de Evenics (Nacionais e internacionais). Esta
alteracdc permite concentrar methor os esforgos em Marketing, protegendo zo méxime as regides,

os Locais, e as AssociagBes Regionais que facilitarm a Crganizaci3o de Provas em territdrio nacional.

As Olisipiadas de Lisboa aumentaram em larga escala o ndmero de eventas e participantes, mais
de 100 eventos desportivos na cidade de Lisboa. O trabalho bem realizado e o zpoio que ¢ Andebol
deu, até a outras modalidades, permitiu encarar esta prova com outra ambiciio. A fase final

decorreu entre Janeiro e Jurtho.

Ano igualmente produtivo no que concerne as organizacdes do Andebol 4Kids. Os encentros
nacionais de minis e infantis s80 momentos muito altos da modalidade, nos guais garantimos em

mais uma edigdo o envolvimento de 1.200 participantes (infantis) e de 1.500 nos minis.

Os jogos internacionais das Selegbes Macionais merecem sempre um maior destaque a nivel
promocional, para os meios e canais de que dispomos regularmente. Contudc existem em Portugal
variados torneios de excelente qualidade que tém um valor fundamental na promogdo do Andebol

a nivel regional e nacional, e como referenciais de desenvolvimento no mercado externo.

Nota de grande destaque, no ano de 20156, para a atribuicdo e reconhecimento por parte da EHF &
FAP do prémio TOP ORGANIZER, pela qualidade e competéncias demonstradas pela Federacio,
nos Ultimos anes, em varias organizacdes de nivel Internacional, com realce para o elevado sucesso
do Campeonato Europeu de Andebol de Praiz, realizado no ano passado, na Nazaré, que voitaram

a colocar Portugal como um destino muito interessante para competi¢des EHF.
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b) Sistemas de informacio

Migracdo de alguns servicos para a Google feita com sucesso e adoc3o de boas praticas

administrativas. Maior disponibilidade da informacio e acesso facilitado a mesma.

Estamos a desenvolver internamente um sistema de monitorizacdo para a gestdo, sende que ja se

encontram em funcionamento aiguns moduios, ainda gue de forma nao integradsa.

Apesar das limitagdes no ritmo do desenvoivimento interno de software, temos conseguido
responder a comunidade e estaremos sempre preparados para munir qualguer agente desportive,
com conhecimento especifico, na utilizacdo interna do Sistemz de Infermacdo principal, ou na
disponibilizacdo de conhecimento interno para agilizar processos locais (Associagdes e outros

agentes desportivos).

¢} Matchcenter e repositério jogos on-line

O Funcionamento do Matchcenter, a troca de jogos e a utilidade desta plataforma melhorou
significativamente. Um boa resposta dos clubes da PO.1 e PO.S para agilizar o servigo e garantir a
qualidade de utilizag3o para todos os intervenientes. Tivemos menos casos de atrase na submissio

de jogos e menos casos de jogos com fraca resolucio.

d) Andebol. TV

A Andebol Tv continua o seu trajeto de autonomia editorial e de producdo de contetdos sobre
todo 0 andebol nacional. A qualidade dos conteddos, o know-How gue continuamos a desenvolver
e 0 excelente relacioramentc com a comunidade andebol permite dizer que 3 aposta continua a
dar bons resultados, a ser um espage para aqueles que tém menos capacidade de exposicio
publica, e para todos os que constituem o andebol portugués. Femininos, Praia, Andebol 4ALL e
Andebol 4Kids t&m oportunidades de visibilidade na Andebo! Tv e a qualidade de variados projetos
a nivel nacional garantem a federacdc e qualidade e aposta permanente na Andebol Tv como canal

de desenvolvimento da modalidade no nosso pais.

e) Gala do Andebol

Mais uma vez realizamos com elevado éxito a Gala do Andebol, este ano em Setdbal, momento
que cada vez mais mobiliza a participacdo e interesse dos diversos agentes da modalidade, das

entidades oficiais e de todos os que se interessam pelo Desporto Portugués.
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Ao nivel da Responsabilidade Social, drea em que a Federa¢do de Andebol continua a ser uma
referéncia nacional e até internacional, foram aprofundados os projetos em curso integrados no
Andebol 4All, nomeadamente o “Andebol para Cidaddos com Deficiéncia” {Intelectual, Motora e
Auditiva) e o “Andebol para Cidad3os Privados de Liberdade”, de onde se destacam as seguintes

acoes:

¢ Continua¢do do Protocolo com a Anddi {Associagdo Nacional do Desporto para a De-
ficiéncia Intelectual), que define em tragos gerais a responsabilidade de cada entidade
para o desenvolvimento do Andebol na drea da Deficiéncia Intelectual, que abrange ja 26

clubes;

e  Continuacdo dos trabalhos da Selegdio Nacional de Andebol para a Deficiéncia Inte-
lectual, com treinos e estagios, com vista a sua participag8o no Campeonato da Europa -

Franga 2017;

» Contactos e reunifies com novas Associagdes da Deficiéncia Motora para o alarga-
mento do ndmero de clubes/instituicdes e de atletas, assim comeo aumento do nimero de

jogos nos Quadre Competitivos e de novas competicdes;

. Contactos e reunides com as Associacbes Regionais para uma melhor articulacdo e

inclusdo de todo o projeto na sua area de intervencg3o.

*  Organizagdo dos Quadros Competitivos de ACR6 e ACR4 alargada a 10 Clubes/Insti-

tuicdes;

¢  Criagdo de um Quadro de Arbitragem cada vez mais alargado e habilitado para o ACR

e Deficiéncia Intelectual;

»  Classificacdo dos novos praticantes de ACR e de reclassificaciio de todos praticantes

ja inscritos no ano anterior;

»  Apresenta¢do do Manual de Classificagdo e Elegibilidade para o ACR;

+ Continuacdo dos trabalhos da Selec3o Nacional de ACR, com treinos, estagios e parti-
cipacdo no 22 Torneio Europeu — Suécia, em Dezembro de 2016, tendo-se classificado em

22 lugar.

12




+ Continuacdo das realizagdes de Acbes de Formacgdo/Sensibilizagdo, numa parceria

com o Desporto Escolar, muito viradas para as escolas do ensino bilingue para surdos;

e Continuacdo do desenvolvimento do Projeto de Andebol para Cidadaos Privados de
Liberdade, em 12 Estabelecimentos Prisionais, com um alargamento dos Quadros Compe-

titivos e alargamento também a outros estabelecimentos prisionais.

+ Inicio do projeto em 4 Centros Educativo (Projeto Inovador).

v) Finalmente ao nivel da Formag3o, a Federa¢do manteve o nivel elevado de a¢Bes e atividades,

das quais se destacam:

¢ Iniciado em 2015 em Valéncia, a Federagdo de Andebol de Portugal em parceria com a
Federacdo espanhola, organizou o 22 Bloco via E-lLearning e o 3¢ Bloco em formato
presencial do Curso de Curse Master Coach / EHF Pro license. O Bloco presencial
decorreu entre 23 a 28 de junho de 2016, na Universidade Luséfona de Lisboa e contou a
com a presenga de 40 treinadores espanhdis e 33 portugueses.

e Em 2016 a FAP deu continuidade no desenvolvimento regional, através da iniciaciio de 6
novos cursos de Grau I: Algarve, Aveiro, Braga, Porto, Lisboa, Setibal, Madeira e de 2
novos cursos de Grau 2: Braga e Porto.

e Apds a realiza¢do de dois primeiros cursos de Grau 3 em Leiria, em 2016 a FAP com o
intuito de proporcionar melhores condicBes técnicas aos formandos, deslocou a sede do
curso para Santo Tirso. Realizaram-se em Julho o 12 Bloco e em Setembro o 22 Bloco,
totalizando 12 dias de formacdo intensiva, estando neste momento os formandos em
Estagio.

* 0O novo paradigma da formag3o creditada para treinadores, proporcionou um aumento do
n? de formagdes especializadas, sendo que no total, realizaram-se 25 acdes de formacio
creditadas na especialidade de Andebol pelo IPD.

» 132 Congresso Técnico Cientifico de Andebol: Nos dias 25 e 26 de Junho de 2016 a
Federagdo organizou o 132 Congresso Técnico-Cientifico de Andebol com o Tema “Os
caminhos para o Rendimento” em Lisboa, em parceria com a Universidade Lusdfona
Humanidades e Tecnologias. Foi sem dudvida a edigdo com o melhor painel de Formadores
de sempre, com a presenca de nomes como o de Xavier Pascual, Juan Pastor, Talant
Dujshebaev, Javier Sabaté. Estiveram presentes 215 treinadores e foi creditado com 2.8
u.c.

® Apoio a organizagdo: 12 Congresso de Cidade de Santo Tirso, 32 Simpdsio de Andebol de

Lisboa.
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+ No seguimento do projete de clubes responsdveis por oficiais de mesa e tendo em conta
as diversas necessidades das associa¢Ses e dos clubes realizaram-se, em 2016, 10 Cursos
CROM: Porto, Aveiro, Viseu, Leiria, Lisboa, Santarém, Setlbal, Portalegre, Beja, Algarve.

e Dentro da mesma filosofia, realizaram-se 7 Cursos de Coordenadores de
Seguranca/Diretor de Campo.

¢ Arbitragem e a sua preparacao para fases finais — Guimar3es 12 a 14 de Fevereiro

e Agdo de Formagdo de Inicio de Epoca Zona Centro - Viseu a 19 e 21 Agosto;

e Acio de Formacdo de Inicio de Epoca Zona Sul — Setubal 26 a 28 de Agosto;

¢ Agdo de Formagio de Inicio de Epoca — 22 Momento — Lisboa 1 de Dezembro

e Acdo de Formacio de Inicio de Epoca Madeira — 13 de Agosto

s Acdo de Formacao de Inicio de Epoca Acores (Faial) — 13 de Agosto

e Curso de Formagao Intermédia de Observadores no Porto e Lishoa 1 e 8 de Dezembro;

o Curso de formacdo arbitros nivel 1 e 2 e oficiais de mesa em Lisboa a 08 e 09 de
Novembro;

e Cursos de formagdo de &rbitros estagidrios nas AssociacGes Regionais de Porto, Braga,

Algarve, Aveiro, Lishoa, Viseu, Portalegre, Vila Real.

1.4 Destaques da Atividade Desportiva do Ano de 2016

1.4.1 Atividade desportiva no geral

O ano de 2016 foi, tal como o ano anterior, intenso nas atividades desenvolvidas e organizadas pela
Federagdo, concretizando-se e executando-se integralmente o programa de atividades adequado ao
orgamento aprovado, n3o obstante a manutencdo de uma conjuntura econdmica e social do pais adversa,
com sinais ténues de recupera¢do econdmica- ainda sem reflexo positivo no movimento associativo, e da
capacidade econdmica e financeira da Federacdo e Associagbes, mas particularmente dos Clubes, que se

mantém, de igual modo, em niveis de grande dificuldade.

Assim, foram cumpridos os objetivos propostos nas vérias vertentes fundamentais de processo de

desenvolvimento da modalidade:
* Programa de competicbes nacionais e regionais, em todos os escaldes masculinos e femininos,

com assinalavel éxito de participagido, aumento de nimero de participantes e melhoria da

qualidade e exposicdc publica e mediatica das competicBes;
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* Garantia de participagdes em todas as competi¢Ses internacionais oficiais para os escalGes jovens

e seniores;

e Desenvolvimento do programa do Alto Rendimento e SelecGes Nacionais, com estagios e
acompanhamento téenico regular e permanente da sua evolugio fisica, escolar e técnica em todos

os escalbes;

» Desenvolvimento do programa de formagdo de técnicos, dirigentes, arbitros e agentes desportivos,
de modo a garantir a maior eficicia da organizacdo e assegurar a certificagio da qualidade dos

voluntarios e profissionais dos nossos Clubes;

s Desenvolvimento e execugdo de contratos-programa com as Associagtes, de modo a garantir, por
delegacdo de competéncias, a melhor aplicacio dos meios disponiveis e garantir o reforco da
implementag¢do do andebol em todos os distritos e concelhos do pais; Ajustamento dos referidos

Contratos-programa ao ano civil, conforme contratos-programa com o IPDJ,iP;

s Cumprimento e execucdo integral de todos os Contratos — Programa celebrados com IPDJ, IP, e
com o INR, com retorno de grande credibilidade e reconhecimento de organizacdo exemplar da

FAP, por parte das institui¢cdes publicas;

+ Desenvolvimento de programas especiais de cooperagio para a divulgacio da modalidade com as
entidades publicas e privadas, onde se incluem iniciativas para a inclusdo social e com o desporto

escolar;

s Promogdo de a¢Bes de divulgagdo e protocolos envolvendo Camaras Municipais, Juntas de

Freguesia e Orgdios de Comunicacdo Social e Patrocinadores;

¢ Manutencio de uma vasta atividade de representa¢do internacional em todos os organismos em
que estamos filiados (IHF, EHF, HFE e MHC), assim como no Comité Olimpico de Portugal e
Confederacdo de Desporto ai fazendo ouvir a voz do Andebol, prestando a nossa melhor

colaboragio e defendendo os interesses da nossa Federagio e filiados.
A vastissima atividade desenvolvida pela FAP, Associaces e Clubes estd expressa e diariamente atualizada

no portal da FAP, que como referido e demonstrado supra, continua a constituir um instrumento

fundamental de promogdo, organizagdo e divulgacic da modalidade.
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Em anexo ao presente Relatdrio € disponibilizade um CD-Rom com os resultados detalhados da atividade
desportiva regular do ano 2016, justificando-se, ainda, alguns destagues em especial, conforme infra se

refere nos pontos seguintes.

1.4.2 Atividades desportivas em especial {Detalhe)

1) Selecdes Nacionais de Seniores

Nas SelegBes Nacionais Masculinas, Portugal subiu dois lugares no ranking - de 20¢ lugar, com 56 pontos
para 182 lugar, com 88 pontos, para o qual muito contribuiram as prestacdes da Selecdo Nacional de Sub-18
e da Seiecdo A.

inais de 2016, Nos

G ranking das Seie¢Bes Nacionals {oi realizado com base em lodas guaiificagdes e fases |
Masculinos, estas foram o Europeu Seniores Masculinos da Poldnia, o Europeu Sub-18 na Crodcia e o

Europeu de Sub-20 na Dinamarca.

N3o obstante a subida no ranking europeu e independentemente da classificacdo obtida em cada ano,
devemos manter a mesma ambigdo e compromisso para atingir objetivos, pois queremos estar presentes
em grandes competicOes internacionais ne mais curto espago de tempo. E assim, continuaremos a tragar o

nosso caminho de forma construtiva e sustentada.

Tende como objetivos as qualificagbes para as fases finais do Campeonate do Mundo (FRA 2017) e
Campeconato da Europa (CRO 2018) foram realizados um estdgio de preparacdo, com participagio em
torneios internacionais (com Suica, Tunisia e Austria + Holanda e Eslovdquia) e realizacdo de jogos
particulares (Islandia e Qatar) e dois estagios com jogos oficiais, integrados nas qualificagbes paras as duas
provas internacionais ja mencionadas, perfazendo um total de 13 {treze} jogos internacionais durante ¢ ano
de 2016 (+ 3 do que em 2015). Jogos de bom nivel, que nos fazem crescer e dar um passc em frente,

relativamente a preparagao tragada.

Na verdade, como ja referido, a quantidade de jogos internacionais que as nossas selegdes nacionais dispu-
tam sdo um dos fatores mais importantes para a evolugdo interna e externa da modalidade, contribuindo
para formar melhores jogadores, melhores técnicos, que funcionam como agentes de mudanga e influéneia
positiva no desenvolvimento do andebol. Sem aumentar o nimero de jogos ndo é possivel adquirir boas ex-

periéncias, aumentar a competitividade e desenvolver o espirito de conguista {in relatdrio 2014).
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Volta a recordar-se que, por vezes, pretendemcs que, sem as mesmas condi¢des de trabalho, evolucgio
e/ou promogdo que a de outros pafses Europeus, 0s nossos jogadores possam oferecer as mesmas
respostas, no mesmo espago de tempo. O nosso campeonato esta a tornar-se, a cada ano, mais competitivo
guer no topo, quer no grupo de equipas que se classificam no meio da tabela, estando alguns jogadores a
aproveitar oportunidades para jogarem fora do pais, constituindo tal facto uma mais-valia para a nossa
Sele¢do, uma vez que grande parte dos que jogam no estrangeiro se encontram em campeonatos muito
competitivos (FRA, ESP, ALE, POL), para além do numero de jogos internacionais dos nossos principais

clubes, que tem vindo a aumentar nas competicdes europeias de clubes.

Na fase de apuramento para o Campeonatc do Mundo 2017 os adverséarios que faziam parte do nosso
grupo eram de ranking inferior a nosso, o que supunha uma qualificacio menos dificil, 0 que se viria a
confirmar. Portugal venceu com supericridade dois jogos e empatou um, qualificando-se para o play-off de

acesso ao Campeonato do Mundo 2017. Foi um apuramento conguistado de forma categérica.

Nos jogos do Play-Off Portugal ndo se qualificou pela diferen¢a de 2 golos contra a Islandia, Selegio esta

que na fase final chegou até aos 1/8 final, onde perdeu com a Franga, a camped mundial em titulo.
Continuamos a afirmar que temos a confianca que ac mantermos esta linha de evolucdo e prosseguirmos
as nossas orientagbes, iremos atingir os nossos objetivos, com a continuagdo do trabalho que tem vindo a

ser desenvolvido pelos Clubes, aliado a qualidade e crescimento dos nossos atletas.

Eis 0 quadro de resultados:

44.° YELLOW CUP:
- Bia 2 de Janeiro. sabade:

16h30 - Tunisia-Austria, 34-29{19-13)
19h00  Suica PORTUCAL, 33-31(15-16)

- Dia 3 de Janeiro, domingo:

13h00 - Apuramenta de 3.*/4.% classificados  Austria-Portugal, 34-30 (16-14)
15h30 - FINAL Tunisia-Suica, 37-29 (20-15)

Classificagag Geral:
1° - Tunisia

2° - Suiga

3° - Austria

4° - Portugal

JOGOS PARTICULARES COM ISLANDIA

06.01.16 - Islandia : Portugal, 28-32 (17-16}
070116 - Islandia : Portugal, 26-25 (14-10}
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Jogo particular
07.04.16, 15h00 - Portugal : Holanda, 31-25 {16-14)

Torneio internacional Terras do Demo

08.04.16, 19h30 - Portugal : Holanda, 36-24 {17-13) - Porto Canal/ AndebolTVY
I landa : Eslovaguia, 28-24 (16-11)
slovaquia, 33-23 (17-11) - Porto Canal/ Andebof|TV

CLASSIFICACAQ

1.° Partugal. 4 pts.

Z2.° Holanga, 2 pts

3.7 Eslovaquia, 0 pts

jogos particulares com o Qatar - Pavilhao das Manteigadas,
- 0606.2616, 20n30 - Portugal : Qatar, 34-28 {16-11)

- 08.96.2016, 20h30 - Porlugal : Qatar, 27-22 {16-11)

Caiendario de jogos - play-off de acesso ao Campeonato do Mundo Seniores Masculinos Franga 2017

32.06.16. 18K00 - Reiguejavique - Islandia : Pertugal, 26-23 (13-10)
16.06.16. 21h00 - Dragao Caixa - Portugal : Islandia, 21-20 (10-7)

Grupo 5 - qualificagio Eurgpeu Seniores Mascylinos Crojcia 2018
1% 2° jornada

- 62.11.16, 19h00 [locais), Wetzlar - Alemanha : Portugal, 35-24 (16;10)
- 02.11.16, 18h00, Velenge - Eslovénia : Suiga, 32-27 {12:15)

- 05.11.76, 17h43 {locais), Zurique - Suica : Alemanha, 22-23 (11-12)

- 06.11.1i8, 15h00, Lisboa - Portugal : Eslovénia, 26-26 (2-11)

(a decorrer)
¥ 4" jornada - 4 e 7 Maio 2017
5% B jornada - 14 2 18 Junhe 2017

A Selegdo Nacional de Seniores Feminina, em 2016, disputou os tltimos 4 encontros da qualificacio para o
Campeonato da Europa que se disputou na Suécia. Em Margo, em S$S3o Pedro do Sul, a nossa seleciio
conseguiu vencer a Turguia, pais com gquem tinhamos perdido os Gltimos confrontos. Vitérias a este nivel
sdo sempre moralizadoras e, perante o nosso ptiblico, uma excelente propaganda para o andebol feminino.
Alguns dias mais tarde, o mesmo confronto em Ankara e, depois de uma excelente primeira parte, ndo
conseguimos manter o nivel, tendo a vitdria sorrido a Turquia. Para terminar esta fase, faltava defrontar os
dois grandes colossos do grupo. Em Junho, em S3c Jodo da Madeira, perante a selegdo que se viria a sagrar
camped climpica no Ric de Janeiro, Portugal bateu-se bem, perdendo por 3 golos e mostrando que, nos
jogos em casa, consegue bater-se olhos nos olhos com as melhores selegdes mundiais, Alguns dias depois,
visita 3 Dinamarca, sele¢do que estava classificada no 22 lugar do ranking internacional. Perante uma
moldura humana fabulosa, a nossa selegdo conseguiu equilibrar o jogo até aos 25 minutos do jogo, mas
depois a quebra fisica e as naturais diferencas qualitativas fizeram com que a Dinamarca alargasse a
vantagem, construindo uma vitdria confortavel. O balango desta qualificacio é positivo. Vencemos em casa
a Turquia e conseguimos equilibrar os jogos contra as melhores sele¢des do mundo. Nos jogos fora, o nosso

rendimento foi menor mas sdo estes grandes ambientes que ajudam a crescer as nossas jovens jogadoras.
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Em Novembro, a nossa sele¢do deslocou-se a Itdlia para disputar o apuramento para o play-off de acesso ao
Campeonato do Mundo de Seniores Femininos a disputar na Alemanha. Contra lsrael, fizemos uma
excelente exibicio e triunfamos de forma folgada, deixando tudo em aberto para aquele que sabiamos ir
ser o grande obstaculo — a sele¢do italiana. Perante o seu pliblico, assentando o seu jogo em 4 atletas
naturalizadas, Itdlia conseguiu vencer-nos. Fizemos um jogo menos conseguido e a diferenca de rendimento
entre os jogos disputados no nosso pais e 13 fora é ainda grande. A esmagadora maioria das nossas atletas
tem menos de 23 ancs e precisa ainda de mais confrontas internacionais fora de portas para n3o acusar a
pressdo nestes momentos. O grande desafio é conseguir que a base desta selecio continue na modalidade

mais 4 ou 5 anos. Se tal acontecer, o futuro sé pode ser risonho.

Eis 0 quadro de resultados:

Calendario de jogos do Grupo 6 de qualificac3o para o Campeonato da Europa Seniores Femininos Suécia 2016

3jornada Q9. -10.03.2016

- Rissia © Dinamarca
- Portugal : Turquia

4" jornada 12, - 13.03.2016
12.03.2016. 17h10 (locais) - Dinamarca | Russia
- Turquia : Portugal

5% jernada_ 1. - 02.06.201¢
- Turguia : Rinamarca
- Portugal : Rissia

6" jornada _ 4. - 05.06.2016
= 05.06.2016, 17h10 ([ocais) - Dinamarca : Portugal
- Russka - Turguia

Classificacio Geral - Grupo 6
1" - Dinamarca (4 pontos)
2" . Russia {4 pontos)

3% - Turguia (O pontos)

4" - Portugal (0 pontos)

06.10.56, 18h30 - Portugai : Argéliz, 28-21 (15-08)
08.10.16, 17h00 - Portugal : Argélia, 31-17 (12-10)

Calendario de jogos - Grupo 4 - gualificacdo para o play-off de acesso ao Campeonato do Mundo Senjores Femininos Alemanha 2017 {hora em Portugal

Continental)

25.11.2016, 17:00 - Israel : Italia, 26-26{12-12)
26.11.2016, 19:00 - Portugal : Israef, 35.18 (19-10)
27.11.20%6, 15:30 - ltalia : Portugal, 25-20 (12-12)

Classificagdo Geral - Grupo 4
1" - talia, 3 pontos
2" - Portugal, 2 pontos

3* israel, 1 ponto
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2. Selecdes Nacionais Juniores “A” {96/97)

Continuamos a procurar aumentar o indice competitivo da equipa; fazer uma avaliacdo do trabalho que

termn vindo a ser feito com esta geragdo e perceber quat € 0 nosso nivel e em que patamar estamos.

No Torneio das Quatro Nagbes, Portugal "bateu-se” com trés formacdes de altissimo gabarito, como Franga,

Alemanha e Espanha.

Nesta prova ficamas em 42, com uma vitdria scbra a Franga e perdemos contra a Espanha e a Alermanha por

diferenga minima, ¢ que denota que estamos no bom caminho.
Na qualificagdc para o Campeonato Europeu Sub20 Masculinos, Pertugal ndo se apurou, tendo ficado em 22
lugar do grupo com 4 pontos, menos 2 do que o 12 lugar, a Eslovénia, que foi vice camped do Mundo desta

geracdo de subl19, em Agosto passado.

Durante 0 ano 2016 a Sele¢do Junior realizou apenas 6 jogos internacionais.

Eis o quadro de resultados:

TORNEIQ DAS QUATRG NACOES.

- Dia 8 de laneiro - Méda-

15h30 Espanha  Franca, 27 30(11-14)
20h30 - Pertugal - Alemanha, 20-21 (11-8}

- Dia 9 de |aneiro — Figueira de Casteloy Rodrigo

18h00 - Alemanha - Espanha, 23 26 (13 15}
2Gh30 - Portugai - Franga, 23-22 (8-8)

— Dia 10 de Janeiro - Pinhei:

15h006  Franca - Alemanha , 37-31 (1813}
17400 - Portugal - Espanha, 23-25 (11-15)

Classificacdo Geral

1°- Franga, 4 pontos

2° - Espanha, 4 pontos
3°- Alemanha, 2 pantos
47 - PORTUGAL, 2 pontos

Grupo 8 - qualificagao para 0 Campeonato Eurgpeu Sub20 Masculinos

12 jornada - sextafeira, 08.04.16

- 17h{0 - Esténia : Portugal, 21-37 (8-21)
- 19h00 - Romenia : Eslovenia, 17-31 {11-14)

2*iornada - sébado, 09.04.16

- 16000 - Eslovénia : Estonia, 37-18 (16-8)
- 18000 - Portugal : Roménia - 30-22 (17-11)

2"jornada - 10.04.16

- 15h00 - Romeéniz : Estonia, 35-19 (15-10}
- 17hQ0 - Eslovénia : Portugal - 23-21 {9-8) em diferido no Porto Canal Andebol|TV as 21h0C
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Classificacdo Geral - Grupo 8
1° - Eslovénia. 6 pontos

2° - Portugal, 4 ponlos

3* - Roménia, 2 pontos

4° - Esténia, (] pontos

A Selecdo Nacional de Juniores “A” Feminina, de forma a preparar a qualificagdo para o Mundial de 20186,
participou no Torneio das 4 Nag¢des, disputado em Tenerife em Margo. Foi uma participacdo brilhante que
culminou com uma surpreendente vitdria na competigdo. Quando, em 3 dias consecutivas, a nossa sele¢do
vence Espanha, Alemanha e Franga, assistimos a um dos momentos mais brilhantes do andebol feminino
portugués, com a vitéria sobre alguma das maiores poténcias nacionais. Jogos intensos, equilibrados mas

onde Portugal conseguiu surpreender e bater aquelas que eram as sele¢des favoritas.

Uma semana depois, Portugal deslocou-se até a Sérvia onde ia jogar o seu grande objetivo da época: O
apuramento para o Mundial de 2016. Vencemos tranquilamente a Bdsnia-Herzegovina, num jogo em que
cumprimos a nossa obrigagdo. Mas, nos jogos mais dificeis, Portugal perdeu por 4 contra uma Holanda que
se apresentou muito forte e por 1 contra a sele¢do da casa. Estivemos perto de voltar a estar presentes
numa grande competicdo mas a auséncia, por lesdo, de 2 jogadoras determinantes {que habitualmente
integram a sele¢do sénior), acabou por marcar uma qualificacio que sonhdavamos ultrapassar. Esta serd

uma geracdo que ird ajudar, no future, a selecdo sénior a subir uns patamares.

Eis o quadre de resultados:

TORNEIO 4 NAGOES - TENERIFE

1 jornada - 11.03.16
- Alemanha : Franca, 24-20
- Espanha : Portugal, 21-24 (13-13)

Portugal : Alemanha, 23 18 (14 9)
Espanha : Fran¢a, 17 22 (9 12}

3? jornada - 13.03.16
Franga : Portugai, 24-25{(11-11)
- Espanha : Alemanha, 15-26 (7-9)

CLASSIFICAGCAQ

1. PORTUGAL, 6 pontos
2" Alemanha, 4

3. Franga, 2

4.° Espanha, 0

RESULTADOC DOS JOGOS - QUALIFIGAGAQ MUNDIAL SUB20 - SERVIA

1° jornada - 18.03.16
- 15h00 - Portugal - Bésnia Herzegovina, 35-21 (17-10)
17hO0 - Sénvia : Holanda, 25-25{12-15)
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2" jornada - 13.03.16
- 15h00 - Bosnia Herzegovina : Sérvia, 20 34 (7 |7)
- 17h{9 - Holanda : Portugal, 28-24 (10-14)

37 jornada - 20.03.16
10h00 Holanda : Eésnia Herzegovina, 50 13 (16 8)
- 12h00 - Sérvia : Portugal, 22-21 {13-8}

Classificacag Geral

1°  Holanda, 5 pontos

20 - Sawvial § pontas

37 - Porlugad, £ ponlos

4% Basnia Herzegovina, O pontas

3. Selecdes Nacionais Juniores “B” (98/99)

A Selecdo de Juniores B Masculina teve como principal competicio a participacdo no Campeonato da

Europa luniores Masculinos Sub18 - 12 Divisdo Crodcia 2016 devido ac ranking obtido por Portugal em

funcdo dos resultados de épocas anteriores e frequentes participacBes nos melhores eventos da categoria,

tendo conseguido o objetivo proposto de um honroso 102 lugar na prova.

Em termos de preparacio, participdmos nos Torneios Scandibérico, em abril (na Suécia} e em julho (em
Espanha) de 2016. Na Suécia ficdamos em 4¢ e melhorande em jutho, classificando-nos em 22 lugar. Nesta
prova participam Sele¢des de topo, como a Espanha, a Suécia e a Noruega. Selegdes estas que também

estiveram no Campeonato Europa sub.18, na Croécia {Espanha 62 classificada, Suécia 92 e Noruega 123).

Durante o ano 2016 esta Selegdo realizou 13 jogos internacionais, nimero possivel em fungic da

participagdo no Europeu sub.18 2016.

Eis 0 quadro de resultados:

TORNEIO SCANDIBERICO — JUN B MAS — 8 A 10 ABRIL 2016 - SUECIA

19 jomada - 08.04.16 {sexta-feira)
17h00 - Noruega : Portugal, 39-37 (20-18)
16h00 - Suécia : Espanha, 27-26

2% jomada - 09.04.16 (sdbada)

15h00C - Suécia : Pertugal, 31-23(18-12)
17h0C - Espanha : Noruega, 20-30 (8-13)
3? jormada - 10.04.16 (domingo)

10h00 - Portugal : Espanha, 18-26 (8-13)
12h00 - Suécia : Noryega, 32-24 (14-8)

<b=<u>CLASSIFICAGAC FINAL</b=</u>

1.° Suécia, 6 pts.

2.° Noruega, 4 pts.
3.2 Espanha, 2 pts
4.° Portugal, 0 pts
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-TORNEIC SCANDIBERICO MASCULINO- ESPANHA

- Dia 29, sexta-feira:

17h00 - Portugal | Noruega, 24-20t11-10]
18h{0 - Fspanha : Suécia, 28-28

- Dia 30, sabado:

i7h00 - Noruega @ Suécia, 23-3 |

Porugal °

- Dia 31, demingo:

10hQ0 - Suécia : Portugal, 35 26{1§-14)
12h00 - Espanha @ Noruega, 19-1%

CLASSIFICAGAO
1." Suécia § pontos
2.° Portugai, 4

3.° Espanha, 2

4.” Noruega, 1

Campeonato da Europa Junigres Masculinos Sub18 - 12 Divisaoe Croacia 2016

Nota: Menes uma hora em Portugal Continental.

Fase de Grupos

Grupo A (Zagreb)

11.08.2016, 17:00 - £spanha : Noruega, 30 -24
11.08.2016. 19:00 - franga : Suica, 42-26
12.08.2016, 17:00 - Suica : Espanha, 25-29
12.08.201C, 19:00 - Noruega : Franga, 24-31
14.08.2016, 17:00 Espanha : Franga, 27 29
14.38.2016, 19:00 - Noruega : Suica, 23-23

Classificacac Geral - Grupo A
17 - franga, 6 pontes

2" - Espanha, 4 pontos

3" - Noruega, | ponto

4 - Suica, 1 ponto

Grupo B {Zagreb}

1082016, 13:00 - Dinamarca : Russia, 28-21
11.08.2076. 15:00 Estovénia . Eslovaquia, 30-17
12.08.2016, 13:00 - Esiovaquia : Dinamarca, 17-21
12082016, 15:00 - Rissia : Esiovénia, 27-33
14.08.2016, 13.00 - Dinamarca : Eslovénia, 23 3!
14.08.2016, 15:00 - Russia : Eslovagquia, 29-22

Classificacdo Geral - Grupo B
1%  Eslovénia, 6 pontos

2° - Dinamarca, 4 pontas

3" - Rissia, 2 pontos

4° - Eslovaguia, O pontos

Grupo C (Koprivnica)

11.08.20106, 17:30 - Suécia : Rep. Checa, 28-23
11.08.2016, 19:20 - Croacia : Islandia, 34-2G
12.08.2016. 17:30 - Islandia : Suécia, 32-28
12.08.2016, 19:30 - Rep. Checa : Croacia, 19-25
14.08.2016, 17:30 - Rep. Checa : Islandia, 25-32
14.08.2016, 19:30 - Suécia : Croacia, 31-31
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Classificagao Geral - Grupo €
1Y - Crodacia, 5 pontos

27 - 1slandia, 4 pontos

3" - Suécia, 3 pontos

4 Rep. Checa, 0 pontos

Grupo D (Koprivnica)

11.68.20%6, 13:30 ~ Alemanha : Porfugal, 34-19 {19-7}
11.08.2016. 15:30 Servia : Polonia. 34 31 {16 19
12.08.2016. 13:30  Polénia : Alemanha, 22 34114 15}
12.08 2075, 1530 - Portugal : Sérvia, 32-33 (16-16}
PHUS.20H0, 15 30 - Alemanns Seivia, £5-i8 1 3-7

14.08.2018, 15:30 - Portugal : Polonia, 43-29 (20-18)

Classificacao Geral - Grupo D
i*  Alemanha, § pontos

27 - Sérvia, 4 pontos

3" - Portugal, 2 pontos

2" - Poldnia, 0 pontos

MAIN-RQUND

Grupo M1 (Zagreb}
16.68.2016, 1700 2A:28 Espanha : Dinamarca, 24 25013 11}
16.08.2016, 19:00 - 1

VEGELEDIG 1TI00 2

17.08.2016, 19:00 - 18 : 2A - Eslovénia : Espanha, 25 24 (12 12)

A 1B - Franca : Esiovénia. 35-33 (22-14]
B

CTA S Binamarca . irange, 32 28 0i% 165

1.” Franga, 4

2.7 Eslovénia, 4.
3.” Dinamarca, 4
4." Espanha, 0

Grupo M2 {Koprivnica)

16.08.2016, 17:00 - 2C - 2D - Islindia : Servia, 21-36 (14-19)
16.08.2016, 19:00 - 1C . 1D - Credcia : Alemanha, 32 -21 (18-7}
17.08.2016. 17:00 - 2D : 1C - Servia : Croacia, 29-35(15-17)
17082016, 19:00 - 1D : 2C - Alemanha : Islandia, 35-20(15-9)

CLASSIFICAGAC
1." Credcia, 6

2. Alemanha, 4
2.7 Sérvia, 2

4" lslindia, O

INTERMEDIATE ROUND

Grupo 1 {Zagreb)

16.08.2016. 13:00 - 4A : 48 - Suita ; Eslovaquia, 29-27 (12-12)
16.08.2016, 15:00 - 3A : 3B - Noruega : Rlssia, 24-27 (14-15)
17.08.2016, 12:00 - 4B : 3A - Eslovaquia : Noruega, 28-33 (12-19)
17.08.2016, 15:00 - 3B : 4A - Russia : Suica, 28-24

CLASSIFICACAD
1. Russia. 6 pts.
2.° Noruega. 3
2.7 Suica, 3

4" Estovaquia, 0

Grupo 12 (Koprivnica}

16.08.2016, 13:00 - 4C : 4D - Rep. Checa : Poldnia, 25-30{11-12)
16.08.2016, #5:00 - 3C - 3D - Suecia : PORTUGAL, 27-32 (13-15)
17.08.2016, 13:00 - 4D : 3C  Poldnia . Suecia, 22-32 (8-14)
17.08.2016, 15:00 ~ 3D : 4C - PORTUGAL : Rep. Checa, 27-27 (14-14)
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CLASSIFICACAQ

1.* PORTUGAL. 5 pis.
27 Suécia, 4

3.” Polénia, 2

4" Rep. Cheeca, 0

Meias-Finais (Koprivnica)
19.08.2016. 17:30 147 1M1 2M2  Franga: Alemania. 39 38 (ap:
19.08.2016, 2000 J48 1m2  2M1  Croaca: Eslovenia 40 36

Jogos 13%16° Lugar (Zagreb)

F9.08.2016, 12:30 )41 i1 o 32 Suica s Rep. Checa, 28 214012 100

19.08.2016, 15:00 )42 - 312 - 411 - Poldnia: Eslovaguia. 30-27 {13-14)

20.08.2016, 12:30 - vencido J41 [ vencido J42 Rep. Checa : Eslovaquia, 39 30{15% 16}
20.08.2016. 15:00 - vencedor J41 . vencedor |42, Suica . Polonia, 27 35 (14 19

Jogos 9912° Lugar {Zagreb)

T2082014,12:30 443 i1, 212 Russia . Sudgan, 22 304% 1)
19.08.2016, 20:00 )44 - 112 ' 211 - PORTUGAL ; Noruega,33-30 (14-14)
20.08.2016, 17:30 — vencido J43 : vencido J44 - Russia : Noruega, 27-18 (14-8)
20.08.2016, 20:00 - vencedor J43 : vencedor J44 - Suécia : Portugal, 31-29 (17-15}

Jogos 5%8" Lugar (Koprivnica)

19.08.2016. 12:30 - J45 - 3M1 : 4M2 - Dinamarga : Islandia, 33-28 (13-16)
19.08.2016, 15:00 - J46 - 3M2 : dM1 - Servia : Espanha, 29-30 (16-13)
21.08.2016, 10:00 — vencido J45 1 vencido J46 - Islandia : Sérvia.
21.08.2016, 12:30 - vencedor J45 : vencedor 446 - Dinamarca : Espanha

Finais (Koprivimca)
21.08.20186, 15:00 — J55 — vencide J47 : vencido J48 - Alemanha ; Eslovénia
21.08.2016, 17:3C — J56 — vencedor J47 : vencedor J48 - Franga : Grodcia

CLASSIFICAGAO FINAL

Franga
Crodcia
Alemanha
Eslovénia
Dinamarca
Espanha
Isidndia
Seérvia
Suécia

. Portugal

. Russia

. Noruega
13. Polonia
14. Suica

15. Republica Checa
16. Eslovaquia

@EHNOnA NS

S
Nao

Foi um ano ingrato para a Sele¢do Nacional Juniores “B” Feminina. As recentes alteracbes dos modelos
competitivos das provas internacionais fizeram com que Portugal ndc tenha tido possibilidade de se
qualificar para 0 Campeonato do Mundo de Sub-18 , pois esse apuramento passou a ser feito com base no

ranking europeu.

Para que esta geracdo de atletas ndo ficasse sem competicdo, a sele¢do participou em dois torneios
nacionais e um internacional. Em Julho, no torneic Garcl Cup, competindo no escaldo se seniores,
conquistaram um excelente segundo lugar, vencendo algumas equipas nacionais e internacionais. Em
Dezembro, a selecdo participou no Torneio Kakygaia, também no escaldo sénior, defrontando algumas das
melhores equipas nactonais. Apesar da diferenca de idades em relacdo as suas adversarias, a participacio

fol muito positiva, alcancando também o 22 lugar.
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Em Novembro, organizamos o prestigiado Torneio Scandibérico, em S30 Pedro do Sul, que contou com a
participagdo das sele¢Bes da Suécia, Noruega e Espanha. No duelo ibérico, fomos derrotados por uma
escassa margem, enquanto que nos duelos contra os paises escandinavos as derrotas foram por uma maior
margem, apesar de termos deixado bons apontamentos. E visivel a falta de experiéncia internacional destas
atletas que tiveram, nesta prova, 0 seu primeiro contacto internacional e vestiram, pela primeira vez, o
equipamento da nossa selegio. E, por isso, importante que no futuro consigamos participar em
competicdes com o escaldo de Juniores C para que possam chegar a estas idades melhor preparadas e o

choque ndo seja tdo grande.

Eis 0 quadro de resultados:

GARCI CUP- Estarreja 2016

Jun B fem: Tornelo Garcicup 28-08 a 03-07-2016

LCalendario de Jogos - Seniores Femininos

29.06 - 18:00 - J34 - Selegac Nacional : TUS 1965 Volinkirchen, 41-9
29.06 - 18:00 - 438 - Roscas.PT - AA Dicaxis - A2D. 34-16

29.06 - 19:15 - 433 - Colégio Gaia / TOYOTA : ARC Alpendorada, 36-30
20,08 - 22:30 - J41 - Maiastars . CA Lega. 25-24

30.06 - 18:00 - J130 - ARC Alpendorada : Selegdo Nacional, 16-19
30.06 - 19:15 - J128 - Colégio Gaia / TOYQTA : TUS 1965 Volinkirchen, 30-12
30.06 - 23:00 - J142 - Maiastars : AA Didaxis - A2D. 23-17

30.06 - 00:15 - J138 - Roscas.PT : CA Lega, 28-12

01.07 - 17:45 - J251 - TUS 1985 Volinkirchen : ARC Alpendorada, 19-25
01,07 - 20:00 - J232 - Sefegao Nacional : Colégio Gaia ! TOYOTA, 24-26
01.07 - 20:15 - J281 - AA Didaxis - A2D : CA Lega, 17-24

01.07 - 22:15 - J268 - Maiastars : Roscas.PT. 22-28

0207 - 16:30 - 369 - 3A : 4B - ARC Alpendorada : AA Didéxis, 20-18
0207 - 17:45 - J3Y0 - 3B : 4A - CA Lega : TUS 1965 Volinkirchen. 35-13
0207 - 18:30 - J374 - 1A : 2B - Colégic Gala/Toyota | Maiastars, 25-24
02.07 - 20:45 - J381 - 1B : 2A - Roscas.PT : Selecdo Nacional, 26-22
03.07 - 10:3C - J411 - AA Didaxis : TUS 1964 Vollnkirchen, 25-16

0307 - 11:30 - J423 - ARC Alpendorada : CA Lega, 23-15

03.07 - 12:45- J445 - Maiastars : Selecao Nacional, 20-24

03.07 - 16:30 - Finat - Colegio Gaia/Toyota : Roscas.PT, 19-31

CLASSIFICAGAQ

1. Roscas PT

2. Colegio Gaia/Toyeta

3. Selegdo Nacional de Juniores B
4. Maiastars

5. ARC Alpendoraca

8. CAleca

7. AA Didaxis

8. TUS 1964 Vollnkirchen

Calendario e resultados dos jogos - Torneio Scandibérico

1% iomada - sexta-feira, 25.11.16

15h00 - Portugal : Suéciz, 21-26 {15-9)
17h00 - Noruega : Espanha, 23-19 (11-11)

2° jomada - sabado, 26,11,
15h00 - Suecia ruega, 19-25 {8-12}
17h00 - Portugal : Espanha, 26-28 (15-15)

* jomada - domingg, 27.11.1
15h00 - Espanha . Suécra, 23-23 (9-11)
17H00 - Portugal : Noruega, 24-31 {12-19}

Classificagag gerai

17 - Noruega, 6 pontos
2° - Suécia, 3 pontos

3* - Espanha, 3 pontos
4° - Portugal, ¢ pontos
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Calendario e resultados de Jogos - Kakygaia - Senigres - Série A

J149 - 26.12.16 - 20HOQ - GARRETT @ CALE, 23-33

J150 - 26.12.16 - 21H30 « DAC : SEL.JUNIOR B, 11-37 {7-21)

J153 - 27.12.16 - 20H0C - OLIV.FRADES | GARRETT. 21-17

J184 - 271216 - 21H30 - CALE : DAC, 26-23

J157 - 28.12.46 - 21HO0 - GARRETT : SEL.JUNIOR B, 24-35

J158 - 28.12.16 - 22H30 - CALE : OLIV. FRADES, 3213

JTE1 - 291218 - 20H00 - DAC : GARRETT, 16-25

J162 - 29.12.16 - 15H00 - SEL.JUNIOR B : OLIV.FRADES, 31-6 (17-2)
J165 - 22.12.16 - 21H30 - CALE : SEL.JUNIOR B, 25-28 (14-14}

J166 - 291216 - Z23H00 - DAC - OLIV FRADES. 20-18§

| A Jun B2
2% - CALE. 10 pontos
37 - Garrett. 6 pontos
4¢ - Oliv. Frades. 6 pontos
5" - DAC. 8 pontos

Calendaric e resultados de Jogos - Kakygaia - Seniores - Série B

J151 - 26.12.16 - 20HC0 - COL.GAIA : 5. FELIX MAR., 38-18

J152 - 26 12 16 - 21H30 - MODICUS - ALPENDORADA. 18-27

Ji55- 271216 - 20HOC - AC. 3. PEDRO SUL @ COL.GAA, 10-30

J156 - 27.12.16 - 21H30 - 5. FELIX MAR. : MODICUS, 20-24

4159 - 2812 16 - 20HC0 - COL GAIA - ALPENDQRADA. 31-26

J160 - 28.12.16 - 21H30 - 8. FELIX MAR. | AC. S. PEDROQ SUL, 21-22
J163 - 29.12.16 - 20H30 - MODICUS : COL.GAIA, 23-33

J164 - 2912 16 - 16H30 - ALPENDORADA - AC. 8. PEDRQ SUL. 33-20
J167 - 2912 18 - 23H00 - S, FELIX MAR. : ALPENDCORADA, 24-39
21820 SGAD TR L DIHDD L MODICHIS - AT € PEDRC SLL 22 22

Classificacac Gerat - Série B
t* - Coi. Gaia, 12 pentos

2¢ - Alpendoracda, 10 pontos

37 - Modicus, 8 pontos

49 - AC. 5. Pedro Sul. § pontos
5" - 8. Felix Marinha, 4 pontos

Kakygaia - Seniores - Jogos de classificacao final

-30.12.18, 15h00 - §°-10° - DAC : 8. FELIX MAR

-30.12.16, 7500 - 7°-8° - OLIV.FRADES : AC. 8. PEDRO SUL
- 30 12,16, 15h00 - 5°-8° - GARRETT : MQDICUS

-30.12.18, 15hQ0 - 3°-4° - CALE : ALFENDORADA

- 30.12.16, 18h00 - Final - SEL.JUNIOR B : COL.GAIA, 28-32

4. Selecdo Nacional Juniores € Masculinos {00/01)

Esta Selecdo continua a desenvoiver trabalhos regionais ao nivel das suas associagBes e com articulagio

entre as associacdes contiguas entre si, em estreita parceria com a Federac¢io de Andebol de Portugal.

Selecdo que participou nos X Jogos da CPLP, em julho de 2016, em Cabo Verde, onde realizaram 5 jogos,

que foram os 125 jogos internacionais para a maioria dos atletas e obtendo o honroso 12 lugar na prova.

Em Dezembro participaram no Torneio Internacional Avilés, defrontando fortes Selec¢Bes, como a Espanha,

Roménia e Austria, embora tenham ficado em 4¢ lugar, bateram-se sempre de igual para igual, como se

pode constatar nos resultados do quadro mais abaixo.

No total fizeram 8 jogos internacionais.
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Eis o quadro de resultados:

X JOGOS CPLP — CABO VERDE JULHO 2016
- Dia 17 de Julho, domingo:

14h00 - Angola : S&o Tome, 32-24
15h30 - Portugal : Mogambique, 33-12 (14-6)
17h00 - Cabo Verde : Brasil, 28-32

- Dia 18 de Julho, sequnda-feira:

12h00 - Brasil : Portugal, 22-32 (13-14),
S30 Tomé : Mogambique, 25 : 25
Angola : Cabe Verde, 33 : 22

- Dia 19 de Jutho, terga-feira:

12h00 - Portugal : Angola, 38-24 (19-11)
Mogambique : Brasil, 1§ : 19
Cabe Verde : Sao Tomé,37-29

- Dia 21 de Jutho, quinta-feira:

10.30 h. - Cabo Verde : Poriugal, 23-37,
S3o Tomé : Brasil, 21-25

Angola : Mogambigue, 29-24

- Dia 22 de Jutho, sexta-feira:

09.00 h. - Portugal : S50 Tomé, 49-26

10.30 h. - Brasil : Angola,, 27 : 22

12.00 h. - Mogambique : Cabo Verde, 24 : 26

- GLASSIFICAGAC FINAL -

1.° Portugal, 15 pontos
2.°Brasil, 13

3.2 Angola, 11

4.* Cabo Verde, &

5.2 Mogambique, 6

€. 530 Tomé e Principe, 6

Resultados dos jogos do Tomeio Interpacional de Avilés
1* jornada - gexta-feira, 16 de Dezermbro

- 17000 - Pertugal : Roménia, 23-24 (9-14)
- 19h0G - Espanha : Austria. 30-22

2% jornada - sabado, 17 de Dezembro
- ¥6h00 - Portugal : Austria, 29-32 {12-18)
- 18hQ0 - Espanha : Roménia, 31-22

3° jornada - domingo, 18 de Dezembro

- 09hC0 - Austria : Roménia, 29-16
- 11h0Q - Espanhz : Portugal, 37-29(16-17)

Classificagio Geral

1* - Cspanha. 6 pontos
2v - Austria. 4 pontos
3° - Roménia, Z pontos
4° - Portugal, 0 pontos

Nota: Horas em Portugal continental.

Resultados de Jogos - Torneio de Natal Cidade de Fafe

Terga-Feira - Dia 27
Jogo 1 - 16:00 horas — AC Fafe x ABC. 14-27
Jogo 2 - 18:00 horas — Selegao Nacional x CD Xico Andebol 34-31 {19-14)

Quarta-Feira - Dia 28 .

Jogo 3 - 09:45 horas — A A. Aguas Santas x CD Xico Andebol. 32 - 24

Joge 4 - 11:30 horas — Acagemico FC x AC Fafe. 24- 25

Jogo 5 - 15:00 horas - Selegao Nacional x A.A. Aguas Santas, 31-20 (15-8)
Jogo 6 - 16:45 horas — ABC x Académice FC, 36-19

Quinta-feira - Dia 29

Joge 7 - 10:30 horas - Apuramento 5° ¢ 6° classificado - Academico FC - CD Xico Andebol, 19-25
Jogo 8 - 15:00 horas - Apuramento 3° e 4° classificado - AC Fafe : A.A. Aguas Santas, 22-28
Jogo 9 - 16:45 horas - Apuramento 1° e 2° classificado - ABC : Selegdo Nacional. 30-31
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2. ANALISE DAS CONTAS

O ano de 2016 é marcado por alguma estabilidade estrutural face ao ano anterior.

Na Demonstracdo de Resultados podemos tecer as seguintes consideracdes:

Em termos percentuais tanto os gastos como os rendimentos tiveram um aumento de cerca de 6%, dando

origem a manutenc¢3do do resultado do ano anterior.

A estrutura dos Rendimentos sofreu ligeiras alteracdes relativamente ao exercicio anterior conforme

podemos observar nos graficos seguintes:

Rendimentos 2016 Rendimentos 2015

B Servicos B 5Servicos
B Subsidios B Subsidios |
= Qutros = Qutros !

A Prestagdo de Servigos que inclui as receitas de publicidade passaram de 287.332€ para 423.667€ em
2016, representando um aumento 47,4% relativamente a 2015 e subindo de 7% para 10% da sua
importdncia na estrutura dos rendimentos da Federag3o. Este é um sinal do esforco no sentido de arranjar

fontes de financiamento alternativas.

A rubrica dos Subsidios manteve a sua importancia ficando nos 72% da estrutura dos rendimentos, apesar

de ter passado de 2.943.286€ em 2015 para 3.108.411€ em 2016.

Por fim, na rubrica de “Outros Rendimentos” verificou-se uma diminui¢do de 851.662€ para 795.565€ no

atual exercicio, diminuindo o seu peso na estrutura de 21% para 18%.

Esta variagdo deve-se sobretudo a quebra de receitas de arbitragens e seguros desportivos.
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Relativamente aos Gastos apresentamos a sua estrutura nos graficos seguintes:

-Juros

Depreciacdes
| oy Gastos 2015

%

Depreciacdes =
1%

2% Gastos 2016

Pessoal

8% 1
BFSE a5 |

1 Pessoal m Pessoal

& Quadros Comgetitivos 8 Quadros Competitivos |
8 Depreciagdes B Depreciagdes |

B Juros B Juros

Apesar do seu aumento de 245.938£ (6%), passando de 4.072.593€ em 2015 para 4.318.531€ em 2016, a sua

estrutura teve variagdo significativas.

Um aumento significativo de gastos com os Quadros Competitivos, passando de 73% em 2015 para 77% em
2016, situagdo que n3o é preocupante. O aumento deve-se em grande parte aos custos com as viagens as

Regides Auténomas.

Manteve-se o peso das depreciacdes e dos juros em 2% e 1% respetivamente e a descida percentual dos
FSE e Gastos com o Pessoal, passando os FSE de 15% em 2015 para 12% em 2016 e os Gastos com Pessoal

descendo de 9 para 8%.

Em termos de estrutura de Gastos e Rendimentos podemos considerar as alterages positivas,

demonstrando a aplicagdo de politicas corretas e de futuro.

No que respeita a estrutura do Balango e relativamente ao Ativo, sublinhamos o registo do direito de
superficie sobre parte do imdvel do Palacio do Lavrado, em Chelas, para instalacdo da futura sede
estatutdria da Federagdo de Andebol de Portugal, no valor de 190.680€. Qutra rubrica a salientar é a das
“Entidades Federadas” que regista um aumento significativo, mas que em termos liquidos, Ativo e Passivo

diminui em cerca de 12%, passando de 801.559€ em 2015 para 704.784€ em 2016.
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Relativamente a segunda parte do Balango, Fundos Patrimoniais e Passivo, salientamos a diminuigdo nos
Resultados Transitados e consequente aumento das Imparidades em 275.000€ referente a participa¢do da
Federac¢do no capital social da And Marketing. Este movimento fot registado por uma questdo de prudéncia

e para fazer face a eventuais responsabilidades desta participa¢3o.

Os Financiamento Obtidos registaram uma descida do valor de 801.559€, em 2015, para 669.710€ em 2016,
refletindo tal esforgo uma diminui¢do dos juros suportados e um ligeiro aumento da conta de Fornecedores

que passou de 679.298€ em 2015 para 766.051€ em 2016.

A rubrica de “Qutras Contas a Pagar” registou também um aumento, passando de 571.593€ para 813.132€

devido sobretudo ao aumento dos custos de arbitragem e as viagens as Regides Auténomas.

O “Fundc Patrimonial” apesar da contabilizacdo da imparidade da And Marketing de 275.000£, que foi
compensada em parte pelo registo do direito de superficie do Palacio do Lavrado, regista um valor positivo

de 59.882¢€.

Mantemos 0 compromisso em prosseguir caminho idéntico, mantendo por um lado o foco na redugio dos
gastos, mas principalmente procurandc uma estrutura mais agil em relagdo as fontes de financiamento da
Federacdo. No final do exercicio de 2016 foram registadas receitas da Federacdo, provenientes do Instituto
do Turismo, relativas as apostas on-line e a cota, que se esperam possam ser incrementadas no ano de
2017. Do mesmo modo, esperam-se para 0 ano de 2017 a angariac3o de novas receitas, no que diz respeito
aos jogos sociais, nomeadamente o “Placard”. Sem prejuizo do referido, a Federacdo continua a procurar
financiamento privado, junto da comunidade do Andebol, do tecido empresarial, de forma transversal
{“Sponsors Oficiais e Técnicos”) e ainda de forma regional, avaliando criteriosamente eventos e valorizando-

0s ao ponto de s tornar atrativos para os parceiros locais e financiadores do evento.
Isto para que a Federagdo de Andebol de Portugal readquira a sua estabilidade plena, garantindo a

sustentabilidade econdmica e financeira da qual se tem aproximado, mas que ainda se encontra

relativamente distante.

3. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES A DATA DO BALANCO E PERSPECTIVAS PARA 2017

1. Acontecimentos subseguentes a data do Balanco:

Nada a registar.
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2. Perspetivas para 2017:

Apesar de uma conjuntura econdmica que se antevé possa trazer alguma melhoria, é firme intengéio da
Direcdo eleita em Junhe de 2016 continuar 0s esforcos de reestruturacdo, consolidagio e sustentabilidade

das contas da Federagdo.

3. Qutros assuntos:

N&o existem dividas em situacdo de mora ao Estado e Qutros entes Publicos, apresentando a Federacio a

sua situacdo tributaria e de seguranca social regularizada.

De realcar ainda que:
i) A Federagdo foi notificada em 30 de Outubro de 2015 do Projeto de Relatdrio elaborado pela
Inspecdo Geral de Finan¢as {IGF) — [Projeto de Relatério e Anexos — Auditoria & Federacéio de
Andebol de Portugal/ Processo n. 2013/74/A5/1435 — ref.2 1297, de 30.10.2015]- relativa aos
anos de 2012, 2013 e 2014, onde no essencial esta refere nas suas conclusBes e
recomendagdes situagbes e matérias que poderdo, no seu entendimento, implicar
ajustamentos nas verbas elegiveis atribuidas pelo IPDJ, IP, no dmbito de Contratos-programa,

bem como outras situagBes consideradas como contingéncias fiscais.

i) A Federagdo de Andebol de Portugal exerceu, em 19 de Novembro de 2015, Contraditdrio
Formal Institucional, sobre tal Projeto de Relatdrio e Anexos, onde no essencial aduziu, pelo
Contraditorio formal e para o efeito do disposto no artigo 20.2, n.2 1, in fine do RPIIGF
informagdes e dados novos, ou complementares, que melhor esclarecem os factos ou

pressupostos em que assentaram as conclusdes e recomendacdes do Projeto de Relatério.

iii} Aguarda-se por eventual notificacdo do Relatério Final da 1GF, com as legais consequéncias e

eventual exercicio de direito de defesa por parte da Federacdo.

Finalmente, em 1 de Fevereiro de 2017, foi a Federacdo notificada do Acérddo proferido pelo Tribunal da
Relag3o do Porto, no dmbito do Processo n.2 642/14.7TTMTS, Matosinhos - Instancia Central - 32 Seccio de
Trabalho - J1, tendo como Recorrente/Autor Luis Pinto, ex-fisioterapeuta das Sele¢Bes Nacionais de

Andebol Masculinos, no ambito do qual foi julgado o Recurso improcedente, confirmando a Sentenca

recorrida e condenando o referido Recorrente Autor em custas; tal decisdo judicial transitou em julgado,

tendo a Federacdo sido absolvida de todos os pedidos.
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4, AGRADECIMENTOS

Um ano marcado por dificuldades, ademais decorrentes da referida transicio de mandatos e nova eleigio
de corpos sociais, coincidente com ¢ mandato e ciclo olimpico de 2016 a 2020, mas, ainda assim, de
significativas atividades desenvolvidas, que justificam um sincero e merecido agradecimento as entidades
pablicas e privadas, aos colaboradores e parceiros da Federagdo, sem os quais ndo teria sido possivel obter
os éxitos e resultados desportivos que se registaram, nem desenvolver as atividades desportivas e sociais

compreendidas no objeto e &mbito da Federagdo.

Assim, aqui fica o nosso agradecimento:

1. As entidades da tutela, em particular & Secretaria de Estade do Desporto e Juventude e ao

Secretario de Estado (Dr. Jodo Paulo Rebelo), bem como ao IPDJ, IP, & ao seu Presidente (Dr.
Augusto Baganha) que de forma permanente nos deram um apoio essenciai 3 concretizacdo das

atividades da Federacio;
2. Ao Comité Olimpico de Portugal e ac seu presidente, Professor José Manuel Constantino;
3. Ao Comité Paralimpico de Portugal (CPP) e ao seu Presidente, Dr. Humberto Santos;
4. A Confederacio de Desporto de Portugal e ao seu presidente, Professor Carlos Paula Cardoso;
5. A Fundacdo do Desporto e ao seu Presidente, Dr. Carlos Marta;
6. Ao Instituto Nacional para a Reabilitagdo, I.P. e ao seu Presidente, Dr. José Madeira Serédio;

7. As Camaras Municipais e Autarquias que com as parcerias estabelecidas nos deram um contributo
essencial a implantagdo regional do Andebol e a0 desenvolvimento de variadas acdes, torneios e

atividades;

8. As AssociacBes Regionais e as suas diregdes e colaboradores que com o seu esforco, dedicagdo e

voluntarismo deram um contributo inestimavel ac desenvolvimento e fomento do Andebol;

9. As Associacdes de agentes desportivos filiadas, ANCANP, APAOMA, ATAP e A ARIAP, 3s suas
dire¢cdes que com o seu esforco, dedicagdo e voluntarismo deram de igual modo uma importante
contribuicdo ao Andebol Portugués e a sua plena integracio em sede de Assembleia geral da

modalidade;

10. Aos Clubes e sociedades desportivas, seus dirigentes, treinadores e atletas que foram e sio a

estrutura base da nossa modalidade;
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11.

12,

13.

14.

15.

16.

Aos Arbitros e demais quadros de Arbitragem que com a sua dedicagdo deram, de igual modo e em

tempos de extrema dificuldade, um contributo inestimavel a nossa modalidade;

Aos 6rgdos sociais da Federagio e seus titulares — aos que cessaram fungdes em Junho de 2016 e
aos que iniciaram fungBes no atual mandato - que com a sua cooperacdo, dedicacdo e colaboragao

institucional asseguraram a estabilidade e o desenvolvimento harmonioso da modalidade;

Aos parceiros da Federagdo que nos honraram com a sua confianga e com os quais estabelecermnos
relagdes de mutua vantagem e beneficios entre os quais destacamos a Fidelidade Mundial Seguros,

MSE — Corretores e consultores de seguros, SA, Sapo, A BOLA TV, Sports Partner e Magnasium;

Ao Banco Millennium BCP e ao Banco Popular Portugal, SA, bancos que connosco colaboram

assegurando um servigo e apoio decisivo as atividades desportivas e sociais da Federac&o;

Aos 6rgdos de comunicagdo social cuja participagdo € essencial na informagio, divulgagiio e

promog¢do da modalidade;

Por fim, a todos os colaboradores, técnicos e funciondrios da Federagio e Associacdes que com o
seu esforco e dedicagdo garantiram o cumprimento dos nossos objetivos nas areas da sua

competéncia e a qualidade das organizacdes e realizagdes.

Aprovado em reunido realizada em Lisboa, em 8 de Margo de 2017

A Direcdo

Presidente — Miguel Laranjeiro

Vice-presidente -Augusto Silva

Vice-presidente -Ricardo Andorinho

Vice-presidente —Juliana Sousa

Vice-presidente —Pedro Sequeira

Suplente- Vera Lopes

Suplente — José Manuel Correia
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

BALANGCO INDIVIDUAL

Dezembro 2016

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2016 2015
ACTIVO
Activo ndo corrente:
Activos fixos tanaiveis 6 986 236 886 316
Participagoes financeiras .. 7 240 000 240000
TV DS B USRS  cime st s sis a0 St s s s S e o oo 5 70 s e e e 7 5 e s TR G 6 108 784 78 834
1315020 1205 150
Activo corrente:
Entidades Federadas — 8 900 307 942 712
Adiantamentos a fornecedores. .. .. R S 14 9405 14 838
Fundadores/Beneménitos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros. ... 28 112 921
Qulias CoNtES QITECEIRE. . 1. s onmsoresnmmmsessssmasamnsensansnnanens s banns ohet s s bhiadn s snen hs s diva s M e kas ik v a 351278 386 209
Diferimentos...... . T B S S B 10 318 518 293 030
Caixa e depositos bancarios........ ..o oo S ——— 4 96 378 46 342
1788 807 1683 831
Total do Activo 3103 826 2888 981
Pagina1de 2
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

BALANGO INDIVIDUAL
Dezembro 2016

Montantes expressos em EURQ

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2016 2015
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais:
FUNAO SOCIAL. oo e 11 190 906 187 736
Resultados Transitados...... R e s A S PR (275 000)
Ajustamento em ACtivos FINANCEINOS. ....c.vvvn et i 11 (50 000) {50 000)
Qutras Variaveis nos Fundas Palfimoniais. ... ......oooovi i 1" 190 680 79 600
56 586 217 336
RESUAT0 TGUIA0 B0 PorionD i s s s s s s s S S R R R T 29 3296 3170
Total do Fundo Patrimonial 59 882 220 506
Passivo
Passivo nao corrente:
P OVISOES -ttt et e . 27 411768 136 768
Financiamentos OB0S. . voivam i i ime i s S s e b e 13.26 384 163 494 957
795 931 631725
Passivo corrente:
FOMECEUOMES ..ot e e e e 14 775456 694 137
Adiantamentos de Entidades Federadas ............ccccvvevnininn. s SN, P 8 195523 141 152
Estado ¢ outros entes PUBICOS ..., oot sioims svs s in ivws sosiis vawsmsvasi 15 28 354 32928
Financiamentos obUGOS. ... ..o i 13 285 547 349 925
Fundaderes/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Menbros.... ... 28 42 465
(6] L Fal Ty = O [ 7. Tat- RS RO P, 16 813132 571593
Diferimentos.. .. ... P 10 150 000 204 550
2248013 2036 750
Total do passivo 3043 944 2 668 475
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 3103 826 2 888 981

Pagina 2 de 2

TECNICO OFICIAL DE CONTAS A DIRECGAO

| / / 50699

Lisboa, 10 de margo de 2017

e AR TR




o FEDERACAO DE
ANDEBOL DE PORTUGAL

www.fpa.pt

£
Demonstracao dos Resultados

Por Naturezas

Relatorio e Contas
Exercicio do

. Ano de 2016




FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Dezembro 2016

Montantes expressos em EURO

PERIODO
RUBRICAS NOTAS S
2016 2015
RENDIMENTOS E GASTOS
Prestagaoc de servigos conexos c/a actividade.. ... 17 423 667 287 332
Subsidios doagoes e legados a exploragao............. 18 3108411 2943 286
Fornecimentos & Servigos exiernos. ... iaienean 19 (510 971) (621 453)
Gastos clo pessoal..........ccivviiinns . 20 (352 175) (341 703)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)... 8 (1439)
Outros rendimentos e ganhos.......... 21 745 565 851 662
Oulros gastos @ PErdas.........vreinnsiennnssisinses s 22 (3345 017) {2 987 791)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 118 040 131 333
Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizagao............. 23 138 172) (41 263)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 79 868 Q0 070
Juros e rendimentos similares obtidos..... . 24
Juros e gastos similares suportados.......... 25 {70 757) (60 383)
Resultado antes de impostos 9112 9 687
Imposto sobre o rendimenlo do perioda..... 12 (5 818) (6 517)
Resultado liquido do periodo 3296 3170
TECNICO OFICIAL DE CONTAS A DIRECCGAO =

€€ 50699
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FEDERACAO DE ANDEBOL

DE PORTUGAL

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

Rubricas 31-12-2016 31-12-2015
Servicos Prestados 4.311.975 4,042.191
Custo dos Servigos Prestados (3.737.280) (3.510.801)
Resultado Bruto 574.695 531.390
Qutros Rendimentos 15.668 40.090
Gastos Administrativos (367.506) (355.080})
Qutros Gastos (142.989) (126.330)
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos 75.868 90.070
Gastos de Financiamento (Liquidos) (70.756) (80.383)
Resultado antes de Imposto 9.112 9.687
Imposto sobre o Rendimento Definido (5.816) (6.517)
Resultado Liquido do Periodo 3.296 3.170
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FEDERAGCAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

DEZEMBRO 2016
{Método Directo)

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
NOTAS 2016 2015
Actividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 4 205 929 4 163 524
Pagamentos a Fornecedores -3 162626 -3243 765
Pagamentos ao Pessoal -495 364 -566 074
Caixa gerada pelas operagdes 547 939 353 685
IRC -6 157 -12 447
Outros recebimentos/pagamentos -243 106 -333 844
298 676 7 394
Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a :
Activos fixos tangiveis -2 670 -26 233
Recebimentos provenientes de :
Aclivos fixas langiveis
Subsidios ao investimento
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -2 670 -26 233
Actividades de Financiamento
Recebimentos respeitantes a :
Financiamentos Obtidos 1 680 666
Juros de Financiamentos Obtidos
Qutras Operagdes de Financiamento 79600
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos -1855879 -56 378
Juros e gastos similares -70 757 -80 383
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -245 970 -57 161
Variagao de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 50036 -76 000
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 46 342 122 342
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 96 378 46 342
O CONTABILISTA CERTIFICADO A DIRECGAO
- =




FEDERACAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL
MAPA ANEXO A DEMONSTRACAO DOS

FLUXOS DE CAIXA

2016 2015
Depésitos Bancérios Imediatamente Imobilizaveis 96 366 46 335
Caixa e seus eguivalentes 12 7
Disponibilidades constantes do balanco 96 378 46 342
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N

Anexo - 2016 Oéo

Identificacdo da entidade

A Federacic de Andebol de Portugal é uma Federacdo Desportiva, pessoa ¢olectiva de direito orivado e utilidade
publica desportiva, com sede na Calgada da Ajuda, n?s 63 a 69, em Lisboa, matriculada na C.R.C. de Lishoa sob o
ndmero 501361375 e tem por ohjeto a implementagiio e organizagao de stividades desportivas mais concretamente
do andebol.

Referencial contabilistico de preparacio das demonstracoes financeiras:

2.1, Asdemonstragdes financeiras da Federagao de Andebol de Portugal foram preparadas de acordo com 0 Sistema
de Normalizagio Contabilistica para as entidades do setor n3o lucrativo (NCRF-ESNL), conforme disposto no
Decreto-Lei n? 158/2009, de 13 de Julho e pelo Decreto-Lei n® 36-A/2011 DE 09 de Marc¢o e demais fegislagdo
complementar, bem como as devidas alteragBes, em particular as alteragdes que constam no Decreto-Lei
n298/2015, de 2 de junho, que transpde a Diretiva n22013/34/EU, do Partamento Europeu e do Conselho de 26
de junho de 2013. A normalizagdo contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (ESNL) é composto
pelas Bases para a Apresentagao de Dernonstracdes Financeiras {BADF), Modelo de Demonstracbes Financeiras
{MODF), Cédigo de Contas (CC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF-ESNL), Normas

Interpretativas (N1) e Estrutura Conceptuat.

As demonstracdes Financeiras que incluem o balango, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstragio das alteragdes dos fundos patrimoniais, a demonstracio dos fluxos de caixa, a demonstragdo dos
resultados por fungdes e 0 anexo, s30 expressas em euros e foram preparadas de acordo com 0§ pressupostos
da continuidade e do regime de acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como activos, passivos, fundos
patrimoniais, rendimentos e gastos guando satisfacam as defini¢des e os critérios de reconhecimento para
esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas gualitativas da
compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacio fidedigna, substancia sobre a forma,
neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstra¢es financeiras para o
periodo findo a 31 de Dezembro de 2016 e na informacio financeira comparativa apresentada nestas
demonstracdes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2015.

A Federacio ndo apresenta demonstragBes financeiras consolidadas, ao abrigo n? 1 do Art® 8 do Decreto-Lei
n236-A/2011 de 9 de Margo.

2.2. Nio foram feitas derrogagdes as disposi¢bes do ESNL.

2.3. N3o existem contas do balanco e da demonstragdo dos resultados cujos contetdos n3o sejam comparaveis com
os do periodo anterior.

Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparagdo das demonstragdes financeiras apresentam-se como

segue:

3.1. Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demanstractes financeiras:

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histdrico. A preparagdo das
demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF - ESNL requer gue a Direccdo formule julgamentos,
estimativas e pressupostos que afectam a aplicagdo das politicas contabilisticas e o valor dos activos, passivos,
rendimentos ¢ gastos. As estimalivas e pressupostas associados sdo baseados na experiéncia histdrica e noutros
factores considerados razodveis de acordo com as circunstdncias e formam a hase para os julgamentos sobre os
valores dos activos e passivos cuje valorizagdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais
podem diferir das estimativas. As gquestBes que requerem um maior grau de julgamento cu complexidade, ou
para as quais os pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sio apresentados na Nota 3.3 -

Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboracio das demonstragtes financeiras.
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3.2. Outras politicas contabilisticas relevantes;

a) Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ac custo de aquisicdo que compreende o seu prego de
compra, incluindo os direitos de importagdo e os impostos de compra ndo reembeisdveis, apos dedugdo dos
descontos ¢ abatimentos, quaisquer custos directamente atribuiveis para colocar o activo na localizagdo e
condicdes necessarias, para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e 2 estimativa inicial dos
custos de desmantelamento e remogio do item e de restaurac¢do do local no qual este esta localizade, deduzido
das respectivas deprecia¢des acumuladas e perdas por imparidade,

Os custos subseguentes sdc reconhecidos como activos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles

resultardo beneficios econdmicos futuros para a Federagdo.

Os custos de assisténcia didria ou de reparacgio e manutencio sic reconhecidos como gastos a medida que sdo

incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

A Federacdo procede a2 testes de imparidade sempre gue eventos ou circunstincias indiciam que o valor

contabilistico excede o valor recuperdvel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resultados.

As depreciaches dos activos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o método da linha recta, apos a dedugdo do

seu valor residual, de acordo com os seguintes periodos de vida (til esperada dos bens:

Ndmero de anos

!
Edificios e outras construgdes 50 !
Equipamento Transporte 4 1
Equipamento Administrative ; 3-8 N

As vidas Uteis, método de depreciagdo e valer residual dos bens sdo revistos anualmente. O efeito das alteragoes
a estas estimativas é reconhecido na demonstragdo dos resultados.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenca entre o recebimento
@ a quantia escriturada do activo, sendo reconhecidos come rendimentos ou gastos no periodo. No caso de
alienagio de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de revalorizagdo € transferido para

resultados transitados.

b) LocacOes

A Federagdo classifica as operagdes de locagio como locagdes financeiras ou locagdes operacionals em funcdo da
substincia da transacgio e ndo da forma do contrato. Uma locacdo ¢ classificada como locagdo financeira se ela
transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade. Uma locagdc é classificada
como locagio operacional se ela nio transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes 3

propriedade.
Locagbes Operacionais

Os pagamentos/recebimentos efectuados pela Federagdo 3 luz dos contratos de locagdo operaciona! sio

registados nas gastos/rendimentos dos periodos a que dizem respeito numa base linear.

Locagoes Financeiras
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Os contratas de locacio financeira sio registados na data do seu inicio como activo e passive pele justo valor da; ié

propriedade locada, ou se inferior, ao valor presente dos pagamentos minimos da locagdo, Os custos direcio

iniciais do locatario sdo adicionados & guantia reconhecida como activo.

Os pagamentos minimos da locagdo financeira sdo repartidos peto encargo financeire e pela redugdo do passivo
pendente. Os encargos financeiros s3o imputados a cada periodo durante o prazo de focagdo, a fim de produdir
uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passive

¢! Impostes sobre o rendimento do periodo

Q imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base no resultadoe tributivel da Federagdo conforme

estipula o n? 3 do art? 11 do CIRC.

0 imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributdvel {o qual difere do resuitado
contabilistico) da Federacio, de acordo com as regras fiscais aprovadas a data de balango no local ¢a sede da

Federagdo.

O imposto scbre o rendimento & reconhecido na demonstragio dos resultados, excepto quando relacionado com
itens que sejam movimentados em fundes patrimoniais, facto que implica o seu reconhecimento em fundos

patrimoniais,

d) Contas a receber

As contas a receber estio mensuradas ao custo sendo apresentadas em balango deduzidas das perdas por

imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade s3o registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia objectiva de
imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas por imparidade
identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados,

caso se verifigue uma reducio do montante da perda estimada, nurn periodo posterior,

e} Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa {moeda local e divisas) ¢ em depdsitos a ordem,
altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam

sujeitos a um risco insignificante de alteragdes de valor.

f) Transaccdes em moeda estrangeira

As transaccdes em moeda estrangeira sSo convertidas para euros a taxa de cdmbio em vigor na data da
transacgdo.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao convertidos para euros a taxa de cambio
em vigor na data do balango. As diferengas cambiais resultantes desta conversio sdo reconhecidas nos

resultados.

As diferencas de cambio resultantes da liquidagdo de itens monetérios ou do relato de itens monetdrios a taxas
diferentes das que foram inicialmente registadas durante o periode, ou relatadas em demonstragdes financeiras

anteriores sdo reconhecidas nos resultados do periodo em que ocorrem.

g) Capitalizacio de custos com empréstimos

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como um gasto do periodo ndo sendo capitalizados mesmo

gue directamente atribuiveis 3 aquisigdo, construgdo cu producdo de um activo que se qualifica.

h) Beneficigs dos empregados

A Federagio roconhece em gastos os beneficios a curto praze de empregados para os empregados que tenham
prestade servico no respective periedo contabilistico, & como um passivo apds a deduglio da guantia j& paga ou
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de um activo na extensdo e gue o pré papgamento conduzird, por exemplo, a uma redugdo em futuroigi

pagamentos oU 3 uma restituicdo de dinheiro.

Activos e passivos contingentes

A Federagdo ndo reconhece activos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos que
incorporem heneficios econdmicos. Os activos sio divulgados, guando for provavel um influxo de beneficios

econdmicos.

Os actives e passives contingentes s30 avaliados continuadamente para assegurar que o3 desenvolvimanios

estio apropriadamente refiectidos nas demonstragdes financeiras.

Se se tornar provave! que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros sera exigido para um item previamente
tratado como um passivo contingente, € reconhecida uma provisio nas demonstragdes financeiras do periodo

em que a alteragio da probabitidade ocorra.

<e se tornar virtualmente certo gue ocorrera um influxo de beneficios econémicos, 0 activo € 0 rendimento

relacionado s3o reconhecidos nas demonstragtes financeiras do periodo em que 2 alteragdo ocorra,

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos ¢ rendimentos s3o registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas sa0 registadas nas rubricas de outros activos ou passivos conforme sejam
valores a receber ou a pagar.

Redito

0 rédito associado com uma prestagdo de servicos & reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transacgdo a data do balango quando o desfecho de uma transagdo possa ser fiavelmente estimado. O desfecho
de uma transaccdo pode ser fiavelmente estimado quando todas as condigdes seguintes forem satisfeitas:

s Aquantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

s Seja provavel que os beneficios econdmicos associados & {ransacgao fluam para a Federagao;

e  Afase de acabamento da transacgdo a data do balango possa ser fiavelmente mensurada;

e« E os custos incorridos com a transac¢do e 0s custos para concluir a transagdo possam ser fiavelmente

mensurados.

O rédito compreende os montantes facturados prestagdes de servigos tiquidos de impostos sobre o valor
acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, 0
justo valor da rotribuicao pede ser menor que a quantia nominal. Esta diferenca é reconhecida como rédito de

juros.

Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, o5 juros recebidos
de aplicacdes efectuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Os juros s&0 reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.

Acontecimentos ap6s a data do balanco

0s eventas ocorridos apds a data do balango sobre condicdes que existiam a data do balanco a0 considerados

na preparagdo das demonstracdos financeiras,
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n} Subsidio do Governg e Apoios do Governo j é

Os subsidios do Governo sio reconhecidos como rendimente do periodo a que dizem respeite conforme

estipulado nos contrates programa.

3.3. Principais estimativas e julgamenios

As NCRE requerem gue sejam efectuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de decisdo sobre
alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do activo, passiva, fundos
patrimoniais, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efectuados,

nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas & julgamentos utilizados na aplicacio dos principios contabilisticos sdo discutidos nesta
nota com o ebjective de methorar o entendimento de como a sua aplicacio afecta os resultados reportados pela
Federacdo e a sua divulgagio. Uma descricdo detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas pela
Federacdo ¢ apresentada na Nota 3.2 do anexo.

Considerando que em muitas situggles existem alternativas ao tralamento contabilistico adeptade pela
Federacdo, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido
escolhido. A Direccdo considera que as escoinas efectuadas sio apropriadas e que as demonstragdes financeiras
apresentam de forma adequada a posicao financeira da Federagdo e 0 resultado das suas opera¢das em todos os
aspectos materialmente relevantes. Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados
apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstracdes financeiras e ndo tém intencdo de sugerir gue
outras alternativas sdo mais aprogriadas.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores s30 baseadas na avaliagdo
efectuada pela Federagdo da probabilidade de recuperagao dos saldos das contas a receber, antiguidade de
saldos, anulac3o de dividas e cutros factores. Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a
estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados,
incluindo alteragdes da canjuntura ecenomica, da deterioragéo da situagdo crediticia dos principais devedores e
de incumprimentos significativos. Este processo de avaliagdo esta sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As
alteragtes destas estimativas podem implicar 3 determinacio de diferentes niveis de imparidade e,
consequentemente, diferentes impactos nos resuitados.

Impoestos sobre o5 lucros

Existern diversas transaccdes e calculos para os guais a determinagdo do valor final do imposto a pagar € incerto
durante o cicio normal da actividade. Outras interpretages e estimativas poderiam resultar num nivel diferente
dos impostos sobre os lucros reconhecidos no pericdo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o calcuio da mmatéria colectivel efectuada pela
Federag3o, durante um periodo de quatre anos. Desta forma, ¢ possivel que ocorram correcgdes a matéria
colectavel, resultantes principalmente de diferengas na interpretagdo da legislagio fiscal. No entanto, €
convicgdo da Federagdo, de gue ndo havera correcgbes significativas aos impostos sobre os lucros registados nas
demonstracdes financeiras.

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

N3o foram identificadas pela Direccdo situagdes gue coloquem em causa 2 continuidade da Federagdo.

3.5. Principais fontes de incertezas das estimativas

As principais fontes ge incertezas encontram-se detathadas na Nota 3.3.



4. Fluxos de caixa:
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A demonstracio dos Fluxos de Caixa & preparada segundo o mcétodo directo, através do qual sio divulgados o3

recebimentes e pagamentos de caixa brutos em actividades operacionais, de investimento e de financiamento.

A Federagio classifica os juros e dividendos pagos cemo actividades de financiame

recebidos como actividades de investimento.

4.1. A31de Dezembro de 2016 todos os saidos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para uso.

4.2. A rubrica da caixa e depdsitos bancirios é constituida peles seguintes saldos:

| pescriggo 1 31122016
1‘ i

Caixa { 12,42€ |
Caixa | 12,42¢ !
Depésitos 3 Ordem l 96.365,79€ |
Santander Totta 158.84€ E
BPI 476,80¢€ |
BCP 60.417,34€ |
Montepio Geral 325,00€ |
Banco Popular 29.330,82€ |
Banco Popular Seguros | 5.656,99¢€ i
. 96.378,21€!

*:',,, S

31122005

6,66€
6,66€
46.334,85€
242.04€
489,66€
34,991,55€
325,00€
7.497,84€
46.341,51€ |

5. Alteracdes nas politicas contabilisticas, nas estimativas contabilisticas e erros:

Nae existem.

6. Activos fixos:

Esta rubrica é analisada como segue:

Activos Fixos Tangiveis

edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transpcrte
Equipamentc administrative

Depreciagdo Acumulada e Imparidade
Depreciagdo do periodo
Depreciagdo acumulada de periodos anteriores
| Perdas por imparidade do periodo
| Perdas por imparidade de periodos anteriores

g-_Véior ifduido conjqbii@ﬂco

|
17391025961

_ma2208 |

|
1.184.784,86€

82.539,06€ |
105.289,72€ :
366.488,95€

38.171,84€ |

734.395,14€

172.866,98¢

966,235,61€ |

3112

t
V

(valores em euros)

1.073.704,86€
82.539,06€
105.289,72¢€
359.477,95€

41.263,28¢€
£92.431,86¢€

734.695,14€ |

886.316,45¢

1.621.011,59€

J U F N R,

ato e os juros e os dividendos



0s movimentos na rubrice de actives fixos tangiveis durante o ano 2016, sdo analisados como segue:
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Activos Fixos T;;B_givéié Saldo Inicial | Aumentos Alienagdes e | Transferdncias 1 saldo Final '
| Edificios e Outyas Construgdes _1.673.704,86€ | 111.080,00€ o 1 1.184.784,86¢ |
| Equipamento Bésico §2.539,06¢ 1 s2539,08¢
| Equipamento de Transporte 105.289,72€ o 1 | 105.289,72€ |
| Equipamento Administrativo 359.477,95€ | 7.011,00€ | { 1 366.488,95€ |
T T soma ! 1.621.011,59€ | o N o | 1.739.102,59€

" Depreciagdes Acumuladas | Saldo nicial | Reforgo | Alienacoes e | Transferéncias | Saldo Final
Abates : e
Edificios e Outras Construcdes ©225.946,11€ | 16.143,40€ Ty . 242.095,51€
Equipamento Basico 55020,006€ | i 1 427.519,06€ | 82.539,06€ |
“Equipamento de Transporte 75.327,36€ | 17.645,79€ L] e9m3se
Equipamento Administrativo | 378.40L,67€ | 4.367,65€ | 7751306C )  355.259.26€
o ~ soma, 73ae9sdae| | , | 7728669
| Total 886.316,45€ | 966.235,61€

Durante o periodo de 2016 existiu um aumento no valor de 118.091,00€. Resulta do registo de mais 111.080,00€ do
diferencial do direito da Qnta. Do Narigio para ¢ direito de superficie do Paldcio do Lavrado e 7.011,00€ da aguisicdo
de dois aparelhos de Ar Condicionado.

Activos Intangiveis

0O valor de 108.784,06€ diz respeito a investimento em curso relativo a desenvolvimento de software e construgdo de

um novo portal.

Activos financeiros:

Esta rubrica diz respeito & participagio social na Empresa And Marketing, S.A., no valor de 50.000,00€. Esta
participac3o corresponde a 100,00% do seu capitai social tende o seu valor sido registado ao custo de aquisigdo.
Foram, em 2014 constituidas prestacbes acessérias nesta empresa de modo a reforgar os seus capitais proprios no
valor de 240.000,00€. Foi em 2014, efetuado um registo da participag3o financeira na And Marketing, SA. pelo
método da equivaléncia patrimonial no valor de (50.000,00€).

Neste ano de 2016 foi constituida uma provisio de 275.000,00€ para fazer face a eventuais responsabifidades sobre
esta participagde.

8. Fundos Patrimoniais:

No exercicio de 2016 foi feito um incremento negative de 275.000,00€ na rubrica de Resultados Transitados
que diz respeito a participacio na And Marketing, bem como um incremento positivo de 111.680,00€

referente 3 diferenga positiva entre ¢ diretto de superficie da Quinta do Narigdo e o Paldcio do Lavrado.



9. Entidades Federadas:

A rubrica de entidades federadas é analisada como segue:

| Valor Bruto:

i Valor liquido contabilistico

Entidades Federadas
Adiantamentos de Entidades Federadas

imparidade acumulada

Perdas por imparidade do periodo

Perdas por imparidade de periodos anteriores

_ 31122016

; 1.207.874,24€
_1135.523,45¢€
- 1.012.350,79¢

307.566,78¢€

{vaiores em euros}

31122015

1.248.838,98¢€ |
-141.151,68€
11.107.687,30€

306.127,33€

H

|

| - _—

[ 307.566,78€

| 704.78401€ |

306.127,33€
801.559,97€

A variacio desta rubrica em cerca de 12%, face a 2015, deve-se a recuperagdo de dividas de entidades federadas por
parte da FAP, bem como ao facte de em 2016 e apesar das grandes dificuldades que atravessam, as entidades

federadas terem efectuado um maior esforco no sentido de cumprirem com 0S seus COMPromissos com esta

federagdo.

Os movimentos das perdas por imparidade sdo analisados como segue:

i
L

]
Perdas por [mpafldade *
Entidades Federadas ’

Descrlgao

‘saldo Inicial | Const./Reforge _Reversées | Saldo Final
|
306.127,33€ | 1.43945¢ | | 307.566,78¢€
306.127,33¢€ | 143945€ | i 307.566,78€ |

Eoram calculadas perdas por imparidade sobre entidades com as quals existem planos de pagamento mas com

antiguidade de saldos significativa.

10. Qutras contas a receber:

A rubrica de Outras conlas a receber € anatisada como segue

\\
!
;
t

Descru;ao

Valor Bruto:
IPD)
Adiantamentos a colaboradores
Arbitros Alto Rendimente
Musnicipios
Qutros
cop
EH.F

" valor liguido contabilistico:

240,000,00€ |
13.673,38€ |

10.347,18€ !
: 53.750,00€ ,
‘; 27.507,03€ |

| 6.000, ooe
351.277, 59€

131-12-2016 |

(valores em euros)

31- 1242915_

272.000,00€
10.217,97€
11.664,53€ |
59.869,14€ |
73.937,14€
3.220,00€
6.000,00€ |
385.908,78€ |

A variacdo da rubrica Qutras Contas a Receber tem a ver sobretudo com & diminuigdc do valor a receber do

IPDJ de 32.000,00€, apesar da receita ter sido superior,



A rubrica de diferimentos é analisada como segue:

Activo
Gastos a Reconhecer
Masters 2017

Descrigdo

31-12-2016

981,79¢

i

Seguros desportivos 107.348,82¢€ | 28.969,28¢€
Outros seguros 580,77€ | 1.327,38¢€
YAC —~ Andebol de Praia 17.541,89¢
Qualificagdo Juniores Macedonia 14.523,57¢€

Operacio leaseback
Scandiberico 2016
Material desportivo— 201/

133.276,71€

61.806,02€

' 318.517,78€

152.316,24€
165,80¢€

_ 92.709,06€ !
293.02965€

i
!
1

Passivo
Rendimentos a Reconhecer \

Rendimentos Arbitragem 34.550,00¢€
_CP Regides Autonomas B} ~ 150.000,00€ ; ~ 170.000,00€
”]7.759.000,00€ 2(7]“15_1.550,0_097

Avariagdo verificada nesta rubrica, de 2015 para 2016, justifica-se, essencialmente, do seguinte modo:

al  Operacio leaseback ~ 133.276,71€: este valor diz respeito a operagéo leaseback dos prédios da Calgada da
Ajuda e do Alto da Ajuda que serd deduzido ao longe do periodo do contrato conforme NCRF n? 9. Neste
periodo foi deduzido o valor de 19.039,53€.

b) O valor de 107.348,92¢€ diz respeito a especializagdo dos seguros desportivos a tiguidar em 2017,

¢) O valor de 61.806,02€ deve-se ao diferimento, neste periodo, de parte do material desportivo

contratualizadoe, a utilizar no decorrer de 2017.

d] O valor de 14.523,57€ deve-se ao diferimento, neste periodo, de parte dos encargos com a Qualificagdo dos
Juniores na Macedonia relativos a 2017,

e] O valor de 150.000,00€ diz respeito a especializa¢do, do valor relativo ao (P Regifes Autdnomas de
2016/2017.

12. Fundo Social:

Os movimenteos ocorridos no fundo social foram os descriminados no quadro abaixo:

“Ret_iut;ﬁo !

B [ Aumento
1 ¥ T T
| 187.735,92€ |  3.170,08€ ;

B | saldo Inicial | saldo Final
~190.906,00€ |

190.906,00€

| Movimento Fundo Social

Fundo Social |

A variacdo no fundo social, no valor de 3.170,08€, diz respeito a incorporagdo do resultado liquide do periodo
anterior no fundo social. Em 2014, foi efetuado o registo na rubrica de Ajustamentos de Ativos Financeiros da
participacdo financeira na And Marketing, S.A. pelo método da equivaiéncia patrimonizal no valor de (50.000,00€). No
decorrer de 2016 foi registado, na contabilidade, o valor de 190.680,00€ relative ac direito de superficie do Palacio do

tavrado por troca do mesmo dircito sobre a Quinta do Narigdo.

<
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12. impostos sobre o rendimento: g ;

O Resultado Liguido do pericdo, positivo, foi de 3.296,09¢€
A Federacio regista nas suas contas o efeito fiscal decorrente das diferencas tempordarias, quando existem, que se
verificam entre os activos e passivos determinados numa ¢ptica contabilistica e numa dptica fiscal. Assim sendo

oxistern rendimentos federatives no valor de 27.050,00€ sujeitos a IRC conforme determina o Art? 11 do CIRC.

A taxa efectiva de imposto apresenta-se como segue:

I (valores em eurus)

 Descricio | 31122016 | 31122005
\ |
% valor Tributave! 27.050,00€ ! 30.311,33€ i
Taxa nominal de imposte | 21,50% } 21,50%
i i
| Imposto esperado | ssisise | esicose
i Ajustamentos & colectz (i) - Tributacde Autonoma

imposto do periodo {iii) E 5.815,75¢ ‘ 6.516,94¢€ i
| Taxa efectiva de imposto 77 215% _ o _ZTE% 77 j

A diferenca verificada de 2015 para 2016 deve-se essencialmente & diminuigio dos rendimentos ndo isentos, sujeitcs
a IRC.

13, Financiamentos obtidos:

Esta rubrica é analisada como segue:

{vaiores em euros)

! Descrigio | 31122016 | 31122015 |
N3o Corrente ! {
8CP — CN? 10219 — Alte da Ajuda ] 127.092,70¢€ 166.183,38¢€
BCP - CN® 10220 - Sede 193.270,87€ i 252 673,64€
Leasing Viaturas 12.571,10€ 19.726,68€
Banco Popular Santarém o 51.228,65¢€ ~ 56.373,48¢
| 384.16332¢ 494.957,18€

Corrente : :
BCP ' 125.000,00€ 125.000,00€
BCP - regies autdnomas i 100.000,00€
Banco Popular — conta caucionada | 75.000,00€ : 75.000,00€
Banco Popular -~ empréstimo ! 17.716,96¢€ 43.009,85¢€
8CP - CN? 10219 e 10220 ' 63.422,40€ ‘
Leasing viaturas 4.407,80€ | 6.915,38€ |,

285.547,16€
669.710,48€ |

" 349.925,23¢ |
844.882,41€ |



O valor apresentado nesta rubrica justifica-se do seguinte modo:

a} Ovalor de 75.000,00€ apresentado no Banco Poputar diz respeito a conta caucionada.
b) O valor de 125.000,00€, diz respeito a livranga, renovada mensalmente justificada quer pelo pagamento a

11y

b

fornecedares quer pelo pagamento a AT do remanescente das dividas fiscais relativas a inspecgdo de que

esta federacdo foi alvo em 2014. Q valor de 17.716,96 diz, igualmente, respeito a livranga, para pagamento

a fornecedores.

¢} BCP-CN?10219 Alte da Ajuda ~ O valor de 127.092,70¢ diz respeito ac valor a pagar a Médio Longo Prazo
do contrato de leasing proveniente de operagdo de leaseback j& mencionada em vérios pontos deste

ANEXO.

d) BCP — CN? 10220 Sede — O valor de 193.270,87€ encontra-se inserido na explicagdo dada na alinea

anterior.

e} 0 valor de 63.422,40€ diz respeito aos valores dos Contratos do Leaseback a liquidar em 2017 {C. n?10219

—25.176,12€ 2 C. n? 10220 - 38.246,28€)
{)  Leasing Vialuras - Os valores de 12,571,108 e 1,407 80€ dizem respeilo a leasings de duas vialurds.

14. Fornecedores;

Descrigdo

Fornecedores ¢/c
Gerais

Adiantamentos a Fornecedores

s

~ {valores em euros)
31122015 |
;

£94.136,53€ |

-9.404,59€ -14.837,91¢€

.
|
775.455,95¢€ |
§
| I
_ 679.298,62¢

—e6.05156¢ |

O aumento, em 2016 no valor de 86.752,74€, no total dos fornecedores € justificado pelas dificuldades de tesouraria
e pela diminuigdo dos Financiamentos Obtidos (-175.171,93€) demonstrados também na Demonstracdo de
Resultados com a reducio dos jures liquidados em cerca de 10.000,00€.

15. Estado e outros entes publicos:

A rubrica de Estado e outros entes publicos € analisada como segue:

1
|
i
1 N
{ Imposto sobre o rendimento

| VA a pagar

! Contribuicdas pars a Seguranca Social
+ Dividas Fiscais Planos Financeiros

Nao existem a data de 31/12/2016 dividas ao Estado ¢ Outros Entes Pablicos om situacio de mora decory

alividade normal da Federagdo.

_Descrigdo
Passivo

Retengdes de imposto sobre o rendimento

e . lvalores em euros)

adrzole | 31122015
5.815,75€ | 6.516,94€
8.596,88€ ! 7.139,25€

i 7.187,50€
13.941,68€ | 12.084,41€
|
i
292106

entos da
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As variacbes mais significativas sdo as seguintes:

o |RC -0 valor de 5.815,75€, ja foi analisado no ponto 12 deste anexo.
e Qs restantes impostos decorrem de actividade normal da Federagdo e dizem respeito ac IRS e Seguranga
Social liguidadas em Janeiro de 2017,

16. Qutras contas a pagar:

A rubrica de Outras contas a pagar é analisada como segue:

. {valores em euros)

10.000,00€

~ Descricdo | 31122006 31-12-2085
RS e ey . :
Credores por Acréscimos ' !
Férias + Sub. Férias E 54.399,11¢ | 54.337,24€
Regides Auténomas I 102.137,10€ | I
Andebol 4 Alf 33.750,00€ | 18.750,00€
! |

Anddi -~ Ass. Nac. Desp, Dif. Intelectual i

Qutros Credores _ ’
i

Outros . 204.807,75€ 162.932,65€
Encargos Arbitragem . 342.367,76€ | 168.711,88¢€ |
IHF | 45.299,44€ | 49.032,63€ |
EHF J 30.371,00€ ;. 107.828,03€ |
A ., s13a3:16€}  57159243€ |
|

As variagOes mais significativas de Outras Contas a Pagar, resultam do aumento do valor a liquidar relativo a encargos
cem arbitragem e e valor relativo as viagens dos clubes as regides autdnomas a regularizar em 2017, Por outro lado,
de referir, a reducdo dos valores em débito a EHF.

17. Prestacdes de Servicos Conexos c/Actividade:

Os servigos prestados analisam-se da seguinte forma:

 Descrigio | 311222016 |

j i
- 423.667,00€ |
423.667,00€ !

Servigos Prestados ‘
Mercado Nacional

287.332,10€ |

i
|
i
|
i
i

287.332,10¢

A variagdo verificada nesta rubrica no wvalor de 136.334,90€ justifica-se, essencialmente, pelo aumcnto,
relativamente a 2015, das rubricas de multas, protestos e recursos, receitas de publicidade e jogos on line.



18. Subsidio 3 Exploragao:

Esta rubrica apresenta-se como segue:

Descrigdo

op

;. Comparticipacbes Autdrquicas

" Mecenato Desportivo
i Qutras Entidades

31-12-2016

(valores em euros)
31-12-2015

2475.907,96€ .
471.060,50€ .
145.442,52¢€ |

. 16.000,00¢
3.108.410,98€

O aumento verificado nesta rubrica diz respeito & variagiio positiva das compartigées recebidas quer do 120) guer

das autarquias. Regista-se também um aumento no mecenato desportive.

19. Fornecimentos e servigos externos:

Descrigdo

.
%
| Servigos Especializados
5 Trabalhos Especializados
Comunicagao e 'magem
Honorarios
Conservacio e Reparagdo
Servigos bancarios
Qutros

Materiais
Livros e Documentagde Técnica
Material de Escritorio
Impressos Desportivos

Energia e Fluidos
Electricidade
Agua

Deslocacoes Estadas e Transportes
Deslocagfes e Estadas
Transportes de Pessoal

Servigos Diversos
Comunicacio
Seguros
Despesas c/Viaturas
Contencioso e Notariado

A diminuigdo do valor total de Fornecimentos e Servicos Externos do periode de 2014 para 2015 {110.482,51€)
deve-se, essencialmente, i reducgdo do valer dos seguros e 3 politica adotada pela federagio de contencio de
gastos que se reflete, perfeitamente, neste comparativo abrangendo grande parte das rubricas desta conta.

_Limpeza Higiene e Conforto

107.195,63€
44.508,98€
4.547,50€
25.116,60€
22.167,66€
10.854,89€

8.485,63¢€

8.308,51€
177,12€

10.061,26¢€
8.245,16€
1.816,10€

109.343,36€
93.812,70€
15.530,66€

275.884,80€
51.576,506%
209.645,60€ |

4.300,96€
- 10.361,68¢

510.970,68€ |

2.370.672,42€ |
433.565,14€
114.468,80€ |
24.579,92¢€ |

 2.943.286,28€ |

109.942,53€
49.507,93€
1.006,14¢€
25.116,60€
23.213,30¢
11.098,56€

17.349,14€
570,00€
11.184,08¢
5.585,06€

13.803,60€
11.982,49€
1.821,11¢

103.183,25€
89.806,06€ |
13.377,19€ |

377.174,67€
52.271,67€
308.269,85€
2.413,13€
3.300,34¢€
10.919,58€

 621.453,19€




20. Gastos com o pessoal:

A rubrica de Gastos com o Pessoal & analisada como segue:

o Descricdo
Remuneragdes do Pessoal
Encargos sobre Remuneragdes
Seguros de acidentes de trabatho
Gastos de Acgdo Social
Outros Gastos com o Pessoal

i
L. o PP

|
i
i
i
¥

278.669,52¢€ |

53.874,95¢€
1.834,58¢€

17.796,26€

352.17531€ |

R (valores em euros)
31122016

31-12-2015

266.336,80¢
51.111,36€ ¢

2.609,47€

1.185,78¢ :
120.459,75€ |

341 703, 20€

14

Ror

O numero médio de pessoas ao servico da Federa¢do, no periodo, é de 20 empregados. Foram efectuadas neste

pericdo alguns acertos a nivel salarial.

21. OQutros rendimentos e ganhos:

A rubrica de outros rendimentos e ganhos ¢ analisada como segue:

{valores em euros)

Rendimentos Su plementares

Seguros Desportivos

Correcghes Relativas a Periodos Anteriores
Gutros

Descrt;ao ) ) 31 i12- 2016 31- 12- 2015 ;
466.317,87€ | 500.782,18€ |
171.871,75€ | 182.988,00€ |

15.668,28€ | 40.089,53€
181707006 | 127.80241€
795.564,30¢ 851.662,12€ |

Do periodo 2015 para ¢ periodo 2016 a variagdo verificada nesta rubrica € justificads, essencialmente, pela

diminui¢io da rubrica relativa a segures desportivos e dos apaios atribuidos pela EHF.

22. Outros gastos e perdas:

| Descrlgao
Impostos
Carreccdes Relativas a Periodos Anteriores
Outros

Multas ndo Fiscais

Quotizagdes

Quadro Competitive Alto Rendimento
Quadro Competitivo Nacional
Formagao

Andebol 4Ali

Qutras Actividades

Qutros Gastos Competigdes
Associagdes Regionais

{valores em euros)

———————— ]

31-12-2016 |
13.191,45€
173.055,89€
58.852,85€
1.724,89€
1.235,00¢€
1.215.935,26€
1.186.415,82€ |
106.018,73€ |
51.234,57€ |
165.704,04€
37.304,10€

31-12-2015

12.089,61€ :
142.989,14¢€ |
27.031,88¢€ |
2.647,51€
310,00€
1.224.101,44€
901.866,53€
95.262,21€
78.818,16€ |
134.990,73€ ;
37.004,36€ |
330.679,65€

1
333.344,55€ |
|

3.345.017,15€ |

 2.987.791,22€

A variacdo verificada nesta rubrica e justificada pela aumento dos gastos relativos 2os quadros compétitivos nacional,

atbitragens ¢ maior numero de jogos. Regista-se, sinda, neste periodo um aumento dos gastos relativos a Quteas

Atividades, variagio esta que se refere sobretudo ao investimento leite em materizal do Andebol dKids
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23. Gastos/reversbes de depreciacdo e amortizagdo: 0/0/(:’

Arubrica de gastosfreversdes de depreciagdo e de amortizacao e analisada como segue;

{valores em euros)

31122016 | | 31-12-2015

: .D?_S"W?E’,, } e ;
Ga_l_stos i et | ‘
 Activos Fixos Tangiveis f 38.171,84¢ ‘ 41.263,28€ |
| . 38.171,84¢ T . 41.263,28€

24. luros e rendimentos similares obtidos:

Nio se Verificou, em 2016, qualguer movimento nesta rubrica.

25. Juros e gastos similares suportados:

A rubrica de juros e rendimentos similares suportados € analisada como segue:

~{valores em euros)

i " Descrigio | 31122016 | 31122015 |
[ - T 1 -

: g |

f Juros Suportados 70.756,61¢€ I 80.382,5%¢€ i

i ' 1

L ]

| 707%661€|  80.382,59¢€

A diminuicio do valor de Juros suportados em 20186, face a 2015, ¢ justificado pela diminuigdo dos financiamentos
obtidos.

26. Locacdes operacionais:

0 total dos futuras pagamentos minimos das locagbes operacionais nao canceldveis apresenta-se como segue:

(valores em euros)

; " Descrigao T 31122016 L m;iazae1s
i PPagam?m@% Futuros |  Pagamentos Futuros

Entre um e dez anos . 400.020,55€ | . 445.999,08¢ |
L L 400020,55€ | .. 345.499,08¢€

O valor apresentado nesta rubrica, justifica-se pela operagdo de leaseback ji referenciada em pontos anteriores
deste anexo, 383.785,95€, e pela existéncia de dois Leasings de viaturas que totalizam 16.234,70¢€.



27. Provisdes:

Contas Saldo Inicial Aumento

Redu¢do

Saldo Final

29 — Provisdes para riscos e encargos 136.768,05€ 275.000,00€

411.768,05€€

“3d

A provisdo para outros riscos e encargos foi criada, entre outros, para fazer face a eventuais riscos fiscais. Os
detalhes dos processos judiciais encontram-se explicitados no ponto 30 deste anexo. Foi, neste periodo criada uma
provisdo de 275.000,00€ para fazer face a eventuais responsabilidades sobre a participagdo na And Marketing.

28. Associados:

Descrigdo | 31-12-2016 31-12-2015
Entidades Associadas i 112.921,18€ -42.465,04£
112.921,19€ -42.465,04€

Avariagdo verificada refere-se a valores da And Marketing j& provisionados neste exercicio.

29. Resultado Liquido do Periodo:

Resultado Liquido Antes Impostos S.687,02€
IRC (6.516,94)€
Resultado Liquido 3.170.08€

30. Qutras Informacdes:

A contabilidade da Federagdo evidenciam saldos devedores e credores no montante de 303.820 euros denominados

de IDP Contrato Suspenso, que refletem o registo da operagdo de subsidios atribuidos que ndo foram recebidos, que
a Federacdo reclama junto do IPD, que ndo foram considerados no Balango da Federagdo.

A Federagdo apresenta uma divida fiscal relativa a dois processos de IRC de 2000 e 2001,que foram instaurados em
2005, que se encontram pendentes, ndo tendo sido proferido decisgo judicial e que foram objeto de impugnagdo

pela FAP:

Tribunal Tributério de Lisboa

L
2484/06.4BELSB  ({IRC 2000)
Valor: 78.258,20€

Foram apresentadas alegagdes, em 21.07.2008.
Aguarda-se decisdo

Tribunal Tributério de Lishoa

®
2293/06.0BELSB {IRC 2001)
Valor: 88.808,32€

Foram apresentadas alegacbes, em 24.10.2008.
Aguarda-se decisdo.
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31. Acontecimentos apds a data de balancgo:

Nio existiram guaisquer acontecimentos apds a data do balanco que afectem o valor dos activos e passivos das

demonstragdes financeiras da Federagdo.

7 Cc 30699 .\: ad. 63.3 69
Lishoa, 10 de inargo de 2017 i = el
i /' PORTUGAL '
i RTUGAL
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FEDERACAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

MAPA DE ANALISE FINANCEIRA

2014 2015 2016

1- Liquidez Geral
1.690.775 | 0,76 | 1.222.551 | 0,67 | 1.470.289 | 0,70

2.238.127 1.833.950 2.098.017
2- Solvabilidade 137.736 | 0,04 220.506 | 0,09 59.882 | 0,02
3.063.704 2.500.225 3.043.944

3 - Imobilizagdes dos Capitais Préprios
137.736 | 0,13 220.506 | 0,18 59.882 | 0,05

1.075.246 1.205.150 1.315.020

4- Imobiliza¢Bes dos Capitais

Permanentes 243.736 0,23 357.274 | 0,30 471.650 | 0,36
1.075.246 1.205.150 1.315.020

5 - Fundos Circulantes
1.690.775 | 0,53 | 1.222.551 | 0,45 | 1.470.289 | 0,47
3.201.440 2.720.731 3.103.826

1 -Se for inferior a 1 torna-se necessario acelerar o processo dos recebimentos pois trata-se de um
indice de cobertura das dividas a curto prazo.

2 -0 valor normal deste racio é 50%. Quanto menor for este valor mais dificil se torna a FAP fazer face a
uma crise econémica.

3-Se o racio é superior a 1 os capitais proprios financiam os Activos nZo Correntes como, ainda, parte
dos capitais circulantes.

4-Quando o indicador for igual 2 unidade o fundo de maneio liguido € nulo. Quanto menor for este
indicador mais elevado é o fundo de maneio liguido.

5- Quanto menor for o seu valor maior é o montante relativo dos Activos ndo Correntes. Se 0 montante
for demasiado elevado a reacgZo a eventuais crises econdmicas & mais fraca.

Método de Calculo

1-Liquidez Geral Activo Corrente — Diferimentos
Passivo Corrente — Diferimentos

2- Solvabilidade Fundo Patrimonial
Passivo
3-Imobilizagdes Capitais Proprios Fundo Patrimonial

Activo ndo Corrente

4-lmobilizacdes Capitais Permanentes Fundos Patrimoniais + Provisdes
Activo ndo Corrente

5-Fundos Circulantes Activo Corrente — Diferimentos _/S>

Total do Activo
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

OpiniZo com reservas

Auditimos as demonstragdes financeiras anexas da Federagdo de Andebol de Portugal
(“Federag@o”), as quais compreendem o balango em 31 de dezembro de 2016, (que evidencia um
total de 3.103.826 euros e um total de capital proprio de 59.882 euros, incluindo um resultado
liquido de 3.296 euros), a demonstragio dos resultados por naturezas, a demonstracio das
alteragBes no capital proprio e a demonstragio dos fluxos de caixa relativas a0 ano findo naquela
data e as notas anexas as demonstragSes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos e possiveis efeitos das matérias referidas na secco
“Bases Para a Opinifio com Reservas”, as demonstragdes financeiras anexas estio preparadas, em
todos 0s aspetos materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor N4o Lucrativo através do Sistema de Normalizaggo Contabilistica.

Bases para a opinidio com reservas
Reservas

1. Da consulta efetuada ao Portal das Financas, verifica-se que a Federagdo apresenta dois
processos de dividas fiscais (incluindo juros e custas relativos 4 IRC de 2001) no valor total
aproximado de 210.000 euros para os quais registou, em exercicios anteriores, um valor de
imparidades no montante aproximado de 137.000 euros. A presente data, ¢ face aos elementos
disponiveis, ndo nos ¢ possivel avaliar o grau de contingéncia subjacente aos processos referidos.

2. O critério utilizado pela Federagdo para a especializagdo dos gastos relativos ao Contrato
Programa de Desenvolvimento Desportivo e Delegacio de Competéncias com as Associacdes
Regionais para a época desportiva 2016/2017 nfio considera de forma linear os gastos no seu
periodo de vigéncia — de 1 de agosto de 2016 a 31 de julho de 2017. Decorrente desta situagdo os
resultados do periodo e os fundos patrimoniais encontram-se sobrevalorizados em cerca de 75.000
euros.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgdo “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinio com reservas.

Lisboa Ruc Ferreira Lopa. n°16-B | 11S0-158 Lisboa - Portugal | T. +351 213 243 490 | F. +351 213 420 148 | dik.lisboc@dfk.com.pt
Faro Rua Dr.Manuel de Arrioga, n°23-A | 8000-334 Faro - Portugal | T. +351 289 805 544 | F. +351 289 801 330 | afk.faro@dfk.com.pt

NWW OTK DT

DFK & Associados - Scciecede de Reviscres Oficiors de Contes, Lo I NIPC e Matriculo ne CRC de Lisboc | 504012681 | Coprtal Scciol de Euros 300000 € | Inscrig@o na OROC n°142
An ingependent member firm of DFK internctuiong:
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Enfases

Em 31 de dezembro de 2016, o ativo corrente da Federagio é insuficiente para fazer face ao seu
passivo corrente o que, a curto prazo, compromete o seu equilibrio financeiro. Conforme referido
no seu relatério, a Dire¢do mantém em curso um plano de reestruturagio, no sentido de alcangar o
equilibrio financeiro a curto e médio prazo.

Conforme referido no Relatério da Diregao, durante o exercicio de 2015 foi realizada pela Inspegdo
Geral de Finangas (IGF) uma auditoria no 4mbito das entidades beneficidrias de auxilios piblicos
na area do desporto aos exercicios de 2012 a 2014. O projeto do relatério da IGF, emitido em
outubro de 2015, refere nas suas conclusdes situagdes que poderdo implicar ajustamentos nas
verbas elegiveis atribuidas pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude L.P. (IPDJ) bem como
outras situagdes consideradas como contingéncias fiscais. Em sede de contraditério a Federagdo
contestou grande parte das concluses da IGF. A presente data aguarda-se ainda o relatério final da
IGF.

A nossa opinido ndo é modificada em relagio a estas matérias.

Responsabilidades do 6rgao de gestio pelas demonstracdes financeiras

O orgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira ¢ apropriada a
posi¢cdo financeira, o desempenho financeiro € os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor No Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagio Contabilistica;

- elaborag@o do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢Zo material devida a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando

aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorges materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opiniZo. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca mas néo
¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma
distor¢do material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniéo. O risco de nao detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que
0 risco de ndo detetar uma distor¢Zo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nio para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgio de gestdio;

- concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicSes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a ateng&o no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes nio sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até i data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentago, estrutura e contelido global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, nos termos da Norma Contabilistica adotada em Portugal para Entidades do Setor Nzo
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizago Contabilistica; e

- comunicamos com 0s encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o 4mbito e o calendério
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagdo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestio
Em nossa opinido, o relatrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e

regulamentares aplicaveis em vigor e a informagéo nele constante é coerente com as demonstragdes
financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorrecdes materiais.

Lisboa, 16 de margo de 2017

Vitor Manuel Mendes Santos em represéntac.ﬁo de
DFK & Associados, SROC, Lda
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FEDERACAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL
CONSELHO FISCAL

Exercicio de 2016

Em cumprimento do dispasto no artigo 712, alineas a) e b} dos Estatutos da Federagdo de
Andebol de Portugal, reuniu em 16 de Margo de 2017, o Conselho Fiscal para analisar os
registos contabilisticos e bem assim, os documentos que lhe servem de suporte,

dispanibilizados pela Diregdo, relativamente ao exercicio de 2016.
Da referida anélise, considerou o Conselho Fiscal:

- Que os documentos estdo organizados e em conformidade com os principios contabilisticos

geralmente aceites para o sector das Federacfes Desportivas;

- Que os mesmos refletem de forma verdadeira e apropriada, a situacdo financeira da

Federacdo de Andebol de Portugal, em trinta e um de Dezembro de dois mil e dezasseis;

- Que o Balanco relativo ao exercicio de dois mil e dezasseis evidencia as condicOes necessarias
para justificar a sua aprovacdo, tendo em conta o teor da Certificacdo Legal de Contas emitida
pela DFK e Associados- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, pelo que PROPOEM, que o

relatdrio e contas da direcdo respeitante ao referido exercicio seja APROVADO.
Lisboa, 16 de Margo de 2017

O CONSELHO FISCAL

A@unss DE MATﬁ Q,

ALTER MANUEL CAVALEIRO CHICHARRO
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