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Enguadramento

« Contexto muito dificil
« Acentuada reducao do financiamento publico
« Dependéncia excessiva do mesmo
 Dificuldade na obtencao de financiamento privado
« Corte em atividades
/ Vertente qualitativa
/ Vertente quantitativa

« Reconciliacdo da Familia do Andebol

Dy




Reducao do Financiamento Publico

78.0%
76.0%
74.0%
72.0%
70.0%
68.0%
66.0%
64.0%
62.0%
60.0%
58.0%

76,7%

70,7%

65,6%

2012

2013 2014

Financiamento publico Total do Orcamento



Dependéncia do Financiamento Publico

4.500.000 4.067.937
4.000.000
- 00 000 3.467.937
3.000.000 2.615.120
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0
2012 2013 2014
-600 000 € -852 817 €
-14,7% -24,6%

Em 2 anos, reducao de 1 452 817 €, ou -35.7%, ou seja, menos
121.000 € por més




Desenvolvimento da Pratica Desportiva (DPD)

* Prioridade dada ao Desenvolvimento da Préatica

Desportiva
Modernizacao. Cystos Amort/Prov

S
Formacéo 1% / 2%
3% 00 T

Alto Rend
Sel Nac
18%

Enqg Técnico
7%

Dy




Desenvolvimento da Pratica Desportiva (DPD)

« Correcao de assimetrias regionais

* Normalizacao de orientacfes técnicas

Dy



Organizacao e Gestao da Federacao

« Delicado esforco de ajustamento

* Resultados a médio e longo prazo

430.000
420.000
410.000
400.000
390.000
380.000
370.000
360.000
350.000

425.712
377.475
2013 2014
. 4

=
-11,3%

RemuneragcGes com pessoal




Organizacao e Gestao da Federacao

« Contabilizacao das transmissoes televisivas na
rubrica “Trabalhos Especializados”; Sem este
custo 0s encargos com a Organizacao e Gestao
baixariam 5,1% em 2014 (de 825 642€ para
785 763€)

Dy



Quadros competitivos a médio prazo

* Fim de torneios oficiais, entre Selecdoes Regionais
* Introducao do Play-off na PO1

« Alteracido dos escalbes etarios

« Garantir, apos estes ajustamentos, estabilidade

nos quadros competitivos

Dy



Quadros competitivos

1.400.000
1.200.000
1.000.000 867 500
800.000
600.000
400.000
200.000
0

1.195.000

2013 2014

-27,4%




Andebol de Praia

* Forte incremento em 2012/2013

« Expanséao geografica

« Melhoria dos indices competitivos
« Aumento da visibilidade

« Alargamento dos periodos de pratica

Dy



Associacoes Regionais

e Parceiros de eleicao, com crescente delegacao de

competéncias
300.000 292.970
290.000
280.000
270.000
260.000 254.465
250.000
240.000
230.000

2013 2014
A

+15,1%




Associacoes de Classe

» Estabelecimento de protocolos que podem

envolver delegacao de competéncias

Dy



Seguro desportivo

« Continua a ocupar um peso excessivo no

orcamento da Federacao

Peso do Seguro desportivo

11%

Seguro
desportivo

89%




Seguro desportivo

« Parte significativa suportada por receitas proprias
da Federacao

Valor suportado pela FAP

15%

FAP

Clubes
85%

Dy



Seguro desportivo

 Reducao de 30% face ao ano anterior
 Ligeira reducao dos prémios
« Maior dinamismo das Associacoes e Clubes na

procura de solucbes proprias

Dy



Projetos de desenvolvimento da pratica
desportiva juvenil

* Andebol 4KIDS
/ Mais golos
/ Mais diversao
/ Mais dinamica
/ Mais alegria no jogo
« O crescimento e o desenvolvimento do Andebol na

Escola é de enorme importancia

Dy




Andebol 4ALL

 Andebol em cadeira de rodas (ACR)
« Andebol para cidaddos com deficiéncia intelectual
* Andebol para surdos

« Andebol para cidadaos privados de liberdade

« Aumento de 35 000 € (+100%) nos valores
orcamentados

« Apoio especifico do INR previsto em 50 000 €, a

= acontecer pela primeira vez




Estudos e projetos

« Estudo comparado sobre escalGes etarios e
guadros competitivos

 Plano de desenvolvimento do Andebol Feminino
Eventos
« Gala do Andebol

« 75° Aniversario da Federacao de Andebol de




Enguadramento Técnico

 Reducao substancial de custos

700.000
500.000 596.000
500.000
417.372
400.000
300.000 292.140
200.000
100.000
0
2012 2013 2014
A 4 A 4
hanca -30% hanc -30%

Nos ultimos 2 anos, reducao de mais de 300 000 €, ou seja, uma
poupanca mensal de 25 000 €



Enguadramento Técnico

 Centro de treinos de Andebol feminino em Lisboa

« Centros de treinos Inter-Regionais

Dy



Alto Rendimento e Selecdes Nacionais

Selecao

Objetivo

Objetivo

Seniores Masculinos

Apurar para Play Off do
Mundial 2015

Qualificar para Mundial

2015

Seniores Femininos

Apurar para Europeu 2014

Juniores M20

Apurar para Europeu 2014

Entrar no Main round

Juniores M18

Apurar para Europeu 2014

Entrar no Main round

Juniores W20

Apurar para o Mundial W20

Entrar nos 1/8 final

Juniores W18

Ficar 42 ou acima Mundial W18




Alto Rendimento e Selecdes Nacionais

1.400.000 1.295.000

1.200.000
1.000.000 890.000
800.000 729.250
600.000
400.000
200.000

0

2012 2013 2014
. 4 . 4

== ==
-31,3% -18,1%
Nos ultimos 2 anos, verificamos uma reducao
superior a 565 000 €, ou seja, uma poupanca
mensal de 47 000 €




Formacao

 Reducao para metade do Orcamento da Formacao
« Corresponde a um ajustamento a realidade e

aquilo que pode ser executado e n&do a uma opcao

estrategica

Dy




Formacao

Pilares:

1. Formacéao de treinadores ao mais alto nivel

2. Regresso da formacao de treinadores iniciada nos
anos anteriores

3. Enquadramento dos treinadores na carreira

4. Aumento dos quadros de arbitragem

5. Aperfeicoamento dos quadros de arbitragem

6. Apoio a investigacao cientifica

Dy




Modernizacao

 Uma das poucas rubricas que aumenta o seu

orcamento

60.000
51.800

50.000
41.900
40.000
30.000
20.000

10.000

0

2013 2014
o

H?® +23,6%




Modernizacao

 Infraestrutura informatica que garanta a
estabilidade do sistema de informacao interno

« Utilizacao de standards tecnologicos mais atuais,
de usabilidade e seguranca

* Nova pagina web

« Melhoria do servico de estatistica

« Continuacao do fornecimento de computadores
aos clubes CROM

 Formacéo e renovacao do parque informatico

Ty




Amortizacoes / Provisoes / Reducao de
Passivo

 Situacao financeira de partida muito dificil

 Necessidade de aprofundar o processo de
reestruturacao financeira

« Imperatividade de reduzir o passivo e/ou reforcar
as provisoes

* 60 104 € de amortizacdes previstas para 2014,

valor gue consideramos claramente insuficiente,

mas o possivel

Ty




Orcamento
2014
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Orcamento para 2014

* Realista, mas ambicioso

« Base no Plano de Atividades

* Ponderacao dos custos historicos

* Forte reducéo do financiamento publico
« Dificuldades em obter sponsorizacao

« Grave crise econdmica e financeira que o pais vive

Dy




Orcamento para 2014

6.000.000

5 000.000 4.904.807

3.988.036
4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000

0

2013 2014

-18,7%




Reparticao das fontes de receita

Arbitragens_ Receitas _Inscricbese

Autarquias % Taxas
5% 8%
INR + COP
2% N\
Seguros
10%

Sponsors e
conteudos
10%




Reducao do Financiamento Publico

78.0%
76.0%
74.0%
72.0%
70.0%
68.0%
66.0%
64.0%
62.0%
60.0%
58.0%

76,7%

70,7%

65,6%

2012

2013 2014

Financiamento publico Total do Orcamento



Dependéncia do Financiamento Publico

4.500.000 4.067.937
4.000.000
- 00 000 3.467.937
3.000.000 2.615.120
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0
2012 2013 2014
-600 000 € -852 817 €
-14,7% -24,6%

Em 2 anos, reducao de 1 452 817 €, ou -35.7%, ou seja, menos
121.000 por més




Contratos programa com o |IPDJ

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000

0

Dy

2.817.937
2.335.120
2013 2014
v

-17,1%




Apoio de Autarquias Locais

1.200.000 1.100.000
1.000.000
800.000
600.000
600.000
400.000
200.000
200.000
0
2012 2013 2014
<7 A 4
N =
-45,5% -66,7%

Em 2 anos, reducéao no apoio das Autarquias Locais de 900 000 €,
menos 75.000 € por més



Para 2014

Precisamos de muita

Coragem

Determinacao

Bom senso

Espirito de sacrificio

«Capacidade de unir
Compreensao

«Capacidade de inovar

*Trabalho, trabalho e mais trabalho

Para termos ESPERANCA e alguma CONFIANCA

i -




OBRIGADO PELA VOSSA ATENCAO
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