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Valorizar Socialmente o Desporto

INTRODUCAO

Quando assumimos a candidatura ao mandato iniciado em

2013 o programa sufragado nas urnas defendia que “a a¢do

® de um Comité Olimpico Nacional ultrapassa a de uma enti-

dade estritamente preocupada com a gestdo dos factos desportivos

olimpicos”, pois considerava que “o desporto na sua dimensdo olimpica

assumiu uma transversalidade com as restantes dimensées do des-

porto atual e deixou de estar confinado a sua dimenséo competitiva.

Mas o proprio Olimpismo estrutura-se na base de outras dimensdes

sociais que, para além do desporto, incluem a educagdo, a cultura, o
ambiente e a paz”.

Quatro anos volvidos cimentou-se esta perspetiva sobre a missao e
o exercicio de gestdo de um Comité Olimpico, particularmente no
contexto nacional, com debilidades estruturantes no seu modelo de
desenvolvimento desportivo, marcado pela amplitude de competén-
cias e dominios de orientagdo estratégica emergentes dos desafios glo-
bais colocados a governacao das organizagdes desportivas.

Da leitura da realidade desportiva e olimpica, nacional e internacional,
e do trabalho levado a cabo durante o ciclo olimpico anterior, Valorizar
Socialmente o Desporto continuara a representar um designio incon-
tornavel para suprir as assimetrias e fragilidades com que o pais des-
portivo e olimpico se confronta, perseverando em consolidar as poli-
ticas publicas e associativas para o desporto em patamares de maior
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relevo na agenda politica e social, e salvaguardando a sua reputagao
moral face ao avolumar de riscos a integridade dos valores e principios
que o tornam num instrumento Unico de coesdo social e desenvolvi-
mento humano.

Neste sentido continua a prevalecer o entendimento do desporto
como um bem publico que importa colocar como objetivo estratégico
do Comité Olimpico de Portugal (COP) assente numa posi¢ao institu-
cional de defesa de causas, mais do que na gestao avulsa de casos.

Governar uma instituicdo desportiva é sempre uma opera-

¢do que ocorre num contexto de elevado grau de imprevisi-

® bilidade, com escassas certezas, no meio de uma autonomia

muito condicionada, sempre com parcos recursos e que exige uma
delimitagdo clara e rigorosa do que é possivel concretizar.

A vida desportiva, muito em especial, € um terreno fértil ao volunta-
rismo. Estd muito dominada pelo imediato e pelos resultados. E con-
vive mal com o insucesso. Mas o insucesso existe mesmo antes que se
repare nele. E persiste quando ja se deixou de lhe dar atencdo.

Nos momentos de crise, — muitas vezes com um escrutinio publico
severo — ocorre 0 impasse, surge a crispacao, instala-se a impaciéncia.
E a impaciéncia so se sacia com resultados imediatos. O voluntarismo
e a pressao podem, nessas alturas, empurrar para inconvenientes solu-
¢Oes imediatistas.

O imediatismo esconde, muitas vezes, a auséncia de conhecimento
ou de estratégia sobre o melhor modo de enfrentar um problema.
Por isso é anti intelectualista e abomina os diagndsticos. S6 a acao o
parece redimir.

O imediatismo nada tem a ver com o pragmatismo. E o oposto. O prag-
matismo resulta da experiéncia e do conhecimento acumulados. O
saber que ndo basta fazer. Que é preciso fazer bem. Mas que fazer bem
é distinto de fazer muito bem. E que é preferivel fazer bem, do que, por
vezes, aguardar as condi¢cdes 6timas para fazer muito bem.

Uma instituicdo desportiva é como uma mata: demora anos a crescer. Mas
pode desaparecer de um momento para o outro. A expressao competitiva
de um talento ndo é imediata. A obtengdo de resultados duraveis requer a
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construcdo de uma base de sustentacdo que demora varios anos a erigir.
Mas a sua queda ou perda de qualidade pode ser brusca e instantanea.
Nas pessoas como nas organizagdes a pressa € inimiga do sucesso. Nao é
possivel colher amanha o que se semeou ontem. Quem assim pretenda
equivoca-se.

As organizagOes que crescem num ambiente de constantes mudangas
tém mais dificuldades em obter sucesso. Estar sempre a mudar nao
é positivo. A auséncia de estabilidade e de rotina ndo sao favoraveis.
As crises e as mudangas bruscas ndo sao necessariamente, como mui-
tas vezes se afirma, janelas de oportunidade. Podem traduzir-se em
impasses fatais para o desenvolvimento de uma organizacao.

Os portugueses tém pelo desporto um interesse inquestionavel.
Porém, cultivam esse interesse de uma forma superficial. Discutem
muito, sobretudo resultados desportivos e clubisticos, mas debatem
pouco o que fazer para tornar Portugal um pais fisica e desportiva-
mente mais ativo. Valorizar socialmente o desporto deve significar
também elevar o padrdo de qualidade da reflexdao que é produzida
sobre as questdes desportivas. Cabe-nos um papel inquestiondvel
nesse proposito pelo exemplo que consigamos transmitir.

A pressdo politica e medidtica que ocorre sobre as organizacdes des-
portivas transforma o trabalho social de promogdo do desporto num
conjunto de respostas a protocolos standardizados de mensuracao
desportiva para justificar os meios financeiros publicos disponibiliza-
dos, numa obsessdo que esconde amiude a nossa incapacidade de
pensar o pais desportivo. Cabe-nos escolher outros caminhos.

Uma politica desportiva é, como toda a politica, a passagem do conhe-
cimento rudimentar ao elaborado. Exige tempo e mediacdes. Objeti-
vos claros, prioridades e meios de avaliacdo. E ndo pode ser de vistas
curtas e viver apenas do imediato, do presente. O caminho de fazer
por fazer, ou de repetir o ja feito, deixar-nos-a permanentemente insa-
tisfeitos. Mas o mudar por mudar, ou porque uma determinada solu-
¢do teve sucesso num outro lugar, ndo garante que o resultado seja
diferente. Este estado de coisas e esta ambivaléncia escondem, afinal,
em muitas circunstancias, a auséncia de visdao e de estratégia.

E contra essa tendéncia que é preciso lutar. Porque a nossa vulne-
rabilidade estd menos em apreciar leis, normas e diplomas ou solu-
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¢0es embaladas que deram resultado neste ou naquele pais, neste ou
naquele contexto temporal, e mais em definir uma politica de oportu-
nidades que leve em linha de conta as necessidades, as capacidades
e os recursos. Os problemas que se colocam ao desenvolvimento do
desporto portugués antes de serem politicos sdo de ordem cultural.

N3o deve por isso o COP cair na armadilha de que pode tudo, de que
€ omnipotente para todos os problemas do sistema desportivo, dei-
xando subentender por essa via a ideia de que se a situacdo desportiva
nacional ndo se altera é porque nao faz o suficiente para a mudar. A
crenga de que tudo é possivel e a tudo o COP deve responder é o
caminho mais curto para o ativismo inconsequente.

N3do deve também ceder ao tecnocratismo pds-moderno que so valoriza
o que é mensurdvel e nele o que corresponde a resultados desporti-
vos “medalhados”. Nem um Comité Olimpico é uma agéncia exclusiva
para o alto rendimento desportivo, nem a exceléncia que o Olimpismo
reclama dispensa a presenca constante de outros valores culturais.

Cabe-lhe igualmente entender que a sua acdo é de responsabilidade
partilhada com as federagdes desportivas o que significa respeito pela
sua autonomia, pelo seu distinto grau de desenvolvimento e por con-
cecOes organizativas e politicas que podem ser diferentes das que par-
tilhamos, mas que tém de ser respeitadas.

Um respeito que nao significa abandono do que defendemos mas a
percecao de que a parceria colaborativa, em que assenta muita da
acdo do COP, requer responsabilidade, ponderacgdo, equilibrio, bom
senso e sentido de convergéncia na gestdo das diferentes varidveis que
compdem o nosso trabalho. Usar a posicdo dominante para impor esta
ou aquela solucdo é, a prazo, o caminho mais curto para o insucesso.

Neste sentido, no ambito da nossa governacao, cabe-nos equilibrar
trés dimensdes: o que se promete; o que se espera de nds e o que
estamos a altura de garantir. Como? Através de um pensamento, de
uma estratégia e de um plano de acao.
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“"

Conforme ja escrevemos anteriormente “ ...reconhecemos

que nos ultimos trinta anos crescemos muito (em modalida-

@ des, praticantes, equipamentos, formagdo, resultados, etc.),

mas esse crescimento ndo diminuiu o fosso que nos separa de pai-

ses com quem temos que medir for¢as no contexto internacional. Por

razdes de politica certamente, mas também de um ambiente e de uma

cultura geral pouco valorizante do papel social do desporto. E estes sGo

motivos que se tém mantido ao longo tempo que limitam as nossas
possibilidades de crescimento.

Sem uma significativa alteracéo da percecdo publica da importdncia
do desporto e sem uma alteragdo da mediatizagdo invasiva do espe-
tdculo desportivo (e das linguagens e modelos em que ele é debatido,
particularmente no espago audiovisual) torna-se muito dificil construir
uma agenda para o desporto que o coloque numa outra ordem de prio-
ridade para a sociedade portuguesa.

E perante este quadro social crescentemente complexo, onde se mul-
tiplicam os meios de comunicagdo e a informagdo se globaliza, que
aumentam as caréncias de uma visdo periférica sobre a importdncia
do desporto menorizando, por exemplo, o seu inestimdvel potencial
para alterar um cendrio impardvel de tensdo e intolerdncia como a
dos conflitos étnicos, ou a de fendmenos de individualismo, egoismo e
isolamento social

Quando se olha o espelho retrovisor do Olimpismo, a comegar no
momento fundador de Coubertin, ancorado num quadro de principios
consagrados na Carta Olimpica, deparamo-nos com um repositorio de
instrumentos, valores e competéncias que ddo forma a linguagem uni-
versal do desporto e ao seu poder para mudar o mundo, conforme as
palavras visiondrias de Nelson Mandela.

Valores e principios, com tal dimensdo e poder, que se projetam para
diversos dominios de desenvolvimento social se colocados ao servigo
da humanidade e muito para além das circunstdncias especificas do
desporto, dos seus herois e respetivas performances.

“Os principios olimpicos sdo os principios das Nagdes Unidas”. Num
momento em que a maior organizagdo intergovernamental a escala
global assume este vinculo, e se compromete através das suas diver-
sas agéncias em agdes concretas com o Movimento Olimpico, como se
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comprova no papel liderante do COI na atual crise de refugiados, urge
alargar horizontes e romper com uma perspetiva de vistas curtas que
desvaloriza aquilo que outros estimulam e promovem.

A mobilizag¢éo do pais em torno do desenvolvimento do desporto, da ele-
vagdo da qualidade da prdtica e do desempenho dos seus representan-
tes, é uma condicdo essencial a montante de todas as medidas, de cardc-
ter geral ou sectorial, legislativo ou administrativo, técnico ou politico.

E indispensdvel tornar percetivel aos cidaddos que o apoio ao desporto
ndo é um custo mas um investimento, com um retorno importante junto
da comunidade. E isso requer um quadro de agéo orientado para a divul-
gacdo dos valores que inspirem um maior envolvimento e identidade social
com o desporto, em reforco da cultura desportiva e da mobilizagdo civica.

S0 deste modo serd possivel consolidar e ampliar o peso da agenda
politica do desporto em articulagdo com outras politicas conexas
nos planos da economia, da fiscalidade, formag¢do profissional, do
emprego, da educagdo, do turismo, do ambiente.

E neste como em muitas outros dominios, mais do que as palavras con-
tam as agdes. E delas que se espera a capacidade de ajudar a melhorar
e transformar a percegdo dos portugueses sobre a importéncia social
do desporto.”

Esta analise mantém-se atual e dela irradia o nosso pensamento
guanto as prioridades em matéria de acao institucional para o COP.

O desporto deve promover a literacia fisica da populagao, a

qual incorpora ndo sé a literacia motora, mas também a lite-

® racia desportiva. “O corpo é o primeiro e mais importante

instrumento do homem” e o desporto o veiculo privilegiado para o seu
aperfeicoamento.

Trata-se de dominar ndo apenas as capacidades motoras elementares
(correr, saltar ou langar), mas também o repertério de gestos despor-
tivos fundamentais através de um processo evolutivo e planeado por
etapas de desenvolvimento - tecnicamente orientado e envolvendo
0s principais parceiros numa estrutura de coordenacdo - o qual visa,
entre outros objetivos gerais, criar habitos de fidelizacdo numa pra-
tica desportiva regular, possibilitar a compreensao dos fundamentos
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das diversas modalidades desportivas e alargar a base de atletas com
potencial para obter resultados desportivos ao mais alto nivel, promo-
vendo assim o desenvolvimento fisico, emocional, mental, social e cog-
nitivo do individuo nos diversos niveis de pratica desportiva.

Este entendimento do problema requer o compromisso de assegurar
gue as atividades desportivas possam ser realizadas, com regulari-
dade, por pessoas de todas as idades, independentemente da sua
condi¢do econdémica e social.

Ora, tal sé é possivel se a reflexdo e planificacdo estratégica no des-
porto se centrar, em primeira instancia, naqueles que sdo os seus obje-
tivos primordiais, e, sé depois, na pluralidade de areas onde a inter-
vencdo complementar do desporto se demonstre efetiva. Ou seja,
importa intervir prioritariamente nas bases da cadeia de valor para
criar sustentabilidade, robustecer e alavancar o sistema desportivo de
modo a que este possa qualificar a sua agdo em outros dominios, sob
pena de se comprometer o futuro do desporto em Portugal e coloca-lo
ao servico de outras prioridades.

Para isso é necessario diagnosticar as debilidades do sistema despor-
tivo nacional e o seu impacto; identificar fatores criticos; estabelecer
objetivos estratégicos e criar sinergias entre as entidades publicas e
privadas do setor, através de um programa de acdo ajustado a rea-
lidade do pais, o qual projete o desporto portugués para patamares
mais proximos da média europeia e contribua para um maior envolvi-
mento da sociedade com o desporto.

Tomando por referéncia o acima exposto e tendo em consideragao
o modelo de desenvolvimento desportivo portugués, tradicional-
mente assente em dois pilares - a escola e o clube -, com um com-
plemento cada vez mais assinalavel das autarquias locais no domi-
nio do desporto comunitario de base recreativa, sera dificil instituir
com sucesso uma politica desportiva, que valorize e promova uma
mudanca cultural da sociedade portuguesa em relacdo ao desporto,
sem uma concecdo transversal em relacdao ao papel da atividade
fisica e do desporto no desenvolvimento do pais, e se ndo se induzir
uma inversao de ciclo em relagcdo as debilidades e tendéncias que
hoje erodem a coesdo entre aqueles pilares.

Importa neste propdsito clarificar competéncias e potenciar sinergias
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entre a educacao fisica, o desporto escolar, o desporto federado, as ati-
vidades de recreio desportivo de cariz comunitario e o desporto para
segmentos populacionais especificos.

Para tal, afigura-se absolutamente decisivo estabelecer uma conver-
géncia em torno de um percurso programatico continuo entre as
atividades no ambito escolar, universitario, federado e comunitario
- tendo em especial consideragdo as etapas de formacao e treino de
criancas e jovens, envolvendo os encarregados de educacdo, - numa
cadeia de valor gerada pelas interdependéncias entre o contexto esco-
lar inicial, o desporto federado, o alto rendimento desportivo e a par-
ticipacao desportiva recreativa ao longo da vida.

E perante este entendimento e tendo presente o contexto nacional
acima descrito que assentara o posicionamento estratégico do COP.

Apos os Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro chamamos a atengao

para a avaliacdo que era necessario fazer a nossa participacao

® desportiva. Recordando as palavras de Hannah Arendt: ”pensar

o0 acontecimento para ndo sucumbir a realidade”. Esta é, porventura, no
complexo mundo atual a tarefa mais importante do nosso tempo.

O COP tem a obrigacdo de o fazer sob pena de ndao assumir as suas res-
ponsabilidades perante a comunidade que serve. O que requer frieza
de analise e um certo distanciamento face a realidade imediata se pre-
tendemos compreender o que nela vai sucedendo, pois a medida que
mergulhamos numa voragem de informacdo sobre os factos desporti-
vos somos paradoxalmente confrontados com a escassez de conheci-
mento e analise critica que sobre eles se produz.

Defendemos como posicdo de principio que um atleta que alcancga suas
os minimos de participagdo olimpica definidos pelas respetiva fede-
racao internacional de modalidade deve poder participar nos Jogos
Olimpicos. E uma espécie de direito social desportivo que n3o deve
ser avaliado por outros crivos que ndo seja o do mérito alcangado. E
embora a participacdo nos Jogos decorra de um ato soberano da res-
petiva federacdao o COP deve, respeitando essa soberania, exercer um
magistério de influéncia, se necessario, para que assim ocorra.

Situacdo diversa ocorre com atletas que integram os programas de pre-

10
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paragdo olimpica, os quais estdao vinculados a objetivos mensuraveis
de resultados desportivos. E neste contexto o nosso posicionamento
s6 pode ser o do rigor e o da exigéncia face ao que ocorre no ambito
da nossa participacdo olimpica

A esse propésito, e apds os Jogos Olimpicos do Rio, dissemos entdo
que “os fatores criticos de sucesso no alto rendimento desportivo —
contexto em que decorrem uns Jogos Olimpicos - e em particular as
politicas e estratégias de preparagdo olimpica, configuram o nucleo
essencial no diagndstico da competitividade desportiva de um pais.

Identificd-los, avaliar a sua preponderdncia e potencial de desenvol-
vimento,; aprofundar a sua interdependéncia, ou como se configuram
na especificidade de cada modalidade e se articulam a montante com
outras politicas publicas e associativas, constituem critérios determi-
nantes para gizar, com rigor e eficiéncia, orientacbes programdticas e
medidas corretivas para uma terapéutica eficaz”...”O desporto de alto
rendimento (e por arrasto uma preparag¢do olimpica) sdo atividades
de custos muitos elevados. Operando num contexto internacional a
competitividade atingida pelo alto rendimento é muito determinada
pelas economias dos respetivos paises e o que elas libertam (de forma
publica e privada) para a respetiva preparagdo desportiva.

E verdade que ndo é possivel reconhecer uma relagdo linear entre o
valor da competitividade desportiva das nagbes e a sua riqueza ou
poderio econdmico, mas é um fator condicionante. A consulta a qual-
quer relatdrio sobre as despesas dos Estados (publicas e/ou privadas)
comprova-o. E permite verificar que hd paises que gastam com uma
modalidade o que outros gastam com toda a preparagdo olimpica.

O que Portugal gasta é, comparativamente a uns paises pouco, a outros
muito. Mas é o que a economia e a riqueza do pais e as op¢des politicas
possibilitam. Pelo que o centro da reflexdo se deverd centrar mais em
saber se pode ou ndo o desporto portugués progredir e alcangar um
outro plano de exceléncia - nacional e internacional - compativel com
0s recursos que o pais pode dispensar.

Dito de outro modo: saber se as limitacbes existentes esgotaram
o potencial de crescimento desportivo do pais ou, se pelo contrdrio,
ainda é possivel, com o mesmo nivel de recursos fazer melhor.

Sem rigor e profundidade no diagndstico reduz-se a eficdcia da terapéu-

11
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tica, mais exposta ao experimentalismo da tentativa-erro ou ao inevitdvel
tropismo de repetir opgdes de sucesso num passado distante do contexto
atual, limitando assim o potencial de criag¢do de valor desportivo olimpico
por unidade de investimento.

Ora, quando esse investimento provem maioritariamente de recursos
publicos a prestagéio de contas atende mais a conformidade com o cum-
primento da norma e a justificagdo da despesa do que a explanagdo das
opcoes tomadas para rentabilizar os recursos, naturalmente escassos,
numa dtica de ganhos de eficiéncia e criagdo de valor desportivo.

Quer isto dizer que estamos perante uma fatalidade irresoluvel?
Néo necessariamente.

Mas as organizacdes desportivas, a comegar pelo COP, cabe um papel
irrenunciavel de alterar este panorama. Cabe-nos transformar a presta-
¢do de contas, mais do que numa formalidade contabilistica, num con-
tributo imprescindivel para diagnosticar os aspetos criticos e as varidveis
determinantes no desempenho desportivo das missdes olimpicas.

E para que perante a comunidade que servimos, e que nos vai ava-
liando, sejamos credores de confianca. S6 o seremos se formos exem-
plares nas avaliagbes que fazemos.

Subsistir, ciclo apds ciclo olimpico, em invocar varidveis estruturais
e sistémicas como principais fatores explicativos de tal desempe-
nho é o melhor contributo que podemos dar para perpetuar debi-
lidades que tantas vezes criticamos, mantendo-as submersas e
ausentes do espaco de discuss@o e reflexdo.

O que o sistema desportivo precisa é de ser discutido publicamente de
uma maneira que se ndo resuma ao mero ruido de circunsténcia em
que a maledicéncia se transforma em regra. Que nada acrescenta a
uma situagdo que estd para além das pessoas e dos lugares que ocu-
pam. O que o sistema desportivo precisa é de um discurso que tenha
alguma ambigdo tedrica e analitica e que ndo recorra as questoes
sistémicas para explicar debilidades de dmbito técnico-desportivo.

Por maiores que sejam as limitagbes a um diagndstico profundo,
baseado em informagdes e indicadores de andlise sistematizados basta
um pouco de bom senso para, no minimo, duvidar que as varidveis sis-
témicas sejam preponderantes para explicar porque um atleta que ao

12
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longo de um ciclo olimpico de quatro anos obteve reqularmente classifi-
cacbes, marcas e resultados num determinado nivel fique aquém dessas
referéncias quando compete nos Jogos Olimpicos.

Estamos de acordo que os fracos indicadores de participagdo despor-
tiva da populag¢do; do desporto escolar; do consumo de bens e servi-
cos desportivos; de literacia desportiva; do financiamento ao desporto;
do parque desportivo nacional; dos recursos qualificados para o alto
rendimento desportivo; da oferta logistica qualificada para o alto ren-
dimento sdo fatores estruturantes que debilitam o desenvolvimento
desportivo do pais e limitam a nossa capacidade competitiva.

Mas terdo estas varidveis sistémicas, a que frequentemente lan-
camos mdo nestes momentos de rescaldo, a maior intensidade de
relagdo com o desempenho de atletas nos Jogos abaixo daquele com
que se qualificaram - e que confirmaram ao longo de quatro anos?
Haverd sequer uma linearidade nessa relagdo?

Serdio estas varidveis aquelas que apresentam mais forte correlagdo
para a tendéncia de um numero significativo de atletas obterem resul-
tados no Rio de Janeiro aquém daqueles com que se qualificaram? Ou
de atletas ndo conseguirem resultados de acordo com o seu nivel de
integracdo no Plano de Preparacgdo Olimpica (PPO)?

Vivemos anos de um especial constrangimento financeiro as nossas
federacbes desportivas designadamente no dominio dos Projetos de
Alto Rendimento. Mas é solugdo procurarmos no PPO a resposta para
os problemas dos Projetos do Alto Rendimento das Federagbes e para
os Atletas que ndo garantem a qualificagdo para os Jogos Olimpicos?

Se acreditamos nos méritos da gestdo do PPO pelo COP em coorde-
nagdo com as federacées como a melhor via para esse fim, o qual se
projeta muito para além da agilizacdo de compromissos financeiros
tendo em vista melhorar a competitividade das nossas missoes, ndo
podemos abdicar de uma visdo critica sobre as nossas organizagoes,
bem como sobre o papel do COP e das federagées desportivas, pois
ai reside o maior valor heuristico para resolver esta equagdo.

Reforcando sinergias e ganhos de escala com o COP, cada Federagdo
olimpica tem de investir fortemente na coes@o entre dire¢des, respon-
sdveis técnicos, treinadores, equipas multidisciplinares e atletas, com
base num programa comum, tendo os Jogos como horizonte.
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Cumpre-nos, em primeira instdncia, e perante a complexidade do
desempenho desportivo de alto rendimento, contribuir para clarificar
a diversidade de fatores criticos que concorrem para explicar o seu
sucesso, rompendo com um escrutinio medidtico superficial que cir-
cunscreve os resultados dos atletas no Rio a uma mera andlise unipolar
de custo-beneficio, ou fundada apenas em varidveis sistémicas”.

Este entendimento mantém-se inteiramente valido. E requer da parte
do COP um outro modo de se organizar no sentido de ser capaz de res-
ponder melhor aos desafios que tem de enfrentar designadamente nas
areas técnico-desportiva e médica que adiante serdo desenvolvidas.

Nos ultimos quatro anos aumentou significativamente o
posicionamento estratégico do COP na sociedade portu-
® guesa. O trabalho é mais conhecido e ndao se esgota no
ambito da missdo olimpica. O modo como o COP soube estar pre-
sente na agenda politica desportiva valorizou o seu papel como par-
ceiro institucional, dentro e fora de portas. As areas de trabalho sdo
hoje diversificadas e aplicam o principio de que tudo quanto res-
peita ao desporto ndo lhe é estranho. Importa, por isso, aprofundar
esse trabalho, reforcando a acdo do COP e valorizando a qualidade
da sua intervencgado institucional.

Acontecimentos recentes em torno da administracdo e gestao
de varias organizagdes desportivas internacionais indicam que o
futuro se joga muito em torno da credibilidade e da reputacado
moral. Pelo que os principios da boa governag¢ao - democratici-
dade, integridade e transparéncia - tém de ser elementos perma-
nentes na nossa agao.

Uma organizacao desportiva eticamente responsavel ndo é necessaria-
mente uma organizacdo bem gerida, mas ndo pode haver boa gover-
nac¢do se ndo se respeitam principios éticos irrepreensiveis.

Ao COP cabe ser exemplar nestes dominios e exercer uma enorme peda-
gogia na sensibilizacdo das organizacdes desportivas articulando com
elas os varios modos de prevenir erros e de os corrigir, se for caso disso.
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O direito ao desporto foi tardiamente reconhecido e nao

acompanhou os restantes direitos civicos e politicos. Nos

® tempos atuais o principio da igualdade de ambos os sexos

no usufruto desse direito ndo suscita qualquer controvérsia, embora
no plano pratico existam inumeras diferencas.

O problema da menor participacdao feminina no desporto ndo é
exclusivamente nacional, mas cabe-nos, contudo, criar condicdes
para que se esbatam as diferentes oportunidades quer no acesso,
quer no desenvolvimento da atividade desportiva entre homens e
mulheres. Na verdade, ndo podemos observar as relacdes de género
como empreendimento neutro e distanciado, temos de o fazer com a
consciéncia prévia do desfavorecimento que tem ocorrido no grupo
das raparigas e das mulheres nas suas diversas vertentes de envolvi-
mento no fendmeno desportivo nacional.

E também necessario atender a algumas especificidades e a
alguns problemas que raramente sdao enfrentados, como sejam
o abandono precoce da pratica desportiva, a compatibilizacdo
da intervencdo no desporto com a maternidade, ou o assédio e
abuso sexual (homo e hétero).

Em suma, ndo basta enfatizar que a igualdade entre mulheres e
homens é um principio constitucional, é necessario concretiza-lo com
politicas, medidas e a¢Ges que garantam, cada vez mais, as raparigas
e as mulheres, tal como ocorre com os homens, a expressdo das suas
capacidades, também no desporto.

O Olimpismo foi na sua génese um movimento reforma-

dor da sociedade em que o desporto era um meio e uma

® forma de “musculacdo moral do homem”. Neste sentido,

os problemas do Olimpismo e o Movimento Desportivo dele resul-

tante, tém uma intima associacdo com a mensagem educativa, em

gue o Desporto surge como meio de educacdo e, deste modo, de
desenvolvimento da sociedade.

O Programa de Educagdo Olimpica que inicidamos pretende promo-
ver o Olimpismo, os Jogos Olimpicos, a formacdo Olimpica e a pratica
desportiva junto dos alunos, em contexto escolar, tendo por base os
Valores Olimpicos. O objetivo do programa é criar oportunidades, em
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parceria com as escolas, para que os seus alunos possam, entre outras
coisas, vivenciar os Valores Olimpicos, conhecer o Movimento Olim-
pico, experimentar novas modalidades e acompanhar e conhecer os
nossos atletas olimpicos, de hoje e do passado.

Os resultados ja alcancados, o numero de escolas, professores e alunos
envolvidos mas, fundamentalmente, as caréncias que persistem no
pais neste dominio vital da missdo do Movimento Olimpico, referem
resultados que importa consolidar, melhorar e aprofundar.

A universalidade da linguagem motora e da expressao cor-

poral encerram no gesto desportivo uma ferramenta de

® celevado impacto e baixo custo para superar as barreiras

que a linguagem coloca no combate as inumeras formas de exclusao

social, politica, cultural e econémica que marcam o panorama de con-
flitos e tens6es do mundo global.

Os simbolos do desporto, sejam no dominio material através de atletas
e idolos globais, sejam no dominio imaterial no quadro dos principios
e valores consagrados na Carta Olimpica, sdo referenciais inestimaveis
e permanentemente convocados como exemplos cimeiros onde a tole-
rancia, o respeito, a amizade e a solidariedade convivem num espaco
sem lugar a discriminag¢do. Onde a comunhado destes valores sobreleva
sobre qualquer tipo de orientagdo politica, religiosa, étnica ou sexual.

Nem sempre o Movimento Olimpico soube promover e dar testemu-
nho deste enorme legado de esperanca no futuro. Viver o desporto
foi, e continua a ser, um espaco de afirmacao nacionalista, por vezes
marcado por comportamentos que mancham os ideais fundadores do
designio humanista forjado na Carta Olimpica.

Viver o desporto representa um ultimo reduto de esperanca e evasdo
para milhdes de deslocados e povos marcados pela guerra, o terrorismo
e a exacerbacdo do fundamentalismo étnico e religioso na senda inter-
mindvel por um futuro melhor. Tantas vezes pela propria sobrevivéncia.

“Viver o desporto, abragar o futuro” é o nome e a mensagem do pro-
jeto que o COP apresentou ao programa especial do Comité Olimpico
Internacional (COl) para acolhimento a refugiados, onde o desporto
se insere como um elemento catalisador do seu processo de inte-
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gracao na comunidade portuguesa, integrado no quadro de medidas
definidas pelas autoridades nacionais competentes.

Muito mais do que a reacdo a um apelo, ou uma resposta social de
cariz assistencialista, cuja conce¢do se encontra a partida inquinada
pelo preconceito que ajuda a amplificar, isolando estas populac¢des da
comunidade de acolhimento, estd em causa um dos maiores desafios
na afirmacgao do valor social que as Na¢des Unidas e tantos organismos
de referéncia reconhecem ao desporto: provar que é possivel conviver
na diferenca e construir o bem comum. Afinal, a matriz fundadora do
humanismo, dos valores democraticos e da riqueza do pluralismo e do
multiculturalismo que celebramos nos Jogos Olimpicos.

Jogos que, pela primeira vez no Rio de Janeiro, tiveram a participagdo
de uma equipa de refugiados que competiu com a bandeira do COI.
Aquilo que alguns viram como uma mera manobra de propaganda,
foi uma pujante manifestacdo de que por mais fortes que sejam os
motivos que nos separam, o espaco da competicao desportiva mais
importante do planeta é um palco universal onde viver o desporto é€,
de facto, abragar um futuro de esperanca e de sonho.

Nesta medida, o COP continuard a envidar todos os esforcos para
fomentar este projeto de esperanca, na plena consciéncia de que ndo
é o assistencialismo que reforma mentalidades e de que a responsa-
bilidade social corporativa que tantas empresas invocam se traduz no
compromisso permanente com causas e ideais, mais do que em cam-
panhas mediaticas circunstanciais.

O cabo, o satélite, as novas tecnologias da informa-
¢do, os suportes digitais, as redes sociais criaram uma
® nova paisagem comunicacional a que ndao podemos

ficar indiferentes. Tudo o que acontece ganhou uma nova dindmica e o
tempo comunicacional é hoje diferente.

Submeter o COP e a missdo olimpica nacional ao escrutinio publico a
cada quatro anos, no periodo e na semana po6s-Jogos Olimpicos, tem
causado danos que so sdo evitdveis com o desenvolvimento de uma
diferente politica de comunicagao.

Neste sentido muito foi feito no ciclo dos Jogos do Rio através das dife-
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rentes plataformas de comunica¢do que temos a nossa disposicao:
publicagbes periddicas no Site do COP, Edicao da Revista Olimpo,
publicagdes nas redes sociais como sao o Facebook, o Twitter ou o
Instagram, Comunicagées em Conferéncias e/ou publicagées insti-
tucionais ligadas ao Desporto, reportagens e entrevistas no recém-
criado Canal do COP e também a producdo de programas de televisao
para a Sport TV e para a RTP. Mas existe ainda um enorme espaco de
trabalho numa drea crucial a percecao por parte da comunidade do
trabalho que realizamos.

Valorizar socialmente o desporto requer que o COP e as suas atividades
se abram a sociedade e ndo figuem confinados ao espaco institucional
em que tradicionalmente operam. A concretiza¢ao desta politica sé é
possivel com espirito de iniciativa, movido por vontades proactivas.

O COP deve e quer instituir-se como um centro de partilha de informa-
¢do de tudo o que é realizado e esta em vias de realizacdo pelos atle-
tas e federacdes desportivas, integrados nos projetos de preparacao
olimpica, designadamente as provas calendarizadas que devem ser do
dominio publico, os resultados devem ser objeto do escrutinio publico
e todas as histérias inspiradoras e de superacdo devem ser conhecidas.

O COP deve passar a ser também um agregador de informacdo de
todas as federagdes desportivas e tornar-se alavanca de divulgagao das
suas atividades, sendo determinante a partilha de informagao entre
os departamentos de Comunica¢dao do COP e de todas as Federag¢oes
Desportivas, sejam elas olimpicas ou nao.

Na relacdo com os meios de comunicacdo social deve-se procurar
aumentar a nossa presencga na agenda dos media, mas precisamos
igualmente de trabalhar o enquadramento da informacgao disponibili-
zada, fornecendo angulos de visdo muitas vezes ocultos ou especializa-
dos que ndao permitem a quem ndo estd familiarizado com o objeto da
informacdo o respetivo enquadramento e interpretacdo Os media tém
de ser estimulados a conhecer e a saber como se faz e de que modo
se faz, tudo o que gravita em torno da dimensao desportiva olimpica.

E nossa obrigac¢do fornecer os quadros de interpretacdo que permitam
a cada momento, e ndo apenas no auge do ciclo olimpico, perceber
as problematicas que se colocam a nossa gestdao e governagao e quais
sdo os mecanismos de formacdo, preparacdo e selecdo das equipas
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integradas nos diferentes eventos que se realizam sobre a égide do
movimento olimpico.

De igual modo é decisivo alargar a nossa preseng¢a nas plataformas
digitais — pagina oficial, redes sociais e Canal COP — harmonizando
uma linha de comunicacdo ajustada aos diversos perfis de utilizadores,
visando a extensdo para o grande publico do esforco de credibilizagdo
institucional que tem vindo a ser prosseguido, bem como aumentando
a capacidade de interacdo com os diversos segmentos do seu publico.

A promocao de aces de divulgacdo para os jornalistas e todos os que
nela quiserem participar, em parceria com as Federa¢des Desporti-
vas que assim o entendam, do essencial de cada uma das modalida-
des desportivas, da realidade do fendmeno desportivo no pais e dos
temas estruturantes que estdo no centro da agenda mundial (boa
governacao, viciacdo de resultados, doping, ética desportiva) sdo um
compromisso indeclindvel.

O aprofundamento da relagdo com o Olympic Channel, recentemente
criado pelo Comité Olimpico Internacional, recomenda a colaboracdo na
producdo e integracdo de conteudos sobre as diversas atividades do COP,
na plataforma internacional, que terd uma versdo em lingua portuguesa.

O COP tem de tornar absolutamente legivel pela audiéncia global qual é o
objeto da sua missdo e quais sdo as suas iniciativas e programas de traba-
Iho. Em nenhum momento deve ser possivel que no espago publico sejam
desconhecidas as nossas politicas e atividades. Todos, a todo o momento,
devem estar em condig¢Ges de avaliar o que é feito ou vai ser feito.

A estrutura dual da clpula do movimento desportivo

1 1 associativo existente em Portugal suscita legitimas duvi-
® das de uma parte significativa das federagdes desporti-

vas. Cabe a elas definir os papéis a desempenhar pelo Comité Olimpico
de Portugal e pela Confederacdo do Desporto de Portugal, duas enti-

dades de representacdo equivalente, mas que ndao devem continuar a
surgir como concorrentes de um mesmo espaco e atribuicdes.

Adiar uma reavaliacdo desta situacdo é correr o risco de se continuar
a disputar territdrios ou representac¢des institucionais com a replica-
¢do de recursos associada, tornando-se dificil perceber, ndo quem
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representa quem, mas sobretudo em que dreas e para que politicas.
S3o conhecidas as dificuldades que, neste dominio, pontualmente se
levantam, em boa parte suscitadas por indefinicdao de competéncias
ou pela sua duplicacao.

A redefinicdo e concentragao de cada uma das instituicdes na sua
esfera de atuacgdo especifica é condicdo indispensavel a obtencdo de
maior eficiéncia desportiva e de otimiza¢do da escassez de meios afe-
tos ao movimento desportivo. Essa é uma responsabilidade do movi-
mento associativo desportivo, a quem cabe definir com suficiente grau
de precisdo que competéncia pretende que tenham cada uma das ins-
tituicOes que o representam.

Ou se entende, a semelhanga do que ocorre na esmagadora maioria
dos paises europeus, ser preferivel um organismo Unico que represente
todo o espetro das federacGes desportivas nacionais, ponderando os
beneficios, vantagens, oportunidades, ameacas de desvantagens de
cada opcao e decidindo em conformidade.

O documento que ora se apresenta sistematiza num

1 2 conjunto de linhas de desenvolvimento o programa
® de agdo para levar a cabo esta missdao no ciclo olim-

pico de Téquio 2020, aperfeicoando, corrigindo, sustentando e lan-
cando novos projetos para gerar maior valor no trabalho realizado pelo

COP tendo em vista atingir patamares de competitividade e desenvol-
vimento desportivo mais exigentes.

Cumpre deste modo, em termos operacionais, descrever as priorida-
des de atuacdo e o modelo de intervencao, ancorado em objetivos e
eixos de intervencgao.
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OBJETIVOS

Promover o Olimpismo, a educacdo e o desenvolvimento social
através do desporto;

Contribuir para o desenvolvimento do Movimento Olimpico em Por-
tugal através de medidas que respondam eficazmente as multiplas
necessidades dos agentes e organismos envolvidos na preparacdo e
participacao olimpica;

Otimizar os recursos afetos a gestdo do Programa de Prepa-
racdo Olimpica, centrado nos atletas e na exceléncia dos seus
resultados desportivos;

Maximizar sinergias com patrocinadores, parceiros institucionais
nacionais e internacionais, que suportem este programa de agao e
mobilizem recursos para a sua concretizacao;

Desenvolver, aperfeicoar e potenciar o desempenho organizacio-
nal do COP.

21



O futuro que nos une

EIXOS DE DESENVOLVIMENTO

O desenho de um programa de acdo recolhe inevitavelmente as ten-
déncias da analise critica da situacdo desportiva nacional e internacio-
nal, como também, no caso de uma recandidatura, uma leitura sobre
o trabalho desenvolvido no mandato anterior.

Nesta medida, a concretizagdo dos objetivos gerais delineados obe-
dece a um enquadramento estratégico que se pretende harmonioso
entre as suas linhas de desenvolvimento, onde se integram os proje-
tos e se desagregam as acdes a operacionalizar e os objetivos espe-
cificos a atingir.

Tem sido este o quadro de referéncia que desde 2013 norteou a orien-
tacdo estratégica do COP e conduziu as suas operag¢des, os documen-
tos previsionais, de reporte e prestacao de contas.

Sendo este o referencial que consolida a intervencdo estratégica do
COP, e responde perante os seus parceiros, trata-se, como qualquer
outro modelo estratégico de uma simplificacdo da realidade, pelo que
ndo se afigura como um plano mecanico e fechado, mas um guia de
direcdo de rumo face a volatilidade e complexidade do contexto que
visa oferecer a necessaria seguranca e estabilidade aos colaboradores
do COP, aos membros a quem responde e aos patrocinadores e parcei-
ros institucionais, com quem coopera numa légica colaborativa.

Deste modo, privilegiando primeiramente a estabilidade e escruti-
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nio externo nos propdsitos com que se compromete para um novo
mandato, mantém-se os seis eixos de desenvolvimento na esque-
matizacdo do modelo estratégico, de acordo com a seguinte figura

de orientagao:

Promover o Olimpismo

e contribuir para o
desenvolvimento do
Movimento Olimpico

em Portugal através de
medidas que respondam
com eficacia as multiplas
necessidades dos agentes
e organismos envolvidos na
preparagado e participagao
olimpica, ao gerir e planear
de uma forma criteriosa,
objetiva e sustentavel

um programa de agdo,

com vista a potenciar o
retorno do investimento

e o valor da intervengdo
das federagbes em
conformidade com o
posicionamento estratégico
do desporto portugués e
com as politicas nesta area.

Eixo 1 — Organica

Eixo 2 — Financiamento

Eixo 3 — Elevar o valor desportivo do pais

Eixo 4 — Participacdo desportiva

Eixo 5 — Diplomacia desportiva

Eixo 6 — Investigagdo, estudos e desenvolvimento
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Eixo 1 — Organica

Concluida a vasta maioria de medidas para a reforma organizacional do
COP importa consolidar na cultura da institui¢ao, vertida nas suas ope-
ragdes, um padrao de qualidade, eficacia e eficiéncia no seu desempe-
nho e no profissionalismo dos seus funcionarios e colaboradores.

O COP ndo pode esperar que os seus membros adiram a exigentes
principios éticos e de boa governacao se ele préprio ndo o fizer no seu
seio, e para tal ndo basta aprovar processos internos e aperfeicoar a
funcionalidade da organizagdo. E crucial enraizar uma cultura de rigor,
diligéncia e conformidade, a qual ndo so respeita procedimentos mas,
fundamentalmente, procura conduzir todas as intervencdes segundo
critérios de exceléncia que devem pautar, a cada instante, todos aque-
les que servem o COP.

Tais critérios ancoram-se em trés pilares — governacgao, conformidade
e desempenho — que devem abranger todos os processos de gestao
operacional do COP:

e Plano e Orcamento;

e Reporte financeiro;

e Gestdo de contratos;

e Gestdo de receitas;

e Gestdo de bens e servicos.

Melhor governacdo é naturalmente insepardvel da conformidade
interna e externa com principios, normas e boas praticas - suportadas
por um sistema de gestdo eficaz e um quadro de segregacdo de com-
peténcias que amenize conflitos de interesse e mitigue os riscos no
funcionamento da estrutura -, mas também da melhoria continua no
desempenho do COP no servico aos seus membros, contribuindo para
processos de tomada de decisdao mais robustos, participados, escruti-
nados e transparentes.

Sedimentar estes principios na cultura de uma organizacdo requer
tempo e engenho, mas principalmente exige um compromisso firme
dos recursos humanos com uma visao corporativa moderna destinada
a reforcar e otimizar os parametros de boa governacdo da estrutura,
pois sdo eles os condutores da mudanca e aqueles que operacionali-
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zam os destinos da organiza¢do, amiude em contacto direto com mem-
bros e outros parceiros externos do COP

Com efeito, o crescimento da instituicdo, das parcerias concretizadas
e dos projetos geridos no ciclo Rio 2016 foi em muito sustentado
no esforco de um quadro escasso de colaboradores para a diversi-
dade de fung¢des que lhe estavam cometidas, que cumpre valorizar
e reconhecer profissionalmente, no ambito do aperfeicoamento da
sua formacgao e treino de competéncias, bem como no seu estatuto
remuneratério em funcdo da avaliacdo do seu desempenho e das
respetivas unidades organicas.

Deve, por isso, o COP encontrar mecanismos que apoiem a formacao
continua e valorizem as competéncias técnicas dos seus quadros, das
quais a organizacdo claramente beneficia, suportando projetos de
investigacdo em mestrados ou doutoramentos dos seus colaboradores
cujo objeto de estudo tenha natural interesse para as competéncias
do COP, mas também introduzindo os ajustes necessdrios no Regu-
lamento do Mestrado Executivo em Gestdo das Organizacoes Des-
portivas (MEMOS) valorizando as candidaturas cujo objeto de estudo
esteja claramente relacionado com problematicas prementes no uni-
verso olimpico e na governagdao de Comités Olimpicos Nacionais.

Por outro lado o COP, para organizar a missdo olimpica nacional
e representar o COl em Portugal, em conformidade com os seus
estatutos e os regulamentos internacionais a que esta vinculado,
deve configurar-se como uma estrutura valorizadora da autonomia
associativa e federativa no desenvolvimento das suas modalidades
sem que isso represente ser apenas um entreposto financeiro entre
o Estado e as federacdes na gestdo do processo olimpico, mas, ao
invés, aperfeicoando a coordenacao e supervisao, técnica e estra-
tégica, de todo o projeto olimpico, através de um estreitamento
da colaboragdo técnica com as federagdes, e aperfeicoamento do
quadro de atribuicdes e responsabilidades no ambito do regime
contratual de bolsas e apoio a preparacdo, complementado pelas
seguintes alteracOes estruturais:

e Reforgar o acompanhamento desportivo dos atletas integrados
no PPO através do enquadramento de uma Dire¢dao Desportiva,
responsavel por conferir maior coordenacao dos diversos interve-
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nientes no processo de preparagdo desportiva que visa a partici-
pacao olimpica;

e Valorizar o seguimento técnico/desportivo dos atletas inte-
grados no PPO através da celebra¢cdo de acordos de coope-
ragdo com Laboratdrios e Instituicdes do Ensino Superior, ou
outras entidades, que viabilizem o continuado acompanha-
mento aos atletas e a afericdo das respetivas necessidades
de treino, capacitacdo e desenvolvimento com vista ao mais
alto rendimento desportivo;

e Reforcar o acompanhamento médico dos atletas integrados no
PPO através de uma Diregao Clinica, responsavel por conferir
maior coordenacdo dos diversos intervenientes no processo de
acompanhamento médico dos atletas;

e Aperfeicoar a avaliagdao das necessidades e respostas forma-
tivas aos agentes integrados no PPO, transitando esta area
para as competéncias do Departamento de Alto Rendimento e
Representacdo Desportiva, unidade organica responsavel pela
gestdo do PPO;

e Acompanhar as medidas, principios e recomendagdes para
melhor governacdo das organiza¢des desportivas e continuar
a adotar as a¢oes necessdrias a consolidar os Principios Basi-
cos e Universais de Boa Governagao do Movimento Olimpico e
Desportivo no funcionamento do COP e dos seus membros, de
acordo com as orientagdes da Agenda Olimpica 2020.

Noutra vertente, a moderniza¢ao administrativa, a renovagao do par-
que informatico, a integracdo de processos e a gestdo de bases de
dados tém vindo a ser objeto de um processo de aperfeicoamento,
parcialmente suportado em apoios externos, tendo em vista melho-
rar o desempenho da organizacao e suprir debilidades e redundancias
neste dominio através de uma abordagem necessariamente ajustada
aos meios técnicos e financeiros do COP e competéncias dos seus
recursos humanos, melhorando assim os tempos de resposta e a capa-
cidade de pesquisa e tratamento de informacao.

Este é, necessariamente, um processo sempre incompleto e em per-
manente ajuste aos desenvolvimentos tecnolégicos que incidem nado
s6 no seu funcionamento interno, bem como na relagdo das institui-
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¢des com os seus membros e aqueles que tém por missao servir.

Neste propdsito representa uma ferramenta essencial para o COP
aproximar-se do seu publico, com especial aten¢do dos atletas olim-
picos, e aqui particularmente dos antigos atletas, cuja informagao
sobre a sua situa¢ao atual e dados de contacto devera ser atualizada,
em colabora¢ao com a Comissao de Atletas Olimpicos (CAO) e a Asso-
ciagdo de Atletas Olimpicos (AAOP).

Trata-se de um projeto que deve merecer do COP especial enfoque,
por forma a melhorar o registo de dados existente, num servico pres-
tado ao desporto portugués e a memoria daqueles que o prestigiaram,
envolvendo-os mais nas suas iniciativas, mas também possibilitando
encontrar respostas para aqueles cujas condicdes de vida sejam objeto
de particular acompanhamento e cuidado.

Também deve merecer particular atengao, nesta vertente de eficiéncia
e racionalizacdo de recursos, a manutengdo preventiva e corretiva do
edificado da sede do COP, preservando o patrimdénio da obsolescéncia
e dos efeitos do desgaste da utilizacdo e dos agentes naturais, e bem
assim a sustentabilidade ambiental e energética do edificio, e dos
perfis de consumo de bens, estaciondrio e equipamentos pelos cola-
boradores do COP - com especial incidéncia na diminuicdo de impres-
sdes e consumo de papel — incorporando condutas ambientalmente
responsdveis neste pilar do Olimpismo de crescente importancia e
impulso no seio da Agenda Olimpica 2020.
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Eixo 2 - Financiamento

A sustentabilidade financeira e a diversidade de mecanismos de apoio
as organizagdes desportivas configuram fatores criticos determinantes
na eficacia do desempenho do COP e das federagdes desportivas, pois
permitem outra amplitude de gestdo cujos condicionalismos do finan-
ciamento publico duodecimal coartam, estimulando uma dinamica de
gestdo mais proactiva na busca de patrocinadores e apoios externos,
associada a processos de prestacdo de contas focados no compromisso
com objetivos e indicadores, sem se confinarem apenas a formalismos
de conformidade administrativa e financeira.

Nesta perspetiva, durante o ciclo Rio 2016 o COP firmou varios contra-
tos e memorandos de entendimento que possibilitaram alargar a sua
rede de parceiros e patrocinadores, necessitando, contudo, de cativar
maior apoio privado, por forma a assegurar maior equilibrio na distri-
buicdo de fontes de financiamento.

A escassez do financiamento privado, por via de patrocinio ou mece-
nato, representa uma das maiores vulnerabilidades diagnosticadas ao
nosso modelo desportivo, que tende naturalmente a acentuar-se em
contextos de maior austeridade econdmica como aquele que se atra-
vessou ao longo do ciclo anterior.

Mediante tal cenario afigura-se determinante alcancar parcerias que,
através dos projetos levados a cabo pelo COP, criem valor para a ima-
gem e a marca dos patrocinadores, bem como para a concretizagao
dos seus objetivos de responsabilidade social e corporativa por via de
parcerias criativas que permitam alcancar outros beneficios para além
do financiamento direto, como sejam a troca de servicos especializa-
dos, o apoio em espécie ou a consultoria técnica.

Pretende-se que este tipo de beneficios assumidos com os parceiros
do COP possam, sempre que possivel e desejavel, continuar a ser alar-
gados as federagoes, treinadores e atletas reforcando uma plataforma
colaborativa entre toda a familia olimpica e a sua rede de parceiros,
por forma a criar escala nas contrapartidas e servigos disponibilizados.

Desenhar compromissos duradouros assentes em relagcbes de con-
fianga tem sido o principio basilar dos diversos pilares do Plano de
Marketing do COP, pois pretende-se que 0s nossos patrocinadores se
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envolvam como parceiros ativos para alcancar os objetivos dos nossos
projetos e forjar os nossos designios para o futuro, através de meca-
nismos de cooperagao que se projetam para além dos compromissos
formais, com a necessaria flexibilidade para acolher oportunidades de
interesse comum e beneficios mutuos.

A legitimidade para exigir uma alteracdo no paradigma dominante parte
também da disponibilidade das organizacdes desportivas em acomodar
os interesses dos parceiros, modernizando os seus processos de gover-
nagao, indo ao encontro das perspetivas de potenciais parceiros e envol-
vendo-o0s nos seus processos de tomada de decisdo, desenhando parce-
rias customizadas e ajustadas a evolucdo dos seus clientes e utilizadores.

Neste propdsito, o Plano de Marketing do COP, composto pelos seus
varios programas e escalonado em pacotes de contrapartidas, seguindo
as boas praticas neste dominio, deve representar um referencial para
os potenciais parceiros do COP nas seguintes vertentes:

e Programa de Patrocinio;

e Programa de Licenciamento;

e Programa de Hospitalidade;

e Programa de Responsabilidade Social;
e Programa Olimpico Solidario.

A gestdo dos contratos e ativacdo dos compromissos assumidos sera
naturalmente acompanhada com maior exigéncia a medida que se alar-
gam os parceiros, procurando estender os apoios previstos aos membros
do COP, técnicos, antigos atletas olimpicos e atletas integrados no PPO,
cimentando a relagdo de credibilidade e proximidade com os represen-
tantes nacionais dos patrocinadores do programa TOP do COl e empresas
nacionais de referéncia, contribuindo assim para o aumento da confianca
na organizacao que permita o crescente envolvimento de mais empresas
com os programas de marketing para o Ciclo Olimpico Téquio 2020.

Contudo, por forma a obter maior atratividade e sucesso na aborda-
gem a potenciais parceiros é necessario alargar o conjunto de produ-
tos a disponibilizar e equacionar as respetivas contrapartidas que pos-
sam ser apelativas para um parceiro se associar ao COP e ativar a sua
imagem, pelo que o Plano de Marketing do COP devera sistematizar e
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compilar em areas tematicas a matriz de projetos e iniciativas progra-
madas ao longo do ciclo, cimentando deste modo uma rela¢do dura-
doura que ainda estd demasiado focada na proximidade com os Jogos.

No ambito social a centralidade das medidas de apoio aos atletas
continuara a ser determinante, nomeadamente nas bolsas de estudo
COP/Santa Casa e na oferta de estagios e formacao junto dos parceiros
do programa de responsabilidade social, em estreita colaboragao com
a Comissdo de Atletas Olimpicos e a Associacdo de Atletas Olimpicos.

O Plano de Marketing representa o pilar da estratégia global de promocao e
comunicac¢do do COP, cujas etapas iniciais foram entretanto desenvolvidas
através de um conjunto de medidas, onde se destaca a entrada em funcio-
namento do Canal COP, que importa consolidar nos seguintes dominios:

e Atualizar, organizar e desenvolver as componentes da estraté-
gia da marca COP nos seus diferentes segmentos e mecanismos
de ativacdo, comunicacdo e validacdo de utilizacdo, bem como
os procedimentos e orientagdes internas para o efeito, devida-
mente documentados em relacdo a sua gestdo e protecao legal;

e Harmonizar o conjunto de produtos COP e desenvolver uma
linha de merchandising ajustada a sua politica de marca e ima-
gem corporativa;

e Garantir a autossustentabilidade do canal COP racionalizando
recursos e meios técnicos e maximizando a exposicao do canal
na plataforma multimédia onde esta integrado;

e Desenvolver contetidos apelativos a novos investidores atra-
vés de uma oferta expositiva atenta ao seu publico-alvo, incor-
porando os conteudos das federacBes desportivas que assim o
pretendam e reforcando a colaboracdo com o Olympic Channel,
numa aposta na qualidade dos conteldos produzidos para os
magazines das estacdes televisivas parceiras do COP.

e Alargar a presenga do COP nas plataformas digitais em que se insere
— pagina oficial, redes sociais e Canal COP — harmonizando uma linha
de comunicagdo ajustada aos diversos perfis de utilizadores, visando
a extensdo para o grande publico do esforco de credibilizacdo insti-
tucional que tem vindo a ser prosseguido, bem como aumentando a
capacidade de interacdo com os diversos segmentos do seu publico.
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Eixo 3 - Elevar o valor desportivo do pais

Este eixo tem por foco qualificar a intervencdo do COP na agenda das
politicas para o desporto, tendo em vista intervir sobre aspetos rele-
vantes na estrutura e organica do sistema desportivo para maximizar
o valor gerado pelos seus agentes e organizac¢des, particularmente nos
fatores criticos relacionados com as competéncias e a missao do COP,
numa perspetiva transversal do desporto ao longo de todo o ciclo de
vida, assente numa estratégia de afirmac¢do do valor desportivo do Pais.

Uma intervencao que concerte interesses, agregue e mobilize uma agenda
comum que nos posicione como uma frente coesa para melhorar o desem-
penho, reforcar a credibilidade e a missao de relevante interesse publico
com que o COP e as federa¢des desportivas estao investidas, suprindo as
fragilidades e contradi¢cdes que penalizam a competitividade desportiva
nacional, desde as etapas iniciais em contexto escolar e associativo, ao per-
curso até ao alto rendimento e a transi¢do no final da carreira desportiva.

A acdo do COP tem procurado identificar os fatores de risco associados
a uma carreira de alto rendimento e limitar as principais tendéncias de
abandono desportivo precoce ou sub-rendimento, bem como suprir as
lacunas de literacia e cultura desportivas, através de medidas diretas que
visam suplantar tais debilidades e, por outro lado, sensibilizar os respon-
saveis politicos a centrarem estes problemas na sua agenda e aborda-
rem-nos no quadro de uma estratégia global, com compromissos claros,
responsabilidades partilhadas e metas delineadas em concertacao com
as organizacoes desportivas, suportada por mecanismos eficientes de
prestacao de contas em relag¢do aos recursos afetos para o efeito.

De outra forma ndo sera viadvel suprir debilidades estruturantes, pois
persistir-se-a em medidas paliativas sem uma direcdo de rumo perante
a reatividade das ocorréncias, na sua maioria marcadas pela agenda
mediatica que tende a comandar a intervencao casuistica em torno
dos problemas de desenvolvimento desportivo do pais.

Espera-se de uma organizac¢do de referéncia como o COP que no ambito
das suas competéncias lidere pelo exemplo e se destaque desta linha
de intervencdo, envidando todos os esforcos para, nos dominios a
margem da sua competéncia direta, contribuir para uma mudanca de
paradigma que se tem demonstrado profundamente constrangedora
para que o desporto venha a ter uma importancia estratégica e indi-
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cadores similares a generalidade dos paises europeus com um quadro
de desenvolvimento socioecondmico igual ou inferior ao de Portugal.

Por outro lado, cumpre trazer para a ordem do dia, debatendo em
profundidade com diversos parceiros, um conjunto de temas que nao
tém merecido a devida analise critica e enquadramento institucional
pelas organizacdes desportivas, responsaveis politicos, comunidade
académica e cientifica e comunicagao social.

Temas emergentes que fazem parte do mapa estratégico do Movimento
Olimpico inscritos na Agenda Olimpica 2020, bem como da Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel das Nagbes Unidas, ou cuja
relevancia carece de sensibilizacdo, diagndstico, orientacdo estratégica
e concertacdo intersectorial na conducdo das politicas de desenvolvi-
mento desportivo, entre os quais, mas nao limitado, aos seguintes:

e Igualdade de género, homofobia, violéncia e discriminagao no desporto;
e Sustentabilidade e legado de eventos, instalacdes e politicas desportivas;

e Enquadramento profissional e gestdo da pds-carreira desportiva de
alto rendimento;

e Trafico e exploragdo de menores associados ao desporto;
e Protecdo dos direitos dos organizadores de competicdes desportivas;

e O papel do desporto e do Olimpismo na promogdo da paz e da soli-
dariedade, e o seu contributo no desenvolvimento de politicas de
coesdo social e sustentabilidade;

e Integridade e apostas desportivas;

e Protecdo do risco e assisténcia em acidentes pessoais na atividade
dos agentes desportivos;

e Formacdo, competéncias, qualificacdes e regulacdo das profissdes
do desporto e associadas ao desporto;

e Qualificacdo de infraestruturas desportivas, sua integracao e renta-
bilidade no ambito do PPO;

e Promocao da investigacdo cientifica e da transferéncia do conheci-
mento nas Ciéncias do Desporto;

e Programacdo de infraestruturas e politicas desportivas locais numa perspe-
tiva de ordenamento do territdrio e desenvolvimento urbano sustentavel;
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e A sustentabilidade financeira do desporto portugués e o seu contri-
buto para o crescimento econédmico e o emprego.

Escalar estes e outros assuntos na opinido publica e na agenda de deci-
sores publicos é uma missdao que o COP deve abragar para elevar o
valor desportivo nacional, através da sua acdo e representatividade
institucional em diversos 6rgaos de consulta e reflexdo a nivel nacional
e internacional, mas também no quadro das parcerias consolidadas
com a rede de instituicGes de ensino superior que regularmente cola-
boram com o COP no seio do seu Centro de Pesquisa e Desenvolvi-
mento Desportivo, e bem assim na intervengdo das suas comissdes
consultivas, as quais sera dado um novo impulso através da definicdo
de uma agenda no inicio do seu exercicio.

A valorizagao da carreira de um atleta de alto rendimento é ainda
hoje marcada por assinaldveis desconformidades entre o que a lei
prevé e as fragilidades como as suas disposicdes se concretizam no
sistema educativo e de ensino superior, as quais amiude penalizam e
comprometem a continuidade de uma carreira desportiva de talento,
motivo bastante para que o COP nao se alheie desta realidade.

O COP continuard a suportar os esforcos das entidades comprometi-
das em corrigir este problema no terreno, com especial destaque para
a Comissdao de Atletas Olimpicos (CAO), aproximando as organizagdes
desportivas das entidades governamentais com a tutela destes setores e
dando especial destaque e o devido reconhecimento as institui¢coes de
ensino que implementam boas praticas no ambito das carreiras duais.

Por ultimo, consideramos cada vez mais pertinente estabelecer uma
agenda comum do movimento desportivo visando corrigir alguns
notdrios desequilibrios do sistema fiscal face ao desporto nacional.

Nao nos temos cansado de sublinhar que o desporto vale mais do que aquilo
gue custa, sendo um bem publico de baixo custo para o erario publico, pois
este recebe muito mais do que aquilo que Ihe devolve, por via de algo que
socialmente vale muito mais do que aquilo que economicamente custa.

Apesar de assim ser, a verdade é que encontramos no dominio fiscal
inimeros exemplos de inconsisténcias e vulnerabilidades causadoras de
desequilibrios relevantes que afetam todo o sistema desportivo. Impde-
se, pois, uma firme concertacdo estratégica para ultrapassar esta injusta
situacdo, nomeadamente no que respeita aos seguintes propositos:
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Incentivar a pratica regular da atividade fisica e desportiva pro-
movida pelo associativismo no desporto, através de equilibra-
dos beneficios fiscais a fun¢ao de dirigente associativo nao pro-
fissional e a aquisicao de servigos desportivos;

Estimular a doagdao de recursos financeiros para a atividade
desportiva, através do incentivo ao mecenato desportivo, favo-
recendo, entre o mais, os limites das deducdes fiscais possiveis;

Limitar a tributacdao em IRS sobre as compensagoes a atividade
voluntdria de agentes desportivos nao profissionais, nomeada-
mente juizes e arbitros, concedidas pelas respetivas federagées
titulares do estatuto de utilidade publica desportiva no ambito
das respetivas competicoes desportivas oficiais;

Adequar o enquadramento juridico, fiscal e laboral, dos agentes
desportivos com vista a proteger a natureza especifica das suas
atividades de desgaste rapido e a harmonizar os modos depen-
dente e independente do exercicio da atividade, num quadro
regulador mais estavel e seguro, semelhante ao alcangado nou-
tras atividades e profissoes equivalentes, assim compensando
os fatores de risco propicios ao abandono precoce da atividade
desportiva e assim evitando causas de litigancia com as entida-
des patronais ou expedientes de duvidosa regularidade;

Garantir que as bolsas dos treinadores de atletas integrados
nos PPO tenham um tratamento fiscal em sede de IRS idéntico
ao que é dado as bolsas dos atletas por si treinados, corrigindo
uma flagrante injustica e até uma perversao do sistema, dado
que o valor da bolsa de treinadores, embora de expressao rela-
tivamente reduzida, pode influenciar negativamente a sua tri-
butagdo por causa do sistema progressivo do imposto;

Abranger na atribui¢ao do incentivo fiscal previsto no artigo 78.2-F
do Cadigo do IRS — dedugao na coleta de 15% do IVA faturado — as
federagbes dotadas de utilidade publica desportiva, como atual-
mente se prevé para as pessoas coletivas de utilidade publica que
desenvolvam atividades de natureza e interesse cultural;

Assegurar a existéncia de orienta¢Ges seguras e estaveis que
permitam ultrapassar as incongruéncias interpretativas quanto
a aplicacdo do regime tributdrio das entidades de utilidade
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publica sem fins lucrativos as institui¢gées desportivas, visando,
designadamente, permitir privilegiar a alocagdo que é feita dos
recursos por estas obtidos, independentemente da natureza
destes, e tributar de modo mais favoravel em IRC e IVA as ativi-
dades empresariais relacionadas com as atividades e finalida-
des principais das instituicoes desportivas.

O dirigente associativo representa uma peca vital na arquitetura das
organizacoes desportivas, desde o clube de base a federacdo despor-
tiva nacional, cujo estatuto legal esta longe de acompanhar a comple-
xidade e as competéncias necessarias ao exercicio destas fungdes.

O problema n3o se esgota apenas na caréncia de politicas fiscais que reco-
nhecam e valorizem a dimensdo econdmica do seu trabalho voluntario, con-
tribuindo desta forma para suprir indicadores nacionais deveras preocupantes
sobre o nimero de dirigentes desportivos benévolos no quadro europeu.

O estatuto dos dirigentes desportivos em regime de voluntariado,
estabelecido no Decreto-Lei n.2 267/95, de 18 de outubro, encontra-
se desfasado do panorama hoje emergente na governagao das orga-
nizagoes desportivas onde a dedicacdo exclusiva, o dominio de um
leque alargado de competéncias de gestdao na conducdo estratégica
de estruturas cada vez mais profissionalizadas sao fatores distintivos
de desempenho organizacional e desportivo, nao compaginaveis com
as solugdes oferecidas pelo quadro normativo vigente.

E, por isso, crucial, alcangar solugdes que confiram o justo retorno pela
dedicagao ao dirigismo, tantas vezes em prejuizo das carreiras profissio-
nais de quem se dedica a esta atividade, fundamentalmente no tecido
associativo de base, mas também reconhecam e evitem expedientes
para contornar um cendrio que se afigura tdo inevitdvel quanto incon-
gruente ao nivel do seu vértice estratégico: A governacado de federacdes
desportivas nacionais com estruturas organizativas profissionais por diri-
gentes com dedica¢do permanente em regime de voluntariado.

Por outro lado, afigura-se determinante aprofundar um regime de forma-
¢do continua em gestao executiva das organizacGes desportivas que confira
aos seus dirigentes as competéncias necessarias para promover o desenvol-
vimento organizacional, a modernizacdo e a boa governacdo das federacOes
num cendrio global cada vez mais competitivo, exigente e complexo nas
atribuicGes e missdes de interesse publico que lhe sdo conferidas.
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Eixo 4 - Participacao desportiva

Na missdo de um Comité Olimpico Nacional os atletas merecem um
lugar central, juntamente com o servigo aos seus membros e a promo-
¢do dos Valores Olimpicos.

Tratam-se, pois, de elementos nucleares nas fungdes do COP, cuja ampli-
tude de interdependéncias requer uma perspetiva transversal e harmo-
niosa, porquanto a participacdo desportiva engloba a organiza¢do da diver-
sidade de missGes nacionais a eventos multidesportivos a cargo do COP,
cujo universo abarca desde jovens atletas a atletas de alto rendimento
integrados no PPO, mas também o incremento dos valores olimpicos e a
educacdo para o desporto nos primeiros ciclos do sistema de ensino, con-
tribuindo para qualificar a literacia desportiva e estimular habitos de par-
ticipacdo desportiva regular através do Programa de Educacdo Olimpica.

A proximidade as federagbes desportivas, numa logica de trabalho
colaborativo que se projeta para além do escrutinio administrativo e
financeiro, afigura-se crucial para diagnosticar fatores criticos na rela-
¢do com o COP com vista a otimizacdo de solucbes partilhadas no pro-
posito de gerar maior eficiéncia nos recursos administrados e suprir
condicionalismos na gestao do PPO e outros projetos comuns, envolvi-
mento nas dindmicas de tomada de decisdo e reporte técnico-despor-
tivo nos processos de prestagao de contas.

Neste sentido, conforme expresso no eixo relativo a orgéanica, prevé-se a
criacdo da figura de um Diretor Desportivo na estrutura do COP - coad-
juvado por especialistas para as diferentes modalidades olimpicas aten-
dendo as suas especificidades - competindo-lhe acompanhar, em articu-
lacdo com as federagdes desportivas, a prepara¢ao dos atletas integra-
dos no PPO e a sua participacdo desportiva de acordo com o calendario
competitivo e os objetivos desportivos consensualizados com o COP.

A participagdo portuguesa em missdes olimpicas representa um
momento cimeiro na carreira de um atleta, ao qual estd inerente uma
indeclindvel responsabilidade de representagdo do pais nas suas
melhores capacidades fisicas e técnicas, tendo presente os recursos
publicos investidos na sua exigente preparagao.

Porém, nem sempre este referencial é tido em plena consideracdo e
ocorrem diversos condicionalismos que comprometem a sua concre-
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tizacdo, conforme resulta da analise e debate com elementos técnicos
e dirigentes das federagdes no rescaldo do Rio 2016, cujas principiais
perspetivas foram citadas na introdu¢do deste documento.

Tais condicionalismos carecem de um diagndstico aprofundando, com
medidas corretivas implementadas em tempo util, em permanente
articulacdo técnico-desportiva do COP com as federagdes, atletas e
técnicos no quadro da gestao do PPO.

Por isso, o PPO, enquanto instrumento condutor deste processo deve
ser concebido como um documento evolutivo, procurando introdu-
zir fatores de ajustamento e otimizacdo emergentes da analise dos
ciclos anteriores nos momentos de redefinicao do contrato programa
de desenvolvimento desportivo que formaliza o quadro de atribuicoes
e competéncias do Estado, do COP, das federac¢des e de outros parcei-
ros relevantes no apoio e monitorizagao do processo de preparagao
desportiva, num compromisso claro e responsavel com o nivel de exi-
géncia e responsabilidade inerente a preparacao olimpica.

Com efeito, considera-se oportuno, em sede de negociacdo do PPO,
introduzir os seguintes elementos:

e Otimizar o racio entre atletas apoiados e atletas qualificados
para os Jogos;

e Aumentar o escrutinio técnico e clinico no processo de prepara-
¢do para os Jogos, minorando os fatores de risco da participacdo
desportiva ficarem aquém das marcas de integracdo/qualificacao;

e Aperfeicoar a harmonizagao entre os programas de Alto Rendi-
mento e Sele¢cdes Nacionais e o Projeto Esperancas Olimpicas,
como cadeia de valor para alimentar o Projeto Olimpico, bem
como suprir disfuncionalidades que comprometem a transicdo
de atletas entre projetos, particularmente quando alcangam
marcas proximas dos critérios de integracao.

Tratando-se o PPO de um referencial orientador, os critérios de inte-
gracdo a contratualizar com as federa¢cbes obedecem naturalmente as
suas diretrizes, porém importa considerar outros elementos no con-
trato estabelecido para o apoio a preparagdo com as federagdes e nas
bolsas aos atletas e treinadores, em particular:

e Suspensdo de financiamento em casos transitados em julgado
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por infracdo ao ordenamento juridico relativo a dopagem, inte-
gridade, manipulacdo de competicées e violéncia em conformi-
dade com a legislagao, recomendagdes e boas praticas vigentes;

e Aperfeicoamento da matriz de direitos e deveres contratuais dos

atletas e treinadores, tendo particular atencdo as disposi¢cdes da
Carta Olimpica no que respeita a publicidade, marketing, participa-
¢do nas missoes, gestao de redes sociais e direitos de imagem, bem
como as consequéncias de incumprimento das suas disposi¢oes;

Uma vez alcancado um resultado de integracdo, a ativacao do processo
de financiamento deve ter como requisitos prévios:

e Informar o atleta, treinador e dirigente sobre as condigGes, direitos

e deveres associados a integragao no PPO, bem como dos projetos
complementares do COP destinados a valorizar a sua carreira;

Apresentar o programa anual individual de preparagao despor-
tiva, acompanhado de exposi¢cdao de motivos em relagao aos obje-
tivos e resultados desportivos expectaveis em fun¢do da marca de
integracdo e da progressao expectavel do atleta, o qual fara parte
integrante do contrato assinado entre as partes;

O COP acompanhard tecnicamente o programa aprovado e,
no final de cada época desportiva, avaliara em reuniao con-
junta os resultados alcangados e aqueles que se projetam
para a época seguinte.

O controlo e avalia¢ao técnico-desportiva do treino e da aptidao
desportiva do atleta passara a constituir, no ambito dos PPO, um ele-
mento nuclear da a¢do do COP. Assim:
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e O COP acompanhara técnico-cientificamente o processo de pre-

paracdo desportiva através de indicadores multidisciplinares de
preparacdo e desenvolvimento desportivo definidos em articu-
lacdo com Laboratdrios e IES e as respetivos federacdes, para o
apoio ao processo de treino;

Os processos de controlo e avaliagdo do treino e do desempenho
desportivo dos atletas, elaborados pelo diretor desportivo em arti-
culagdo com a equipa técnica de cada atleta, serdo centrais para a
avaliacdo, pelo COP, da adequacdo do processo de treino com vista a
maximizagao do rendimento desportivo durante os Jogos Olimpicos.
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As pessoas estdo longe de se esgotarem apenas em métricas e a gestao
do desempenho e preparacdao de um atleta em indicadores e objetivos,
razao pela qual se afigura determinante nao incorrer numa visdo mera-
mente mecanicista que reduza a programacdo desportiva a numeros
e a quantificacdo de resultados sem atender a outros fatores criticos
condicionantes, mormente os que se colocam a montante da presta-
¢do desportiva no plano técnico, familiar, escolar e clinico.

Com efeito, 0 acompanhamento e apoio médico aos atletas integrados
no PPO carece de maior agilidade na articulagdo com a area técnica e
acompanhamento da sua situacdo clinica com a respetiva federacdo e
clube, consolidando uma metodologia de trabalho envolvendo os res-
petivos responsaveis clinicos, com as seguintes etapas:

e Criagdo da figura da Direcao Clinica, responsavel por toda a drea
de acompanhamento médico dos atletas integrados no ambito
dos projetos do PPO;

e Diagnostico da situagdo presente no apoio médico por modali-
dade, atleta, equipa e clube;

e Identificar as capacidades instaladas, lacunas e insuficiéncias,
otimizando solugdes no seio dos clubes/federagdes, através dos
servicos de medicina desportiva ou da rede de servicos de medi-
cina privada contratualizados com o COP;

e Desenvolvimento de uma plataforma informatica com a ficha
de saude atualizada dos atletas, de acesso reservado aos res-
ponsaveis clinicos identificados nas etapas anteriores, esca-
lonado por clube e modalidade, respeitando o quadro legal e
deontoldgico vigente;

e Estabelecer e regular uma plataforma de recursos e servigos
médicos partilhados considerando a acessibilidade a exames,
servicos e consultas disponibilizadas, bem como os compromis-
sos em relacdo a tempos de espera, confidencialidade na circu-
lagdo da informacao clinica e identificagdo dos mecanismos de
acesso prioritdrio a atletas.

A participagdo desportiva nacional em missdées a eventos multides-
portivos de inverno organizados sob a égide do COI deve orientar-se
por critérios de exigéncia e melhoria continua, seguindo os principios
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orientadores do PPO num horizonte de preparacao alargado a vérios
ciclos, considerando naturalmente fatores de escala, especificidade e
organiza¢ao dos desportos de inverno em Portugal.

A natureza especifica das modalidades, integradas nos desportos de inverno,
justificam que uma parte significativa deste processo seja delegado na fede-
racdo respetiva sem prejuizo do acompanhamento por parte do COP.

Nesta perspetiva sera claramente benéfico harmonizar o enquadra-
mento desta preparagao num contrato programa tnico com critérios
de preparacdo e integracao, ao invés de apoios avulsos para cada com-
peticdo olimpica em que participem atletas nacionais.

No ambito da educagao para os valores olimpicos o Programa de Edu-
cacdo Olimpica (PEO) estruturou-se como o referencial neste ambito,
centrado nos seguintes compromissos assumidos no programa de
acao do anterior mandato:

e Recolher para o seio da mensagem olimpica o tépico da edu-
cacdo desportiva das criancas e dos jovens como elemento
central do Olimpismo;

e Contribuir para a promocao da pratica desportiva, através de um
qguadro de acdo vocacionado para a divulgacdo dos valores olim-
picos como estratégia para um maior envolvimento e identidade
social com o desporto, reforco da cultura desportiva e mobiliza-
¢do civica para esta area;

e Tornar percetivel aos cidaddos o apoio ao desporto ndo como um
custo, mas como um investimento com um retorno importante junto
da comunidade, valorizando o papel das federa¢des desportivas.

Alargar e consolidar as iniciativas e os projetos implementados
na rede de municipios e escolas aderentes representa a principal
prioridade do programa, nomeadamente:

¢ Incremento dos contactos e ulteriores parcerias com autar-
quias, estabelecimentos de ensino, clubes e demais insti-
tuicdes envolvidas no desenvolvimento de atividades de
enriguecimento curricular em ExpressGes Artisticas e Fisico-
Motoras, estabelecendo um quadro de compromissos com
um programa anual de atividades, formacdo de docentes,
capacitacao de monitores e voluntarios;
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¢ Produgao de mais contetidos pedagogicos e didaticos garantindo
a sua divulgacdo na plataforma do programa e concluindo o pro-
cesso de validagdo iniciado junto da Dire¢do Geral da Educacao;

e Maior envolvimento de patrocinadores e parceiros institu-
cionais, em particular as representacdes nacionais de patroci-
nadores do programa TOP, conferindo recursos para aumen-
tar a visibilidade, notoriedade, impacto e alcance das agdes;

e Criar conteudos interativos relacionados com a histdria, a
participacdo desportiva e a relacdo do Olimpismo com a paz,
a solidariedade, a educacgdo, o respeito e a sustentabilidade
ambiental, entre outros, através do desenvolvimento de uma
aplicacdo multimédia com jogos educativos didaticos;

e Promover o intercambio de experiéncias com outros CONs e
participar nas iniciativas de capacitagdo promovidas pelo COI
neste ambito, integrando o COP na rede de parceiros do seu
Programa de Educacdo para os Valores Olimpicos;

e Maior envolvimento de antigos e atuais atletas olimpicos
como embaixadores e participantes ativos da iniciativas do
programa, em particular um concurso destinado a promover
as iniciativas de educacdo olimpica mais criativas e mobiliza-
doras realizadas nos estabelecimentos de ensino, conferindo
destaque a estas iniciativas nas celebragées do Dia Olimpico
gue constitui o evento bandeira e oportunidade privilegiada
de congregar os agentes envolvidos no PEO.

A concertagdao com as entidades integradas - a Comissao de Atletas
Olimpicos e a Academia Olimpica de Portugal — merece, nesta linha
especifica de desenvolvimento, estreita interligacdo evitando sobrepo-
sicdo e redundancia de iniciativas que dispersem recursos de forma
ineficiente, fomentando sinergias e uma dinamica de trabalho orien-
tada por um programa de agao comum.

Nesta medida, o COP, apds as elei¢Ges para aquelas entidades, devera
encetar diligéncias com as respetivas dire¢cdes para consolidar o pro-
grama de acdo mencionado anteriormente, tendo por referéncia as suas
atribuicbes e competéncias; os compromissos estabelecidos nas orien-
tacOes programaticas de cada entidade; as acOes ai previstas; e os recur-
SOS e apoios necessarios a sua sustentabilidade e desenvolvimento.
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Eixo 5 - Diplomacia desportiva

A abertura do COP a sociedade esta longe de se esgotar no estabelecimento
de lagos com entidades tradicionalmente fora do universo desportivo ou na
mobilizagdo da sociedade civil e de instituicbes de referéncia nacional para
as causas do Olimpismo. Assenta também, e cada vez com maior preméncia,
na expansao das suas relagdes internacionais perante o nivel de desenvolvi-
mento que o fendmeno desportivo tem atingido nas suas diversas vertentes.

Num quadro de globalizagdo do fendmeno desportivo e crescente com-
plexidade dos seus processos de organizacdo e mecanismos de regu-
lacdo, associado a um vasto leque de competéncias e atribuicées que
exigem principios de organizacdo e gestdo de exceléncia, atendendo
ao volume de recursos envolvidos e a salvaguarda de principios que
incumbe as entidades que servem o Movimento Olimpico preservar e
dar testemunho no exercicio da sua lideranga, o fomento de relagdes
internacionais torna-se crucial para cimentar uma alianca comum em
torno destes desafios em concertagdao com organizagdes comprometi-
das neste propdsito, seguindo boas praticas, debatendo e delineando
estratégias de intervencao no seu territério e esfera de competéncias.

Esta perspetiva de acdo concertada, que ancora o roteiro estabelecido
na Agenda Olimpica 2020, tem sido determinante para reforcar o esta-
tuto do COP no seio do COIl e dos Comités Olimpicos Europeus e em
iniciativas no ambito da integridade, da boa governacdo e do apoio a
refugiados, visando sensibilizar e implementar medidas a nivel nacional
nestas areas, pelo que no horizonte do préximo mandato pretende-se:

e Dar seguimento a fase de implementacdo dos planos de acdo cus-
tomizados do projeto SIGGS! (Support Implementation of Good
Governance in Sport) onde o COP teve lugar de destaque no
comité estratégico deste projeto financiado pelo COIl e pelo pro-
grama ERASMUS+ envolvendo oito CONs europeus, contribuindo
em articulagdo com o escritério na UE dos Comités Olimpicos
Europeus para alargar a rede de CONs, providenciar apoio técnico
especializado e recolher novas fontes de financiamento;

e Continuar representado no grupo de peritos do Férum Inter-
nacional para a Integridade no Desporto no seio do COI, esti-
mulando a adog¢do no ambito nacional das suas orientacdes em

1 www.siggs.eu
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matéria de prevencao da corrup¢ao e manipulagdao de competi-
¢oes, no quadro das medidas assumidas com vdrias organizacdes
desportivas nacionais que subescreveram o Cédigo de Conduta
sobre a Integridade nas Apostas Desportivas?;

e Manter a copresidéncia do Grupo Diretor para a Integridade nas
Apostas Desportivas da SIGA? (Sport Integrity Global Alliance), do
qual é membro fundador, contribuindo ativamente para monitori-
zar e prestar apoio técnico na implementac¢do dos principios orien-
tadores aprovados pela Assembleia Geral deste organismo para
entidades desportivas, autoridades governamentais, operadores e
reguladores de apostas desportivas, continuando a participar em
outros grupos de trabalho desta coligacdo global trans-sectorial
nos dominios da boa governacdo, integridade financeira e trafico
e exploracao de menores associado ao desporto.

e Incorporar nos processos de modernizacdo administrativa do
COP as ferramentas desenvolvidas através da plataforma colabo-
rativa de gestdao de CONs, no seio do projeto de gestao de tec-
nologias da informag¢ao e comunicacdo conduzido pelo Comité
Olimpico Espanhol com mais 23 CONs.*

A previsdao de uma competéncia da UE para o desporto, ainda que com-
plementar e de suporte a competéncia primaria que nesta area reside nos
Estados nacionais, tem permitido, através de diversos estudos levados a
cabo pela Comissao, visando estruturar uma politica desportiva europeia
fundada em factos e dados precisos, colmatar lacunas importantes sobre
o conhecimento de varios indicadores do modelo de desenvolvimento
desportivo do pais e do seu posicionamento no quadro europeu.

N3o surpreende que dois desses estudos - sobre o financiamento ao
desporto de base e sobre o contributo do desporto para o crescimento
econdmico e o emprego na UE - destaquem claras tendéncias de fragi-
lidade na sustentabilidade do modelo desportivo nacional.

Por um lado, Portugal encontra-se no grupo de paises em que o financia-
mento privado ao desporto (através do tecido empresarial e do consumo
das familias) apresenta valores per capita mais baixos, concentrando-se
predominantemente no financiamento publico proveniente das autar-
quias locais e do Estado (Orcamento do Estado e Jogos Sociais).

2 www.200.gl/01Juzu
3 www.siga-sport.com/

4 www.g00.gl/2kwZEP
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Por outro, Portugal encontra-se claramente abaixo da média europeia no
gue respeita ao valor acrescentado bruto relacionado com o desporto, bem
como ao emprego relacionado com o desporto. Ou seja, 0 pais ndo conse-
gue potenciar o importante contributo do desporto para a criacdo de rendi-
mento, ainda que, em diversos segmentos, nomeadamente o turismo, dis-
ponha de enormes vantagens comparativas para rentabilizar esse potencial.

Num contexto marcado por um longo trajeto de austeridade, onde a
iniciativa privada se retraiu, predominantemente em sectores onde a
sua penetra¢do ndo é tradicionalmente relevante, ndo é expectavel -
pelo contrdrio - um assinalavel crescimento dos apoios publicos.

Sendo a responsabilidade social e corporativa um importante ele-
mento de vinculo com a comunidade, cada vez mais valorizado social-
mente, importa criar condi¢des para que encontre no desporto um
terreno privilegiado a concretizacdo de projetos, particularmente em
territérios com necessidades educativas e sociais especificas.

Tornar o mecenato desportivo um instrumento atrativo e de facil utili-
zagao, com um enquadramento fiscal mobilizador da disponibilidade do
tecido empresarial para investir no desporto, conforme se propde no
eixo 3 do presente documento, nomeadamente em programas desporti-
vos levados a cabo por federacdes com claros objetivos sociais, podendo
envolver os municipios, através do aumento do montante de plafona-
mento, permitiria abrir uma janela de oportunidade, acompanhando
boas praticas internacionais, e assim reforcar o compromisso de respon-
sabilidade social das empresas com o desporto, mas também diversificar
fontes de financiamento e reduzir a dependéncia de apoios publicos.

Concretizar este propdsito exige a capacidade de concerta¢do dos
principiais intervenientes do sistema desportivo na coesdo de uma
agenda comum, que nao se confine apenas aos problemas da sus-
tentabilidade do modelo de financiamento desportivo nacional,
mas seja capaz de evidenciar no plano das politicas publicas a neces-
sidade de um justo retorno sobre o valor social, econdmico e educa-
tivo proporcionado pelo desporto, envolvendo um compromisso do
poder politico e da esfera empresarial.

Um desporto equacionado na ética de bem publico, transversal a diversas
politicas sectoriais que, como tal, carece de uma visdao abrangente para
além de ajustamentos pontuais e paliativos ao sabor das circunstancias.
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Eixo 6 - Investigacao, estudos e desenvolvimento

O posicionamento do COP no ambito da formacao, investigacao, estu-
dos e desenvolvimento tem procurado enfatizar a necessidade de criar
uma base sélida de informagdo e investigagdo cientifica como ele-
mento vital para o diagndstico, elaboracdo e monitorizacdo de politi-
cas e tomadas de decisdo estratégica, municiando o sistema despor-
tivo, em particular os sectores com maior enfoque de acdo do COP,
com informacgao rigorosa, devidamente escrutinada e validada.

Neste sentido, a promogao direta de a¢des formativas com atribuicdo
de créditos no quadro regulamentar vigente, substituindo-se aos ope-
radores do mercado ou outras entidades com esse perfil, ndo se enqua-
dra no espectro de competéncias do COP, nem tampouco sobrepor-se
a missdo da Academia no dominio da investigacdo e estudos cientificos.

Porém, tal ndo significa, perante um contexto onde se verificam lacunas
de formacado de vdrias classes de agentes desportivos, disfuncionalida-
des na ligacdo com o mercado de trabalho e caréncias de investigacao
cientifica que o papel do COP se restrinja a identificar vulnerabilidades
e a propor medidas corretivas.

Pelo contrdrio, entende-se o papel do COP neste ambito como parte
integrante do processo, contribuindo ativamente para suprir lacunas,
desalojando-se da posi¢do confortavel de apenas apontar criticas a um
modelo de formacao de agentes desportivos e ao posicionamento das
Ciéncias do Desporto, da sua investigacao e ensino, no seio da acade-
mia, conforme teve oportunidade de veicular em diversos documentos
e tomadas de posicdo publicas.

O COP nao deixara de continuar a sublinhar a prioridade em aperfei-
coar o quadro de competéncias e a formac¢ao de agentes desporti-
vos, particularmente no que concerne aos mecanismos de desenvolvi-
mento e validagdo de competéncias no atual modelo de formagao de
treinadores, e as reformas que se impdem levar a cabo em concerta-
¢do com as federagdes desportivas.

N3o deixard também de exercer a sua influéncia para ultrapassar o
contexto de enorme vulnerabilidade das Ciéncias do Desporto no
seio do sistema cientifico nacional e contribuir para a qualidade do
seu ensino no sistema universitario e politécnico, capacitando futuros
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profissionais que acrescentem mais-valia ao mercado de trabalho des-
portivo, contribuindo para dignificar o seu estatuto profissional.

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Desportivo foi criado com o
objetivo de agregar uma rede de parceiros envolvendo, numa légica de
criacdo de escala, as organizacdes desportivas, a comunidade cientifica,
as universidades e demais instituicdes de ensino superior tendo em vista
partilhar recursos num portal criado para o efeito, mas fundamental-
mente para agilizar respostas céleres e eficientes em areas especiali-
zadas de formagao técnico-desportiva e investigacao cientifica, alavan-
cando uma dinamica de parceria colaborativa que facilite a consolida-
¢do de conhecimento ao servico das necessidades das federacdes e dos
agentes desportivos, pelo que neste propdsito importa no préximo ciclo:

e Municiar o volume de informagdao e documentacao técnica e
cientifica disponivel e catalogada no portal do Centro de Pes-
quisa, intensificando a ligacdo permanente com as institui¢es
parceiras tornando este instrumento um referencial de infor-
magado e recursos para estudantes, investigadores, técnicos e
demais profissionais relacionados com o desporto;

e Reforgar a cooperagao com centros de investiga¢ao e unida-
des de avaliagdo e controlo do treino no seio de instituicdes de
ensino superior, por forma a identificar boas praticas e otimizar
medidas de gestdo integrada do processo de treino com base
no reporte de controlo e avaliacdo dos atletas em coordenacdo
multidisciplinar;

e Promover a¢bes formativas e sessées de trabalho em areas
especializadas identificadas nos pontos anteriores, reunindo
especialistas de mérito;

e Organizar, no ultimo ano do ciclo, uma Conferéncia Internacio-
nal Olimpica, tendo como principal objetivo analisar o trabalho
desenvolvido nos pontos anteriores, discutindo resultados e
perspetivas de evolucdo dos fatores criticos de sucesso na regu-
lacdo, organizacdo, formacdo, qualificacdo, capacitacdo e com-
peténcias especializadas para a criacdo de valor na preparagao
olimpica e treino de atletas de elite;

Numa outra dimensao relacionada com o desenvolvimento, a gestao
de projetos configura um elemento importante para reconfigurar a
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cultura organizacional do COP, melhorar a qualidade dos servigos pres-
tados aos seus membros e aqueles que se interessam pelas tematicas
olimpicas, através de uma lideranga apta a balancear a modernizagao
dos processos administrativos, essenciais para a estabilidade e con-
fianca no funcionamento regular da instituicdo, com o enraizamento
de uma cultura de projeto que exige a capacidade de desenhar pro-
gramas, formar equipas, comprometer parceiros, estabelecer metas e
desenvolver a¢gdes num horizonte temporal e com um pacote de recur-
sos definido.

Trata-se de um desafio interminavel, pois a margem de progressao na
interdependéncia destes pilares é constante, porém, essencial para
continuar a abrir o COP ao exterior, liderando pelo exemplo no cumpri-
mento de principios de transparéncia, participacdo, prestacdo de con-
tas e integridade, progressivamente incorporados na reforma organica
e estatutdria levada a cabo, mas também na escolha criteriosa dos
projetos a desenvolver tendo em atencdo a limitacdo de meios da ins-
tituicao face a profusao de solicita¢des.

Projetos que simultaneamente acrescentem valor a missdo do COP
junto daqueles que serve e contribuam para o desenvolvimento da
organizacdo, na capacidade de evitar a redundancia burocratica refém
das obrigacdes administrativas amilude distante dos reais problemas e
necessidades que importa prevenir e atacar. Mas também na capaci-
dade de continuar a construir uma imagem de confianga, credibilidade
e valor do desporto olimpico em Portugal e no exterior.

Servir o COP implica o vinculo intransigente com esta abordagem cri-
tica na conducgado dos seus destinos. Entre o que é importante e priori-
tario. Entre consolidar o que foi feito e assumir novos desafios.

Durante o ciclo anterior foram programados, financiados e desenvol-
vidos diversos projetos tendo em linha de conta lacunas importantes
a colmatar, como o tratamento, digitalizacdao e divulgacao do arquivo
histdrico; a educacdo para os valores olimpicos; a modernizacdo infor-
matica ou a boa governacgao e a integridade, firmando compromissos
alargados a varios parceiros internacionais e diversidade de fontes de
financiamento alcangadas pela progressiva afirmagao externa do COP
no plano internacional.

As opg¢oes futuras terdo necessariamente de ter em consideracao, em
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primeira instancia, as orienta¢Ges programaticas vertidas neste docu-
mento. Depois, os projetos que terminaram, aqueles em que existem
compromissos de continuidade e as novas areas a abordar. Por fim,
a ativacdo da rede de contactos e parceiros no ambito da diplomacia
desportiva, bem como dos mecanismos de financiamento disponiveis
para o efeito.

O financiamento nao deve, pois, ser encarado como um fim em si
mesmo, mas como um meio indispensavel para concretizar programas
e linhas de intervencgao, de onde se destacam as seguintes:

e |Inicio da fase de implementagao das medidas previstas no Pro-

grama de A¢ao para a Boa Governagao e Integridade no Des-
porto, apds as recentes eleicées na generalidade das federagdes
desportivas®;

Exploracdo das linhas de financiamento no novo programa qua-
drienal da Solidariedade Olimpica para apresentacdo de um
programa de integridade e boa governagao nos Comités da CPLP
envolvendo a UNESCO, ICSS e o SEF, entre outras entidades, e
equacionar a viabilidade em levar a cabo etapas posteriores no
registo documental do arquivo histdrico, tratando documentos
de ciclos olimpicos mais recentes e enriquecendo-o com a biblio-
teca do COP e registos de gravagao oral ou multimédia;

Informagao e apoio as federagdes desportivas nacionais na
submissdao de candidaturas a financiamento da Solidarie-
dade Olimpica;

Recuperagcdao e manutengao do edificado e racionalizacdo de
consumos na sede do COP, respondendo ao desafio da sustenta-
bilidade ambiental do Movimento Olimpico pela gestdo energé-
tica e de consumos nos espacos que lhe estdo afetos;

Casa da Cultura do Olimpismo®

Alargamento da base de parceiros e continuidade do projeto
“Viver o Desporto, Abragar o Futuro”’

5 www.g00.gl/WU3KTx

6 www.g00.gl/ptyGtK

7 www.g00.gl/cliNCA

48



Valorizar Socialmente o Desporto

A ambicdao em dar continuidade aos programas implementados posi-
cionando o COP como parceiro em projetos de vanguarda, tirando
mais-valias das iniciativas no plano diplomatico, requer na estrutura
organica do COP uma equipa dedicada a exploragdao de mecanismos
complementares de financiamento, dando o seguimento operacional
a essas iniciativas.

Esta unidade devera funcionar em estreita articulagdo com o Depar-
tamento Comercial e Marketing, responsavel pela ativacdao de patro-
cinios e parcerias, e com os técnicos responsaveis de cada projeto,
acompanhando de forma proactiva os processos de submissao de can-
didaturas, seja no ambito do programa ERASMUS+ Desporto, ou outros
programas comunitarios e nacionais, seja em programas da esfera das
Nacbes Unidas, do Conselho da Europa ou de outros organismos inter-
governamentais.
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CONCLUSAO

Apds um percurso de quatro anos foi adquirido um capital de expe-
riéncia acumulada que hoje permite olhar para a governagao do COP
assente em pilares de estabilidade e confianga.

Estabilidade, desde logo, nos resultados financeiros positivos e no
desempenho da instituicdo, que possibilitou alargar o espectro de
intervencdao do COP a dominios cruciais para a valorizacdo social do
desporto, entendido como designio determinante para colmatar debi-
lidades sistémicas penalizadoras para o desenvolvimento do desporto
no panorama politico, social e econdmico portugués e, bem assim,
para a sua competitividade no contexto internacional.

Confiangca no relacionamento institucional assente numa perspetiva
de parceria colaborativa com os seus membros e aberta a coopera-
¢do com parceiros e entidades tradicionalmente afastadas do universo
desportivo, que nos levam a acreditar que a missao de servico publico
na conducdo dos destinos do COP se encontra enraizada na perce¢ao
do desporto com um bem publico de exceléncia.

Uma percecao cujas linhas de for¢a foram enfatizadas ao longo de qua-
tro anos e que carecem, na nossa perspetiva, de serem consolidadas
no proximo ciclo, num horizonte de mudanca, onde se traduzam na
pratica as aspiracOes de palavras recentes que ora se reproduzem:

Refiro-me a um bem publico, de baixo custo para o erdrio publico, pois
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este recebe muito mais do que aquilo que lhe devolve. Um bem que
socialmente vale muito mais do que aquilo que economicamente custa.

Um bem publico prestado por numerosos agentes desportivos bené-
volos, cujo inestimdvel valor econédmico do seu voluntariado perma-
nece negligenciado.

Afinal, um bem cujos beneficios se projetam muito para além de quem
o pratica - e por isso se trata de um bem publico — alimentando uma
mdquina fiscal que tributa mais o praticante do que o espectador.

Pouco interessada em levar a cabo medidas que estimulem o volunta-
riado ou a compatibilizacdo da carreira desportiva com a carreira pro-
fissional. Que tornem o desporto mais atrativo ao investimento ou ao
mecenato privado, por for¢a de beneficios ficais, alinhado, alids, com a
generalidade dos paises europeus.

Que se oriente da otica da despesa para a ética de investimento. De um bem
de consumo de baixo custo para um ativo estratégico de enorme potencial.

Reunimos em diversas dimensdes de andlise condi¢cbes unicas para
valorizar esse ativo estratégico. E bom ndo esquecer que poténcias
desportivas encontram em Portugal um terreno fértil para valorizar
os seus ativos, em particular no processo de treino dos seus atletas e
equipas de elite, mas também importando a competéncia técnica de
treinadores, investigadores e especialistas nacionais, ou a qualidade
dos nossos atletas.

Mas somos também herdeiros de concegbes paroquiais sobre a orga-
nizagdio e o progresso social do pais que nos atomizam em torno de
interesses proprios, e de um anquilosante instinto auto-protetor, imor-
talizadas nas pdginas de Camilo, Eca ou Régio.

Concegdes que nos remetem a cerrar fileiras para preservar o conforto
de um reduto familiar, tolhendo a ousadia em assumir os desafios pre-
mentes para posicionar o nosso ativo a altura da sua relevédncia estra-
tégica enquanto veiculo primordial para um novo projeto de sociedade
fundado no respeito, na dignidade e na solidariedade entre os homens.

Ndo basta para isso uma profissdo de fé sobre a Carta Olimpica ou o
Declaracéo Universal dos Direitos do Homem. Infelizmente exemplos
recentes, cruzando o mundo olimpico e as mais diversas modalidades,
estdo ai para o confirmar.
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Conquistamos a nossa credibilidade a pulso, mas perdemos a repu-
tagdo moral num dpice, quando ndo estamos a altura de valorizar
0 bem que professamos e nos entregamos a dissensées estéreis na
praca publica.

Perdemos o respeito por nés prdprios, e por aqueles que servimos, trans-
formando causas e missées de servico publico em projetos de poder e
ambigbes pessoais.

O compromisso, a cooperagdo e a parceria colaborativa, fundada no
debate aberto e democrdtico de ideias, e no respeito pela diferen¢a,
sdo fatores determinantes para superar barreiras, federar interesses
e criar pontes para o futuro, valorizando a unidade na diversidade na
construgdo daquilo que aspiramos.

Temos o dever de resisténcia perante uma visdo empobrecida do papel
do desporto na sociedade.

Temos um dever de resisténcia e de consciéncia. NGo como negacgdio,
mas como construgdo.

Temos de nos interrogar se muitas vezes estamos a olhar para onde é
preciso ou apenas para onde nos conduzem a olhar.

Temos a obrigacdo de usar a palavra dirigindo-nos aos nossos concida-
ddos. Falar é o primeiro sinal de respeito para com eles. O que néo tem
palavras ndo existe. A palavra é o nosso bem mais precioso. A palavra
é, como alguém disse, o nosso agasalho da alma.

Contribuir para mudar na prdtica, e ndo no papel, estas contradicoes,
colocando o desporto no centro da vida civica e das politicas publicas e
associativas, marcou, como a tantos outros colegas aqui presentes, as
minhas aspira¢des desde os tempos universitdrios.

Contribuindo para a promog¢do da prdtica desportiva num quadro de
agdo orientado para a divulgag¢do dos valores que inspirem um maior
envolvimento e identidade social com o desporto, um reforco da cul-
tura desportiva e da mobilizagéo civica para esta drea.

Contribuindo para ampliar o peso da agenda politica do desporto em
articulagGo com outras politicas conexas nos planos da economia, fis-
calidade, formacdo profissional, educagdo, turismo, ambiente, etc.

Ajudando a promover uma imagem atrativa do valor, necessidade e dos
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beneficios que o desporto representa para o pais e para os cidaddos.

Mobilizando esforg¢os e vontades que permitam enfrentar com sucesso
os desafios que o futuro do desporto nacional a todos nos coloca.

Os desafios que assumimos neste documento sdo um compromisso de
trabalho para continuar a concretizar a ambicdo de um futuro que nos
una na valorizacdo social do desporto.

Sabemos que o desenvolvimento de uma organizacdo é um processo
continuo e intermindvel que exige uma atitude e uma cultura de per-
manente exigéncia, disponibilidade e sentido de missao.

Um percurso que inevitavelmente tem de ser forjado na confianca
e respeito institucional, mas fundamentalmente na valorizacdo da
dimensdo humana que estd por detras daqueles que representam e
servem as instituicdes.

A dimensdao humana - marca indelével do patrimdénio do Olimpismo
— que tem possibilitado superar desafios e suprir os condicionalismos
e a escassez de meios que tantas vezes se afiguram como bloqueios
inultrapassaveis para nos conformarmos com a desisténcia.

As agdes e projetos que aqui se apresentam junto dos nossos mem-
bros — varios deles culminando compromissos e parcerias interna-
cionais num horizonte plurianual com diversos parceiros e cadernos
de encargos rigorosos — sdao o penhor mais seguro para solidificar a
confianga no trabalho realizado e a capacidade em estarmos a altura
dos desafios.

Desafios que assentam na confianga da equipa que apresentamos e na
determinacdo e sentido de servir Portugal e o desporto nacional mar-
cando o futuro desta instituicdo e afirmando o valor social do desporto.
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LISTA DE CANDIDATURA AO COMITE
OLIMPICO DE PORTUGAL 2017-2020

COMISSAO EXECUTIVA

Presidente
José Manuel Constantino

Licenciado em Educacdo Fisica, Docente do Ensino Universitario
(1994/2002). Membro do Conselho de Representantes da Faculdade
de Desporto da Universidade do Porto (desde 2010). Presidente da
Confederacdo do Desporto de Portugal (2000/2002). Presidente do
Instituto do Desporto de Portugal (2002/2005). Membro do Conselho
Superior de Desporto (2001/2005). Presidente do Conselho de Admi-
nistracdo da Oeiras-Viva, E.E.M. (2005/2013) Presidente do Comité
Olimpico de Portugal (2013/2017). Atleta federado de Futebol (LeGes
de Santarém, 1962/1967). 66 anos.

Vice-Presidente
Antdnio Lopes Aleixo

Licenciado em Ciéncias Agrondmicas, Universidade Técnica de Lisboa.
Professor Associado do Instituto Superior de Agronomia. Presidente
da Federacdo Portuguesa de Judo (1997/2011). Medalha de Mérito
da Federacdo Portuguesa de Judo. Vogal da Comissdao Executiva do
Comité Olimpico de Portugal (desde 2001). Presidente honorario da
Federacdo Portuguesa de Judo (desde 2011). Arbitro e Treinador de
Judo. Judoca (desde 1962) e jogador de Rugby (desde 1969). 73 anos.

Vice-Presidente
Artur Lopes

Licenciado em Medicina. Médico-cirurgido, assistente de Cirurgia
da Faculdade de Medicina de Lisboa. Presidente da Assembleia-
Geral da Federagdo Portuguesa de Ciclismo (1985/1991). Presi-
dente da Federacdo Portuguesa de Ciclismo (1992/2012); Vice
-presidente da Unido Europeia de Ciclismo (2001 a 2007); Diretor
da Unido Ciclista Internacional (2017/2007) Vice-presidente da
UCI (2007/2013); Presidente da Comissdo Mundial Antidopagem
da UCI (desde 2013); Presidente da Comissdo Mundial de BMX
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(desde2013); Vice-presidente do Comité Olimpico de Portugal
(desde 1997). Membro do Conselho Nacional Antidopagem. Atleta
de Andebol e Esgrima. 70 anos.

Vice-Presidente
Herminio Loureiro

Licenciado em Gestdao de Empresas, Universidade Independente de
Lisboa. Presidente da Assembleia Municipal de Oliveira de Azeméis
(2001/2008). Presidente da Camara Municipal de Oliveira de Aze-
méis (2009/2016). Deputado a Assembleia da Republica; Secretario
de Estado da Juventude e do Desporto e Secretdrio de Estado do
Desporto e Secretario de Estado do Desporto e Reabilitacdo do XV
e XVI Governos Constitucionais; Presidente da Liga de Futebol Pro-
fissional (2006/2010). Vice-Presidente da Federacdo Portuguesa de
Futebol (desde 2011). Vice-presidente do Comité Olimpico de Portu-
gal (2013/2017). 51 anos.

Vice-Presidente
Rosa Mota

Atleta Olimpica. Medalha de Ouro na Maratona dos Jogos de Seul (1988).
Medalha de Bronze na Maratona dos Jogos de Los Angeles (1984). Cam-
ped do Mundo da Maratona, Roma (1987). Campea da Europa da Mara-
tona (1982/1983/1990). Vencedora da Taca do Mundo da Maratona,
Londres (1991). Vitdrias nas Maratonas de Roterdado (1983), Chicago
(1983/1984), Téquio (1986). Boston (1987/1988/1990) e Osaka (1990).
Ordem Olimpica, COI (2000), Colar de Mérito Desportivo (1989), Gra-
Cruz da Ordem do Mérito (1988), Gra-Cruz da Ordem do Infante (1987).
Membro do Conselho Nacional do Desporto (2001/2002 e desde 2004),
membro da Comissdo de Honra para a Etica no Desporto (2012), membro
da Comissdo de Atletas da Agéncia Mundial Anti-Doping (2005/2009),
membro da Associacdo de Atletas Olimpicos de Portugal (desde 2004);
Vice-presidente do Comité Olimpico de Portugal (2013/2017). 58 anos.

Vice-Presidente
Vicente Henrique Araujo

Professor de Educacdo Fisica. Vice-Presidente Executivo da Federa-
¢do Internacional de Voleibol (2004-2016). Membro do Conselho de
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Administracdo da FIVB (desde 2000). Presidente da WEVZA (Associa-
¢do das FederagGes de Voleibol da Europa Ocidental — desde 2016).
Presidente do Conselho Mundial de Voleibol de Praia (desde 2012).
Presidente da Comissdo de Voleibol de Praia (desde 2012). Presi-
dente da Comissdo de Desenvolvimento da FIVB (2003-2012). Diretor
dos Centros de Voleibol da FIVB (2002-2012). Presidente da Comis-
sdo de Voleibol na Escola da FIVB (1996-2000). Membro do Conse-
Iho Permanente de Voleibol de Praia da FIVB (2000-2002). Secreta-
rio da Comissdo técnica da FIVB (2001-2002). Membro da Comissao
técnica da FIVB (1993-1995). Membro da management taskforce da
FIVB (1991-1993). Delegado Técnico da FIVB nos Jogos Olimpicos de
Londres 2012 e Rio 2016. Membro do Comité de Controlo nos Jogos
Olimpicos de Atlanta 1996, Sydney 2000, Atenas 2004 e Pequim
2008. Presidente do Comité de Controlo da FIVB em diversos Cam-
peonatos do Mundo de Voleibol. Secretdrio da Comissao de Voleibol
de Praia da Confederacdo Europeia de Voleibol (2000-2001). Mem-
bro da Comissdo de Voleibol de Praia da CEV (2000-2001). Vice-Pre-
sidente do Comité Olimpico de Portugal (2005-2013). Presidente da
Federacdo Portuguesa de Voleibol (1996-2016). Vice-Presidente Exe-
cutivo da FPV (desde 2016). Vice-Presidente do Férum do Desporto
Portugués (2002). Vice-Presidente da Confederacdao do Desporto de
Portugal (2003-2004). Membro da Direcao da Associa¢do de Voleibol
do Porto (1981-1982). Diretor Técnico da FPV (1982-1986). Treinador
de varias Selec6es Nacionais e varios clubes (1976-1982). Medalha
de Mérito Desportivo (2005). Sécio de Mérito e Sécio Honorario da
AVP, AVM e AVAL. Atleta de Voleibol (desde 1964). 65 anos.

Secretario-geral
José Manuel Araujo

Licenciado em Direito, Universidade Classica de Lisboa, Pés-graduado
em Estudos Europeus. Chefe de Gabinete do Secretario de Estado da
Juventude e Desportos (2002/2004). Adjunto do Secretario-Geral da
Assembleia da Republica (desde 2012). Secretario-Geral do Comité
Olimpico de Portugal (2013/2017). Membro do Conselho de Arbitragem
Desportiva do Tribunal Arbitral do Desporto (desde 2014). Membro do
Conselho de Administracdo da Fundacdo do Desporto (desde 2014). Pre-
sidente do Conselho Jurisdicional da Federagdo Portuguesa de Ginastica
de Portugal (2000/2002). Presidente da Mesa da Assembleia Geral da

56



Valorizar Socialmente o Desporto

Federagdo de Ginastica (2004/2013). Membro da Comissdo Disciplinar
da Liga Portuguesa de Futebol Profissional (2006/2010). Ginasta do
Sporting Clube de Portugal e Ateneu Comercial de Lisboa. 52 anos.

Tesoureiro
Joaquim Lopes

Técnico Oficial de Contas. Administrador da JLI, Assessores, S.A. Vice
-Presidente da Federacdo Portuguesa de Badminton (1992/2016) e
seu representante junto do Comité Olimpico de Portugal; Tesoureiro
da Comissdo Executiva do Comité Olimpico de Portugal (2013/2017);
Membro do Conselho Municipal do Desporto das Caldas da Rainha;
Membro do Conselho Técnico da Federacdo Portuguesa de Badmin-
ton (desde 2016); Presidente da Comissdo de Gestdo Local do Cen-
tro de Alto Rendimento da Badminton (Caldas da Rainha) Monitor
de Futebol infantil, Xadrez e Atletismo. Arbitro e Treinador de Bad-
minton. 66 anos.

Vogal
Beatriz Gomes

Doutorada em Ciéncias do Desporto; Mestre em Biocinética; Assistente
na Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacdo Fisica da Univer-
sidade de Coimbra; Praticante federada de Canoagem (desde 1989),
integrando a Selecdo Nacional (a partir de1994); 44 vezes Camped
Nacional de Canoagem nas suas diversas disciplinas (pista maratona
e fundo); 23 medalhas em competicGes Internacionais entre as quais
a de Camped do Mundo de Maratonas (2009); atleta olimpica nos
Jogos Olimpicos de Londres (2012), onde obteve dois diplomas olim-
picos, e em Pequim (2008). Membro da Comissdo de Atletas Olimpi-
cos (2013/2017); Praticante federada de Natagdo e Basquetebol (entre
1989 e 1993). Treinadora de Canoagem Grau Il. 37 anos.

Vogal

Carla Ribeiro

Licenciada em Ciéncias do Desporto; Pés Graduacdao em Marketing
Management; Chefe da Divisdao de Desporto da Camara Municipal

de Oeiras (desde 2011); Chefe de Divisdo de Desporto para Todos
do Instituto do Desporto de Portugal (2003/2007); Vice-presidente
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da Federagdo Portuguesa de Ténis de Mesa (desde 2016); Presi-
dente da Comissao de Desporto para Todos do Comité Olimpico de
Portugal (2013/2015); Membro da Academia Olimpica de Portugal
(desde 2006); Instrutora de Mergulho Recreativo pela Professio-
nal Association of Diving Instructors (desde 2002); Treinadora de
Ténis de Mesa (desde 1998); Praticante federada de ténis de Mesa
(1997/1998). 41 Anos

Vogal
Jodo Paulo Vilas Boas

Professor Catedratico da Faculdade de Desporto e Diretor do Labo-
ratério de Biomecanica (LABIOMEP) da Universidade do Porto. Inves-
tigador. Vice-Presidente da Direccdo (2004/2008) e Presidente da
Assembleia-Geral (2008/2012) da Federagdo Portuguesa de Nata-
¢ao. Treinador de Natacdo Grau IV. Treinador do Ano de Natacao
(1997/1998, 2000/2001, 2002/2003). Trés vezes Campedo Nacional
de Clubes de Natacdo da 12 Divisdo e oito vezes Vice-Campedo. Mais
de 30 internacionalizagdes como treinador. Treinador Olimpico nos
Jogos de Sydney (2000) e Atenas (2004). Membro da Comissao Exe-
cutiva do COP (2013/2017). 56 anos.

Vogal
Jorge Viegas

Economista; Gerente da RP Global em Portugal (Energias Renova-
veis); Membro da Direc¢do da Associacdo Portuguesa de Energias
Renovaveis (APREN); Presidente-Adjunto da Federagdo Internacio-
nal Motociclismo (2010/14); Membro da Direc¢do da Federagdo
Internacional de Motociclismo (1992/2014); Fundador e Presidente
da Direc¢do da Federac¢do de Motociclismo de Portugal (1990/2013);
Fundador e Vice-Presidente da FIM-Europa (1996/2000); Presi-
dente do Conselho de Administracdo do Autdédromo do Estoril
(1997/2000); Fundador e Presidente do Conselho Fiscal da Confe-
deracdo Desporto Portugal (CDP); Arbitro do Tribunal Arbitral do
Desporto; Presidente da Assembleia Geral da Federagdo Motoci-
clismo Portugal; Presidente do Conselho Fiscal da Federacdo Portu-
guesa de Vela; 60 anos
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Vogal
Pedro Farromba

Licenciado em Gestdao de Empresas; Mestrado em Empreendedorismo e
Criacdo de Empresas; Vice-presidente da Associacdo Empresarial da Beira
Baixa (desde 2015); Vereador e Vice-presidente da Camara Municipal da
Covilhd (2010/2013); Presidente da Federacdo de Desportos de Inverno
de Portugal (desde 2009); Chefe de Missdo aos Jogos Olimpicos de Inverno
em Sochi (2014); Chefe de Missdo aos Jogos Olimpicos da Juventude de
Inverno de em Lillehammer (2016); Representante de Portugal em diver-
sos organismos internacionais ligados aos desportos de Inverno. 43 anos

Vogal
Rafael Salgueiro

Licenciado em Ciéncias do Desporto; Docente universitario (desde
2010); Chefe da Divisdo de Desporto da Camara Municipal de Oeiras
(2002/2011); Diretor do Departamento de Patrimdnio Histdrico, Cul-
tura e Bibliotecas (2011/2013); Presidente do Conselho de Administra-
cdo da Oeiras Viva (desde 2013); Membro fundador da Associacdo de
Técnicos de Desporto das Autarquias — Portugal (em formacdo); Mem-
bro da Federacao Internacional de Desporto para Todos; Presidente da
Seccdo de Natacdo Sincronizada do Sport Algés e Dafundo (4 épocas
desportivas); Atleta, treinador e arbitro de Polo Aquatico. 44 anos.

Vogal
Ulisses Pereira

Economista; Licenciado em Finangas; Deputado a Assembleia da Repu-
blica (desde 2009); Presidente da Federacdo de Andebol de Portugal
(2012/2016); Auditor Interno da IHF (International Handball Federation
(desde 2103); Vice-Presidente da Direc¢gdo da Federacdo de Andebol de
Portugal (2005/2012); Presidente da Junta Diretiva do Centro Desportivo de
S. Bernardo (2001/2002); Presidente da Dire¢do do Centro Desportivo de
S.Bernardo (2000/2001); Presidente do Conselho Fiscal da Federagdo Portu-
guesa de Andebol (1987/95); Membro da Comissdo Arbitral da Federagdo
Portuguesa de Andebol (1993/95); Presidente da Comissdo Diretiva da Liga
de Clubes de Basquetebol (1993/94); Presidente da Dire¢do do Clube do
Povo de Esgueira (1991/93); Presidente do Conselho Fiscal do Clube do Povo
de Esgueira (1987/90); Praticante e treinador desportivo (andebol, basque-
tebol e futebol; Internacional na modalidade de andebol). 63 anos.
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CONSELHO DE ETICA

Presidente
Manuel da Silva Brito

Mestre em Ciéncias da Educacdo; Licenciado em Educacdo Fisica;
Docente no Ensino Superior (Politécnico e Universitario); Professor
no MEMOS (Master Exécutif en Management des Organisations Spor-
tives), Comité Olimpico Internacional (2004-2009); Professor Auxiliar
Convidado na Faculdade de Educacdo Fisica e Desporto da Universi-
dade Luséfona de Humanidades e Tecnologias (ULHT), (2003-2009);
Assistente Convidado e Membro da Comissdo Diretiva no Curso de
Ciéncias do Desporto e Educacao Fisica, atual Faculdade de Ciéncias
do Desporto e Educacdo Fisica da Universidade de Coimbra, (1993-
1996); Professor na Escola Superior de Educacdo, do Instituto Poli-
técnico de Santarém, (1984-1985); Membro do Conselho Nacional
do Desporto (CND), (2008-2009); Presidente do Conselho para a Etica
e Seguranca no Desporto (CESD), (2008-2009); Membro do Bureau
do Comité pour le Développement du Sport (CDDS) do Conselho da
Europa, (Strasbourg, Franca), (1999-2002) ; Presidente do Instituto
Nacional do Desporto (IND), atual Instituto Portugués do Desporto
e da Juventude (IPDJ), (1999-2002); Membro do Conselho Superior
do Desporto (CSD), (1996-2002); Diretor do Gabinete Coordenador
do Desporto Escolar (GCDE) do Ministério da Educagao, (1996-1999).
Vice-Presidente do Comité Olimpico de Portugal (2009-2011); Mem-
bro da Direccdo da Federacdao Portuguesa de Automobilismo e Kar-
ting (2006-2010); Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Fede-
racdo Portuguesa de Natacdo (FPN)(2004-2008); Vice-Presidente da
International Schoolsport Federation (1998-2000); Vice-Presidente
Mundial da Fédération Internationale d’Education Physique (2008-
2009); Presidente da Seccdo Escolar da Fédération Internationale
d’Education Physique (1996-2008); Delegado em Portugal da Fédéra-
tion Internationale d’Education Physique (1989-1999);) Vereador da
Camara Municipal de Lisboa, com os seguintes Pelouros: Educacdo
e Juventude, Desporto, Protecdo Civil (SMPC) e Regimento de Sapa-
dores Bombeiros (RSB) (2009-2013); Presidente do Panathlon Clube
de Lisboa (desde 2016); Membro do Conselho Nacional do Desporto
(desde 2016).
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Vice-presidente
Luisa Filipe Freitas

Licenciatura (pré-Bolonha) em Direito (2006); Pés-graduacdo em Proprie-
dade Industrial, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa em
colaboragcdo com a Associacdo Portuguesa de Direito Intelectual (2008);
Pds-graduacdo em Direito Comercial, pela Faculdade de Direito da Uni-
versidade Catdlica de Lisboa (2007); Head of Legal & Compliance na socie-
dade anénima SIRESP — Gestdo de Redes Digitais de Seguranca e Emergén-
cia, SA, (2008 e 2016); Advogada na Sociedade de Advogados Jodo Pinto
Germano & Associados (desde 2007) ; Jogadora de Basquetebol do Grupo
Desportivo do Banco de Portugal, INATEL (desde 2012); atleta federada
na Federacdo Portuguesa de Basquetebol (1997 e 2009); colaboradora da
Juventude Galega — Centro Galego de Lisboa (desde 2012). 35 anos.

Vogal
Lara Pestana Vieira

Licenciada em Direito pela Universidade de Lisboa, exerce advocacia
na Sociedade Rebelo de Sousa & Advogados Associados, RL (desde
2008); Membro da Direcdo da Federacdo Portuguesa de Golfe (desde
2016); Golfista (desde os 11 anos) venceu duas Tacas da Federacdo
Portuguesa de Golfe (2002 e 2003), um Campeonato Nacional Abso-
luto (2002) e representou a selecdo nacional em diversas competicGes
internacionais, incluindo em dois campeonatos do mundo por equipas
(Espirito Santo Trophy). 32 anos.

Vogal
Pedro Fragoso Mendes

Advogado (desde 1979); Jogador de rugby (1968/1979); Vice-Pre-
sidente da Federagdo Portuguesa de Rugby (2000/2002); Membro
do Comité de The Seven-a-Side da FIRA-AER, actual Rugby Europe
(2000/2002); Presidente do Clube do Rugby; Membro da Comissdo
da Lisboa Sevens — Torneio Internacional Seven-a-Side (1986/2002);
Presidente da Comissdo Organizadora da Lisboa Sevens (1993/2002);
Membro do Comité Organizador do Torneio de Qualificagdo para a
Rugby World Cup Sevens (Junho de 1996); Membro do Departamento
de Justica da FIRA-ERA, atual Rugby Europe( 2013). 64 anos.
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O futuro que nos une

CONSELHO FISCAL

Presidente
Leandro Silva

Licenciado em Economia, Universidade Técnica de Lisboa. Administra-
dor Executivo do Banco Nacional Ultramarino. Adjunto, Chefe de Gabi-
nete e Conselheiro Técnico do Ministro da Economia do XV Governo
Constitucional. Presidente dos Conselhos Fiscais da Federacdo Por-
tuguesa de Orientacdo e Federacdo de Triatlo de Portugal. Membro
da Comissdo Executiva do Comité Olimpico de Portugal (2013/2017).
Campedo Nacional de Triatlo (1988). 50 anos.

Vice-presidente
Antonio Pedro Vieira Nunes

Licenciado em Economia, Universidade do Porto. Pds- Graduado em
Gestdo do Sistema Financeiro pelo IESF. Diretor da Banca de Empresas
no BPI. Atleta internacional de Remo (1984/1990). Presidente da Mesa
da Assembleia Geral da Federagdo Portuguesa de Remo desde 2013
(2013/2016 e 2016/2020).Vice-Presidente do Conselho Fiscal do COP
(2013/2017). 53 anos.

Secretaria
Fernanda Picarra

Licenciada em Organizacdo e Gestdo de Empresas, Universidade Téc-
nica de Lisboa; Pds-graduada em Fiscalidade; Socio-gerente da Inves-
ticonta-Consultores Associados; Secretadria do Conselho Fiscal da
Comité Olimpico de Portugal (2013/2017); Treinadora de Futsal, Grau
Il (2004); Treinadora da Equipa Sénior Feminina de Futsal do Centro
Recreativo e Cultural da Quinta dos Lombos, vencedora da Taca de Por-
tugal 2014/2015;Coordenadora Técnica do Departamento de Futsal
Feminino do CRCQL (1998/1999 a 2015/2016), Treinadora Principal da
Sele¢do Nacional Universitaria de Futsal, Medalha de Bronze no Mun-
dial Universitario (2012). 52 anos.
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Valorizar Socialmente o Desporto

MANDATARIO

Jodo Paulo Bessa

Licenciado em Arquitetura pela Escola Superior de Belas Artes de
Lisboa. Antigo Aluno do Colégio Militar. Condecoracdo da Ordem do
Mérito Grau Comendador (2005). Medalha Municipal de Mérito Des-
portivo do Municipio de Lisboa (2017). Medalha de Ouro de Mérito
Desportivo do Municipio de Vila Nova de Gaia (2008). Mandatario
da Candidatura de José Manuel Constantino ao Comité Olimpico de
Portugal (2013). Medalha de Servigos Distintos (2012) e Medalha de
Mérito Desportivo (2005) da Federacdo Portuguesa de Rugby. Espe-
cialista de mérito em Gestdo de Desporto pelo Conselho Cientifico
da Faculdade de Motricidade Humana (2016). Membro do Conselho
Nacional de Delegados (desde 2008) e Membro eleito da Assembleia
de Delegados (2017) da Ordem dos Arquitetos. Representante do COP
na Comissdo Executiva dos Centros de Alto Rendimento da Fundacdo
Desporto. Consultor do COP para os Desportos Coletivos (2013/17).
Treinador do Ano (1993/1994/1995/1996) da FPR, Prémio Barretina
Desporto (2012) da Associacdo de Antigos Alunos do Colégio Militar.
Consultor da Federagdo Portuguesa de Rugby (2012/15). Vice-Presi-
dente do Instituto de Desporto de Portugal (2010/2012). Coordena-
dor Nacional da Medida Desporto do QCA Il (2000/2009). Adjunto
do Secretario de Estado do Desporto (1999/2000). Assessor do Pre-
sidente da Camara de Lisboa para a Area Urbanistica (1995/1998).
Membro do Conselho Superior do Desporto (1997/2002). Treinador
de Rugby, Grau lll. Formador da Federacdo Portuguesa de Rugby.
Selecionador-Treinador Nacional de Juniores (1980/1983) e Senio-
res (1983/86 e 1994/1999). Treinador do GD de Direito (1980/88),
Dramatico de Cascais (1988/1995) e CDUL (2000/2002). Cinco vezes
Campedo Nacional como treinador e sete vezes como jogador. Atleta
federado em Futebol, Ténis e Rugby (1965/1981). Jogador internacio-
nal de Rugby. 69 anos.
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Os desafios que aqui assumimos sdao um
compromisso para continuar a trabalhar
nesta ambicao de um futuro que nos una
na valorizacdo social do desporto.

Desafios assentes na confianca da equipa
gue vos apresentamos, na determinagao
e no sentido de servir o olimpismo,

o desporto nacional e Portugal.
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