LINHAS GERAIS DA CANDIDATURA DE ULISSES PEREIRA A
PRESIDENTE DA FEDERACAQ DE ANDEBOL DE PORTUGAL

ENQUADRAMENTO

Este documento é elaborado tendo como objetivo a apresenta¢do de uma
candidatura as elei¢des intercalares para Presidente da Federagdo de
Andebol de Portugal, convocadas para o proximo dia 31de Margo, pelo Sr.
Presidente da Assembleia Geral, como consequéncia da renlncia ao
mandato do Presidente que se encontrava em fungdes.

Para além do cumprimento do que dispde o n? 2, do artigo 72 do
Regulamento Eleitoral, entende o candidato apresentar um programa
simples, mas claro, sobre o que entende poder ser o exercicio dessas
funcdes, num horizonte temporal bastante curto, e num enquadramento
econémico e social bastante dificil

A VISAO DE UM MANDATQ INTERCALAR

Temos a consciéncia de que no perfodo de tempo que é concedido a este
mandato intercalar torna-se dificil introduzir todas as mudangas que sdo
exigidas pela situacdo atual do nosso Pafs, em que a mobilizacdo de
recursos para a atividade desportiva, seja de natureza publica (central ou
autarquica), seja de natureza privada, seré cada vez mais dificil e escassa.

Isso aplica-se & Federagdo, mas muito em especial aos Clubes que
praticam a modalidade, e que sdo a razdo de ser da nossa existéncia. E,
por isso, a Federagdo tem que ter uma atengéo muito especial a situagdo
financeira dos seus associados.

O Andebol Portugués precisa de combinar for¢as. Estamos num tempo em
que todos sdo necessérios e devemos criar os mecanismos adequados
para todos envolver, num trabalho em rede que se implemente de forma
gradual.

Por outro lado, temos que definir prioridades centradas no fortalecimento
da nossa modalidade, desenvolvendo uma cultura de inovagdo.

Por isso defendemos linhas gerais programaticas, que nos permitam ao
longo dos proximos meses, respeitar o trabalho em curso, mas
essencialmente preparar um tempo novo que responda as novas
exigéncias com que estamos confrontados.
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Defendemos a continuidade de um compromisso com a exceléncia,
compromisso que tem que ser desenvolvido sem excessos, e sem colocar
em perigos ainda maiores 0 movimento associativo.

Temos que compreender a imperiosa necessidade de uma forte
conten¢do de custos no funcionamento da Federagdo, sem recurso a
contribuices adicionais exigidas aos nossos associados, o que
naturalmente vai implicar a tomada de decisdes dificeis, e para as quais é
necessaria muita coragem.

Devemos procurar atingir o patamar da maioridade civica. Este é um
grande desafio que passa por saber estar, saber ouvir, saber motivar e dar
sentido a participacdo de todos. E assim que se cria a matriz da nossa
riqueza. E assim que devemos procurar consolidar objetivos para um novo
ciclo de gestdo.

Em resumo, preparar um tempo novo e respeitar o trabalho em curso.

LINHAS GERAIS DO PROGRAMA

A — PREPARAR UM TEMPO NOVO
| — A NIVEL DO MOVIMENTO ASSOCIATIVO

¢ A valorizacdo da cooperacdo, participa¢do, mobiliza¢do de vontades
e competéncias, como designio da Familia do Andebol;

e Considerar as Associacfes Regionais como os parceiros de elei¢do
do trabalho a desenvolver pela Federagdo, exigindo-lhes
responsabilidades acrescidas, mas sempre acompanhadas de
maiores competéncias e dos adequados envelopes financeiros,
devendo a Federagdo cumprir escrupulosamente aquilo com que se
comprometer, da mesma forma que deve exigir idéntico
cumprimento as Associacdes — delegacdo de competéncias eficaz e
responsavel;

e Desenvolver um trabalho regular de cooperacdo com as
Associa¢des de Classe, motivando-as para terem um papel mais
interventivo, e criando um quadro de participagdo real, em que as
opinides de todos sejam devidamente valorizadas;

e Em consequéncia, devem ser estabelecidos protocolos (ou até
delegadas competéncias) com a ANCAMP, com a APAOMA, com a

AIAP e com a ATAP, através dos quais estas estruturas possam
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desenvolver a¢des que sejam interessantes para os seus associados
e para o Andebol Portugués.

Il — A NiVEL DESPORTIVO

Ajustar o quadro competitivo ja para a época 2012/2013, tendo em
especial conta os contributos dos Clubes e Associagdes Regionais e
a situagdo financeira e desportiva dos que nelas participam,
tentando conjugar a elevagdo ou manutengdo dos niveis
qualitativos com a razoabilidade dos custos das competi¢des;

Uma preocupacdo especial no tipo de agles a desenvolver com as
Associa¢Bes Regionais para a captacdo de novos arbitros, para a sua
formacdo e desenvolvimento ;

Aprofundamento das parcerias com Autarquias, Escolas e
agrupamentos de escolas reforcando a eficiéncia, a qualidade dos
métodos de trabalho utilizados e a visibilidade obtida.

Il — A NIVEL DO ALTO RENDIMENTO

Reposicdo do conceito de que as Sele¢Bes Nacionais existem para
enquadrar o trabalho dos Clubes, e ndo o contrario;

Privilegiar a simbiose do trabalho Clubes / Sele¢des, devendo os
treinadores destas Ultimas acompanharem com regularidade o
trabalho que se desenvolve diariamente nos Clubes;

O enguadramento técnico deve ser revisto, tendo em conta as
anteriores premissas e a evidente necessidade de reducdo de custos
nesta vertente;

Associar simbolos da modalidade, atuais e antigos atletas, na
criacdo de uma imagem de marca para as nossas Sele¢Bes de
Seniores Masculinos e Femininos;

Ponderar, avaliando todas as vertentes (desportiva, escolar,
familiar, financeira), a continuagdo do projeto do Centro de Treino e
Estudo de Resende;

Valorizacdo do papel das AssociagBes Regionais como agentes
importantes na vertente do Alto Rendimento, promovendo a
criacdo de Centros de Treinos Regionais e o trabalho das respetivas
SelecgBes.



V — AO NIVEL DA COMUNICAGCAO E IMAGEM

e Inovar no caminho ja definido, mas pouco percorrido, de
implementar a nivel nacional a “Marca Andebol”, como forma de
valorizacdo e mobilizacdo da modalidade;

e Procurar alargar o Ambito das parcerias estratégicas, consolidando
as ja existentes;

e Estruturar o Departamento de Marketing da Federagdo,
estabelecendo a ligagdo do seu custo com 0s resultados obtidos;

e Promover eventos especiais que promovam a Iimagem da
modalidade, reeditando a edicdo da “Gala do Andebol”;

e Ter uma efetiva preocupagdo com a procura de novos alvos, em
particular as proximas Geragdes de Jovens;

e Alargar a todos os Orgdos de Comunicagdo Social que o queiram,
parcerias para a divulgacdo da modalidade.

VI — AO NIVEL DA ORGANIZACAOC ADMINISTRATIVA E GESTAO DE
RECURSOS

e Sensibilizar os funciondrios e colaboradores da FAP a terem uma
atitude de disponibilidade e de respeito, em articulagdo com a
necessdria competéncia, nos contactos com os varios agentes da
modalidade, que sdo 0s nossos “clientes”;

e Proceder a uma reestruturacdo dos recursos utilizados pela
Federacdo, numa ldgica de eficiéncia e de forte reducgdo dos custos
diretos;

e Avaliar a eficiéncia relacionada com cada recurso alocado, e cortar
todos aqueles que se revelem supérfluos , ou com uma relagao
custo / resultado que seja considerada excessiva;

¢ Implementar um manual interno de procedimentos de acordo com
recomendacdes obtidas de auditores externos, aos quais deve ser
solicitada uma avaliagdo bianual das contas e dos processos
adotados;
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e Utilizar o “Portal da FAP”, importante ferramenta a nossa
disposicdo, numa procura permanente de valor e de aposta na
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criatividade, recorrendo sempre que possivel ao outsourcing, ao
mesmo tempo que deve ser revisto o quadro editorial, quer nos
contetdos, quer na qualidade da mensagem.

VIl — A NIVEL INTERNACIONAL

o Desenvolvimento de uma estratégia de proximidade, visando a
integracdo e a promogdo de quadros hacionais nas estruturas da
EHF e da {HF, numa ldgica de longo prazo e chamando para a
mesma agenties da modalidade, com qualidade,
independentemente de estarem no ativo ou ndo.

Viil - A NIVEL ESTATUTARIO E REGULAMENTAR

e Garantir uma verdadeira autonomia de todos os Orgdos Sociais da
FAP, sem quaiquer tipo de interferéncia nas suas competéncias
estatutdrias;

e Manter a estabilidade dos regulamentos ao longo de cada época
desportiva;

e Proceder a uma revisdo dos Estatutos no decurso de 2012 com a
participa¢do ativa de todos os agentes da modalidade e dos
membros da Assembleia Gerali;

e Defender, junto das entidades oficiais, a revisdo do Regime Juridico
das Federag¢des Desportivas, tendo em consideracdo a realidade do
Desporto em Portugal e ndo apenas de uma modalidade;

e Defender idéntica revisdo da legislacdo complementar ja em vigor,
e que muito tem penalizado as vérias modalidades desportivas.

B — RESPEITAR O TRABALHO EM CURSO
Il — A NIVEL DESPORTIVO

e Dar inicio ao novo ciclo “Nds 2013-2020”, conforme Plano de
Atividades para 2012, ja aprovado pela Assembleia Geral da
Federacdo de Andebol de Portugal;

e Consolidagdo dos objetivos de formacdo e qualificagdo de quadros;

o (Consolidagdo e continuidade do esforco para a Qualidade e
Cooperacdao com outras entidades;




o Implementacdio, Consolidagdo e Valorizagdo dos “Projetos
Especiais”;

e Consolidacdo do “Andebol de Praia” como instrumento de
promo¢do da modalidade, conferindo-lhe melhor organizagcdo e
mais credibilidade e visibilidade.

Il — A NIVEL DO ALTO RENDIMENTO

¢ Reavaliagdo do estatuto do “Clube Centro de Formagdo de
Andebol”.

IV~ AQ NIVEL DOS PROJETOS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

e Valorizagdo dos projetos de responsabilidade social em curso,
nomeadamente o “Andebol para cidaddos portadores de
deficiéncia” e o “Andebol para cidaddos privados de liberdade”;

¢ Celebrag8o de protocolos com entidades competentes nestas dreas
de intervencdo.

V —AO NIVEL DA COMUNICACAO E IMAGEM

e Continuar a preparar a publicagdo do livro “A Histéria do Andebol
em Portugal”;

e Preparar as iniciativas a desenvolver por ocasido do “752
Aniversdrio da Federac¢do de Andebol de Portugal”.

VI — AO NIVEL DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E GESTAO DE
RECURSOS

¢ Finalizar as negocia¢cdes com a Camara Municipal de Lisboa relativas
as soluces alternativas ao direito de superficie existente sobre o
terreno da Quinta do Narigdo, para a edificacdo da nossa sede
social;

e Concluir o processo de desmaterializagdo dos procedimentos, tendo
em vista o fim da utilizacdo do papel nos vdrios procedimentos
internos.




