' FEDERAGAO DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

2015

Relatorio
e

Contas




FEDERACAO DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

Indice

1- Convocatéri-a para a Assembleia Geral.

2 — Relatorio da Direcgdo.

3 - Balango.

4 — Demonstragao dos Resultados por Naturezas.

5 — Demonstracdo dos Resultados por Fungdes.

6 —Demostracao das Alteracdes nos Fundos Patrimoniais.
7 — Demostracdo dos Fluxos de Caixa.

8 — Anexo.

9 — Mapa de Analise Financeira.

10 - Certificacdo Legal das Contas.

11 - Relatorio do Conselho Fiscal.

Relatorio e Contas 2015




FEDERACAO DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

1

Convocatoria para Assembleia Geral

Relatdrio e Contas 2015



FEDERACAQ
DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

CONVOCATORIA

Nos termos dos artigos 54, n.2 1 a), 57, n.2 1, ¢}, 58.2, n.2 1 e 2, 59.8, 60.2, 61.¢, n.2 1 dos
Estatutos da Federacdo de Andebol de Portugal, convoco a Assembleia Geral Ordinaria da
Federacdo de Andebol de Portugal, para reunir pelas 10 horas do préximo dia 02 de Abril de
2016, no Hotel Ever Caparica {Sala Costa Azul — 82 piso), sito na Avenida Humberto Delgado,

n? 47, na Costa da Caparica, com a seguinte;

ORDEM DE TRABALHOS

Ponto unico: Apreciar e votar o Relatorio e Contas do Exercicio do ano de 2015.

Mais se avisam os sdcios que, se 3 hora acima indicada nio comparecer a maioria do nidmero
tegal dos seus membros, a Assembleia reunird no mesmo local e para os mesmaos fins pelas
10 horas e 30 minutos, deliberando entdo validamente com qualguer nimero de sdcios

presentes.

Lisboa, 18 de Marco de 2016

7 0 Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

Anexo: 1 CD-ROM incluindo:

®  Mapo de Delegados da Assembleio Geral, designados / eleitos paro a presente época desportiva 2015/20186, nos
termos e para os efeitos dos artigos 492 n2. 2, 50¢ n%s 1, 2 ¢ 3 dos Estatutos da Federagéo e Art9s 3¢, 262 e 272
do Regulamento Eleitoral;

¢ Composicio du Assembleia Geral do Federagio 02.4.2016, nos termos do disposto no 492 n8. 2, 50025 1, 2 ¢ 3
dos Estatutos do Federagdo e Art®s 39, 262 e 279 do Regulamento Eleitoral;

®  Relatdrio e Contas do Exercicio de 2015;

Anexo: 1 CD-ROM incluindo:
® Relatério Desportive do ano de 2015;

a
IPDERADAD B AMENCL BT

' Portugal

Calgadla da Ajuda, 63-68 - Apartade 3346, 1301-971 Lishos « T.+351 212611 900 » £ +35] 213626 807 » E andebc@fpa.pt « wwawvfpa.pt
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Relatério da Direccao
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FEDERACAQ DE ANDEBOL DE PORTUGAL

RELATORIO DA DIRECAD

Exmos. Senhores,

Conforme as dispesic@es legals e estatutarias, apresenta-se no presente documento o Relatério de Diregio
do ano de 2015, assim como o Balango e a Demonstragdo dos Resuitados por Natureza e por Funcdes, a
Demonstragao de Fluxos de Caixa e respetivos Anexos, bem como a Certificaciio Legal de Contas e o Parecer

do Conselho Fiscal do Periodo.

1. BALANCCO DAS ATIVIDADES DESPORTIVAS E DO DESENVOLVIMENTO

1.1. Notas Introdutodrias

Mais uma vez, o ano de 2015 fica marcado pelos graves constrangimentos financeiros que afetam a normal

atividade da Federagdo de Andebol de Portugal.

Embora se tenha verificado uma muito ligeira inversdo da reducgiio do financiamento publico, ndo é demais
recordar que, entre 2012 e 2014, ele foi reduzido em mais de um milhdo, quatrocentos e cinquenta mil
euros. Ou seja, fomos confrontados com menos cento e vinte e um mif euros de receitas por més, em cima

de uma situacdo ja bastante débil.
E num quadro de dificuldacles acrescidas nos apoios das autarquias, na obtengdo de receitas de patrocinios
e mecenato desportivo, e com um movimento associativo que sofre bem fundo as consequéncias do

enguadramento macroecondmico.

Por tudo isto, as nossas principais atengdes tiveram que se concentrar nesta vertente, lamentando que tal

suceda, pois mais do que ninguém gostariamos de estar especialmente focados nos aspetos desportivos.

1.2. Notas de releve no ano de 2015




Alguns pequenos topicos sobre aspetos que consideramos mais marcantes no ano de 2015:

i} O regresso dos “play- off” na PO1 que se saldou, do nosso ponto de vista, por um enorme sucesso,
com uma final disputada a 5 jogos, alguns com prolongamentos, pavilhées lotados e jogos
intensamente vividos. Ndo obstante estarmos sempre disponiveis para avaliar as propostas
dos clubes quanto a modelos competitives, pensamos que devemos olhar com profundidade
para os interesses do Andebol Portugugs, e tomar as decisdes que nos parecam as mais

adequadas aos mesmos, no contexto das circunstancias envolventes.

i) Também em 2015, pela primeira vez, tivemnos o nosso campedo nacional {Futebol Clube do Porto)
diretamente apurado para a fase de grupos da Champions League, onde teve um excelente

desempenho.

i) Como excelentes desempenhos tiveram os outros clubes portugueses, participantes em
competigBes europeias masculinas, com o ABC a chegar 2 final da Challenge Cup, que apenas
ndo venceu pelas circunstancias que todos conhecemos, e com o Benfica e o Sporting também

com grandes prestagdes, tal como o Colégio de Gaia no génera feminino.

] A nossa selegdo principal, masculina, venceu em Israel o torneio de qualificacio para o “Play- off”,
que apura para o Mundial 2017, no qual vamos defrontar 3 Islandia, abrindo-se uma dificil,
mas grande oportunidade de voltarmos aos grandes palcos mundiais. Seria uma excelente
prenda de fim de mandato e um motivo de orgulho para todos os agentes da nossa

modalidade.

v) Realco também a boa participagdo tida no Mundial Sub- 21, disputado no Brasil.

vi} Quanto as selegBes femininas, e pela terceira época consecutiva, apurémos as nossas seleces de

formacdo para as fases finais dos Europeus.

vii] Também de grande prestigio para o Andebol Portugués a nomeacdio de uma dupla de arbitros

internacionais para o Europeu 2016, gue se realizou na Polénia.

viii) Para além da forma positiva e normal como decorreram todas as competicBes organizadas pela
Federacdo, destacamos também as dindmicas inovadoras e de interesse acrescido
introduzidas nos Encontros Nacionais de Infantis e Minis, que se realizaram respetivamente

em Leiria e Avanca.




ix} Continudmos a desenvolver, com bastante sucesse, o nosso projeto de responsabilidade social,
“Andebol 4 All", registando presengas pioneiras de selecBes nacionais em torneios europeus

de cadeiras de rodas e deficiéncia intelectual.

X} No Andebol de Praia, afirmdmo-nos como a modalidade de praia com mator nimero de atletas
federados {mais de 2.000), e tivemos uma fase final realizada no Algarve, na Praia da Rocha,
com rmuitos participantes e qualidade acrescida na competicio. Ainda no Andebol de Praia,
garantimos a organizacdo em julho de 2016, na Nazaré, dos Campeonatos da Europa, nos

escales de formacio.

xi) Também foi realizada com pleno &xito mais uma edi¢do da Gala do Andebol, que teve lugar em

Castelo Branco, mantendo o esforgo de descentralizagdo que temos procurado desenvolver.

xii) Procurdmos aprofundar o trabalho de parceria com autarquias, escolas e agrupamentos, reforcar a

eficiéncia do Andebol no desporto escolar, e desenvolver o projeto “Andebol 4 Kids”.

xiii} Tudo isto acaba por se refletir num ndmero que nos orgulha. Ultrapassémos os 50.000 atletas
inscritos (+ 10.000 que na época 2011/2012, ou seja, um crescimento de 25%), com uma

expressiva participacgio do género feminino.

xiv) No que concerne & formagdo, a Federagio de Andebol afirmou-se como instituiciio de referéncia

em Portugal, quer pela quantidade, quer pela qualidade das agdes desenvolvidas.

xv) Foi também atingido um nimero record de transmissdes televisivas em direto, nomeadamente

através da parceria com a “Bola TV” e com as operadores televisivas igados a clubes.

xvi}) A “Andebol TV” afirmou-se como projeto de referdncia em termos nacionais face as outras

modalidades.

xvii) Por fim, e ja perto do final do mandato, foi dado um passo decisivo, conjuntamente com a Cimara
Municipal de Lishoa, para resolver um problema de 18 anos, relacionado com o direito de
superficie de um terrenc sito na Quinta do Narigdo, e que vai ser revertido para um novo
direito de superficie sobre parte do Palacio do Lavrado, e anexo. Poderemos ter uma nova
sede, melhor apetrechada e, ao mesmo tempo, procurar reduzir o passivo bancario, total ou
parcialmente, fruto da realizacdo de operagbes de leasing imobilidrio, sobre a atual sede e a

vivenda do Aito da Ajuda.




1.3. Obijetivos, estratégia e medidas adotadas

Sentimo-nos, por um lado, satisfeitos por tude o que antecede e fica descrito no ponto supra, pelos
objetivos que se conseguiram alcangar, mas também frustrados pelas limitages que nos sdo colocadas

pelos constrangimentos financeiros e que ndo nos permitem concretizar o que sonhamos e ambicionamos.

Mas também muito orgulhosos de, mesmo assim, continuarmos a afirmar a nossa modalidade no contexto

nacional, consolidando a reconciliagdo da familia do Andebol.

Tivemos, e teremos que manter, um caminho de rigor, visando conseguir a sustentabilidade, ainda ndo
totalmente conseguida, da Federagdo. Tal obriga a decistes muitas vezes dificeis e dolorosas, num dificil

exercicio de gestdo que nos foi imposto - j& o dissemos- por fatores exdgenos.

Assim, foram prosseguidos os objetivos definidos pela atual Diregdo e que caracterizam o mandato em
curso, ou seja, consolidar a mudancga e centrar a Federagdo na sua vocacao, promover a proximidade entre
05 agentes da modalidade, envolvendo todos de forma responsdvel, no sentido da concretizacdo dum
projetc comum a favor do desenvolvimento do Andebol a todos os niveis, adequando as decisdes da FAP
em fung¢ao das condigdes financeiras atuais e desenvolvendo uma cultura de inovacdo forte, centrada nas

prioridades da modalidade.

Par conseguinte, foram desenvolvidas um conjunto de medidas fundadas, tal como nos exercicios

anteriores do mandato em curso:

i)  No envolvimento de figuras de referéncia da modalidade no dia-a-dia da Federacio e nos eventos
organizados pela mesma;

ii} MNa auscultagdo das associagdes regionais e dos clubes para a tomada das decisBes mais relevantes
para a modalidade, numa afirmacdo de politica de ampla participacdo desportiva da
comunidade do Andebol;

iii) Na manuten¢io de uma relagdo forte com as associacdes regionais e de dasse (ANCANP, APAOMA
e ATAP) e mais recentemente da recém- criada Associagio representativa dos Atletas {AJARP);

iv} No refor¢o da presenga de Portugal nos orgéos dirigentes da EHF (Federag3o Europeia de Andebol)
e IHF {Federagdo Internacional de Andebol;

v} Na manutengdo das politicas de reestruturacdo do passivo de curto prazo, transformando-o em
médio e longo prazo, que permitiram uma vez mais a celebracio {e nalguns casos a

reestruturagdo) de Acordos de pagamento com os principais fornecedores, assim se




assegurando a estabilizagdo e viabilidade financeira da Federacdo, bem como a manutengdo e

continuidade das atividades desportivas e sociais;

vi) No apoio aos clubes na reestruturacdo dos seus débitos a FAP, garantindo a continuagdo da sua

atividade desportiva;

vii) Na valorizacdo continua do Andebol Feminino, com reflexos nos excelentes resultados

internacionais alcancados no exercicio findo;

vilij} No refor¢o do papel do projeto “Andebol.Tv” como instrumento fundamental de promogio e

visibilidade da modalidade.

A estratégia adotada continuou a assentar nos seguintes pilares:

i) Ao nivel desportivo, implementando em conjunto com as AssociagBes Regionais projetos de

desenvolvimento regional; aprofundando o trabalho de parceria com autarquias, escolas e

agrupamentos, reforcando a eficiéncia do Andebol no desporto escolar, recuperando Clubes que

anteriormente se tinham dedicado a modalidade e fomentando o aparecimento de novos Clubes

em zonas e locais sem implantacdo da modalidade;

ii) Ao nivel dos guadros competitivos, mantendo a estabilidade dos mesmos, conjugando cada vez

mais a elevacdo e a manuten¢do dos niveis qualitativos com a razoabilidade dos custos;

i} Ao nivel do Andebol de Praia temos alcancado todos os objetivos a que nos propusemos: Aumento

continue do nimero de atletas e aumento do nimero de competigdes. Notas de relevo no ano

de 2015:

Continuamos a ser a maior modalidade de praia em Portugal;

Marcdmos presenca em todas as Competigbes Europeias realizadas a nivel de Clubes e
participamos pelo segundo ano consecutivo com a nossa Selegio masculina no Campeonato
Europeu sub-19;

Pela primeira vez entrdmos no Desporto Universitario com a organizacdo pela FADU do |
Torneio Nacional Universitério de Andebol de Praia;

Como reconhecimento do trabalho feito em Portugal foi-nos atribuida a organizacdo do
Campeonato da Europa de sub-16, que € o primeiro passo para a primeira participacio
olimpica, apurando equipas para o Mundial de 2017 e posteriormente para os Jogos
Olimpicos da Juventude em 2018. Nesta competicio iremos participar com selegdes
masculinas e femininas.

A consolidagdo desta vertente do Andebol € ja uma realidade.




iv) Ao nivel do Alte Rendimento, cujos resultados sdo desenvolvidos mais a frente, existe a
preocupacdc do trabalho dos selecionadores nacionais ser feito o mais préximo possivel dos
Clubes e AssociagBes Regionais; Manteve e alargou-se o trabalho com os Centros de Treino
Regionais Masculinos, com particular incidéncia com as associagdes de Aveiro, Braga e Porto e

com acdes pontuais em Viseu, Guarda, Algarve e Leiria/Santarém.

V) A estrutura de apoio a modalidade, no que se refere ao marketing, gestio de eventos,
comunicacio e sistemas de informacgdo estd mais consistente e pensamos gue nos devemos
orgulhar de algumas decisdes dificeis que tomamos, com algum risco, mas nas quais prevaleceu

a consciéncia de que sdo as que entendemos melhores para o Andebol Portugués, a saber:

a) Marketing e Eventos

0 ano de 2015 foi rico em organizagdes de qualidade em que destacamos as Olisipladas de Lishoa
que marcou o arrangue de uma importante prova que ja serviu de base a criagiio de novos clubes,
A Federacdo de Andebol de Portugal, juntamente com a Camara Municipal de Lisboa langaram-se
no desafio que permitiu alcancgar ja em 2016 um ndmero muito significativo de participantes e
aumentar o numero de eventos, e em que temos 80 jovens praticantes, masculinos e femininos, a

jogarem andebol em 10 fins-de-semana, durante o primeiro semestre do ano.

Ano igualmente produtivo no que concerne as organizagdes do Andeboi 4Kids, projeto que muito
nos orgulha e que permite langar a modalidade junto dos mais novos. Os encontros nacionais de
minis e infantis sdo momentos muito altos da modalidade, nas quais garantimos em mais uma

edicdo o envolvimento de 1.200 participantes (infantis) e de 1.500 nos minis.

As organizacdes nacionais e a capacidade e conhecimento das dreas desportiva, logistica e de
marketing continuam a entregar um elevado nivel 3 modalidade. Em algumas das iniciativa
organizadas em 2015, registamos com agrado o “feedback” positive de autarquias, clubes e
organizagBes independentes que se relacionam com outras federagdes e instituiches e que

gentilmente fazem quest3o de nos felicitar pelas diversas organizagties em que estamos presentes.

A este facto ndo é alheio a realidade e o contexto financeiro da federaciio que com muito menos
recursos e meios financeiros continua a desenvolver a modalidade de forma séria e o mais
profissional possivel, pelo que estes pequenos reconhecimentos ganham maior valor. As nossas
pessoas, aos agentes da modalidade, e a todos os que especificamente e em cada organizacio

colaboram, o nosso obrigado.




b) Sistemas de informacdo

Hoje e depois de um anc de 2015 muito complicado, a drea de sistemas estd mais segura.
Continuamos dependentes de investimento para modernizar o parque informético e as condigdes

dos colaboradores, mas a eficiéncia e a seguranca dos recursos aumentaram de forma significativa.

O sistema principal de gestdo da federag3o teve um desenvolvimento significativo e foram feitos
testes com sucesso com o servidor de base de dados que até a data estava a ser gerido no sistema
operativo Windows (2003). Neste momento conseguimos garantir a estabilidade deste servidor
devido & migracdo para Linux e a capacidade de utilizacio de recursos até 24 CPU's e 192GB de
RAM. Até a data da migragdo estdvamos limitados a 4 CPU’'s e 4GB de RAM, o gue trouxe a toda a

comunidade graves problemas de disponibilidade dos servicos.

Este desenvolvimento permite-nos ter algum descanso para servirmos as necessidades da nossa
comunidade, estando conscientes que ainda ha muito para fazer, mas que os passos terdo de ser
dados de forma muito consciente e sem grandes recursos financeiros. A Federaciio encontra-se

atualmente a migrar o seu modelo de colaboracdo para a Google e os seus servigos relacionados.

c) Matchcenter e repositdrio jogos on-line

Em 2015 provou-se, pelo numero de utilizadores, mais de 13.000, com uma duracio média por
sessdo de cerca de 7 minutos, que o investimento realizado no matchcenter serve a comunidade

de forma eficiente.

Ndo & facil proceder ao acompanhamento regular da competicio e a toda a complexidade
resultante da caracterizacdo das equipas, alteraces constantes aos plantéis e a casos de

dificuldades processuais (jogos em video) e de andlise e interpretagio de um jogo de andebol.

Agradecemos a todos parceiros do andebol que t8m colaborado nas estatisticas da Federagio de
Andebol de Portugal, aos clubes por proporcionarem as melhores condigdes possiveis de recolha e
0 apoio ao trabalho desenvolvido, muitas vezes em condicBes dificeis quer em termos logisticos

quer em termos financeiros.

Durante o ano de 2015 foi otimizado o modelo de recolha e de rankings.




A

d) Andebol. TV

2015 foi um ano de afirmacgdo para a Andebol.tv onde os pedidos constantes de intervengdo sdo

dificeis de gerir dada as equipas que temos a norte e sul do pais.

Melhoramos muito em termos técnicos e na qualidade do streaming.

A colaboragdo entre a Andebol.tv, os canais dos clubes e outros projetos de web tv's ligadas ac
andebol, foram igualmente importantes para suportar a atividade da andebol.Tv e para

colaborarmos com outros projetos.

Em 2015 registamos um total de 258.912 visualizages, 114.587 em videos "on demand” e 144.325

em transmissfes em direto.

S0 o Youtube alojou, em 2015, mais 114 videos (92 reportagens e 22 transmissdes) com 572.723
minutos visualizados, e a Livestream alojou 120 transmissdes em Direto, onde ultrapassdmos os
2.000.000 de minutos visualizados, atingindo assim um resultado histérico com mais do dobro do

registado em 2014.

e) Gala do Andebol

vi)

Mais uma vez realizdmos com éxito a Gala do Andebol, este ano em Castele Branco, momento que
cada vez mais mobiliza a participacdo e interesse dos diversos agentes da modalidade, das

entidades oficiais e de todos os que se interessam pelo Desporto Portugués.

Ao nivel da Responsabilidade Social, drea em que a Federacio de Andebol continua a ser uma
referéncia nacional e até internacional, foram aprofundados os projetos em curso integrados no
Andebol 4All, nomeadamente o “Andebol para Cidad3os com Deficiéncia” e o “Andebol para

Cidad3os Privados de Liberdade”, de onde se destacam as seguintes agdes:

+ Continuagdo do Protocolo com a Anddi (Associagdo Nacional do Desporto para a
Deficiéncia Intelectual), que define em tragos gerais a responsabilidade de cada entidade
para o desenvolvimento do Andebol na area da Deficiéncia Intelectual, que abrange ja 22

clubes;




¢ Contactos e reunides com novas Associagdes da Deficiéncia Motora para o
alargamento do numero de clubes/instituicBes e de atletas, assim como aumento do

nimero de jogos nos Quadro Competitivos e de novas competicdes;

e Organizacdo dos Quadros Competitivos de ACR7 e ACR4 alargada a 10

Clubes/Instituicbes;

s Criagdo de um Quadro de Arbitragem cada vez mais alargado e habilitado para o ACR

e Deficiéncia Intelectual;

+  Classificagdo dos novos praticantes de ACR e de reclassificagdo de todos praticantes

ja inscritos no ano anterior;

¢  Continuacdo das realizagdes de Acdes de Formagio/Sensibilizag8o, numa parceria

com o Desporto Escolar, muito viradas para as escolas do ensino bilingue para surdos;

+  Continuagdo do desenvolvimento do Projeto de Andebol para Cidad3os Privados de
Liberdade, em 12 Estabelecimentos Prisionais, com um alargamento dos Quadros

Competitivos e alargamento também a outros estabelecimentos prisionais.

vii)  Finalmente ao nivel da Formag8o, a Federacio manteve o nivel elevado de acBes e atividades, das

quais se destacam:

® [niciou-se em 2015 um curso de treinadores Master Coach / EHF Pro License em parceria
com a Federagdo Espanhola. O curso tera 3 blocos, o primeiro ja realizado em Valencia, o
22 serd por E-Learning e a conclusdo do curso serd em Lishoa de 23 a 28 de junho de 2016.

e Em 2015 a FAP deu por concluido a 4 Cursos de treinadores de grau 1 iniciados em 2014 -
Braga, Porto, Madeira e Vila Real e a0 12 Curso de treinadores de Grau 2.

e A FAP deu continuidade no desenvolvimento regional, através da iniciagio de 6 novos
cursos de Grau |: Algarve, Braga, Porto, Lishoa, Setudbal, Viseu e de 3 novos cursos de Grau
2: Acores, Braga e Porto.

e Apos o sucesso do 12 Curso de Grau 3 (jd dentro do formato da nova lei), realizaram-se
em 2015 as componentes Geral e Especifica do 22 Curso de treinadores de Grau 3 em

Leiria, estando neste momento os formandos em Estagio.




s 0 novo paradigma da formac3o creditada para treinadores, proporcionou um aumento do
n¢ de formagdes especializadas, sendo que no total, realizaram-se 16 acdes de formagdo
creditadas pelo IPDJ.

e 122 Congresso Técnico Cientifico de Andebol: Nos dias 27 e 28 de Junho de 2015 a
Federagdo organizou o 122 Congresso Técnico-Cientifico de Andebol com o Tema “Novas
Abordagens para o Futurg” em Lisboa, em parceria com a Universidade Luséfona
Humanidades e Tecnologias. Estiveram presentes 140 treinadores e foi creditado com 2.2
u.c.

¢ 22 Congresso de Andebol de Praia: No dia 20 de Junho de 2015, em parceria com a EHF,
realizou-se em Leiria o 22 Congresso de Andebol de Praia. Estiveram presentes 62
treinadores;

s Apoio a organizagdo; 22 Congresso de Espinho, 22 Simpdsio de Andebol de Lisboa, 12
Férum do Desporto llha Santa Maria, 12 A¢do de Formacao de Castelo Branco.

¢ No seguimento do projeto de clubes responsaveis por oficiais de mesa e tendo em conta
as diversas necessidades das associacdes e dos clubes realizaram-se, em 2015, & Cursos
CROM: Aveiro, Leiria, Lishoa, Porto, Settibal, Viseu.

o Denfro da mesma filosofia, realizaram-se 5 Cursos de Coordenadores de
Seguranca/Diretor de Campo.

« Inserido no projeto de desenvolvimento do Andebol 4 kids, realizaram-se & acBes de
formacdo creditadas para professores de educacio fisica e 10 formagdes de iniciacdo de
andebol para professores e alunos do ensino profissional.

s Arbitragem e a sua preparacdo para fases finais — Faro a 02 de Margo

s Acio de Formagio de Inicio de Epoca Zona Centro - Viseu a 22 e 23 Agosto;

s Acdo de Formacdo de Inicio de Fpoca Zona Sul — Monte Gordo 05 e 06 de Setembro

*  Agdo de Formagiio de [nicio de Epoca Madeira — G2 e 03 de Qutubro

s Acdo de Formacio de Inicio de Epoca Acores - 09 e 10 de Outubro

¢ Curso de Formacgido Intermédia de Observadores no Porto e Lisboa 14 e 20 de Novembro;

* Curso de formacdo arbitros nivel 1 e 2 e oficiais de mesa em Lisboa a 08 e 09 de
Novembro;

e  Cursos de formacdo de arbitros estagiarios nas AssociagGes Regionais de Porto, Braga.

1.4 Destaques da Atividade Desportiva do Ano de 2015

1.4.1 Atividade desportiva no geral
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0 ano de 2015 foi particularmente intenso nas atividades desenvolvidas, concretizando-se e executando-se
o programa de atividades adequado ao orcamento aprovado, atenta a conjuntura econdmica e social do

pais e da capacidade econdmica e financeira da Federagdo e Associagdes, mas particularmente dos Clubes.

Foram cumprides os objetivos propostos nas varias vertentes fundamentais de processo de

desenvolvimento da modalidade:

+ Programa de competicbes nacionais e regionais, em todos os escaldes masculinos e femininos,

com assinalavel &xito de participacdo, melhoria da qualidade e exposicdo puablica das competicdes;

+ Garantia de participagBes em todas as competicBes internacionais oficiais para os escaldes jovens

e seniores;

¢ Desenvolvimento do programa do Alto Rendimento e Selegdes Nacionais, com estdgios e
acompanhamento técnico regular e permanente da sua evolugdo fisica, escolar e técnica em todos

os escalbes;

s DPesenvolvimento do programa de formagao de técnicos, dirigentes, drbitros e agentes desportivos,
de modo a garantir a maior eficdcia da organizagio e assegurar a certificacio da qualidade dos

voluntarios e profissionais;

¢ Desenvolvimento de contratos-programa com as Asseciagbes, de modo a garantir a melhor
aplicagdo dos meios disponiveis e garantir o reforco da implementag¢3o do andebol em todos os
distritos e concelhos do pais; Ajustamento dos mesmos ao ano civil, conforme contratos-programa

com ¢ IPDJ,IP;

¢ Cumprimento e execugdo integral dos Contratos — Programa celebrados com IPD)J, IP, e com o INR;

e Desenvolvimento de programas especiais de cooperacdo para a divulgacdo da modalidade com as
entidades publicas e privadas, onde se incluem iniciativas para a inclus3o social e com o desporto

escolar;

e Promogdo de agBes de divulgagio e protocolos envolvendo Camaras Municipais, Orgdos de

Comunicagdo Social e Patrocinadores;

¢ Manutencdo de uma vasta atividade de representagdo internacional em todos os organismos em

que estamos filiados {IHF, EHF, HFE e MHC), assim como no Comité Olimpico de Portugal e
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Confederacdo de Desporto ai fazendo ouvir a nossa voz, dando a nossa melhor colaboragdo e

defendendo os interesses da nossa Federagdo e filiados.

A vastissima atividade desenvolvida pela FAP, Associactes e Clubes estd expressa e diariamente atualizada
no portal da FAP, que continua a constituir um instrumento fundamental de promoc¢3o, organizagdo e

divulgagdo da modalidade.
Em anexo ao presente Relatério é disponibilizado um CD-Rom com os resuitados detalhados da atividade

desportiva regular do ano 2015, justificando-se alguns destaques, em especial, conforme infra se refere nos

pontos seguintes.

1.4.2 Atividades desportivas em especial {Detalhe)

1) Selecdes Nacionais de Seniores

Tendo como objetivos as qualificacBes para as fases finais do Campeonato da Europa (POL 2016}, e
Campeonato do Mundo (FRA 2017) foram realizados um estdgio de preparagio, com a realizacio de jogos
particulares (BIH e QAT}, e irés estdgios com jogos oficiais, integrados nas qualificacdes paras as duas
provas internacionais ja mencionados, perfazendo um total de 10 (dez) jogos internacionais durante 2015.

Na verdade, como ja escrito antes, a quantidade de jogos internacionais que as nossas selegBes nacionais
disputam sdo um dos fatores mais importantes para a evolugdo interna e externa da modalidade.
Contribuem para formar melhores jogadores, melhores técnicos, que funcionam como agentes de mudanca
e influéncia positiva no desenvolvimento do andebol. Sem aumentar este ndmero de jogos, ndo € possivel
ganhar boas experiéncias, aumentar a competitividade e desenvolver o espirito de conquista {in relatério

2014).

Volta a recordar-se que, por vezes, pretendemos que, sem as mesmas condigdes de evolugdo efou
promogao, 0s nossos jogadores possam oferecer as mesmas respostas, no mesmo espago de tempo. O
nosso campeonato esta a tornar-se mais competitivo no seu topo e entre os médios, alguns jogadores estdo
a aproveitar as oportunidades para jogarem fora do pais, o numero de jogos internacionais dos nossos
clubes tem vindo a aumentar. E necessdrio continuar a ter uma visdo alargada e sair debaixo das drvores
para poder ver a floresta. E a verdade é que a floresta esta maior, mais forte e mais capaz. Ainda ndo esta
pronta, nem madura e por isso ainda ndo consegue ganhar sempre e as vezes ndo ganha quando poderia
fazé-lo, fruto de situagdes pontuais, como sdo as incidéncias do recrutamento, ainda curto, ou do préprio
jogo. Mas a atitude e a convicgdo na vitdria e na capacidade de vencer - até os que s30 melhores - ja se

nota. E esse & o nosso comprometimento, o de ganhar as vezes indispensdveis para alcangar os nossos
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objetivos. Durante o ano vencemos cinco dos dez jogos disputados e empatamos dois, perdendo com as

selegBes de ranking bem superior ao nosso (vice-campeio mundial incluido), por escassas diferencas.

Na qualificagdo para o Campeonato da Europa 2016 ficAmos em 32 lugar do grupo, deixando para tras a
Ucrénia, a qual vencemos por duas vezes. Lutamos contra adversarios colocados no 72, 122 e 249 lugar do
ranking (Portugal € 202} o que diz bem das dificuldades que nos aguardavam. Perdemos os jogos com a
Russia e Hungria, com esta selegdo ambos por um golo de diferenca, e por dois golos na Rissia, apontando

para uma aproximacdo que se sente, com as melheres selecdes europeias.

Na fase de apuramento para o Campeonato do Mundo 2017 os adversarios que faziam parte do nosso
grupo eram de ranking inferior a nosso, o que supunha uma qualificacio menos dificil, 0 que se viria a
confirmar. Portugal venceu com superioridade dois jogos e empatou um, qualificando-se para o play-off de

acesso ao Campeonato do Mundo 2017.
Continuamos a afirmar que temos a confianca que, ao mantermos esta linha de evolucio e prosseguirmos
as nossas orientacdes, iremos atingir os nossos objetivos, com a continuagio do trabalho que temos vindo a

desenvolver, aliado a qualidade e crescimento dos nossos atletas e ao trabalho dos respetivos clubes.

Eis o quadro de resultados:

Torneio Internacional Doha {Catar}

-05.01.15 - Qatar : Portugal, 25-22 (13-6)
- 06.01.15 - Portugal : Bosnia, 26-22 (14-8)
- 08.01.15 ~ Portugal:Badsnia, 22-22 {-)

Claggificacdo Final:
12 - Catar

22 - Portugal
32 - Bosnia

Qualificacio para o Campeonato da Europa Polonia 2016

-30.04.15 - Ucrdnia : Portugal, 26-32 (12-17) - Brovary {UKR)
- 03.05.15 - Portugal : Ucrania, 34-24 (19-12) — Vila Nova Gaia
- 10.06.15 - Portugal : Hungria, 25-26 {15-12) — Sto. Tirso

- 14.06.15 - Rdssia : Portugal, 35-33 (15-16) — Chekhov (RUS}

Classificagdo Final:
12 - Hungria, 12 pontos
22 - Rissia, 8 pontos
2 - PORTUGAL, 4 pontas
2 . Ucrania, 0 pontos
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Qualificacdio Euroeia para PO Campeonato do Mundo Franca 2017

- Dia 5 de Novembro:

17h15 — PORTUGAL-Estonia, 28-28 {14-14)
15h40 — Israel-Gedrgia, 27-19 (13-8)

- Dia 6 de Navembro:

16h00 — Esténia-tsrael, 25-28(13-14)
18h15 — Gedrgia-PORTUGAL, 22-37 (10-17)

- Dia 7 de Novembro:

17h00 — Estonia-Gedrgia, 25-25 {14-13)
19h15 — PORTUGAL-Israel, 36-21 (20-11)

Classificacdo Final:

1.2 Portugal, 5 pontos
2.2(srael, 4

3.2 Estdnia, 4

4.2 Gedrgia, 1

No que diz respeito a nossa Selecdo Nacional de Seniores Feminina cumpriu o programa de trabalhos da

forma inicialmente prevista.

De forma a que n&o ficasse sem competicdo durante quase um ano, a selegio sénior participou em dois
torneios em 2015. O primeiro foi disputade em Angols, tendo vencido a selecdo do Brasil (ainda que
desfalcada das suas principais jogadoras), a equipa B angolana e perdido com a forte seleciio angolana,

conquistando o segundo lugar perante equipas fisicamente muito desenvolvidas.

O segundo torneio foi por nos organizado em Leiria. A nossa selegdo venceu a selecio da Finlandia,
conseguindo também vencer a Itdlia e perdendo com a selegdo da Noruega que viria a vencer o torneio.
Portugal conquistou o 22 |ugar, cumprindo as expectativas e permitindo as atletas mais contactos

internacionais.

Em Outubro, defrontamos a Rdssia e a Dinamarca em jogos de apuramenta para o Campeonato da Eurcpa
de 2016. Pela frente, estavam dois dos colosses do andebol feminino mundial, com todas as suas atletas
profissionais e a tarefa era bem complicada. Na Rissia, perante 3500 pessoas e um ambiente infernal,
Portugal perdeu por 39-19 e nunca conseguiu contrariar o maior poderio russo. Em Pinhel, alguns dias
depois, Portugal fez um notavel jogo contra a Dinamarca, equilibrando o jogo contra uma das maiores

poténcias mundiais, perdendo por 5 golos, conseguindo causar surpreendentes dificuldades & Dinamarca.
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Num grupo onde, a partida, a tarefa de apuramento era uma missdo quase impossivel, devido a presenga
da Dinamarca e da Rissia, Portugal deve procurar ser competitivo mas pensar no futuro, apostando
naguelas que serdo as jogadoras determinantes nos proximos anos. Jogar contra as melhores do mundo
deve ser um estimulo e deve propiciar o salto qualitativo das nossas atletas para que, no futuro, possamos

encurtar distancias para essas selegdes.

Eis 0 quadro de resultados:

Torneio Internacional Angola

- Fevereiro/Margo 2015
Torneig internacional Sénior Feminino Angela 40 Anos - calendério de jogos

12 jornada - 27.02.15
- Angola "A" : Angola "B", 39-30
- Brasil : Portugal, 25-27 (16-15)

23 jornada - 28.02.15
- Angola "B" : Brasil, 25-30 (11-16}
- Angola "A" : Portugal, 34-22 (19-9)

32 jornada - 01.03.15

- Angola "B" : Portugal, 26-28 (12-14)

- Angola "A" : Brasil, 22-14 (12-7)

CLASSIFICACAO

1. Angola 'A', 6 pontos

2. Portugal, 4

3. Brasil, 2

4. Angola 'B', 0
Torneio internacional Leiria
- Margo 2015

Il Torneio Internacionzalt de Leiria

12 jornada - 67 feira - 20 Marco — Centro Desportivo Juve Lis
- Noruega : Itilia, 21-20 (9-9)
- Portugal : Finldndia, 33-24 (13-16)

2% jornada — sabado - 21 Marco -~ Pavilhdo Pousos
- Noruega : Finlandia, 38-15 (21-7)
- Portugal : Kkélia - 23-20 (9~11)

3% jornada - domingo ~ 22 Marco - Pavilhdo Souto Carpalhosa
- Itdlia : Finldndia, 23-17 {11-8)
- Portugal : Noruega, 23~28 (12-15)
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Classificacdo geral

19 - Noruega (6 pontos)
2° - Portugal {4 pontos)
3° - Itdlia (2 pontos)

4° - Finlandia {0 pontos

Qualificacdo para Campeonato Europa Suécia 2016

-08.10.2015 - Russia : Portugal, 39-19 (20-10) - Rostov (RUS)
- 11.10.2015 - Portugal : Dinamarca, 21-26 (10-14} - Pinhel

{prova ainda a decorrer)

2. Selecdes Nacionais Juniores “A”

Apds dois anos de auséncia das principais competi¢des internacionais, esta sele¢io voltou a participar num
grande evento, Campeonato do Mundo M21, no Brasil, para o qual se qualificou em segunda instincia, mas
em funcio de ter integrado um grupo de apenas trés seleces que integrava a Espanha, medalhada no
anterior Europeu da categoria. Os bons resultados proporcionaram que Portugal fosse a selegdo de melhor
ranking da qualificagdo, a ser eleita como 12 suplente.

A participacdo no Mundial M21 tem que ser considerada muito positiva. Independentemente da
classificacdo final (142 lugar} — pela primeira vez a IHF implementou um sistema ordenativo de classificacdio
com base em pressupostos de poupanga econdmica, limitando a comparagio desportiva — ha a valorizar a
boa fase de grupos realizada, num grupo extremamente equilibrado e competitivo, o excelente jogo dos
oitavos de final, decidido em tempo extra com a Suédia, e o desempenho individual dos nossos jovens
jogadores que, valeram ja as chamadas a Selegio A de dois désses jovens — Jodo Moniz e Miguel Martins, e
a reduzida preparagdo que houve, fruto de uma qualificacio de Gltima hara.

Este devera ser o principal objetivo de preparacio de uma seleciio jonior — colocacio de jogadores em
condicdes para integrarem a Selecdo A — gue obriga a lutar pela presenca nas principais competicfes
internacionais.

Apesar do escrito atras, ha que realgar a escassez do recrutamento, tendo Portugal participado no
Campeonato do Mundo com jogadores da geracio mais nova (96/97) e até com alguns jogadores mais
novos {1998), mas com grande potencial. Situagdes como esta levam a que incidéncias como foi 0 caso da
lesdo de umn dos principais jogadores talvez tenha influenciado uma performance superior.

Ja a pensar na qualificagio para o Campecnato da Europa 2016 M20, Portugal deslocou-se 3 Roménia para
trés jogos particulares, com o intuito de aumentar experiéncia internacional da equipa e consolidar trabalho
realizado.

Durante o ano a Selecdo Jinior realizou catorze jogos internacionais, nimero possivel em funcgido da

participacdo no Mundial 2015.
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Eis 0 quadro de resultados:

Qualificacdo para Campegnato do Mundo sub.21 — Brasil 2015

- Janeiro 2015:

09.01.15, 16h00 - Ucrénia : Espanha, 23-31 (13-11})
10.01.15, 16h00 - Portugal : Ucrania, 37-32 (20-15)
11.01.15, 16h00 - Espanha : Portugal, 28-22

CLASSIFICACAQ
1.2 Espanha, 4 pontos

2.9 PORTUGAL, 2 pontos
3.2 Ucrdnia, O pontos

Jogos particulares com Espanha:

10.07.15, Polidepertivo Municipal Bemhibre - Espanha : Portugal, 30-25 {16-15)
11.07.15, Palacio Deportes Leén - Espanha : Portugal, 25-28 {11-13)

Campeonato do Mundo sub.21 — Brasil

Julho/agosto 2015
Calendario de jogos ~ Campeonato do Mundo Sub21 Masculinos Brasil 2015

Calendario de jogos - Preliminary Round

Grupo B {Uberlandia)

20.07.15 - 14h00 - J5 - Espanha : Qatar, 26-27 {16-11}
20.07.15 - 16h15 ~ J6 = Roménia : Portugal, 26-26 (11-15)
20.07.15 - 18h30 - 37 - Sérvia : Angola, 31-14 (16-3)

22.07.15 - 16h15 ~ 119 - Qatar : Roménia, 31-32 (16-16)
22,07.15 - 18h30 ~ J20 - Angola : Espanha, 21-32 (12-17)
22.07.15 ~ 20h45 - 321 - Portugal : Sérvia, 27-24 (16-13)
23.07.15 - 16h15 ~ 128 - Qatar : Angola, 24-23 (12-10)
23.07.15 - 18h30 - 129 - Rarménia : Sérvia, 21-21 (13-9)
23.07.15 - 20h45 ~ 130 - Espanha : Portugal, 25-20 (12-312)
25.07.5 - 15h3C -~ 143 —~ Roménia : Angola, 35-29 {10-14)
25.07.15 w 17h45 ~ )44 — Sérvia ; Espanha, 21-28 (13-12)
25.07.15 - 20h00 - 345 - Portugal : Qatar, 20-26 {7-12)
26.07.15 — 18015 — 152 - Angofa : Portugal, 26-27 {14-12)
26.07.15 - 18h30 - 153 - Sérvia : Qatar, 37-22 {15-13)

26.07.15 - 20h45 - 354 - Espanha : Roménia, 23-18 {15-12)

CLASSIFICACAQ FINAL
1.¢ Espanha, 8 pts

2. Roménia, 6

3.¢ Catar, 6

4.© Portugal, 5

5.% Sérvia, 5

6.9 Angola, 0

1/8 Final - Uberldndia

28.07.15 - 13h30 - J63 - EF1 - Espanha : Russia, 31-25 (12-14)
28.07.15 - 15h435 ~ 165 - EF3 - Catar : Bielorrissia, 35-36 (16-15)
28.07.15 - 18h00 ~ 164 - EF2 - Brasil : Dinamarca, 31-34 {16-19)
28.07.15 - 20h30 ~ 166 — EF4 ~ Alemarnha = Argélia, 27-18 (12-8)

1/8 Final — Uberaba

28.07.15 - 13h30 ~ 169 ~ EF5 ~ Coreia : Egito, 36-39 (17-15)

28.07.15 - 15h45 ~ 170 -~ EF§ — Suécia : Portugal, 37-30 - apds profong.(17-13)
28.07.15 - 18h00 -~ J7#1 ~ EF7 - Tunisia : Roménia, 27-29 (15-15)

28.07.15 - 20h3Q - 172 ~ EF8 ~ Franca : Moruega, 24-20 (11-10)

Jogos de Classificacio Final ~ Uberldndia
29.07.15 - 09h00 - 173 - PL 17/18 - Japfo : Sérvia, 24-28 (14-14)
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29.07.15 - 11h15 -~ J74 - PI. 18/20 - Argélia : Holanda, 25-33 (14-17)
29.07.15 - 13h30 - J75 ~ PL 13/14 - Portugal : Argentina, 26-30 {11-13)
29.07.15 - 15h45 ~ J76 — PL 9/10C - Catar : Brasil, 36-35 (17-17)

Jogos de Classificacdo Final — Uberaba

29.07.15 - 09h00 - 179 - PL 23/24 - Paraguai : Chile, 27-37 (13-19}
29.07.15 - 11h15 - J80 - PL 21/22 - Angola : Uruguai, 24-16 (11-8)
29,07.15 - 13h30 ~ 181 - PL 15/16 - Noruega : Russia, 32-29 (18-13)
29.07.15 - 15h45 - 182 ~ PL 11/12 - Corela : Tunisia , 29-26 (17-12)

1/4 tinal - Uherandia
29.07.15 - 18h00 - J77 - QF1 - Espanha : Dinamarca, 21-22 (12-10)
29.07.15 - 20h30 - 178 - QF2 ~ Bielorrissia @ Alemanha, 37-43 (17-19)

1/4 Final - Ubaraba
29.07.14 - 18h00 ~ 183 — QF3 - Eqito : Suécia, 28-27 (15-1%)
29.07.15 - 20h30 - 184 - QF4 -~ Roménia : Franga, 20-30 (8-17)

dogos de Classjficacse final - 5° - 89 - Uberidndia

31.07.15 - 11hQ0 - 185 — Espanha : Bielorrissia, 34-36 {18-19)
31.07.15 - 13h15 ~ 186 ~ Sudcia : Roménia, 36-24 (18-15)

01.08.15 - 11k00 ~ 185 — PL 7/8 - Espanha : Romeénia, 30-29 (14-13)
01.08.15 - 13k15 ~ J90 ~ PL 5/6 - Biglorrizssia : Suécia, 26-31 (15-19)

Meias-finais e Finais - Uberldndia

31.07.15 - 15030 - 187 - MF1 ~ Dinamarca : Alemanha, 28-28 {15-13)

31.07.15 - 18h00 - 88 ~ MF2 ~ Egito : Franga, 30-32 (12-15)

01.08.15 - 15h30 ~ 191 - 308/ 4¢ - Alemanha : Egito, 35-34 (apds prolongamentn)
01.08.15 -~ i8h00 ~ 192 ~ FINAL: Dinamarca : Franga, 24-26 (11-14)

CLASSIFICACAQ FINAL
1.2 Franca

2.° Dinarnarca
3.0 Alemaitha
4.% Egito

5.9 Suécia

6.9 Bielorrissia
7.0 Espanha
8.9 Roménia
G.° Catar
10.°Brasil
11.¢ Coreia
12.© Tunisia
13.¢ Argentina
14.° Portugal
15.¢ Noruega
16.0 Riissia
17.9 Sérvia
18.° japdo
19.% Holanda
20.° Argélia
21.% Angola
22.° Uruguai
23.¢ Chile
24.° Paraguai

Jogos Particulares na Roménia

- 30.10.2015, - Roménia : Portugal, 39-36
- 31.16.2015, - Roménia : Portugal, 22-33 (17-16)
- 01.11.2015, - Roménia : Portugal, 33-27 (17-18)

No que diz respeito 3 Selegdo Nacional de Juniores “A” Feminina cumpriu o seu programa de estagios de

preparacao.

De forma a preparar adequadamente o apuramento para o Campeonato da Europa de 2015, a nossa
selecdo de Juniores A participou no Torneio das 4 Nacdes que organizamos em Figueira Castelo Rodrigo

’

Pinhel e Méda, empatando com a Franga, perdendo por um contra a Alemanha e vencendo também pela
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margem tangencial a Espanha, terminando este forte torneio em 22 lugar, dando boas indicagfes para o
gue se seguiria.

Conseguimos o apuramento para o Campeonato da Europa de 2015, cumprindo claramente o objetivo a
que nos propuséramos. Numa qualificagdo disputada na Grécia, vencemos a equipa da casa num jogo
sempre dificil, triunfamos tranquilamente diante de Israel e empatémos de novo (tal como no Torneio das 4
NacBes) diante da forte formacdo francesa, apurando-nos juntamente com os gauleses para a grande

competigdo.

Como preparagao para o Campecnato da Europa, a sele¢do participou no Torneio Garci Cup, no escalio
sénior, de forma a proporcionar confrontos com jogadores mais experientes e de maior qualidade. A
classificagdo final foi 22 lugar, atrds do tricampedo nacional Alavarium, num balanco extremamente positivo

com 5 jogos e 4 vitorias, incluindo um triunfo sobre a forte equipa do Colégio de Gaia.

No Campeonato da Europa, disputado em Espanha, na primeira fase perdemos com a selecdo anfitrid e com
a Noruega, vencendo a Bielorrissia. Na fase seguinte, fomos claramente inferiores 3 Franca e empatamos
com a Reménia. Nos jogos para o apuramento da classificagdo final, vencemos a Macedénia e voltdmos a

perder com a Bielorrissia, terminando no 142 lugar.

O facto de algumas jogadoras cruciais para esta selecfo estarem num processo de recuperagdo de lesfes e
estarem ainda longe da sua melhor forma, marcou claramente o patamar qualitativo desta selegio que,
estamos em crer, sem essas contrariedades, teria tido um desempenho ainda melhor. Mas, em bom rigor,
estar presente numa grande competicdo ndo pode deixar de ser elogtade como mais um grande resultado

do andebol portugués.

Eis o quadro de resultados:

Torneio 4 Nactes de Andebol - Sub19 Femininos

FIGUEIRA CASTELO RODRIGO — Pavilh&o dos Desportos - 52 Feira - 19 de Marco 2015
Portugal - Franga, 18-18 (9-9})
21h00 —Espanha - Alermanha, 21-23 (10-16)

PINHEL ~ Pavilhio Multiusos - 62 Feira — 20 de Marco 2015
16h00 — Alemanha - Franga, 28-22 (12-12)
21h00 - Portugal - Espanha - 22-21 (14-12)

MEDA ~ Pavilhdo Municipal da Méda - Sabado — 21 de Margo 2015
19h00 - Franga - Espanha, 20-17 (8-6)
21h00 - Portugal - Alemanha, 27-28 (13-15)

CLASSIFICACAO FINAL
1.2 Alemanha, 9 pts.
2.2 PORTUGAL, 6 pts
3.2 Franga, 6 pts.
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4.2 Espanha, 3 pts.

Qualificacdo para Campeonato da Europa sub.19 — Espanha 2015

Espanha 2015

12 jornada - sexta-feira, 17.04.15
17:00 locais {15:00 portuguesas) - Grécia : Israel, 32-16 (15-8)
22:00 locais {20:00 portuguesas) - Portugal : Franga, 22-22 (9-10)

28 jornada - sdbado, 18.04.15
17:30 locais (15:30) - Portugal : Grécia, 23-19 (10-7)
20:30 locais (18:30 portuguesas) - Franga : Israel, 37-14 {17-4}

32 jornada - domingo, 19.04.15

14:30 locais (12:30 portuguesas) - Israel : Portugal, 17-46 {6-20)
18:00 locais {16:00 portuguesas) - Franga : Grécia, 2820 (14-9)

Classificacdo Geral - Grupo 5
2 - Portugal {5 pontos)

22 - Franga {5 pontos)

32 - Grecia {2 pontos)

42 - Israel (0 pontos)

Torneio Garci Cup — Estarreja — junho 2015

Calenddrio de jogos - Seniores Femininas - Garci Cup:

Grupo A

- 24.06.15, 21h30, Mun. Estarreja - Sel. Nac. Juniores A : Maiastars, 22-20 (10-9)

« 25.06.15, 20h30, Mun. Estarreja - Sel. Nac. Juniores A : Cister 54, 33-5 (17-2)

- 25.06.15, 23h00, Mun. Estarreja - Maiastars : Alpendorada, 26-15

- 26.06.15, 18h15, Mun. Estarrejs - Mafastars : Cister SA, 24 - 08

- 26.06.15, 19h30, Mun. Estarreja - ARC Alpendorada : Sel. Nac. Juniores A, 19-23 (2-11)
- 27.06,15, 10h0Q, Sec. Estarreja - Cister $A : ARC Alpendorada

Classificacdo Geral - Grupo A
19 - Sel. Nac. Juniores A, 9 pontos
20 - Maiastars, 7 pontos

30 - ARC Alpendorada, 2 pontos
40 - Cister SA, 2 pontos

Grupo B

- 25.06.15, 15h1A, Mun. Estarreja - Coidgio Gaia/Toyota @ Alavarium Love Tiles, 24-25
- 25.06.15, 21h15, Salreu - CA Leca : AC Lusitanos, 31-19

- 26.06.15, 19hQ0, Salreu - AC Lusitanos ; Colégio Gaia/Toyota, 26-37

- 26.06.15, 20h45, Mun. Estarrefa - Alavarium Love Tiles : CA Lega, 27-20

- 27.06.15, 11h00, Salreu - CA Leca : Colégio Gala/Toyota, 26-32

- 27.06.15, 12h00, Canelas - Alavariumn Love Tiles : AC Lusitanos, 34-12

Classificacio Geral - Grupo B

10 - Ajavarium Love Tiles, 9 pontos
20 - Colégio Gaia/Toyota, 7 pontos
3° - CA Lecga, 5 pontos

40 - AC Lusitanos, 3 pontos

Apuramento 5°-8°
- 27.06.15, 17h15, Canelas - 3A : 4B - ARC Alpendorada « AC Lusitanos, 27-19
~ 27.06.15, 17h30, (a definir) - 3B : 4A - CA Leca : Cister SA, 25-19

Meias-finais

- 27.06,15, 17h30, Mun. Estarrejz - 18 : 2A - Alavarium Love Tiles : Maiastars, 24-21

- 27.06.15, 18h45, Mun. Estarreja - 1A : 2B - Sel. Mac, Juniores A : Colégio Gaia/Toyota, 27-25 (11-11 ao intervalo; 21-
21 no fim do tempo regulamentar)

Jogos classificacao final
- 79-80 lugar - 28.06.15, 16h00, Salreu - AC Lusitanos : Cister SA, 26-20
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- 50-6% lugar - 25.06.15, 14h45, Sec. Estarreja - ARC Alpendorada ; CA Legs, 27-31
- 36-40 lugar - 28.06.15, 17h15, Sec. Estarraja - Colégio Gaia/Toyota ; Maiastars, 24-25
- FEINAL - 28.06.15, 18h15, Mun. Estarreja - Sel. Nac. Juniores A : Alavarium Love Tiles, 23-27 (12-10)

12 - Alavarium tove Tiles
20 - Sel. Nac. Juniores A
3¢ - Maiastars

40 - Cplégio Gaia/Toyota
5¢ - CA Lega

8¢ - ARC Alpendorada

7¢ - AC Lusitahos

8¢ - Cister SA

Campeonato da Europa sub.19 — Espanha 2015

RESULTADOS DETOROS 0S JOL0S DO CAMPEONATO
Fase de Grupos

Grupo D

23.07.2015, 19:Q00 - ]19 - Portugal : Espanha, 20-25 (6-12)
23.07.2015, 21:00 - 120 - Noruega : Bielorissia, 27-17 {13-10)
24.07.2015, 19:00 ~ 121 - Espanha : Noruega, 20-28

24.07.2015, 21:00 - 122 - Bielorissia : Portugal, 21-32 {18-12)
26.07.2015, 19:00 -~ 123 - Espanha : Bielordssia, 31-24 (14-13)
26,07.2015, 21:00 ~ 124 - Portugal : Noruega, 24-29 {11-13)

Classificacdo Geral - Grupo D
19 - Noruega, 8 pts.

29 - Espanha, 4

39 - Portugal, 2

4% - Bielorrissia, 0

GRUPO I2

28.07.2015, 19:00 - 129 - Roménia : Bielorrdssia, 38-25 {18-9)
28.07,2015, 21:00 - 130 - Franga : Partugal, 31-19 (15-10)
29.07.2015, 19:00 - 1331 - Bielorrissia : Franga, 21-33 (7-16)
29.07.2015, 21:00 - )32 - Portugal : Roménia, 28-28 (14-16)

CLASSIFICACAD
1.9 Franca, 6 pts.
2.9 Roménia, 3
3.© Portugal, 3
4.0 Bielorrussia, 0

JOGOS 13°.16° LUGARES

31.07.2015, 13:3Q - J41 - Litudnia : Bielorrdssia, 24-28 (10-10)
31.07.2015, 16:00 - 142 - Portugal ; Maceddnia, 27-26 (13-15)
01.08.2015, 13:30 ~ 149 - 150-16° - Lituénia : Macedonia, 27-29 {17-13)
01.08.2015, 16:00 - 150 - 139-14° - Bielorrissia- Portugal, 31-29 {15-10)

30G0S 9°-12° LUGARES

31.07.2015, 18:30 ~ J43 - Sérvia : Roménis, 24-29 (12-15) :
31.07.2015, 21:00 - 344 - Frange : Croacis, 30-29 {14-19)
01.08.2015, 18:30 - 351 - 110-129 - Sérvia : Crodcia, 27-26 {17-12)
01.08.2015, 21:00 - 152 - 9°-10° - Romiénia : Franga, 35-39 (15-18)

JOGOS 5°-8° LUGARES

31.07.2015, 13:30 - 145 - Alemanha : Espanha, 26-24 (14-9)

31.07.2015, 16:00 ~ 146 - Noruega : Montenegro, 29-27 (16-13)

01.08.2015, 18:30 - 153 - 79-89 - Espanha : Montenegro, 33-37 (apds prolong.)
01.08.2015, 21:00 ~ 154 ~ 59-69 - Alemanha : Noruega, 29-27 (14-12)

MEIAS-FINAIS
31.07.2015, 18:30 ~ 147 - Rissia : Hungria, 28-17 {13-9)
31.07.2015, 21:00 ~ 148 - Suécia : Dinamarca, 20-28 (9-15)

FINAIS
02.08.2015, 10:00 - )55 - 3°-4° - Hungria : Suécia, 24-25 (11-11)
02.08.2015, 12:30 - )55 ~ Final - Rissia : Dinamarca, 26-29 (10-13)

CLASSIFICACAO FINAL

1.2 Dinamarca
2.9 Riissia

3.9 Suécia

4.9 Hungria
5.0 Alemanha
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6.9 Noruega
7.9 Montenegro
8.¢ Espanha
9.% Franga

10. Roménia
11° Sérvia
12.° Croacia
13.0 Bielorr(sis
14.° Portugal
15.9 Maceddnia
16.° Litudnia

Torneio Internacional Top Natal Colgaia — Vila Nova Gaia dezembro 2015

X Torneio Internacional Andebol Feminino Top Natal / Troféu Universal 2015
1? jornada - 18.12.15

20:00Q, Pav. C. Gaia A - Colégio Gaia : Maiastars, 28-27
21:30, Pav. C. Gaia A - Sel. Nac. Sub21 : Porrifio, 29-30

2% jornada - 19.12.15

16:00, Pav. C. Gala A - Porrifio : Maiastars, 28-25
18:00, Pav. C. Cala A - Colégio Gaia : Sel. Nac. Sub21, 23-27 {13-13)

3% jornada - 20.12.15

15:00, Pav. C. Gala A - Maiastars : Sel. Nac. Sub21, 20-31 (12-12)
17:00, Payv. C. Gala A - Colégio Gaia : Porrifio, 27-35

1.° Porrifio

2.° Selecdo Portugal
3.° Colégio Gaia

4.° Maiastars

3. Selecdes Nacionais Juniores “B”

A Selecdo de Juniores B Masculina teve como principal competicdo a participacio no tradicional European

Open, em {un¢do de n3o nos termos qualificado para o Europeu MI8 2014 e consequentemente

impossibilitados de lutar por um EUgar no Campeonato do Mundo M19 2015.

Foi uma participacdo positiva, alcangando um 52 lugar, resuftante de 4 vitdrias em 7 jogos.

No entanto, a grande noticia para esta selegdo foi o ranking obtido por Portugal em funcdo dos resultados

de épocas anteriores e frequentes participagfes nos melhores evenios da categoria, proporcionando que,

em 2016, esta Selecdo esteja jd apurada para o Europeu M18 2016, gue terd lugar na Croacia.

Eis o quadro de resultados:
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European Open {Campeonato Eurgpa Aberto) — Suécia Junho/fijultho 2015

Calendario e resuitados - 10° European Dpen de Subl9 Masculinos

Grupo C

29.06.2015, 09:30 - Islandia : Finl&ndia, 26-22 (13-13)
29.06.2015, 11:00 - Portugal : Gedrgia, 27-19 {15-8)
29.,06,2015, 16:00 - Gedrgia : Islandia, 19-32 (13-15)
29.06.2015, 17:30 - Finlandia : Portugal, 18-26 (7-13)
30.06,2015, 12:00 - Islandia : Portugal, 26-25 (11-13)
30.06,2015, 12:00 - Finldndia : Gedrgia, 29-19

Classificac8o Geral - Grupo ¢
10 - Isldndia, 6 pontos

29 - Portugal, 4 pontos

39 - Finldndia, 2 pontos

49 - Gedrgia, 0 pontos

Main-Round

MR II

01.07.2015, 14:15 - 24 : 2C - Eslovaguia : Portugal, 21-20 (11-18)
01.07.2015, 14:15 - 1B : 1D - Suécia : Rassia, 21-26

01.07.2015, 21:15 - 1D : 2A - Rissia : Eslovaquia, 34-17

01.07.2015, 21:15 - 2C : 1B - Portugal : Suécia, 21-31 {7-15}
02.07.2015, 14:00 - 2A : 1B - Eslovaquia : Suécia, 13-29

02.07.2015, 15:45 - 2C ! 1D - Portugal : Rassia, 31-32 {15-18)

lassificacs ral - MRIT
19 - Suécia, 6 pontos
29 - Rissia, 4 pontos
32 - Partugal, 2 pontos
49 - Eslovdquia, 0 pontos

Apuramento 5¢2-8¢ Lugar

03.07.2015, 15:00 - 7 - 8 - 4.1 : 4.1I - Roménia : Eslovdquia, 29-18
03.07.2015, 17:00 - 5 - & - 3.1 : 3.11 - Holasda: Portugal, 29-36 (17-12)

Eingis

03.07.2015, 19:00 - 3 -4 - 2.1 : 2.1I - Espanha : Rissia, 25-22
03.07.2015, 21:00 - 1 - 2 - 1.I : 1.1 - Isldndia : Suécia, 31-29

Classificacdo Geral

19 - Izlandia

20 - Suécla

39 - Espanha

40 - Rissia

5° - PORTUGAL
69 - Holanda

79 - Roménia

80 - Eslovdquia
90 - Finldndia
109 - Estonia
11¢ - Rep. Checa
129 - Moldavia
139 - Iihas Faroe
149 - Austria

150 - Georgia
169 - Kosovo

Quanto a Selegdo Nacional Juniores “B” Feminina, cumpriu o programa de estagios.
A selecdo de juniores B feminina conseguiu, brilhantemente, o apuramento para o Campeonato da Europa

de 2015. Com a qualificacdo jogada em casa da forte Poldnia, as nossas jovens atletas, com muito pouca
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experiéncia internacional, conseguiram vencer a Itdlia e a equipa da casa, carimbando o passaporte para o

grande objetivo do ano.

Como preparacdo para o Campeonato da Europa, disputaram o prestigiado torneio Corrine Chabanes, em
Franga, perdendo com a equipa da casa e com a Holanda, naguele gue foi um duro e exigente teste para a
grande competicdo e um verdadeiro choque com a realidade.

Curiosamente, no Campeonato da Europa, na fase inicial defrontdmos essas mesmas duas selegoes,
claramente superiores a nossa, tendo perdido os dois jogos. A terceira equipa do grupo era a Crodcia e ai
perdemos por um golo, num jogo muito equilibrado. Na segunda fase de grupos, defrontamos Eslovaquia e
Noruega, duas derrotas com jogos muito equilibrados e em gue a vitdria nos escapou por muito pouco. Nos
jogos para o apuramento da classificacdo final, fizemos uma grande partida, vencendo a Republica Checa e

ganhamos a mesma Eslovaquia que nos tinha vencido, terminando num honroso 132 lugar.

Foi notéria a falta de rodagem internacional das jovens atletas gue tiveram um verdadeiro chogque com a
realidade e s a partir do meio da competicio se soltaram, baixaram as expectativas e assimilaram a
experiéncia internacional que os jogos lhe iam dando, terminande a competicdo em bom nivel. E muito
importante que consigamos dar as atletas maior experiéncia internacional em idades mais jovens, para que

possam estar em condictes de igualdade com os outros paises nestas competices.

Eis o quadro de resultados:

Qualificacdo Campeocnato da Europa de Sub17 Feminings — Macedénia 2015

20.03.15, 18h00 - Poldnia : Itdlia, 24-15 (9-7) — Chorzow {POL)
21.03.15, 16h00 - Itdlia : Portugal, 18-29 (6-16) — Chorzow (POL
22.03.15, 14h00 - Portugal : Polénia, 31-28 (17-12) — Chorzow (POL

Classificacdo Geral - Grupo 7
12 - Portugal (4 pontos}

29 - Poldnia (2 pontos)

32 - ltalia {0 pontos)

Torneio Corinne Chabannes- Marselha {FRA})

24.07.15 - Holanda : Hungria : 33-35 {19-18)
24.07.15 - Franga - Portugal : 28-23 {13-15}
26.07.15 - Holanda - Portugal : 33-23 (17-11)
26.07.15 - Franca - Hungria : 27-29 (13-11)

Campeonato da Europa Sub17 Femininos Macedénia 2015

Fase de Grupos
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Grupo C
13.08.2015, 13:00 - J13 — PORTUGAL : Franca, 24-35 (13-19})

13.08.2015, 15:00 ~ J14 ~ Crodcia : Holanda, 24-22 (12-11)
14.08.2015, 13:00 — 115 ~ Holanda ; PORTUGAL, 32-20 (13-10)
14.08.2015, 17:00 —J16 — Franga : Crodcia, 26-31 {14-15)
16.08.2015, 13:00 —J17 — PORTUGAL : Croacia, 27-28 (13-13}
16.08.2015, 17:00— )18 — Franca : Holanda, 35-28 {16-15)

Classificacdo Geral - Grupo C
12 - Croacia (6 pontos)

22 - Franca (4 pontos)

32 - Holanda (2 pontos)

42 . Portugal (0 pontos}

GRUPO 2

18.08.2015, 13:00 - J29 - 4C : 4D - PORTUGAL : Eslovaquia, 24-27 (10-14)
18.08.2015, 15:00 —J30 - 3C: 3D - Holanda : Noruega, 26-36 (16-17)
19.08.2015, 13:00~131- 4D : 3C - Eslovdquia : Holanda, 28-33 (15-16)
19.08.02015, 15:00 — J32 - 3D : 4C - Noruega : PORTUGAL, 25-24 {10-14)

Classificaciio Geral - Grupg 12
12 - Noruega (6 pontos}

2. - Holanda {4 pontos)

32 - Eslovaquia (2 pontos)

42 - Portugal (0 pontos)

JOGOS 132-162 LUGARES

21.08.2015, 13:00 - J41 — Rep. Checa : PORTUGAL, 22-27 (10-11)
21.08.2015, 15:30 — 142 - Eslovdquia : Maceddnia, 26-17 {12-6)

22.08.2015, 13:00 — 149 — 152-162 - Rep. Checa : Macedodnia, 36-22 (16-12}
22.08.2015, 15:30 —J50 — 132-142 - PORTUGAL : ESLOVAQUIA, 27-24 (13-8)

CLASSIFICAGAO FINAL

1.2 Dinamarca
2.2 Russia

3.2 Hungria

4.2 Roménia
5.2 Eslovénia
6.2 Crodcia

7.2 Franga

8.2 Suécia

9.2 Alemanha
10.2 Espanha
11.2 Noruega
12.2 Holanda
13.2 Portugal
14.2 Eslovaquia
15.2 Rep. Checa
16.2 Maceddnia

Torneio Scandibérico — Noruega novembro 2015

Calendario de jogos - Torneio Scandibérico

Sexta-feira, 27.11.15
17h00 - Noruega : Portugal, 25-25 {13-9)
19h00 - Suécia : Dinamarca, 21-20
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Sabado, 28.11.15
09h30 - Dinamarca : Portugal, 32-24 {(18-12}
11h30 - Noruega : Suécia, 26-21

Domingo, 29.11.15
09h30 - Portugal - Suécia, 15-23 {7-12)
12h30 - Noruega : Dinamarca, 22-27

<u<="" u="">

19 - Suécia, 4 pontos

20 - Dinamarca, 4 pontos
20 - Noruega, 3 portos
4° - partugal, 1 ponto</u

Torneio Kakygaia — Vila Nova de Gaia dezembro 2015

TORNEL Al 1
26 de Dezembro de 2015

20h00, 122 - Pav. Cot. Gaia A {cima) - Colégio Gaia : S. Félix Marinha, 338-18
20h00, 123 ~ Pav. Mun. Gaia A — Alavarium : CALE, 21-28
21h30, 124 ~ Pav. Mun. Gaia A -~ Diddxis : Académico, 15-16

27 de Dezembro de 2015

15h00, 125 - Pav. Col. Gaia A (cima) - Alpendorada : Colégio Gaia, 21-29

15h00, 126 ~ Pav. Mun. Gaia A ~ Sel. Nac. Juniores B : 5. Félix Marinha, 29-15 (13-9)
20h00, 129 - Pav. Mun. Gaia A - Alpendorada : S. Félix Marinha, 26-24

20h30, 128 - Pav. Mun. Gaia B ~ CALE : Académica, 13-13

21h30, 127 ~ Pav. Mun. Gata A ~ Alavarium : Didaxis, 30-19

21h30, 120 - Pav. Col. Gaia A (cima) - Colégio Gaia : Sei. Mac. Juniores B, 28-20 (15-9)

28 de Dezembro de 2015

20h00, 321 ~ Pav. Col. Gaia A (cima) ~ Alpendorada : Sel. Nac. Juniores B, 18-31 {7-17)
20h00, 331 - Pav. Mun. Gaiz A - Alavarium @ Acadérnico, 26-22

21h340, J32 - Pav. Mun. Gaia A ~ Diddxis : CALE

Classificacio Geral - Série A

12 - Colégio de Gaia, 9 pontos

20 - Sel. Nac. Jusniores B, 7 pontes
3¢ - Alpendorada, 4 pontos

4% - 8, Félix Marinha, 3 ponios

Classificacdo Geral - Série B
1?2 - CALE, 5 pontos

29 - pcadémico, 5 pontos
3° - Alavarium, 4 pontos

4° - Bidaxis, 2 pontos

29 de Dezembro de 2015

20h00, 1333 - Pav. Mun. Gala A ~ 19 Class. Série A 29 Class. Série B - Colégio de Gaia : Alavarium, 21-24

20hQ0, J35 — Pav. Col. Gaia A (cima} - 39 Class. Série A : 49 Class, Série B

21h30, 334 ~ Pav. Mun. Gaia A - 1° Class. Série B : 2° Class. Série A - CALE : Sel. Mac. Juniotes B, 24-21
21h30, 336 - Pav. Col. Gaia A (cima) — 39 Class. Séria B : 40 Class. Série A

20 de Dezembyrio de 2015

14h0Q, J37 - Pav. Vila D "Este ~ vencido 135 : vencide 136

14h00, 138 - Pav. Col. Gaia B (baixo) - vencedor 135 : vencador 136

14h00, 339 ~ Pav. Col. Gaia A (cima) - vencido 132 : vencido 334 - Colégio de Gaia : Sel. Nac, Juniores B, 26-21
18h00, 140 - Pav. Mun. Gaia A — vencedor 133 : vencedor 134, Alavarium : CALE

4, Selecdo Nacional Juniores € Masculinos {98/99 e 00/01)

Esta Selegdo continuou a desenvolver trabalhos regionais ao nivel das suas associactes e com articulagio

entre as associaces contiguas entre si, em estreita parceria com a Federagiio de Andebol de Portugal.
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Os atletas participaram em alguns torneios organizados por clubes para escaldes superiores, sem estagios

de preparacdo, apenas para colocar em competigdo e observacdo os jogadores envolvidos.
Na época desportiva de 2015-16 iniciou-se o trabalho com os jogadores nascidos em 2000/01. Estes
deslocaram-se ainda a um torneio em Avilés, Espanha, de modo a aumentar e diversificar o nivel de

oposicao e aumentar as experiéncias internacionais.

Eis o quadro de resultados:

Torneio Internacional de Avilés — Espanha dezembro 2015

12 jornada - 18.12.15

- Espanha - Asturias, 34-29 (15-13)
- Portugal - Franga, 17-33 (8-14)

28 jornada - 19.12.15

- Astdrias - Portugal, 29-15 (13-8)
- Espanha - Franga, 36-25 (20-15)

32 jornada - 20.12.15

- Franga - Astdrias, 22-33
- Espanha - Portugal, 30-29 {13-12)

1.2 Espanha

2.2 Sel. Asturias
3.2 Franga

4.2 Portugal
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2 ANALISE DAS CONTAS

O que mais marca do nosso ponto de vista 6 ano de 2015, e ndo obstante a quebra de rendimentos

verificada, é alguma estabilidade estrutural face ao ano anterior.

A redugdo dos rendimentos face a 2014 foi de 446.531 € {-9,9%), e ficou essencialmente a dever-se &
diminuigdo dos valores debitados aos Clubes referentes ao seguro desportivo (-193.510 €] e 3 reduco dos
apoios recebidos da EHF e IHF {menos 100.000 €}, situagso ja antecipada no relatdrio de 2014, e que teve

carater extraordinario.

Em 2015, houve ainda um ligeiro decréscimo {44.066 €) dos valores dos contratos programas celebrados

com o Instituto Portugués do Desporto e da Juventude {-1,8% que no ano transato), devido a uma mais

fraca execugdo do contrato referente ao financiamento das viagens as Regides Auténomas.

Também decresceu o valor das comparticipa¢Bes autdrquicas em 19.638 € (menos 4,3% do que em 2014),
embora se tenha mantido num valor razodvel {433.565 €}, que muito se deve a parcerias de cardter
excecional e muite positivas para a Federacdio que se estabeleceram, nomeadamente com o Municipio de
Loulé {no mbito da Cidade Europeia de Desporto} e com os Municipios do Vale do Coa {Pinhel, Méda e
Figueira de Castelo Rodrigo}, bem como muitos outros que acolheram jogos das selecéies nacionais e outro

tipo de eventos.

Assim, o total dos “Subsidios 3 Exploragdo” reduziu-se em 55.719 € (uma diminuico de 1,8%) face a 2014.

No que respeita aos custos, temos que dar um destaque especial 3 reducio dos “Gastos com o Pessoal”,
que baixaram 63.545 €, uma expressiva e muito significativa reducdo, resultante do enorme esforgo de
contencgdo de gastos, expressa ainda pelas diminuicBes verificadas em “Fornecimentos e Servigos Externos”
(-23,2%, embora aqui especialmente impulsionada pela baixa do numero de atletas na apdlice de seguro
desportivo da Federagio),no “Quadro Competitivo do Alto Rendimento e Selecbes Nacionais” {-10,2%) e no

“Quadro Competitivo Nacional” {-14,6%).
Inversamente aumentaram os gastos com o projeto “Andebol 4 All” {+29%) e com as atividades de
“Formacgdo” {+63,1%)}, correspondendo a prioridades que tinham sido estabelecidas para estas areas, que

no entanto continuam a ter um peso reduzido no conjunto dos custos da Federagio.

0 resultado liquido do exercicio foi de 3.170 €, mas devemos ter alguma prudéncia na sua avaliagio, pois

ndo foi possivel contabilizar como custes apoios a Clubes no &mbito das suas deslocagbes as Regibes
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Autdnomas, j& que os respetivos contratos programa sd agora podem comecar a ser elaborados, e face aos
prazos que temos para remeter as contas do exercicio anterior ac IPDJ {até 1 de margo), as mesmas tiveram

que ser encerradas antes das reunites finais com os auditores externos.

No gue respeita a estrutura do Balango, sublinhamos a forte descida das dividas a “Fornecedores” que
baixaram 365.480 € {-35%), o que resulta do enorme esforco de tesouraria feito nesse sentido, mas que
também obrigou, em parte, ao aumento em 140.500 € (+20%) dos “Financiamentos Obtidos”.

Mas resulta também, e é importante sublinhar este aspeto, da reducdo das dividas das “Entidades
Federadas”, nomeadamente dos Clubes. Falando de valores brutos, essa descida foi de 121.333 € (-9,9%),
como resultado de um trabalho que fizemos muito préximo do movimento associativo, sensibilizando-o
para a necessidade de corresponderem as suas obrigacdes, tendo sido celebrados varios acordos de

pagamento e recuperadas dividas antigas. Esta é uma evolugfo positiva, que por todos deve ser valorizada.

O "Fundo Patrimonial” também cresceu 6% {+ 82.770 €), em grande parte devido 3 contabilizagdo, que

ainda ndo tinha sido efetuada, do direito de superficie detido na Quinta do Narigdo {79.600 €).

Uma palavra ainda quanto & And Marketing, S.A. que casoc ndo tivesse tido que contabilizar em 2015 a
imparidade decorrente da insolvéncia da sociedade MCell, teria tido jd um resultado equilibrado,
decorrente do plano de reestruturagdo que estd a ser levado a cabo, e que terd que ser consolidado nos

préximos anos.

Da mesma forma que os préximos 6rgdos sociais da Federagiio terdo que prosseguir caminho idéntico, ndo
56 mantendo o foco na redugio dos custos, mas principalmente procurando novas receitas, que sé poderdo
vir da sponsorizagdo empresarial e do mecenato desportivo, em montantes adicionais n3o inferiores a

duzentos e cinquenta mil euros anuais.
Isto para que a Federacdo de Andebol de Portugal readquira a sua estabilidade plena, garantindo a

sustentabilidade econdmica e financeira da qual se tem aproximado, mas que ainda se encontra

relativamente distante.
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3. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES A DATA DO BALANCO E PERSPECTIVAS PARA 2016

1. Acontecimentos subseguentes a data do Balanco:

Nada a registar.

2. Perspetivas para 2016:

Apesar de uma conjuntura econémica que se antevé que continue a ser bastante adversa, existe a firme

intengdo da Diregdo de continuar os esfor¢os de reestruturacdo e consolidagdo das contas da Federagio.

3.  Ouiros assuntos:

Ndo existem dividas em situacfio de mora ao Estado e Outros entes Piblicos, apresentando a Federacio a

sua situacio tributaria e de seguranga social regularizada.

De realcar que, em 30 de Outubro de 2015 foi a Federagdo notificada do Projeto de Relatério elaborado
pela Inspecdo Geral de Finangas {IGF) ~ [Projeto de Relatdrio e Anexos — Auditoria & Federacio de Andebol
de Portugal/ Processo n. 2013/74/A5/1435 — ref.€ 1297, de 30.10.2015]- relativa aos anos de 2012, 2013 e
2014, onde no essencial esta refere nas suas conclusdes e recomendagdes situagdes e matérias gque
poderdo, no seu entendimento, implicar ajustamentos nas verbas elegiveis atribuidas pelo IPDJ, IP, no
dmbito de Contratos-programa, bem como outras situagbes consideradas como conting@ncias fiscais.

A Federagdo de Andebol de Portugal exerceu, em 19 de Novembro de 2015, Contraditéric Formal

Institucional, sobre tal Projeto de Relatério e Anexos, onde no essencial defendeu o seguinte:

1. Considerando os elementos, pressupostos e circunstancias, de facto e de direito, que integram o
Contraditdrio Formal, deve o Relatdrio Final ser emitido no sentido das informacbes, dados novos
ou complementares aduzidos pela Federacdo, que melhor esclarecem os factos e pressupostos em
que assentaram as assercdes e conclusdes provisdrias constantes no Projeto de Relatdrio, levando
em consideragdo que:

a) A Federagdo no que toca aos apeios puablicos colocados 3 sua disposicdo pelo IPDI. IP,
executou correta e integralmente os Contratos Programa de desenvolvimento desportivo,
celebrados com o IPDJ, IP, nos exercicios de 2012, 2013 e 2014, nada havendo a repor, ou

restituir, em virtude de os mesmos se encontrarem executados e as verbas atribuidas

integralmente esgotadas na realizagdo dos fins a que se destinavam;
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b)

¢)

d)

<

As despesas compreendidas no Projeto de Relatdrio e objeto de apreciagio e andlise, methor
explicitadas e documentadas pelo exercicio de contraditério formal, s8o no entendimento da
Federagdo elegiveis e, ademais, foram realizadas no mbito e objeto da Federagio de Andebol
de Portugal, enquanto associagdo de direito privado, nomeadamente para execucdo dos
Planos de Atividades aprovados e executados nos anos de 2012, 2013 e 2014;

Os montantes a que se alude no Anexo [I, que inclui 61 Documentos, assim como os que
constam do Anexo XV| e XVII, do Projeto de Relatério encontram-se devidamente justificados
€ cumprem com 03 requisitos legais-fiscais em vigor, ndo sendo tais valores objeto de
tributacio.

Muito embora reconhega imperfeigdes e insuficiéncias no processo interno ao nivel financeiro
e de organizacdo contabilistica, tal nio significa que se verifiguem no seio da Federacio
situacdes irregulares —Impeffeigﬁes e insuficiéncias essas no processo interno ao nivel
financeiro e de organizagdo contabilistica que nuns casos est3o ja corrigidas e noutras
decorrendo o processo de regularizagdo e aperfeicoamento, tendo a Federagio aduzido pelo
Contraditorio formal e para o efeifo do disposto no artigo 20.2, n.2 1, in fine do RPIGF
informagGes e dados novos, ou complementares, que melhor esclarecem os factos ou

pressupostos em que assentaram as conclusBes e recomendagdes do Projeto de Relatdrio.

Aguarda-se por eventual notificacio do Relatdrio Final da IGF, com as legais consequéncias e eventual

exercicio de direito de defesa por parte da Federagdo.

4,

AGRADECIMENTQOS

Um ano de manutencdo das dificuldades mas, ainda assim, de exemplares atividades desenvolvidas, que

justifica o justo e merecido agradecimento as entidades publicas e privadas, aos colaboradores e parceiros

da Federagdo, sem os quais ndo teria sido possivel obter os &xitos e resultades desportivos que se

registaram, nem desenvolver as atividades desportivas e sociais da Federagio.

Assim, aqui fica 0 nosso agradecimento:

1

As entidades da tutela, em particular a Secretaria de Estado do Desporto e Juventude e ao
Secretario de Estado (Dr. Emidio Guerreiro), que entretanto cessou as suas fungdes com o inicio de

uma nova legislatura, bem como ac IPDJ, IP, e ao seu Presidente (Dr. Augusto Baganha) que de

forma permanente nos deram um apoio essencial & concretizagio das atividades da Federacsio;

Ao Comité Olimpico de Portugal e ao seu presidente, Professor José Manuel Constantino;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

A Confederagiio de Desporto de Portugal e ao seu presidente, Professor Carlos Paula Cardoso;
A Fundacéo do Desporto e ao seu Presidente, Dr. Carlos Marta;
Ao Instituto Nacional de Reabilitacdo e ao seu Presidente, Dr. José Manuel Serddio.

As Camaras Municipais e Autarquias que com as parcerias estabelecidas nes deram um contributo
essencial a implantacdo regional do Andebol e ao desenvolvimento de dezenas de acBes, torneios

e atividades;

As AssociagBes Regionais e as suas direcdes e colaboradores que com o seu esforco, dedicacio e

voluntarismo deram um contributo inestimavel ao Andebol;

As AssociagBes de agentes desportivos filiadas, ANCANP, APAOMA, ATAP e i recente associacio de
praticantes ARJAP, as suas diregfes que com o seu esforgo, dedicacio e voluntarismo deram de
igual modo uma importante contribuicdo ao Andebol Portugués e a sua plena integraciio em sede

de Assembleia geral da modalidade;

Aos Clubes e sociedades desportivas, seus dirigentes, treinadores e atletas que foram e sdo a

estrutura base da nossa modalidade;

Aos Arbitros e demais quadros de Arbitragem que com a sua dedicagio deram, de igual modo e em

tempos de extrema dificuldade, um contributo inestimavel 3 nossa modalidade;

Aos orgdos sociais da Federacdo e seus titulares, que com a sua cooperagdo, dedicacio e

colaboracdo institucional asseguraram a estabilidade e o desenvolvimento harmonioso da

modalidade;

Aos parceires da Federag&o que nos honraram com a sua confianga e com os quais estabelecemos
relacdes de mutua vantagem e beneficios enire os quais destacamos a Fidelidade Mundial

Seguros, MSE — Corretores e consultores de seguros, $SA, Sapo, A BOLA TV e Sports Partner;

Ao Banco Millennium BCP e ao Banco Popular Portugal, SA, bancos que connosco colaboram

assegurando um servico e apoio decisivo as atividades desportivas e sociais da Federac3o;

Aos Orgdos de comunicacdo social cuja participagio € essencial na informacdo, divulgacio e

promogdo da modalidade;

Por fim, a todos os colaboradores, técnicos e funcicnarios da Federacdo e Associagfes que com o
seu esforco e dedicagdio garantiram o cumprimento dos nossos objetives nas dreas da sua

competéncia e a qualidade das organizagdes e realizaces.
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Aprovado em reunido realizada em Lishoa, em 9 de Marco de 2016

A Diregdo

Presidente -Ulisses Pereira
Vice-presidente -Augusto Silva
Vice-presidente -Ricardo Andorinho
Vice-presidente -Henrigue Silva
Vice-presidente -Juliana Sousa

Diretor -Eduardo Coelho
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FEDERACAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

BALANCO INDIVIDUAL

Dezembro 2015
Montantes expressos em EURO
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2015 2014
ACTIVO
Activo ndo corrente:
ACHIVOS fIXOS TANGIVEIS. ... oo e e e e e e e e e <] 886.316 821.777
Participacdes MNANCEITES ... ... e e et et e e 7 240.000 240.000
INVESHIMENTOS ©M CUMSO L. e e et e et et e e e e e e et ae e e e ] 78.834 13.469
1.205.150 1.075.246
Activo corrente:
Entidades Federatdas...... ..o e 8 942712 1.034.104
Adiantamentos a fomeCetOTES. ... e 14 14.838 1.859
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros. .. c..cvo.eoee oo 28 7.637
QUEraS CONMES @ MBCEDAI. . ..o et e e e et v et 9 386.909 524.832
DHferimentos. ..o e e 10 293.030 435420
Caixa e deplsitos DaNCANOS. .. ... e e e e e e e e e 4 46.342 122.342
1.683.831 2.126.194
Total do Activo 2.888.981 3.201.440
Pégina 1de 2
TE _CNICO CFICIAL D A DIRECCAO
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

BALANCO INDIVIDUAL
Dezembro 2015

Montantes expressos em EURC

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2015 2014
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais:
FUNAD SOCIAL... oot et e e e e e N 187.736 180.698
Ajustamento em ACtivos FINanCeiros. .. .......oover i e e M (50.000) (50,000)
Cutras Variaveis nos Fundos Patiimoniais...........ooc. .o, " 79.600
217.336 130.698
Resuitado liquido do per0d0.........ccovi i e 29 3470 7.038
Total do Fundo Patrimonial 220.506 137.736
Passivo
Passivo ndo corrente:
ProviSEES . . o e s 27 136.768 106.000
Financiamentos obtidos...... ... 13,26 494 957 472.191
631.725 578.191
Passivo corrente:
Fernecedores...... ... e e e e e e et e e e eee aeaeeaan 14 694,137 1.046.637
Adiantamentos de Entidades Federadas 8 141,162 111.211
Estado e cutros entes publices 15 32.028 185.253
Financiamentos obtidos. .. ... oo e 13 349.925 232,191
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadares/Associados/Menbros...... ... 28 42.465
Outras contas @ PAGAT..........cooveiis i e e 16 . 571.503 662.835
DIfErMENTOS. .. ... oo et et e et et e e e e e e 10 204,550 247.386
2.036.750 2.485.513
Total do passivo 2.668.475 3.063.704
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 2.838.981 3.201.440
Pagina 2de 2
TEGNICO OFICIAL DECONTAS A DIRECCAQ
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Dezembro 2015

Montantes expressos em EURC

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2015 2014
RENDIMENTOS E GASTOS

Prestaco de servigos conexos ¢fa actividade. ..o 17 287.332 286.102
Subsidios doagties e legados & EXPIOrACAD. .....cco oo et eee et 18 2.943.286 2.999.005
Fornecimentos @ Servigos EXEEINOS. ... ..o iuiriet it e e s st sce st ea s et et s 19 (621.453) {809.124}
GaSLOS ©f0 PESSOAL.....c..ce it e et et n 20 (341.703) {405.248)
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversfes)................ooveee e cei e 8 50.339
Qutros rendimentos € GaNnR0S. .. ..ot 21 851.662 1.193.885
OULTOS GaSIOS 8 PBITES. .. .vvecvvvveerimssesreseons e esssse s sstseess oo eeeeee e ee oo eoe e seeens 22 (2.987.791) (3.192.303)
Resultados antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 131,333 122.566
Gastos/reversies de deprecia¢io e de amoMiZacdo..........ocovvoeeeeuevecceeee e eevee e 23 (41.263) (39.722)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 90.070 82.844
Juros e rendimentos SImilares OBtAOS. ...........ccoerairi e e 24 18
Juros e gastos similares suportados 25 {80.383) (63.376)
Resultado antes de impostos 9.687 19.466
Imposto sobre 0 rendimento 8o PErOBO.........coue. i et 12 6.517) (12.448)
Resuftado liquido do periodo 3.170 7.038

TECNICO OFICIAL DE CONTAS A DIRECCGAQ
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FEDERACAO DE ANDEBOL

DE PORTUGAL

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

Rubricas 31-12-2015 31-12-2014
Servigos Prestados 4.042.191 4.362.765
Custo dos Servicos Prestados {3.510.801) (3.895.112)
Resultado Bruto 531.390 467.653
Outros Rendimentos 40.080 186.585
Gastos Administrativos {355.080) (421.595)
Outros Gastos {126.330) (149.799}
Resultade Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos 90.070 82.844
Gastos de Financiamento (Liquidos) {80.383) (63.358)
Resultado antes de imposto 9.687 19.486
Imposto sobre 0 Rendimento Definido {6.517) (12.448)
Resultado Liquido do Periodo 3.170 7.038
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FEDERAGCAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL.

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
DEZEMBRO 2015
(Método Directo)

Montantes expressos em EURC

PERIODOS
NOTAS 2015 2014
Actividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 4163524 4257740
Pagamentos a Fornecedores -32437B65 -3577654
Pagamentos ao Pessoal -566074 -669619
Caixa gerada pelas operacgtes 353685 10467
IRC -12447 -3291
Qutros recebimentos/pagamentos -333844 178780
7304 185956
Actividades de Investimento
Pagamenios respeitantes a :
Activos fixos tangiveis -26233 -2355
Recebimentos provenientes de :
Activos fixos tangiveis
Subsidios ao investimento
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -26233 -2355
Actividades de Financiamento
Recebimentos respeitantes a :
Juros de Financiamentos Obtidos 18
Qutras Cperagdes de Financiamento 79600
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos -56378 -48327
Juros e gastos similares -80383 -63376
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -57181 -111703
Variagdo de Caixa e seus equivatentes (1)+(2)+(3) -78000 -71916
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 122342 50426
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 46342 122342

TECNICO OFICIAL DE CONTAS A DIRECGA




FEDERACAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL %

MAPA ANEXO A DEMONSTRACAO DOS
FLUXOS DE CAIXA /

2015 2014

Depdsitos Bancarios Imediatamente Imobilizaveis 46.335 122.232
Caixa e seus equivalentes 7 110
Titulos Negocidveis
Disponibilidades constantes do balango 46.342 122.342
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Anexo - 2015 % \)»

ldentificacio da entidade

A Federagdo de Andebol de Portugal é uma Federacio Desportiva de utilidade publica, com sede na Calgada da
Ajuda, n% 63 a 69, em Lisboa, matriculada na C.R.C. de Lisbeca sob ¢ nimero 501361375 e tem por objeto a
implementacdo e organizacdo de atividades desportivas mais concretamente do andebol.

Referencial contabilistico de preparacdo das demonsiracées financeiras:

2.1. As demonstragdes financeiras da Federagdo de Andebol de Portugal foram preparadas de acorde com o Sistema
de Normalizagdco Contabilistica para as entidades do setor nio lucrativo {(NCRF-ESNL), conforme disposto no
Decreto-Lei n? 158/2009, de 13 de Julho e pelo Decreto-Lei n? 36-A/2011 DE 09 de Marco. A normalizacdo
contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (ESNL) € composto pelas Bases para a Apresentagio de
Demonstragdes Financeiras (BADF), Modelo de Demonstracdes Financeiras (MDF), Cédigo de Contas (CC),
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF-ESNL), Normas Interpretativas (NI) e Estrutura Conceptual.

As demonstraces Financeiras que incluem o balango, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteragbes dos fundos patrimoniais, a demonstracio dos fluxos de caixa, a demonstracio dos
resultados por fun¢des e o anexo, sdo expressas em euros e foram preparadas de acordo com os pressupaostos
da continuidade e do regime de acréscimo no qual os itens sio reconhecidos como activos, passivos, fundos
patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfacam as defini¢gBes e os critérios de reconhecimento para
esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da
compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substéncia sobre a forma,
neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As pollticas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstracSes financeiras para o
periodo findo a 31 de Dezembro de 2015 e na informagdo financeira comparative apresentada nestas
demonstractes financetras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2014.

A Federagdo ndo apresenta demonstracdes financeiras consolidadas, ao abrigo n? 1 do Art? 8 do Decreto-Lei
n236-A/2011 de 9 de Marco.

2.2. Nao foram feitas derrogacdes as disposicdes do ESNL.

2.3, Nao existem contas do balanco e da demonstragdo dos resultados cujos conteddos ndo sejam comparaveis com
os do periodo anterior.

Principais politicas contahilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparagio das demonstracdes financeiras apresentam-se como
segue;

3.1.Bases de mensuracio usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras:

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico. A preparacio das
demonstraces financeiras de acordo com as NCRF - ESNL requer que a Direcgiio formule julgamentos,
estimativas e pressupostos gue afectam a aplicacdo das politicas contabilisticas e o valor dos activos, passivos,
rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histérica e noutros
factores considerados razodveis de acordo com as circunstincias e formam a base para os julgamentos sobre os
valores dos activos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais
podem diferir das estimativas. As questBes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou
para as guais os pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados na Nota 3.3 —
Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboracdo das demonstragdes financeiras.



3.2.0utras politicas contabilisticas relevantes: izé
a) Activos fixos tangiveis \S'

Os activos fixos tangivels encontram-se registados ao custo de aquisicdo que compreende o seu prego de
compra, incluindo os direitos de importacdo e os impostos de compra ndo reembolsdveis, apds deducdo dos
descontos e abatimentos, quaisquer custos directamente atribuiveis para colocar o activo na localizagdo e
condicBes necessarias, para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e a estimativa inicial dos
custos de desmantelamento e remocgdo do item e de restauracdo do local no qual este estd localizado, deduzido
das respectivas depreciaces acumuladas e perdas por imparidade.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como activos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econémicos futuros para a Federacéo.

Os custos de assisténcia didria ou de reparagdc e manutenc¢do sdo reconhecidos como gastos a medida que sdo
incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

A Federacdo procede a testes de imparidade serpre gue eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados.

As depreciagbes dos activos fixas tangiveis sao calculadas segundo o método da linha recta, apds a deducio do
seu valor residual, de acordo com os seguintes periodos de vida Util esperada dos bens:

Ndmero de anos
Edificios e outras construgdes 50
Equipamento Transporte 4
Equipamento Administrativo 3-8

As vidas Uteis, método de depreciacdo e valor residual dos bens sdo revistos anualmente. O efeito das alteractes
a estas estimativas é reconhecido na demonstracio dos resultados.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo sio determinados pela diferenca entre o recebimento
e a guantia escriturada do activo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no periodo. No caso de
alienacdo de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de revalorizagio & transferido para
resultados transitados.

b) Locacdes

A Federacdo classifica as operagdes de locagde como locagBes financeiras ou locacdes operacionais em funco da
substéncia da transacgdio e ndo da forma do contrato. Uma locacio é classificada como locagdo financeira se ela
transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes 3 propriedade. Uma locacdio é classificada
como locacdo operacional se ela ndo transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a
propriedade.

Locacdes Operacionais

Os pagamentos/recebimentos efectuados pela Federacio & luz dos contratos de locagdio operacional sdo
registados nos gastos/rendimentos dos periodos a que dizem respeito numa base linear.

Locacdes Financeiras

Os contratos de locagdo financeira sdo registados na data do seu inicio como activo e passivo pelo justo valor da
propriedade locada, ou se inferior, ao valor presente dos pagamentos minimos da locacio. Os custos directos
iniciais do locatario sdo adicionados & quantia reconhecida como activo.




f)

g)

h)

Os pagamentos minimos da locagéo financeira sdo repartidos pelo encargo financeiro e pela reducdo do passivo

pendente. Os encargos financeiros sdo imputados a cada perfodo durante o prazo de locagdo, a fim de pro
uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo

Impostos sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do periode é calculado com base no resultado tributavel da Federacdo conforme
estipula o n? 3 do art? 11 do CIRC.

O imposto corrente sobre o rendimenta é calculado com base no resultado tributdvel (o qual difere do resultado
contabilistico} da Federagdo, de acordo com as regras fiscais aprovadas a data de balanco no local da sede da
Federacgdo.

O imposto sobre o rendimento é reconhecido na demonstragdo dos resultados, excepto quando relacionado com
itens que seiam movimentados em fundos patrimoniais, facto que implica o seu reconhecimento em fundos
patrimoniais.

Contas a receber

As contas a receber estdo mensuradas ao custo sendo apresentadas em balango deduzidas das perdas por
imparidade que Ihe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliacio regular da existéncia de evidéncia objectiva de
imparidade associada aos créditos de cobrancga duvidosa na data do balango. As perdas por imparidade
identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados,
caso se verifigue uma reducdo do montante da perda estimada, num periodo posterior.

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa {moeda local e divisas) e em depaositos & ordem,
altamente liguidos gue sejam prontamente convertiveis para guantias conhecidas de dinheiro e que estejam
sujeitos a um risco insignificante de alteragBes de valor.

Transaccdes em moeda estrangeira

As transaccOes em moeda estrangeira s3o convertidas para euros a taxa de cambio em vigor na data da
transaccao.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euros a taxa de cdmbio
em vigor na data do balango. As diferencas cambiais resultantes desta conversdo sdo reconhecidas nos
resultados.

As diferencas de cdmbio resuitantes da liguidagio de itens monetarios ou do relato de itens monetarios a taxas
diferentes das que foram inicialmente registadas durante o periodo, ou relatadas em demonstracbes financeiras
anteriores sdo reconhecidas nos resultados do periodo em gue ocorrem.

Capitalizacdo de custos com empréstimos

Os custos de empréstimaos obtidos sdo reconhecidos como um gasto do periodo ndo sendo capitalizados mesmo
gue directamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou produgio de um activo que se qualifica.

Beneficios dos empregados

A Federagdo reconhece em gastos os beneficios a curto prazo de empregados para os empregados que tenham
prestado servigo no respectivo periodo contabilistico, e como um passivo apds a dedugdo da quantia ja paga ou
de um aclivo na extensdo e que o pré pagamento conduzira, por exemplo, a uma redugio em futuros
pagamentos ou a uma restituicdo de dinheiro,



k)

m)

Activos e passivos contingentes \}\

/

Os passivos contingentes sdo divuigados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxe de recursos que

A Federagdo ndo reconhece activos e passivos contingentes.

incorporem beneficios ecandmicos. Os activos sdo divulgados, guando for provavel um influxo de beneficios
ecocnomicos.

Os activos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que os desenvolvimentos
estdo apropriadamente reflectidos nas demonstracdes financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros sera exigido para um item previamente
tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas demonstragdes financeiras do periodo
em que a alteragdo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo que ocorrera um influxo de beneficios econémicos, o activo e o rendimento
relacionado sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras do periodo em que a alteragdo ocorra.

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas de outros activos ou passivos conforme sejam
valores a receber ou a pagar.

Redito

O rédito associado com uma prestacdo de servicos € reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transacgdo a data do balango quando o desfecho de uma transacdio possa ser fidavelmente estimado. O desfecho
de uma transaccdo pode ser fidvelmente estimado quando todas as condigdes seguintes forern satisfeitas:

s A quantia do rédito possa ser fidvelmente mensurada;
* Seja provavel gue os beneficios econdmicos associados a transacgdo fluam para a Federacdo;
e Afase de acabamento da transaccio a data do balango possa ser fiavelmente mensurada;

e E 05 custos incorridos com a transac¢do e 0s custos para concluir a transagiio possam ser fidvelmente
mensurados.

O réditc compreende os montantes facturados prestacdes de servicos liguidos de impostos sobre o valor
acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o
justo valor da retribuicio pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenca é reconhecida como rédito de
juros.

Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimas obtidos, os juros recebidos
de aplicagdes efectuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Os juros sdo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.

Acontecimentos apds a data do balanco

Os eventos ocorridos apds a data do balango sobre condicBes que existiam a data do balango sdo considerados
na preparagdo das demonstracdes financeiras.

Subsidio do Governo e Apoios do Governo

Os subsidios do Governo sdo reconhecidos como rendimento do periodo a que dizem respeito conforme
estipulado nos contratos programa.




3.3.Principais estimativas e julgsamentos

As NCRF requerem gue sejam efectuadas estimativas e julgamentos no dmbito da tomada de decisdo sobre
alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do activo, passivo, fundos
patrimoniais, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efectuados,
nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos sdo discutidos nesta
nota com o objectivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacdo afecta os resultados reportades pela
Federacdo e a sua divulgacido. Uma descricdo detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas pela
Federacdo é apresentada na Nota 3.2 do anexo.

Considerando que em muitas situacbes existem alternativas ao ftratamento contabilistico adoptado pela
Federacdo, os resultades reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido
escolhido. A Direcgdo considera que as escolhas efectuadas sdo apropriadas e que as demonstragdes financeiras
apresentam de forma adequada a posicdo financeira da Federacio e o resultado das suas operagdes em todos os
aspectos materialmente relevantes. Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados
apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém inten¢do de sugerir que
outras alternativas sdo mais apropriadas.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores so baseadas na avaliacido
efectuada pela Federacdo da probabilidade de recuperacio dos saldos das contas a receber, antiguidade de
saldos, anulagdo de dividas e outros factores. Existern determinadas circunstancias e factos que podem alterar a
estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados,
incluindo alteracdes da conjuntura econdomica, da deterioracéo da situagdo crediticia dos principais devedores e
de incumprimentos significativos. Este processo de avaliagdo esta sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As
alteragbes destas estimativas podem implicar a determinagdo de diferentes niveis de imparidade e,
consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Impostos sobre os lucros

Existem diversas transaccdes e calculos para os quais a determinagdo do valor final do imposto a pagar é incerto
durante o ciclo normal da actividade. Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente
dos impostos sobre os lucros reconhecidos no periodo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuigdo de rever o cédlculo da matéria colectdvel efectuado pela
Federaco, durante um periode de quatro anos. Desta forma, é possivel que ocorram correcgbes & matéria
colectavel, resultantes principalmente de diferencas na interpretacdo da legislacdo fiscal. No entanto, é
convicgdo da Federacdo, de que ndo havera correcgdes significativas aos impostos sobre os lucros registados nas
demonstracdes financeiras.

3.4 Principais pressupostos relativos ao futuro

Ndo foram identificadas pela Direcgdo situagdes que cologquem em causa a continuidade da Federagdo.

3.5.Principais fontes de incertezas das estimativas

As principais fontes de incertezas encontram-se detalhadas na Nota 3.3.



4. Fluxos de caixa:

A demonstragio dos Fluxos de Caixa € preparada segundo o método directo, através do qual sdo divulgadps os

&

recebimentos e pagamentos de caixa brutos em actividades operacionais, de investimento e de financiamento.

A Federaciio classifica os juros e dividendos pagos como actividades de financiamento e os juros e os dividendos

recebidos como actividades de investimento.

4.1. A 31 de Dezembro de 2015 todos os saldos de caixa € seus equivalentes encontram-se disponiveis para uso.

4.2, A rubrica da caixa e depdsitos bancarios é constituida pelos seguintes saldos:

Descricdo 31-12-2015 31-12-2014
Caixa 6,66€ 109,57€
Caixa 6,66€ 109,57€
Depdsitos a Ordem 46.334,85€ 122.232,70€
Santander Totta 242.04€ 503.75€
BPI 489 66€ 2.482,41€
BCP 34.991,55€ 103.591,10€
Montepio Geral 325,00€
Banco Popular 7.497,84€ 13.909,07€
Banco Popular Seguros 2.788,76€ 1.746,37€
46.341,51€ 122.342,27€

5. Alteracdes nas politicas contabilisticas, nas estimativas contabilisticas e erros:

Nio existem.

6. Activos fixos:
Esta rubrica é analisada como segue:

Activos Fixos Tangiveis

(valores em euros)

31-12-2015 31-12-2014
Valor Bruto:
Edificios e outras construges 1.073.704,86€ 994.104,86€
Equipamento basico 82.539,06€ 82.5329,06€
Equipamento de transporte 105.289,72€ 80.656,57€
Equipamento administrativo 359.477,95€ 357.908,47€

1.621.011,59€

1.515.208,96€

Depreciaciao Acumulada e Imparidade
Depreciagdo do periodo
Deprecia¢io acumulada de periodos anteriores
Perdas por imparidade do periodo
Perdas por imparidade de periodos anteriores

41.263,28€
693.431,86€

39.721,85€
653.710,01€

734.695,14€

693.431,86€

Valor liquido contahilistico

886.316,45€

821.777,10€




0Os movimentos na rubrica de activos fixos tangiveis durante o ano 2015, sdo analisados como segue:

Saldo Final

Activos Fixos Tangiveis Saldo Inicial Aumentos Alienagbes e Transferéncias

Abates

Edificios e Qutras Construgbes 994.104,36€ 79.600,00€ 1.073.704,86€

Equipamento Basico 82.539,06€ 82.539,06€

Equipamento de Transporte 80.656,57€ 24.633,15€ 105.289,72€

Equipamento Administrativo 357.908,47€ 1.569,48€ 359,477,95£

Sama 1.515.208,96€ | 105.802,63€ 1.621.011,59€

Depreciacdes Acumuladas Saldo Inicial Reforco Alienacbes e Transferéncias Saldo Final

Abates

Edificios e Quiras Construgdes 209.796,71€ 16.149,40€ 225.946,11€

Equipamento Basico 55.020,00€ 55.020,00€

Equipamento de Transporte 55.009,49€ 20.317,87€ 75.327,36€

Equipamento Administrativo 373.605,65€ 4.796,01€ 378.401,67€

Soma 693.431,86€ 41.263,28€ 734.695,14€

Total 821.777,10€ 886.316,45€

Durante o periodo de 2015 existiu um aumento no valor de 105.802,63€. Resulta do registo de 79.600,00€ do direito
de superficie da Quinta do Narigdo, 24.633,15€ da aquisi¢io de uma viatura ligeira de passageiros e 1.569,48€ de
equipamento informatico.

Activos Intangiveis

O valor de 78.834,29%€ diz respeito a investimento em curso relative a desenvolvimento de software e contrugio de
um novo portat.

7. Activos financeiros:

Esta rubrica diz respeite & participagio social na Empresa And Marketing, S.A., no valor de 50.000,00€. Estd
participagdo corresponde a 100,00% do seu capital social tendo o seu valor sido registado ao custo de aquisicdo.
Foram, em 2014 constituidas prestacBes acessorias nesta empresa de modo a reforgar os seus capitais préprios no
valor de 240.000,00€. Foi em 2014, efetuado um registo da participagdo financeira na And Marketing, SA. pelo
método da equivaléncia patrimonial no valor de (50.000,00€)entretanto interrompido pelo facto dos capitais préprios
da participada, deduzidos das prestagdes acessdrias se encontrarem negativas.

8. Entidades Federadas:

A rubrica de entidades federadas é analisada como segue:

{valores em euros)
31-12-2014

31-12-2015

Valor Bruto:

Entidades Federadas
Adiantamentos de Entidades Federadas

1.248.838,98€
-141.151,68€
1.107.687,30€

1.340.231,48€
-111.210,82€
1.229.020,66€

Imparidade acumulada

Perdas por imparidade do periodo
Perdas por imparidade de periodos anteriores

-50.339,26€

306.127,33€ 356.466,59€

306.127,33€
801.559,97€

306.127,33€
922.893,33€

Valor liquido cantabilistico




Avariacdo desta rubrica em cerca de 13%, face a 2014, deve-se a recuperacdo de dividas de entidades federadgs por
parte da FAP, bem como ao facto de em 2015 e apesar das grandes dificuldades que atravessam, as entidades
federadas terem efectuado um maior esforgo no sentido de cumprirem com os seus compromissos com esta
federacdo.

Os movimentos das perdas por imparidade sdo analisados como segue:

Descrigdo Saldo Inicial Const./Reforco Reversdes Saldo Final
Perdas por Imparidade
Entidades Federadas 306.127,33€ 306.127,33€
306.127,33€ 306.127,33€

N3o foram calculadas perdas por imparidade, neste periodo.

9. Outras contas a receber:

A rubrica de Qutras contas a receber é analisada como segue

(valores em euros)

Descricdo 31-12-2015 31-12-2014

Valor Bruto:

DP 272.000,00€ 363.700,00€

Adiantamentos a colaboradores 10.217,97€ 12.223,14€

Arbitros Alto Rendimento 11.664,53€ 14.282,29¢€

Municipios 59.869,14€ 58.750,00€

Qutros 23.937,14¢€ 49.135,88¢€

cop 3.220,00€

Andebol 4 All 20.000,00€

E.H.F. 6.000,00€ 6.740,37&
Valor liquido contabilistico: 386.908,78€ 524.831,68€

A variagdao mais significativa ds rubrica outras contas a receber diz respeito ao IDP e deve-se ao facto, de s6
em 2016 se receber o valor relativo ao contrato das viagens as regides Autonomas por parte do IDP, relativas
a época 2015/2016.




10. Diferimentos:

A rubrica de diferimentos € analisada como segue:

Descricdo 31-12-2015 31-12-2014
Activo
Gastos a Reconhecer
Andebalf 4 Kids 23.492,24€
Seguros desportivos 28.969,28€ 215.564,76€
Outros seguros 1.327,38€
Yac — Andebol de Praia 17.541,89€
Campeonato ECHW19 2015 - Portugal 18.590,51€
Operacdo leaseback 152.316,24€ 171.355,77€
Scandiberico 2016 165,80€
IMR Inst. Mark Research, Lda. 6.416,65€
Material desportivo - 2016 92.709,06€
293.029,65€ 435.419,93€
Passivo
Rendimentos a Reconhecer
Comité Olimpico Portugal 15.120,00€
Rendimentos Arbitragem 2015/2016 34.550,00€ 41.860,00€
CP Regifes Autdnomas 170.000,00€ 190.405,93€
204.550,00€ 247.385,93€

A variagdo verificada nesta rubrica, de 2014 para 2015, justifica-se, essencialmente, do seguinte modo:

a}

b}

e)

f)

Operacao leaseback — 152.316,244€: este valor diz respeito a operacio leaseback dos prédios da Calcada da
Ajuda e do Alto da Ajuda que serad deduzido ao longo do periodo do contrato conforme NCRF n2 9. Neste
pericdo foi deduzido o valor de 19.039,53€.

O valor de 28.969,28€ diz respeito ao diferimento do seguros desportivos relativos a 2016.

O valor de 92.709,06€ deve-se ac diferimento, neste periodo, de parte do material desportivo
contratualizado com a hummel, a utilizar no decorrer de 2016.

O valor de 17.544,89€ deve-se ao diferimento, neste periodo, de parte dos encargos com a organizacgio do
Europeu de Andebol de Praia relativos a 2016.

O valor de 34.550,00€ deve-se ao diferimento, neste periodo, de parte dos encargos com a arbitragem
relativas a 2016.

O valor de 170.000,00€ diz respeito ao diferimento, neste periodo, do valor relativo ao CP Regites
Autdnomas de 2015/2016.

11. Fundo Social:

Os movimentos ocorridos no fundo social foram os descriminados no quadro abaixo:

Movimento Fundo Social Saldo Inicial Aumento Redugdo Saldo Final

Fundo Social 180.698,25€ 7.037,67€ 187.735,92¢

A variacdo no fundo social, no valor de 7.037,67€, diz respeito & incorporagio do resultade liguido do periodo
anterior no fundo social. Em 2014, foi efetuado o registo na rubrica de Ajustamentos de Ativos Financeiros da
participagdo financeira na And Marketing, 5.A. pelo método da equivaléncia patrimonial no valor de (50.000,00€). No



decorrer de 2015 foi registado, na contabilidade, o valor de 79.600,00€relativo ao direito de superficie-da Qinta/d

Narigdo.

12. Impostos sobre o rendimento:

O Resultado Liguido do periodo, positivo, foi de 3.170,08¢€.

A Federac3o regista nas suas contas o efeito fiscal decorrente das diferengas tempordrias, quando existem, que se
verificam entre os activos e passivos determinados numa déptica contabilistica e numa dSptica fiscal. Assim sendo

existem rendimentos federativos no valor de 30.311,33€ sujeitos a IRC conforme determina o Art? 11 do CIRC.

A taxa efectiva de imposto apresenta-se como segue:

{valores em euros)

Descri¢do 31-12-2015 31-12-2014
Valor Tributavel 30.311,33¢€ 57.895,07€
Taxa nominal de imposto 21,50% 21,50%
imposto esperado 6.516,94€ 12.447,44€
Ajustamentos a colecta {ii) — Tributagdo Autdnoma
imposto do periodo (iii) 6.516,94€ 12.447,44€
Taxa efectiva de imposto 21,5% 21,5%

A diferencga verificada de 2014 para 2015 deve-se essencialmente a diminuigdo dos rendimentos ndo isentos, sujeitos

a IRC.

13. Financiamentos cobtidos:

Esta rubrica é analisada como segue:

(valores em euros)

Descricac 31-12-2015 31-12-2014
N3o Corrente
BCP — CNe 10219 — Alto da Ajuda 166.183,38€ 179.090,60€
BCP —CN2 10220 — Sede 252.673,64€ 272.298,45€
Leasing Viaturas 19.726,68€ 20.801,99€
Banico Popular Santarém 56.373,48€
494.957,18€ 472.191,04€
Corrente
BCP 125.000,00€
BCP —regides autonomas 100.000,00€
Banco Popular — conta caucionada 75.000,00€ 75.000,00€
Banco Popular — empréstimo 43.009,85€ 75.000,00€
BCP Millenium — Conta Caucionada 30.000,00€
Leasing viaturas 6.915,38€ 2.191,02€
349,925,23€ 232.191,02¢

O valor apresentado nesta rubrica justifica-se do seguinte modo:




b)

c}

d)

f)

0 valor de 75.000,00€ apresentado no Banco Popular diz respeifo a conta caucionada.
O valor de 100.000,00£€ diz respeito a emprestimo do BCP relative ao contrato programa das regloes
autonomas que serd liguidado no movimento do recebimento dos valores relativos ao mesmo. é

O valor de 125.000,00¢€, diz respeito a livranga, renovada mensalmente justificada quer pelo pagamento a
fornecedores quer pelo pagamento a AT do remanescente das dividas fiscais relativas a inspeccdo de que
esta federacao foi alvo em 2014. O valor de 43.009,85 diz, igualmente, respeito a livranca, para pagamento
a fornecedores.

BCP — CN2 10219 Alto da Ajuda — O valor de 166.183,38€ diz respeito ao valor do contrato de leasing
proveniente de operacdo de leaseback ja mencionada em vdrios pontos deste anexo.

BCP — CN® 10220 Sede — O valor de 252.673,64€ encontra-se inserido na explicagdc dada na alinea
anterior.

Leasing Viaturas - Os valores de 19.726,68€ e 6.915,38€ dizem respeito a leasings de duas viaturas.

14. Fornecedores:

(valores em euros)

Descricio 31-12-2015 31-12-2014
Fornecedores ¢/c
Gerais ) 694.136,53€ 1.046.637,33€
Adiantamentos a Fornecedores -14.837,91€ -1.858,73€
679.298,62€ 1.044.778,60€

A diminui¢do, em 2015 no valor de 365.479,98€, no total dos fornecedores é justificado pelo grande esforco
efectuado, a nivel de tesouraria, neste periodo, para regularizagdo dos valores em divida para com 0s nossos
fornecedores, e ainda pelo aumento dos Financiamentos Obtidos.

15. Estado e outros entes publicos:

Arubrica de Estado e outros entes pablicos é analisada como segue:

{(valores em euros}

Descri¢cdo 31-12-2015 31-12-2014
Passivo

Imposto sobre o rendimento 6.516,94€ 12.447,44€
Retencdes de imposto sobre o rendimento 7.139,25€ 8.305,25€
VA a pagar 7.187,50€ 7.187,50€
Contribuicdes para a Seguranca Social 12.084,41€ 14.312,73€
Dividas Fiscais Planos Financeiros 143.000,00€

32.928,10€ 185.252,92€

Ndo existem a data de 31/12/2015 dividas ao Estado e Qutros Entes Pdblicos em situacio de mora decorrentes da
atividade normal da Federacdo.



As variagbes mais significativas sdo as seguintes:

e |RC -0 valor de 6.516,94€, ja foi analisado no ponto 12 deste anexo.

* |VA a pagar — o montante de IVA a pagar resulta de prestagio de servicos efectuada sujeita a IVA.

e Os restantes impostos decorrem de actividade normal da Federagiio e dizem respeito ao IRS e Seguranga
Social a liquidar em Janeiro de 2016.

+ Foi liquidado, neste periodo, o valor de 143.000,00€ resultante da inspec¢do da AT, a que esta federacdo
foi sujeita, e efectuada em 2014.

16. Qutras contas a pagar:

A rubrica de Outras contas a pagar é analisada como segue:

(valores em euros)

Descricao 31-12-2015 31-12-2014

Corrente
Credores por Acréscimos
Férias + Sub. Férias 54.337,24€ 55.793,58€
Regites Autdnomas 137.594,07€
Andebol 4 All 18.750,00€ 33.750,00€
Anddi — Ass. Nac. Desp. Dif. Intelectual 10.000,00€ 10.000,00€
Outros Credores
Qutros 162.932,65€ 125.495,51€
Encargos Arbitragem 168.711,88€ 221.582,36€
RTP 3.999,96€
IHF 49.032,63€ 74.619,27€
EHF 107.828,03€

571.592,43€ 662.834,75€

As varia¢Bes mais significativas de Outras Contas a Pagar,resultam da diminuigdo do valor a liquidar relativo a
encargos com arbitragem e da reducdo dos valores em débito a IHF. Por outro lado, o valor relativo as viagens dos
clubes as regifes auténomas foi regularizado em 2015,

17. Prestacdes de Servicos Conexos cfActividade:

Os servigos prestados analisam-se da seguinte forma:

Descricdo 31-12-2015 31-12-2014
Servicos Prestados
Mercado Nacional 287.332,10€ 286.101,95€
287.332,10€ 286.101,95€

A variagdo verificada nesta rubrica no valor de 1.230,15€ justifica-se, essencialmente, pelo ligeiro aumento,
relativamente a 2014, das rubricas inscricdes e multas, protestos e recursos.




18. Subsidio a Explorac3o:

Esta rubrica apresenia-se como segue:

(valores em euros)

Descricdo 31-12-2015 31-12-2014
iDP 2.370.672,42€ 2.414.738,65€
Comparticipag8es Autarquicas 433.565,14€ 453.202,80€
ecenato Desportivo 114.468,80€ 110.250,00€
Qutras Entidades 24.579,92€ 20.813,76€
Total 2.943.286,28€ 2.999.005,21€

A ligeira diminuicdo verificada nesta rubrica diz respeito a diminuicdo das compartigdes recebidas quer do IDP quer

das autarguias. Regista-se um ligeiro aumento no mecenato desportivo.

19. Fornecimentos e servicos externos:

Descricao 31-12-2015 31-12-2014
Servicos Especializados 109.942,53€ 162.202,17€
Trabalhos Especializados 49.507,93€ 68.221,35€
Comunicacdo e Imagem 1.006,14£ 275,05€
Honorarios 25.116,60€ 61.426,20€
Conservagao e Reparagao 23.213,30€ 26.177,33€
Servicos bancarios 11.098,56€ 5.644,96€
Qutros 457,28€
Materiais 17.349,14€ 12.746,87€
Livros e Documentacdo Técnica 570,00€ 611,64€
Material de Escritdrio 11.184,08€ 7.873,28€
Impressos Desportivos 5.595,06€ 4.261,95€
Energia e Fluidos 13.803,60€ 14.020,70€
Electricidade 11.982,49€ 11.122,05€
Agua 1.821,11€ 2.898,65€
Deslocagdes Estadas e Transportes 103.183,25€ 75.956,46€
Deslocagtes e Estadas 89.806,06€ 62.293,92¢
Transportes de Pessoal 13.377,19€ 13.662,54€
Servigos Diversos 377.174,67€ 544.199,18€
Comunicacdo 52.271,67€ 54.078,65€
Seguros 308.269,85€ 474.451,29€
Despesas ¢/Viaturas 2.413,13€ 1.283,84€
Contencioso e Notariado 3.300,34€ 3.517,06€
Limpeza Higiene e Conforto 10.919,68€ 10.868,34€

Total

621.453,19€

809.125,38€

A diminuicdo do valor total de Fornecimentos e Servigos Externos do periodo de 2014 para 2015 deve-se,
essencialmente, a politica adotada pela Federagio de contencdo de gastos que se reflete, perfeitamente, neste
comparativo abrangendo grande parte das rubricas desta conta.




20. Gastos com o pessoal:

A rubrica de Gastos com o Pessoal é analisada como segue:

(valores em euros)

Descricao

31-12-2015

31-12-2014

Remuneracgdes do Pessoal
Encargos sobre Remuneragfes
Seguros de acidentes de trabalho
Gastos de Accdo Social

Outros Gastos com o Pessoal

266.336,80€
51.111,36€
2.609,47€
1.185,78€
20.459,79¢€

322.072,96€
59.065,85€
2.359,29€
2.147,55€
19.602,53€

341.703,20€

405.248,18€

O nimero médio de pessoas ao servico da Federacio, no periodo, é de 20 empregados.

A diminuicio desta rubrica deve-se, principalmente, a reestruturacdo que a Federacio de Andebol de Portugal vem
procedendo desde 2012 e que se reflete novamentg, neste periocdo, com uma diminuicdo nos gastos de 63.544,98€

face a igual periodo do ano anterior.

21. Outros rendimentos e ganhos:

A rubrica de outros rendimentos e ganhos é analisada como segue:

(valores em euros)

Descrigio 31-12-2015 31-12-2014
Rendimentos Suplementares 500.782,18€ 554.613,85€
Seguros Desportivos 182.988,00€ 376.497,69€
Correcgbes Relativas a Periodos Anteriores 40.089,53€ 116.246,06€
QOutros 127.802,41£ 146.527,58€
851.662,12€ 1.193.885,18€

Do periodo 2014 para o periodo 2015 a variagdo verificada nesta rubrica é justificada, essencialmente, pela
diminuicdo da rubrica relativa a seguros desportivos e dos apoios atribuidos pela EHF. Existiu, igualmente uma
diminui¢do da rubrica relativa a corregdes dos periodos anteriores motivada pela correcio, em 2014, do IVA de 2011
e 2012 suportado pela Fidelidade, no valor de 59.800,00€ e por corre¢io do valor do ativo fixo tangivel relativo ao

imovel da Travessa das Mercés em 14.589,84€, que nio existiram em 2015.

22. Qutros gastos e perdas:

{valores em euros)

Descricdo 31-12-2015 31-12-2014
Impostos 12.089,61€ 7.273,15€
Correccdes Relativas a Periodos Anteriores 142,989,14€ 138.727,97€
QOutros 27.031,88€
Multas ndo Fiscais 2.647,51€ 3.179,07€
Quotizagdes 310,00€ 620,00€
Quadro Competitive Alto Rendimento 1.224.101,44€ 1.363.251,86€
Quadro Competitive Nacional 901.866,53£€ 1.055.892,42€
Formacgdo 95.262,21€ 58.392,28¢€
Andebol 4All 78.818,16€ 61.116,07€
Outras Actividades 134.990,73€ 155.339,61€
Outros Gastos Competices 37.004,36€
Associacdes Regionais 330.679,65€ 278.424,37€
Dividas Incobraveis 70.176,35€
2.987.791,22€ 3.192.393,15€




i
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A variagdo verificada nesta rubrica é justificada pela diminuicio dos gastos relativos aos quadros competitivos
nacional e alto rendimento {Sele¢des Nacionais). Regista-se, ainda, neste periodo um aumento dos gastos relativos,
guer a formagdo quer ao Andebol 4 all no sentido de reforgarmos o investimento da FAP numa area essencial para o
desenvolvimento da modalidade.

23. Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacio:

Arubrica de gastos/reversdes de depreciagio e de amortizacio é analisada como segue:

{valores em euros)

Descrigdo 31-12-2015 31-12-2014
Gastos
Activos Fixos Tangiveis 41.263,28€ 39.721,85€
41.263,28€ 39.721,85€

24. Juros e rendimentos similares obtidos:

A rubrica de juros e rendimentaos similares obtidos é analisada como segue:

{valores em euros)

Descrigdo 31-12-2015 31-12-2014
Juros Obtidos 18,25€
Outros Rendimentos
18,25¢€

Nao se Verificou, em 2015, qualquer movimento nesta rubrica.

25. Juros e gastos similares suportados:

A rubrica de juros e rendimentos similares suportados € analisada como segue:

{valores em euros)

Descrigdo 31-12-2015 31-12-2014
Juros Suportados 80.382,59€ 63.376,18€
80.382,59€ 63.376,18€

O aumento do valor de Juros suportados em 2015, face a 2014, é justificado pelas operaces de leasing e pelas
operagdes correntes de financiamento bancario (c/c e livancas).



26. Locacbes operacionais:

O total dos futuros pagamentos minimos das locagbes operacionais ndo cancelaveis apresenia-se como segue:

(valores em euros)

Descrigdo 31-12-2015 31-12-2014
Pagamentos Futuros Pagamentos Futuros
Entre um e dez anos 445.499,08€ 474.382,06€
445.499,08€ 474.382,06€

O valor apresentado nesta rubrica, justifica-se pela operagio de leaseback ja referenciada em pontos anteriores
deste anexo, 418.857,02¢€, e pela existéncia de dois Leasings de viaturas que totalizam 26.642,06€.

27. Provisbes:

Contas Saldo Inicial Aumento Reducdo Saldo Final

29 — Provisdes para riscos e encargos 106.000,00€ 30.768,05€ 136.768,05€€

A provisdo para outros riscos e encargos foi criada, entre outros, para fazer face a eventuais riscos fiscais. Os
detalhes dos processos judiciais encontram-se explicitados no ponto 30 deste anexo. Foi, neste periodo reposto o
valor de 30.768,05€ parte do valor utilizado em 2014, 54.000,00€ em virtude da sua utilizagdo ndo ter sido necessaria
apés o pagamento das dividas fiscais existentes.

28. Associados:

Descrigdo 31-12-2015 31-12-2014
Entidades Associadas -42.465,04€ 7.637,37€
-42.465,04€ 7.637,37€

Verificou-se uma diminuigdo, em 2015, relativamente a 2014, do valor apresentado nesta rubrica que se justifica
pela aquisicdo do material desportivo a nossa associada, necessdrio & actividade das selecgdes nacionais para a
época 2015/2016.

29, Resultado Liquido do Periodo:

Resultado Liquido Antes Impostos 9.687,02€
IRC (6.516,94)€
Resultado Liquido 3.170,08€
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A contabilidade da Federagdo evidenciam saldos devedores e credores no montante de 303.820 euros denominados
de IDP Contrato Suspenso, que refletem o registo da operagfo de subsidios atribuidos que ndo foram recebidos, que
a Federacdo reclama junto do IPD, gue nao foram considerados no Balango da Federacio.

A Federacio apresenta uma divida fiscal relativa a dois processos de IRC de 2000 e 2001,que foram instaurados em
2005, que se encontram pendentes, ndo tendo sido proferido decisdo judicial e que foram objeto de impugnacio
pela FAP:

Tribunal Tributario de Lisboa

L ]

2484/06.4BELSB  (IRC 2000)
Valor: 78.258,20€
Foram apresentadas alegacdes, em 21.07.2008.
Aguarda-se decisao

Tribunal Tributario de Lisboa

[ ]

2293/06.0BELSB (IRC 2001)
Valor: 88.808,32€
Foram apresentadas alegacdes, em 24.10.2008.
Aguarda-se decisio.

31. Acontecimentos apds a data de balanco:

Esta em curso o procedimento de atribuigdio, pela CML & FAP, do direito de superficie sobre o Paldcio do Lavrado e
edificio a tardoz sito na Estrada de Chelas n2. 113 tendo como contrapartida a reversio, a favor da CML, do direito de
superficie que foi constituido a FAP em 19/02/1993 sobre os termos da Quinta do Narigdo. Esta, operagio sera
concluida no decorrer de 2016.

Foi aprovado, em 2016, dar continuidade ao plano de reestruturacio que visa reduzir os gastos de funcionamento da
FAP. Ndo existiram quaisquer acontecimentos apés a data do balango que afectem o valor dos activos e passivos das
demonstracfes financeiras da Federacio.
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FEDERAGCAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

MAPA DE ANALISE FINANCEIRA

2013 2014 2015
1- Liquidez Geral
1.511.241 | 0,68 | 1.690.775 | 0,76 | 1.390.801 | 0,76
2.214.710 2.238.127 1.832.200
2- Solvabilidade 180.698 | 0,06 137.736 | 0,04 220.506 | 0,08
2.910.977 3.063.704 2.668.475
3 - Imobilizacdes dos Capitais Proprios
180.698 0,20 137.736 | 0,13 220.506 | 0,18
899.125 1.075.246 1.205.150
4- Imobilizagtes dos Capitais
Permanentes 340.698 0,38 243.736 0,23 357.274 | 0,30
899.125 1.075.246 1.205.150
5 — Fundos Circulantes
1511.241 | 0,49 | 1.690.775 | 0,53 | 1.390.801 | 0,48
3.091.675 3.201.440 2.888.981

1-Se for inferior a 1 torna-se necessario acelerar o processo dos recebimentos pois trata-se de um

indice de cobertura das dividas a curto prazo.

2 -0 valor normal deste racio é 50%. Quanto menor for este valor mais dificil se torna a FAP fazer face a

uma crise economica.

3-5e o racio é superior a 1 os capitais préprios financiam os Activos ndo Correntes como, ainda, parte

dos capitais circulantes.

4-Quando ¢ indicador for igual a unidade o funde de maneio liguido é nulo. Quanto menor for este

indicador mais elevado é o fundo de maneio liguido.

5- Quanto menor for o seu valor maior & o montante relativo dos Activos ndo Correntes. Se o montante

for demasiado elevado a reaccio a eventuais crises econdmicas é mais fraca.

1-Liquidez Geral

2- Solvabilidade

3-Imobilizagées Capitais Proprios

4-imobiliza¢ées Capitais Permanentes

5-Fundos Circulantes

Método de Calculo

Activo Corrente — Diferimentos

Passivo Corrente — Diferimentos

Fundo Patrimonial

Passivo

Fundo Patrimonial

Activo ndo Corrente

Fundos Patrimoniais + Provistes

Activo ndo Corrente

Activo Corrente — Diferimentos

Total do Activo
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducio

1. Examinamos as demonstragdes financeiras da Federagdo de Andebol de Pormgal (“Federagéo™),
as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2015, {(que evidencia um total de
2.888.981 curos e um total de fundos patrimoniais de 220.506 euros, incluindo um resultado
liquido de 3.170 euros), a Demonstragio dos resultados por naturezas, a Demonstragio dos fluxos
de caixa e a Demonstragdo das alteragdes dos fundos patrimoniais do exercicio findo naquela data e
© correspondente Anexo,

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Direcfio a preparagéo de demonstragdes financeiras que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a posigio financeira da Federacdo, o resultado das suas operagdes,
os fluxos de caixa e as alteragdes nos seus fundos préprios, bem como a adogdo de politicas ¢
critérios contabilisticos adequados € a manutencéio de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniio profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

- 4. Exceto quanto a limitagdo descrita no paragrafo 7 seguinte, 0 exame a que procedemos foi
efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisio/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o
objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragbes financeiras estéio
isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu:

- A verificagiio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacbes constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pela Diregéio, utilizadas na sua preparaggio;

- A apreciacio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e sua divulgacéo, tendo
em conta as circunstincias;

- A verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; e
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- A apreciacio sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentacio das demonstracdes
financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificacio da concordéncia da informagfio financeira
constante do Relatério da Diregiio com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa
opinido.

Reservas

7. Da consulta efetuada ao Portal das Finangas, verifica-se que a Federacdo apresenta dois
processos de dividas fiscais (incluindo juros ¢ custas relativos a IRC de 2001) no valor total
aproximado de 205.000 euros para os quais regisiou, em exercicios anteriores, um valor de
imparidades no montante aproximado de 137.000 euros. A presente data, e face aos clementos
disponiveis, ndo nos ¢ possivel avaliar o grau de contingéncia subjacente aos processos referidos.

8. Em 31 de dezembro de 2015, encontra-se por registar a especializagio dos gastos e rendimentos
relativos ao Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo da Epoca 2015/2016, relacionados
com as deslocagdes as regides auténomas, no montante de 102.000 euros. Decorrente desta

situag@o os resultados do periodo e os fundos patrimoniais encontram-se sobrevalorizados em igual
montante.

Opinisio

9. Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso nio existisse a limitagio deserita no parigrafo 7 anterior e exceto quanto ao efeito
da situag#o descrita no pardgrafo 8 anterior, as referidas demonstragdes financeiras apresentamn de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigio financeira
da Federagio de Andebol de Portugal, em 31 de dezembro de 2015, o resultado das suas
operagdes, os fluxos de caixa, e as alterages nos seus fundos patrimoniais no exercicio findo
naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Enfases

10. Sem afetar a opinifio expressa no parigrafo anterior, chamamos a atengdo para as seguintes
situagbes:

10.1 A Federagéo detém a totalidade do capital da sua participada And Marketing - Sponsorizacéo
do Andebol, SA. As demonstragdes financeiras desta sociedade nos Gltimos exercicios t&m vindo a
evidenciar fragilidades na sua situagiio econdmica e financeira. De acordo com as informagdes
obtidas, a Direcdo da Federagfio estd consciente desta situagdo tendo vindo a desenvolver um

processo de reestruturagio da And Marketing que visa a viabilidade da participada a médio e longo
prazo.
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10.2 Em 31 de dezembro de 2015, o ativo corrente da Federagdio é insuficiente para fazer face ao
seu passivo corrente 0 (ue, a curto prazo, compromete o seu equilibrio financeiro. Conforme
referido no seu relatério, a Direcio mantém em curso um plano de reestruturago iniciado no
exercicio de 2013, no sentido de alcancar o equilibrio financeiro a curto e médio prazo.

10.3 Conforme referido no Relatério da Direcdio, durante o exercicio de 2015 foi realizada pela
Inspegdo Geral de Finangas (IGF) uma auditoria no ambito das entidades beneficiarias de auxilios
piiblicos na 4rea do desporto aos exercicios de 2012 a 2014. O projeto do relatério da IGF, emitido
em outubro de 2015, refere nas suas conclusdes situagdes que poderdo implicar ajustamentos nas
verbas elegiveis atribuidas pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude 1.P. (IPDJ) bem como
outras situagdes consideradas como contingéncias fiscais. Em sede de contraditério a Federagio
contestou grande parte das conclusies da IGF. A presente data aguarda-se o relatério final da IGF.

Relato sobre outros requisitos legais

11. E também nossa opiniio que a informagdio constante do Relatério da Direcio é concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 15 de margo de 2016

M‘MLﬂ.

Vitor Manuel Mendes Santos (ROC 939) em represenfagio de
DFK & Associados, SROC, Lda
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FEDERACAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL
CONSELHO FISCAL

Exercicio de 2015

Em cumprimento do disposto no artigo 712, alineas a) e b) dos Estatutos da Federagiio de
Andebol de Portugal, reuniu em 14 de Marco de 2016, ¢ Conselho Fiscal para analisar os
registos contabilisticos e bem assim, os documentos que lhe servem de suporte,

disponibilizados pela Diregdo, relativamente ao exercicio de 2015.
Da referida analise, considerou o Conselho Fiscal:

- Que os documentos estdio arganizados e em conformidade com os prinefpios contabilisticos

geralmente aceites para o sector das FederacBes Desportivas;

- Que 05 mesmos refletem de forma verdadeira e apropriada, a situagio financeira da

Federac3o de Andebol de Portugal, em trinta e um de Dezembro de dois mil e quinze;

- Que o Balango relativo ao exercicio de dois mil e quinze evidencia as condigbes necessarias
para justificar a sua aprovacdo, tendo em conta o teor da Certificagdo Legal de Contas emitida
pela DFK e Associados- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, pelo que PROPOEM, que o

relatorio e contas da diregdo respeitante ao referido exercicio seja APROVADO.
Lisboa, 16 de Margo de 2016
O CONSELHO FISCAL

JOSE MANUEL MARQUES DE MATQS ROSA

GONCALO NUNQ BERTOLO GORDALINA LOPES

OLINTO HENRIQLE DA CRUZ RAVARA
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