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CONVOCATORIA

Mos termos dos artigos 54, n® 1 a), 57, n® 1, ¢}, 588, n2 1 e 2,599, 60.2, 1.7, n.® 1 dos
Estatutos da Federaglo de Andebol de Portugal, convoco a Assemblaia Geral Ordindriz da
Federagido de Andebal de Portugal, para reunir pelas 10 horas @ 30 minutos do préximo dia 06
de Abril de 2019, na Vip Executive Santa Iria Hotel, sito na Estrada Nacional 10, n2 1260, 2694-
001 Santa Iria da Azdia, com a seguinte:

DRDEMN DE LHOS

Pento dnico: Aprecior e votar o Relatdrio ¢ Contas do Exercivio do ano de 2018,

Mais se avisam os sicios que, se & hora acima indicada nda comparecer a malorla do nlumers
legal dos seus membros, a Assemblela reunird no mesmao local e para os mesmaos fins pefas 11

horas, deliberando entiio validamente com qualquer nimero de sécios presentes.

Lisboa, 22 de Marco de 2019

O Presidente da Mesa da Assemblela Geral,

— e
DM
(Pedro Marig Cardose Gonsalves Mourdo)
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E DE AN PORTUGAL

RELATORIO DA DIRECAD — ANO DE 2018

Exmos. Senhares,

Conforme as disposicbes legais e estatutdrias, apresenta-se no presente documento o Relatdrio de Direglio
do ano de 2018, assim como o Balangs € a Demonstraclo dos Resuftados por Natureza e por Fungles, a

Demonsiragio de Fluxos de Caixa e respetives Anexos, bem como a Certificacio Legal de Contas @ o Parecer
do Conselho Fiscal do Periode,

1. BALANCO DAS ATIVIDADES DESPORTIVAS E DO DESENVOLVIMENTO
11 Notas Introdutdrias

O ang de 1018 foi o da confrmagio da estratégia seguida desde o inicie do mandate da atual diregio, Urma
gestdo rigoroza, allada a uma aposta no disenvelimentn desportivo, serd sempra a chave de sucesso para
o futuro do Andebol, Com esta estratégia, definidz e cumprida ao longo do ano, foi possivel continuar a
diminuir a divida, nurm mowimento gue vem dos ditimos anos 2, simultaneamente, reforgar fortemente a
capacidade desportiva,

O panorama do desporio nacional continua 3 asslstir a um défice de nvestimento piblico & privadn,
estande muito longe de outros pafies europews, onde o desporio &, ele proprio, uma causa nacional,
Portugal continua na cauda da Ewsropa nos nivess de atividade fisica dos seus cidadios e, infelizmente, ndo
se wislumbra uma mudanga de atitude por parte dos poderes pubiices Esta realidade 2568 presents nos
apoios publicos a0 Andebod gue t2m vindo @ aumentar, mas de uma forma muite ligeira, e muite longe de
outres anes. Mesmo com as dificuldades conhecidas, fol possivel, através de uma gestao criteriosa, evar 4
caba um ano econdmico com SUceEssD, come @ vislvel nas contas agora apresentadas, num caminbe gue
tern de ser continuade. Qualguer alteragio ao nivel de exiglncia na gestio da FAP, seriz o caminho para
destruir um trabalhe conseguido com o esforgo de todos os agentes da modalidade, A dirécio da FAP
continuou Bwse percurso de consolidacdo e de sustentabilidade da estrutura federativa, pois 50 assio
conseguirernas enfrentar o future em melhores condicbes

Reafirmamos gue bodo o trabatho desenvolvido no eno de 2018 contow com a participaclo ativa &
entusiasmadsa de todos, com o designio de chegarmos lpnge neste percurso comum, Os Clubes, as
Associagdes Reglonals, as Assoclagles de Classe, os Atletas, os Dirlgentes, os Arbitros e as Familias,




enquants agentes da modalidade, ao assumirem este trajeto, provam gue jurtos somos capares de chegar
mals lomge & com mais forca, colocando & Andebaol onde merece estar.

Uma modalidade competente, com estruluras organizativas que respondam aos novos tempos, estdo a
permitir uma malor stratividade e reconhecmento do seu valor, A Marea Andebel & hajo mals visivel
enquanto produto desportiva, mas ainda hd um caminho a percorrer & para o qual estio todos convocados.
Durant2 0 ano de 2018 desenvolvemos um conjunte vaste de parcerias e de inldativas, empre com o
mesmo critério: o de valorizar e promover o Andebol. E nesse contexto que se enguadra a cooperacda e
partilna de objetives qua desenvolvernas eam a SEDJ, o IPDY, o COP, a COP, o CPP, & Desporto Escolar, as
Autarquias Locals e os Agrupamentos Escolares, ou ainda o trabalho que fortalecemos com a comunicacio
coclal, essencial para a valorizaglo da Marea Andebal.

As nossas relagbes institucionals, quer nacionais, quer intemacionals (EHF & IMF), sio de excelénda,
permitinde um didiogo muito produtivo, com impecte no Andebol © no respeito pela modalidade que
importa agui realear,

Tode & trebalhe deservolvido em 2018, e gue estd plasmado neste Relatdrio e Contas, faz com acrediiemos
com ainda mais vigor e forca no future da nossa modalidade.

Apresentamos de seguida algumas curtas notas que consideramos de relevo & que OCOMeram no ano de
2018, mas muitas outras podiam estar aqui expressas, tal fol a dindmica do Andebol no ano passado,

iz o ano de 2018 (na generali

Ao nivel dos resultados econdesicos e financeires, escencials para a acldo presente e futura da FAP,
destacamos a diminuigdo do financiamento banciro em cerca de 70.000E, libertando assim recursos pars a
atividade desportiva, o objetivo central da Federaclio de Andebal de Portugal.

Esta gestdo financeira fol acompanhada por uma significativa alividade desportiva, com muitos e varlados
sucessos aleangades nas diversas frentes da nossa atividade, nomezdamente com a particdpacie das

Salephes Macionais Deixamos aqui alguns apontamentos da atividade desenvoivida em 2018:

- A& witorias o3 Selecdo Senior Masculina com vista ap apuramento para o Europeu 2020, frente & Romenia
¢ & Lituinia, abrindo a5 portas para a nossa participacso no Europey;

- 05 Junicres 5ub-20 e Sub-1E Masculings, esthveram nas Fases Finais dos respetives Campeeonates da
Europa, que decorreram, respetivaments, na Eslovénia ¢ Crodcla, tendo a Selegho Sub-20 obtide o 49 lugar;
- O luniores 5ub-20 Femminos na Fase Final do Campeonato do Mundo na Hungria;

- Os Juniores Sub-18 (MascuBnos e Feminings] no Campeonato da Eurcpa de Andebol de Prala no
Montenegro;




- Participagdo da Seleclo Sénior Femining & Sub-20 Masculings nos Jogos do Mediterrineo (Tarragona -
Espanha), naguela que foi a primeira partidpacio de Portugal nesta competicio, numa crganizacio do
Comité Dlimpice de Partugal;

- Presenta dos Sub-20 Masculinos no Torneio das 4 NagBes |Alemanhal, das Sub-20 Femininas no Torneio
das 4 MagSes (Franga, des Sub-18 Masculines no Torneio Scandibérico (Finhel = Portugall, das Sub-18
Femininas no Torneic Scandibérlco (Espanha) e dos Sub-18 Mascullinos no Torneio das 4 NagBes (Estarreja);
- Participagie da Selegfic Masculina Sub-20 Andebol de Praia, nos Jogos Olimpicos da Juventude (101} em
Buenos Alres, com a obtencio da medalha de prata;

- A conguista do primeiro |ugar no Campeonato da Europa na veriente Andebol Cadeira de Rodas, Qua
decorreu em Leiria;

- Prasenga no 3% Campeonato Europeu Masculine & no 12 Campeonato Europeu Feminino parz aleias
com deficiéncia intelectual, que dacorréram em Estarreja;

-Foram centenas of jogos de estdgios proporcionados as nossas Selegles Nacionais, muilos dos quais com
selecdes congéneres, com vista a0 aumento da competitividade das nossas egquipas;

- A dinamica do Andebol vé-se também pela quantidade e qualidade dos Tornebos que 530 orgenizados
pelos diferentes clubes @ Associaches, muitas vezes com a participacdo de selegdes nacionais, como foram
exermply o Gardcup, @ Kekygata, o Tomslo Descobertas GH Eanes — Lagoa, o Torneio de Natal Cdade de
Fafe, ou ainda do MaiaCup, do Nazaré Cup, do Andebolmania, do Handgaia, do Costa Doire, do Feira Cup, &
do Termas Andebal Cup, entre oufros, que juntaram milhares de atletas, em momenlos que demonsiram a
nossa atividade, Para além destes, ha largas dezenas de torneios, com ciracteristicas diversas, mas que
dinamizarm & tornam ainda mals wisivel a nossa atividade. Tedos estes momentos S8 um foon poditivg de
competitividade para as equipas participantes e de nteresse muito relevante para a divilgacio do Andebal
em todo o territdrlo nachonal,

- s Encontros Nacionais de Minis (Estarraja) e Infantis (Batalhal foram mais uma vez a2 afirmacio da forca
do andebol, dliando a divulgacso 3 festa, envolvendao os atletas e as familias;

- O sucesso da Final Four Masculina no Peso da Régua @ da Final Four Feminina em Vila Pouca de Aguiar,
provarsm maks uma ver que a aposta da FAP ma descentralitacdo destes eventos estd cormela e deve
continuar;

- A Supertaca Masculing ¢ Ferninina € 3 Gala 2018 gue decorreram na cldade de Braga |Cidade Eurcpela do
Desporio 2018, thveram um enorme impacto e envalvéncia da comunidade do Andebaol:

- As tramsmissdes telavisivas sdo um dos fatores diferenciadares da nessa modalidade ¢ gue foram
reforgadas em 2018, Atraves da parceria com a TWIZ4, com a transmissdo de jogos da Seleclo Naconal
Masculing, de jogos da POL ou da Final Four da Taga de Portugal @ da Supertaga, fol possivel, a par das
impartantes fransmisshes dos operadores dos Clubes (Benfica TV, Porto Canal & Sporting TV) projetar o
Andebol de uma forma intensa, levando a casa des adeptos o melbor gue exdste em Fortugal,




- Meste capitulo, uma dat spostas do ano fol @ aumento do ndmero de transmissSes Lelevisives na Andebol
TV, atingindo as 218 emissbes, com uma acentuada aposta no crescimento das transmissdes dos jogos do
Lampeonato Macional da 18 Divisia Femining, com um total de mais de 619,000 visualizages (um aumento
homaloge de 109%), tendo estas emissdes sida visualizadas maioritariamente em teritdeio nacional, mas
com cfescents interasse Internacional, Em 2018 iniclames uma parcerie com os jornais “O Jogo” e o
"Record” gque permitiu colocar nas suas plataformas digitals os jogos transmitides na Andebal TV. Com esta
dindmica, a Andebal TV confirmou-s¢ como um projete de referénea face a outras modalidades.

« Em todas 2s redes soclais onde a FAP estd presente, assistimos em 2018 @ um crescimento acentuado,
com a tanta de Facebpok a ultrapassar os 26,000 (um aumento homdlogo de 28%), o Instagram a atingir os
13.500 foNewers & o Twiter gue conta com mais de 3.000 seguidores.

- Iniciamos uma celaboragio com o jornal “O Jogoe” para a divulgaclo, na edicie onfine, de artigos de
opinido de dirigentes da FAR;

- & Formagio dos nossod agentes conlinuou a ser uma das marcas de referéncla da FAP, com
recanhecimento das diversas entidades pablicas e da tutels, sendo uma apasta ganha & com impacto a
mivel nacional & internacional, sendo de destacar o 15° Congresso Técrico Centifico de andebol;

- A Arbitragem naconal tem desenvolvido urn percurso de sucesso, reconbecido a nivel internacional, oom
virles duplas nacionas e delegadas o parficipar nos principais paloos europeus @ mundiais, guer em [OEas
das competiphes europeias, quer nos campeonatss de seleches nacionais;

- Mo Andebol 4 All, o ano de 2018 fol o da sua afimagdo Intermacional, com destague para a cenguita do
12 fugar no Europeu ACR, gue decorreu na cidade de Leiria, Neste dominle, somas lideres europeus em
termios desportives, mas também na farmacio ¢ na classilicacdo dos atetas. O andebol nas prisbes g nos
centros educativos continuew a crascer @ a aumentar a sua Influéncia a nivel nacionzl, tendo contando com

o apolo da Fundacdo EDF;

- 0 projeto Andebol 4 Klds fol mas uma vez uma aposta ganha na proximidade com o migio @scolar,
envalvends milhares de criangas. Com o apoio @ colaboracio das Autarquial, dos Agrupamentos Escolares e
das Assoclacles Regionais, este projeto permitiv, em muitas dreunstancas, o primeiro contacte das

criancas com a modalidade;

- & relagio institucional gue mantemos com os Orgdos do desporto nacional, consubstanciou-se também ne
reforgo de relagio com o Desperto Excolar & num trabalho de parceria gue se desenvolverd nos anos

subsequentes, com uma presenca relorcada nas esolas do Continente;




« Ao nivel dos Veteranos,  provando que 3 medalidade & para todas as idades, asséistimes a um incremento
em cerca de 25% no numero de praticantes, com um Campeonato Macional em cescendo & uma
participacdo de sucesso de equipac nacianais na EHF Handball Masters;

- 0 Andebol de Praia entrou definitivamente nos dGreuitos de dinamizagio da modalidade. A Fase Final foi
um sugesso, lendo tido & transmissdo da TVI24 e a prestagBo da nossa Seleclio Nacional Sub-17 nos Jogos
Climpicos da Juventude, permitiu uma visibilidade nunca antes aleangada. A rececdc da delegaglio nadonal
na Fresidénca da Aepibiica foi um dos momentos de reconhecimente do feito conseguida.

- A dinamica do Andebol nacional traduziu-se em mais de 900 equipas & cerca de 290 clubes, dispersos pelo
terrilgric nacional [Continente & Regibes Autdnomas), estands agora a crescer em distritos onde era
@vidente uma certa ernszo, atingindo um total de 54.222 agentes da modalidade na época 2017/18.

= Tudo aquilo que conseguimos desenvelver ao longo do ano &, também, fruto do excelente trabatha das
Assoclacdes Regionais @ das AssociagBes de Classe que conseguiram, com empenho e dindmica, dar um
Impadso fundamental para o sucesso do Andebol;

- D5 representantes da FAF, quer na EHF (Federacdo Eurcpela), guer na INF (Federagio Interracional)
desenvolveram uma atividade de proximidade e de pressnce ativa nos seus drgBos, que engradeceram a

modalidade, com resultados pesitivos nos apoies obtidos para Portugal;

- Mantivemos uma relacao de eaeldneia com o Camité Glimploo de Portugal, com o Comitd Paralimpica
de Portugal, com a Confederagdo do Desporto de Portugal & com todos os drgdos relevantes do desporto
nackenal, estando presente nos principais pabcos de discussio spbie o presenta e o futuro do Desporto em
Portugal. Exemplo dessa posico proactva foram as intervengies da FAP sobre as Propostas de Lol com as
alteragbes legislativas ns drea do Desporto (Treinadores e ViolEncia ne Desporto), defendendo a

modalidade & o seus membros;

- fbrimos a disousido do documento “Rumo 202B%, como elemento central da nossa atividade futura, A
perspetiva do desenvolvimento do Andebol na prdkima década originou um conjunto de contributos e

gndlises que fardo parte do documento final,

Estes sio merns exomplos, mas que marcam de forma indelével o nosso perowso de sucesso ng panorama
do desporio nacional em 201E, reforcando a nossa presenca em todo o territdrio nacional & na percecdo
pibca da impartancia do Andebol no desports em Portugal.




Relacionamento e papel das Associages

- O Andebol vive um dos seus melhores momentos desportivos de sempre. Comoe j& o afirmamos antes, o
epicentre do sucesso estd localizado nos nossos Clubes, mas convém ndo ignorar um conjunto de fatores
indispensivels, que nos bastidores de toda a athvidede tem funcionado como alavanca deste
acontecimento. Um desses fatores, fortemente contributivo ainda que sem grande visibilidade por forca do
trabalhe andnimo, & o trabalho das Associacdes Regionais @ de Classe. Através de um conjunio de
interdependéncas devidamente aproveitadas, estas associaches tém desenwolvido um trabalho vital na
nossa evalugcio.

- Lom um trabalho intenconal das Associacbes Regionals e de Classe, nas diversas regites do pais,
#55istimos @ um progresso notdvel em dreas como a formagds de agentes, ligacdo do Andebal a0 meio
escolar @ autarguico, ligacio aos drgdos de comunicagio social locais, promogde do Andebol na sociedade
eivil, promocic da discussdo dos diversos pardmelros que nos djudam a crescer, nomeadaments fatores de

ordem técnica, ttica @ regulamentar,

- O ritmo de desenvalvimento varia de regido para regifio, coma & natural, mas dentro das condicionantieg
prvisiveds, assiste-se a uma implantacdo cada vez acentuada do Andebol, atraves de projelos deeclonados
para @ escodd & [miciachio da pritica do Andebol em novos clubes, com destaque para zonas de dificil
penetracdo, onde o nassa histdricn & deéil

- Associaghes Reghonais, ATAP & AMCANP Y8m um esforgo meritdrno para que possamos ganbar o5 desatios
que temos pela frente, ajudando a cada dia gue passa a ganhar o futuro gue todos ambicionamos.

Trilhar este percurso de sucesso com uma dindmica allcergada na solidariedads instituoional, cujos wincukas
que temas vindo 3 aperfei¢oar, nem sempre tem sido facil Vivemos muitos anos a gerir tensbes, o que

abstow em tempo Util 3 consolidacdo de uma cultura nacional que privilegiasse a construcao de um “profelo
glabal”.

- Apasar destas dificuldades, juntes temos mastrado capacidade de interpretar @ trabalhar vm modelo de
projeta nacional, © que tem permitida um reiun;n da coesdo, do fomento & desenvolwmento nacional.
luntos temos fortalecido as relagBes institucionais, melhorando fortemente os parimetros de obsanincia @

rESpELg pelas exigéncias de uma modabidade cada vez mais ambiciosa,

- Esperames continuar a contar com todos, pois esta simblose tem permitido gue o Andebol seja uma

modalidade cada ver mais forte, mais solidaria, mals capa: de enfrentar todos os desafios com sucesso.




Gala Macionzl do Andebal

- Desde 3 sua implernentacdo, o grande objetivo da Gala Necional tem sido garantic que ndo nos
esjuecamos dos Nossos, escrevendo a cada ano que passa uma nova pagina para @ historia, abrindo cada
vez mals espaca i celebracio.

- Temas procurade fazédo de forma simples, dande palco aos eleitos, dando voz a agueles para guam o
Andebol tern uma divida de gratiddo, acrescentande importincia ao momento, sem asquecer gue no fim e
tudo, a Gala & uma homenagem nacienal aos gue sobem ao paleca, mas também aos que ficarm nos

bastidores, a todos of que ajudam o Andebal a ser como & uma referéncia no panorama do desporto

macional.

- Gala tem contribuide para unis, para diminuir tensBes, ajudando a abrir portas @ uma conscienclalizacio
que juntos, rum designio nacional, conseguimos resultados muito mais importantes gue a mera soma de

diversas partes,

- Ma Gala 2018, o grande destague fol para o cendrio criad) Que, S8M esqUEET que ¢ momento & de
homenagem nacional, conseguiy enguadrar no contexto um conjunto de personalidades do distrito de
Braga e com as5tas homenagear um distrito em bioco quee ha muito tempo & um balwarte do andebal

Mo reconhacimento ao Professor Warejdo, versus projeto Beca, prestow-se homenzgem a dezenas de

projetos escolares a nived nacional, gue nos ddo uma identidade riquissima.

- Reconhecendo Maximino Mota e Luls Teles, dois homens de Braga, prestamos a npssa homienagem a
cenjunte de figuras andnimas que raramente chagam aos jorraks, mas que sio de importdncia vital para
nds. Recordamos gue o Maximing Mota, sempre na penumbra dos grandes palcos, contribuie de forma
militante durante multos & multos anos, pera gue um conjunto de emgresas financlassem o ABC, o Andebol

regional, & Selegbes Regionais de Braga e mclusive a Selegdo Nacional.

- Lufs Teles, 8 exempla de multo dirigentes um podsco por toda o pals, pegou num histdrico como & o caso
do ARG, resgatou-o dos escombros, devolvendo-o ao Andebol nacional com tada a importancia gue este

tem na nossa modafidade.

- Para aldm destes, foram ainda distinguides com todo o mérto Frankis Carol — melhor jogador, Monica
Sgares — Melhor jogadora, Aljosa Cudic — melher guarda-redes, sabel G35 — melher guarda-redes, Reinier
Taborda- revelagio, Beatriz Sousa — revelacio, Carlos Martingo — melher treinador Sandra Marting —

melhor treinadora ¢ Eurico Nicolau e van Cagador — melhor dupla de arbitragem.




- Segue-se a Gala 2019 que desejamos que continue a ser a refer@ncia, néo de uma modalidade fechada, ou

de um acerve do passade, mas sim como um momento para lembrarmos o passade, celebrando o futuro.

1.3 Das Atividades desportivas (na especialidade)

Compatithes Nacionais

A evolucdo técnica da nossa modalidade nos diversos quadros competitivos depende muito de dols
fatores: da capacidade de investimento dos nosses clubes o da resposta das estruturas da FAP e
Assaciagbes Regionais como retaguarda desse investimento. Os clubes sdo o motor, a FAP/Assaciactes
Regionals devem ser os promotores de projetos, principalmente os que visem a promogdo do andebol,
cursos & formagio de drbitros e aglies de formacgdo técnica. mas também criar condigBes para que os/as
Jevens atletas so petanclen cada vez mais para alimentar a amblgdo dos clubes. Clentes dessa realidade &
FAP e conjunbs com as Assodagies Regionais, tem vindo a desenvolver mecanismos gue contribuam para
o aperfeigpamento evolutive des diversas &reas da nossa modalidade,

Mo quadranie desportive, ¢ trabalho desenvolvido nos centros de trelng & nas selegles reglonals e
nacionals, com responsabilidade direta da FAP e das Associocies Regionais, ndie sendo o Gnico fator que
determing a evolugho, representa uma forte ajuda. Trata-se de um espago cperativo onde podemas,
combinando exigéncia ¢ ambigio, maximizar todas as potendalidades que alimentardo o future, Por forga
deste conceito, 2018 foi o ane onde se verificou o maior iInvestmento dos Gliimos tempos nesta drea,
procurando dar respostas a duas necessidedes prementes: dotar as seleclies naclonals de meios capazss de
responder as exigénclas competitivas e aimentar as nossas competiphes com atletas cada ver melhores
preparados. Para B30, redlizamas reinos guinzenais no norte € no Hu|, para ambos o5 g;énerns. om @
participacio dos técnicos afetos & estrutura téonica nacional e regional; aumentamos ¢ caudal de estagios
das seleples nackonals nos diversos escaldies g géneros € participamos em diversos bomeies internscionais
ao longo do ano, enriguecendo assim o quadro evolutivo dos nossos atletas.

O Incremento deste trabalho teve reflexos Imediatos nos nossos guadnes competitivos, pois
constata-se gue praticamente 1odos os atletas que compdem o late dos Juniores & masculinas e feminindgs
estdo a jogar b escaldo principal, os Juniores B dividem-se entre @ 12 & a 28 divisao, em equipas com
ambigds de subida e temos inclusive atletas que frequentam os nossos centros de treind Junieres O gue

Jogam j& na 22 divisdo Mackonal

SEMIORES MASTULINGS - Cuadres competitivos
ignal da 1! Divisio




Mos quadros competitives, prindpalmente na PO1, temos ainda algumas assimetrias, gue tendem a
sar corrigidas com o tempo. Derivam do facte de possuirmes um campeonato gue alimenta duas vertentes
deetintas: uma vertente com um cunho prefissionalizante, que vai conguistando uma mancha cada ve: mais
wolumasa no universo des clubes da PO1 e cobre j4 60% do total dos clubes &, uma wegunda vertente, onde
coabitam clubes com estruturas sinda deficlentes, mas que tendem & evoluir por forga da adaptagdo a
exigéncia da POL. O Avanca e o ISMAl sBo dois exemplos recentes desta realidade: eram clubes que
pscifavam entre a 18 o a 20 Divisao, sem grande sustentacdo, mas gue por forga do alargamento da PO 1
criaram projetos solidos e 530 hoje dols clubes fundamentais nesta competicio.

Esta ¢ a grande vantagem de um campeonato com 14 equipas; atve esgace emocional a um nimera
alargado de clubes que ambidonam alcancar a 1# Divisio, fomentando a competitividade na PO2, mas,
simultaneamente, permite que projetos com gqualidade se legitimem na FO1. A desvantagem & o diferendal
de golos em alguns jogos, principalmente no confronte entre os primeiros & os Gtimos. Estes resultados
desnivelados nio sdo uma caracteristica especfica do campeonato portugués, pols os principals
campeonatos europeus, nomeadamente 0 espanhol, francés e alemdo, padecem do mesma problema, Tal
coma em Portugal, a opgio nestes campeonatos nio tem sldo a reducio de clubes, mas sim manter a gorta
aberta, para gue cada ver mais clubes progridam nos seus projetos, dando uma maior profundidade
territorial da modalidade nos respetivos paises. Acreditamos que com o evoluir do tempo, com a
reinvencan do pape! dos diversos atores peste processo construtivo, vamos encontrar respostas que nos

trardo o conforto evalulive que ambicionamaos.

Mo gque conoerne a0 quadro competitivo, tivemos, mals uma ver, um camgecnato forte, mas
"partide” em dois blocos: as equipas do Grupo A e as do Grupe B, Constata-se que, a cada ano gue passa,
aumenta a distdncia gualitativa gue separa ambos of grupos. A emigracio de atletas para campeonatos
com melhores condigbes financeiras & o principal responsavel por esta décolage cada ver mais acentuada.
Estamas atentos a este fendmeno & temaos vindo a combater esta assimetria, fomentando cada vez mais a
modalidade, procurando novos cubes, nowvos projetos junto das escolas, mas tambeém atrawés de um
recrutamento gualitativo e guantitatho cada vez mals eficlente atraves dos Centros de Treino. Recordamos
gue o Sporting foi o vencedor da PO, com seis pontos de vantagem sobre o Benfica @ o FC Porto. Ao
contranio da leiturd que esta diferenca pontual possa deixa, ndc fol uma conguista Bacil, O campecnato
wiviry a0 longo de 1ods a época momentos empolgantes @ de incartezas, que se perpetuaram ate & ponta
final da prowa, como j§ vemn sendo habitual, Dois historicos da modalidade, 530 Bernardo e Xico Andebod,
dasceram de divisio, dando legar a0 Sporting da Horta ¢ OCR Fermentfes, também estes com fortes
pergarminhos no endebal nackonal
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| dig 2 Divissn

Mos Gltimos anos, o Campeonats Madonal da 22 Divisls transfermou-4e auma agradivel surprec,
pols tem assurmido de fofma clara e objetiva o papel de paroelro aperacional da 18 Divisa, A 20 Divisio &
hoje um espago de oportunidades para o jewens, contribuings fortemente para uma geracio mais
qualificada, mais ambiciosa. O escoamenta dos melhares atletad pars & POL abiic partas para esles jovens,
nomeadamente para os stletas das selecie:s de lunioves B e C, que hoje povoam esta competicio. A
tapacidade de alicar financeirament@ uma parte importante de atletas, num consideravel numerno de
chrbes, agilizou de forma sgnificativa o mecanismes de eficiéncla estruteral dests prova.
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Esta capacidade de investimento dos dubes tem a sua génese ny facilitacio da conquista de um
lugar na POL, pols com 14 equipas agilizam-se melhor es caminhos para alcancar a 18 Drvis3o. Esta
simplificacde, que promeove o compromisse e a confianga, tem sido a chave deste sucesso. A maior carga

horaria de treinps, as methores condigBes de trabalho & a melhor coardenacSo entre os estudos e a treing
i a faco vighval deosta evolugBo.

O sucesse competitivo & desportlvo desta époce 17/18 aminalou a mesma come um oos
campeanatos mais disputados de sempre. Os pavilhdes com molduras humanas fantasticas, a incerteza dos
resultados em muitos jogos importantes até praxime do final do jogo e a indecisdo qualificative levada até
#3 limite do campeonato, nas diversas dreat de promogSo e despromocio, deram cor, woz & emecss 3 uma
prova cada vez mais alicante. Sporting da Horta, CCR Alto do Mainhe, AD Sanjoanense, ADC Benavente,
Povoa Andebol Clube ¢ CCR FermentBes foram os finalistas. Se a tarefa para conseguir o apuramento para a
Fase Final s mostrou dificil, mais complicada ficou & disputs desta fase, dada a qualidede das equipas,

principaimente do PFavoa Andebol Clube & AD Sanjoanenss, que venderam caro o passe para que o Sparting

da Hora e CCR Fermentdes ascendesiem com merito & 12 Divisao.

o 4 |3 |54 (]
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12 Fase - Zona 2
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WO Campeonato Macional da 32 Divisio, um dos dados maiz relevantes € a descida acentuada da
média de [dades dos atletas que competem nesta prova. Nio vio longe os tempos em que & P03 era uma
espécie de campeonato de veleranos. Hoje, w&-se com relativa Tacilidade atletas com 17, 18 & 19 anos a
competlr neste campeonato, Este & um dado evolutive importante, pois significa gue esta prova se abriu
aos jovens. Com o carmpeonato dividide em quatro ronas, a média de idades global fof de 25 anos. & média
& equivalente em todas a2 zonas, tendo oscilagbes de pequenas décimas. Realce para o facto de estarem
ainda a competir alguns, poucas, atletas com mals de 40 anos {um de 52 anos, & varios entre os 46 & os 40
anos), o gue Mmascara Um pouco a realidade etdria desta prova, pols temas varias equipas com médias enire
05 20 e o8 25 &nos.

Lagoa, CO Mafra e IFC Torrense na zona sul e AD Medicus Sandim, £0 Feirense e [have AC na zona
norte, ascenderam a 2 Divisdo, O AD Modicus Sandim sagrou-se Campedo Nacional, vencendo o AC Lagoa
no joge do titulo. Destague para o Modicus gue conseguiu este desiderato apenas com uma derrota e um

empate ao longo de toda a época.

28 Fase - Zona 1

1




430 1333

A, DL MODDICUS SANDH M - o €0 Cul by MO 1 Jas [ a3l 3

Llube Desportivo Fairgnse O FEIRENSE 2 34 1 g 12 )3 [38s ian
llhavo sndanol 0 ube ILHAWD AL 3 |33 }-1 3 1398 383
K RET| 4 - Andehal Clube Aveirg [AL&RARILIM AZ a (a2 ha Js Iz 187 [373 |
Gondamar Cultura GONDOMARCLTURAL |5 |27 |14 |8 [+ |usa |am
Spost Clulbs Raiea Mar 5C BEIRA MAR & |::1 14t s [ams Jaus |
ACADERACD FUTERGL CLLIBE ACADEMIDD FT 7 H 1 2 |z |wg |335 |3
[FUTEBDL CLUBE INFESTA [Fc INFESTA & s Jax 3 TR |3-;9

2% Fase - Zona 2

.I-:.!'l-' — — S ——— . - .l_r_'_.'l = - = Y 3 . - -\._'
Lagon heademico O ubs LAGOA &C 1 ;| 3 | 132
Clube Desportivo Matrs £D MAFRA 2 |3 10 [z [z 307

I rlependenie Futebol Clulie Terrenss IFC TORRENGE 5 L1 i€ |3 |3 Iz 'gé Eg
Mucloo Andabed Sasers Sarrals A SAMORA CORNEIA 4 B 1d &5 (2 ls |3

Cixter Sporg Alvshs s CISTER S4 £ 26 14 ‘5 2 7 lava [aos |
P B, Sup. Desp, RIC WMAOR |88 ES0 IS MBIDR B 13 14 4 |4 [5 357 359
Cluibe Qriental Lsbhoa C DRIENTAL LISEDA T i3 14 3 [3-[8 333 |395
{34 - Associacko do Andohol de A seinim 34 AR ALMEIRIM & II!. 4 o[t [13 334 lasg |

Fase Final

o ._!__:_ .-.-_'__:.-. ] i_ It l|._ T ﬁ |'.i',":' =

|

Taga de Portugal masculing

Commo Jd vem sendo habito, a Taga de Portugal fechou com chave de ouro a época 2017/ 2018, Com
LoddE @ riquera que Hlusira esta prova, & surpresss comgetitivas comegaram com o B Santas e 880 3 chir 45
maos da Gindsio 5. Tirso e AD Sanjoanense, equipas da divis3o secundaria. Nos 18 de final, foi a vez do AC
Faffe perder com o FC Gala, com os Gaienses a repetlr @ proeza nos 1,4 de final, onde surgreendentemente

eliminaram o Madeira SAD.

Apuraram para 2 Final Four, na cidade da Régua, o FC Gala, 5L Benfica, FC Porto e Sporting CP. No
|oge que opds & Gaia ao Benfics, sairam vencedores os encamados, mas com dificuldades, pots tveram gue
lutar até 3o fim pela vitdria. D Gala, apesar de eriunde do escalle secunddrla, apetrechade com uma
equipd Jovem, Yendew esta derrota multo cara, acabando o jogo com o resultado de 23-28. Na outra mela-
final, o Sporting CF delxou o FC Parto para tras, com o resultado pouco usual de 21-30.

Benfica e Sporing foram o5 protagonistas da final da segunda prova mais emblemdtica da possa
modalidade, acabando a sitdria por sorme ao Benflea por 31-24,

14




F ] i 1 g |20 |72

| 1 1 0 (35 (34

k| 1 1 [V 18

3 i 1 i Q_!_IE

E] 1 1 0§38 (232

| 1 0 {30 fm |
| Cerutres D=t pirtiva Cultura | Sastang | i 1 o0 f3z [3g |
Cluge Propegands Natacao 1 1 i 1 {27 {30
Seniro Cul tura | Fecreat wo Fr menba sy LLH FERMENTCOES q 1 1 ] 1 L]
[Sposrt Vila Real Bonliza SN BENFICS 10 1 1 [} i
O uba Andebnd lags EALE 11 1 1 a 0 |i 18 |34
Gansamar Culural GONDOMAR CLLTURAL I | 1 0_10 |8 [30 |33
FUTER DL CLUBE INFESTA L INFESTA 13 i 1 0 |3 e |34 |35
fd s0ci sraa Desoortiva Amarante L0 AMARANTE 14 i 1 oo 1 |22 |38
Clube SEoaT M L ma Made ta £S5 MARITIMD WMADIEIRA 15
ASSOCIACAD ACADIMICA 5 MAMIEDE AN SAD MAMIDE 15
12 Eliminatoria - fona 3

Emald T
A Bag. i

o Jom e |

#ndebal ke

Ajzicigcnc Desportiva Sanjoanenss

Anseciacao Cultural Dgsportive Mants ALCD BAONTE

] 1
| 1
3 1
E| 1
| Ol DV povTiwa Fairengn LD FRIRENSE 5 3 1
Alawarium - Ancobel Ol ke Asirg -!' 3 1
| Eiala de findebol Falcio Finhel ] 1 1
ademico Vizes Futebol Clube [B 1 1
by Andebol O ube A 1 1
{Spart Ol uhe Daira Blar o 11 1
Escala Andenal Moimona S ra 5 S 1 | 1
FERCIACAD DE PESPO RO § EDUCACiD FISICA D0 L ADEF-C CARAEGAL SAL Bz 1 1 |_u
CENTAD DESFORTIVD CLATURALE. PAID OLBADE  Ionc oko Pad GUERaE (13 i- r

1® Elirminatdria - Zena 3

1%




(Muicied Anlehod Samora Corrma P SARORA CORAB A 1 3 1 | B |31 {33
Mssociacon Desportiva Albicastrenss ALl SLBICASTRERSE 2 3 i 1 6135
|Socladads [nsincad Aitrms 19 Maio SIA 1% pikid 3 3 1 1 43 [22
01 e Futiebiol S48 pedros L. ¥ SAES08 RO 4 3 1 1 31 |ig
Grugeo Musical 1 Duegmiri G 1F DEZERBRD 5 £l 1 1 A 2 T
ALAADA ATLETIZO ELUIE [ALBAND ft L A 1 1 F S P 1
[H.6 4| RSSO bihha €1 was escERMRiEL 7 3 L |1 o o o 'E
Clube Recreativo Balrro farmng OB B4 JANESG |8 3 1 3 S (= O e O O O
[Clube Desgortive Mafa £ MATRA . |a 1 1 o fo fz5 [zz
S0 - AsdeippRn de Andebol de Al meidm A - BAKLIMEIBIR ol |3 1 1 oo |28 (23
|Crupo Eepesimantsl Porte Sor FONTE 500 111 B i1 a3
Bitalha Sndebol Clube HATALHA, AC 12 1 ] [ L R = I - 1
Lrian luserkuds Al vorca LU ALWERCA L i I [V O T I T
MAsscciagio Resddente de Telbeiray AR TELHEIRAS d 1 i 1 32 i31
Cister SportAlcobaca CISTER 54 1% 1 1 L v R )

| Nuche Desports Amadar Pombal POMBAL 18 |1 1 ¢ o1 Dhis [n
[ Enc, Susp, Desp IO WAAIDR b, FSE 8 0 MAIDR 17 |1 1 e o 2z =
2818 co Olidbe Barmaria AL STRRAARI T P o o li 25 |
Sl ks Oriercal ishog £ IR ENTAL LISBOA 13 |1 i 4| far |2
Mucleo Andebal Enirgreprienha bt ENTRONCAMENTS) ) 1 1 0 81§32 |39

| Girasi o Clube Sul GNAGED O SUL 21

Juwentude Desportiva Les JILVE IS 232

AGSOCIACAD DESPORTIWA CULTURAL BENAVENTE | ADT BEMAWENTE 3

CLABE DESPORTIVG ESCOLAR CAMES CIE CARMOIES E

CLUEE DESPORTIVG MARIENGES 0 MARIENSES 5

[serting Clube Horts SC HORTA ;

12 Eliminatdela — Zona 4

- """"'"'-';I""'F .,..‘ x .p-.l..-. "E-F'""'H""""'—'ﬁr‘_ =

| 3

Centio Collural Rt vs Al o Mainfo Cl':H Ti:l E::lr-u-rn 1 a |26 |23
Aataciacaa Cultural Becreativa #ona Axul ACR TOMA AU |_2 ] 1 1 [ 23
Centra Saltura F_unEIFEE TP SERFA ] 3 1 1 o |a a3
Fubebod Cluhe TEnE S LI“H: TORREMEE 4 3 1 1 a |49 2 24
|ELLIEE WTLA TavIRA i WELA TR BA, ) 1 1 1 14
Lagea Academica Clube LAG0A AL ) 1 1 L = T I
Andebal £l ube Sines EMDERCL © SINES 7 1 i a_la 21 10|
wittaia Futabol Clubo WIDRIAFC (8 1 1 @ o j1 |23 |ie

2 Eliminatdria - Zona 1

_ I T _' L ..s‘r --:F—I'- ._._...... = _i:ﬂ ""_.E.l =0
(55001 ACAG ACADEMICA S MAMEDE A SO MAMEDE 1 3 1 = FI T :1.3
[} ritimo Madera 5 MARITIMG ManEiRE  [2 |3 1 1 jofo |26 [31
CENTRO DESPOETIVO CULTURALS. PAID CAEIRDS  |C0C SEO PAID OLEIRDS |3 3 1 1 o fo |3z |an
Futehid Cluthe Gala FC GALA ! PITROWVAT Lds. |4 El 1 1 oo |36 |18

 GiMES10 CLIJAE SANTO TIRSD AC SANTO TIRSO L s 1 1o a5 ;|
Centra Desparthns Cultural Santama 0 SANTANG -] L | 1 1 0| |52 M
Clube Andebol Fowvea Warzim A PONDA VARTIM | Bodag]T El 1 1 o |ad ja% |38
AsyodiBtan Desnnrive Sargoansnse A SAMIOANENSE [ Euuga ] 1 1 oo |38 J15
ACADEN 00 FUTERSL GLUBE AEAnERICD FO 3 | 1 o &[4 25

(Bigitp Euchol Clube | T w [ o ol o fa6 ]
AL MODHCLE: Sad O b - vtiond rento DinBrl oo Cuiby &0 WODICUS SANDIM 11 1 1 o |32 |33 |34
Assadidan Cultiral Despartive Manie SCD MONTE i 1 1 L N [ R e - ]
Filim - il fresir ELAVAR] L BT 13 I R b [ I [ O O 5

Eila e s Andebol Ok ESTAS L AT b | | 1 o oy |z ry_:__
Cluibe D pererti ety P st €13 FEREMST % i 1 o o e [z [az
A & 18 |1 oty e las

18




2 Eliminatdrla - Zona 2

— — - o T :\.-.._
Centra Cultural Recreative At Moisks CCRALTD WDIMHET i 3 1 1 o |o 1 |3m
riing Clubss Hor 5C HORTA 2 ] 1 1 0 |0 |35 23
tuds Dukpertive Us BT LS 3 13 i 1o o |za fzn
ESCOL8A CAMBES CARSES 4 3 i i o[ |36 Iss
10 nas o Clube Ll GINASIO C 5L 5 k] i 1 | |0 433 a7
(MBSO ACAD DIESPOATIVA CLLTLAAL DEMRVENTE 1#5555“% [ L| 1 1 0|0 [36 (35
Clube Fulgbal S o ros C. F. SASSOEIROS 7 El 1 1 HF 0 36 |3
| Clube Despovtieg M Ira CO MAFRA ] | 1 1 13 0 3% Jji5
A - Aaapsiagls pe Ancebol de Almelrim 58 - AR BUVET I g 3 1 1 oo jag  jia
ks Hecreative Balero Janair CH B FJANEIRD 10y i i 1 B0 |2 |2s
| fssociacan Culharal Recreativi Tona el AR TOMA ATLL 11 1 1 g 31 |23 |3as
Sociedade lastnacao Recrein 19 Mo EIR 1F WG ) 1 a i j3s 131
CLLIEE DESPORTIVE MARIEMSES LD MARIENSES 13 | 1 g @1 |2 (a8 |
Muclag Andebal Samors Correla KA SAMORA CORREIA 14 |1 1 g o i 27y |3d
FE 5001 B L0 DExportive Alicastronse Sl LS| CAS TREMSE 15 1 1 0 _f0 |8 |38 |36
Grupo Muzical 1 Dessrebea a1 17 DEZERABAL 15 i 1 O o Jt 35 |26 |
ALRAACIA ATLITIEES CLLIRE ALhAATA T 17 X 1 0 [ofr Jis |24
MAALPASEDS MARUEL MAR] PASSOS WANIEL 18 I 1 oo |t |26
| Al pssradiEriie Futebed Clube Torrense IFC TOREENEE 19 i 1 [ [ [
Centro Culturs Poped ar Serpa COP SERPA m 1 I In—tﬂ L |38 |ﬁ|}
1716 Final
L X — e o sl s
ASSOC AT ACRDENICA S RASME DE AL MARALTE i k] 1 1 ooja |I9 25
Associacad Dddpartive Sar ganensn FGEHMUMH!J{[IME'JE 3 1 i1 o ||} &7 £3
IEHJEII'.‘I CLUEE S&NTD TIRED L BAHTD RSO El 3 1 1 ] ||3 1H anh
Cenitro Despartive Cultural Ssntane LD SONTANS 4 El 1 1 |0 |_I: g |29
Clube Andebol Fowoa Varzim CA PN VARZIM | Bodegds |§ B T (0 -
Futebol Suke Gaia FCGAIASPETROVAZ Lda. |6 |3 1 1 o ‘n- 45 |1B
ASSOCIAC AL DESFOIATI WA CLATLRAL BENAVENTE SO BEMANENTE |'||' 3 1 1 ¥ e 21
Andebal {lute Tsly o -] 1 i i |6 |9 |33 (3
fssociacao Artatics dvanc Ah BITANTE 5 3 1 1 (o fe Jae 33 |
Acacomico Mar tiimo hadoira dndebal Sad 24 MADET R AND 54D 16 3 1 1 (o lé |37 |27
A5 saciacad Desportive Academica Mais - lamai  |ADAMAMA / ISAM i1- |3 1 1 |0 j@ |38 |15
Centra Desparbne 5. Bernsrdo £ SAC BERNAREC 12 |1 1 4 |0 |4 125 |24
Clubs Fubslal Cu D sneries F 0% BEENENSES 15 |1 1 1 |0 & |43 |18
Fubtebol Oluge Parko FC PGRTO 18 3 1 1 |0 je |5 JaF |
Spart Lisbon Beafics 5L HERFICA 15 |3 1 1 oo |38 Jas
|S>ORTING CLLIBE POATLEGAL @FDR“@G‘ 16 3 1 1 O 3 41 18
ICenCro Caltural Recnea Tive Al Mginks COR ALTD RADINHO 17 1 1 [ [ 18 41
Cluibs Spodt Matit ma Madpita 5 MARITIND WMADEIRA (18 |3 1 o ot j23 |37
3 A - Adzarikpdn da Andabol dedlmsidm 1 A - A8 BLMEIRIM b N 1 o o f1 J18 (46
Cluiba Dt portiv Mafs I PAF A LA 1 O |6 |1 118 |&3
Clsibe Becresilwn Balrrg Jansirg i D 2 JANBED 1 I I 0 @ 1 jis |ag
Jedenbure Despartiva Lis JUNE LIS X2 1 1 oo fL 8 Ein
Soart ng Clubss Harm S HORTA, ij,l_ 1 1 ool 131 15
CENTRO DESPOATIVD CULTURALS. PAID OLEIRDS  |CDdC SBO PA0 CoEIRCS (24 |1 1 o ot Jzv a7
Argpaal Clubo i Devets SREENAL €, DEVESA I:E- 1 | 0 |6 |1 Ji5 3%
s Roch# ran AIEIER ARUEE GRreas ACIURS SAMTIS MILANEEA |26 |1 1 o @y |56 |5&
|Bara_tlars Fuinkal Subs BOA HORA FT MROFFE w1 1 o |61 |3z a3
|CLLIBE CESRORTIN ¥ICH ANDIERC |en nco anoesoL = 1 g |G |4 |4 125
ABC Braga Andeal Gad BT UMD o N I 1 0 o1 J23 JaF
CLLIBE DESPORTIWD ESCOUAR CAMDES CDE EapaliEs T 1 (o T [ O W
GEngsin Clubs G Gl MRS EUL £ R | 1 oot |28 2%
Clialip Pl Sassoemros £ F.38550HRO5 32 1 1 o |@ |i £d £i

17




Fubetipl CI I FCGAIAS PITROVA Lda. |1 3 1 1 @Jo0 |33 137
ALSOC|@LA0 ArUATLA Avania A8 AVANTA z 3 1 1 |0 o |28 2T
Achdemicg Wantima Madera Andebel Sad A MADEIRE BND A0 k] £ 1 1 o 15
Centro Despartivie & Bernardo O SACH DENWARGE 4 3 1 i |o i
l.tluhu Futabol 08 By CF 015 MELEMEMEES s Ia 1 1 oo [1a
Futntnl Cluba Parte |FE PORTD: i i i 1 44 ¥l
[Spor Lishea Benlics iﬂhﬂtﬁ 7 3 1 1 jofa Jas |
AT s CLLIE PORTUGAL SPOATING 2 ] E] 1 1 |0 135 7
|1 MASH O CLUBE SANTO TIRSS {oc samTD TIRSD g 1 1 I I O
s £ 0ria e Datportivie Acpds Despostive fepdemice Maio - [srai @EM_{ LA 10 1 1 il 32
Cenirg Despartied Coltural Sartana 11 1 i | 1 |33 |34
| ASECICTAC AD ACADIERI E0 5. MAKEDE .i.ﬂ.m MBMEDE 12 I 1 | 1 f21 |as
DESPORTIVA CULTURAL ADC BEMAVENTE 13 i g o1 e [ss |
Foadefedl Ol ube Fafe MiC FAFE 14 1 1 [ N O e S
Cubs Andebod Fowos Wardm CA POWOA WARTIM | Bodegd15 1 1 0 [0 j1 j22 |34
| £5.5 000 8 630 Dusthorive Sa rgnansnsa A0 SAMIDARENGT [ CLIMCAITE 1 1 a_1o |1 Jz7 |35
1/4 Final

s Ty
1 i i 1
Futebol 0 ube-Purtu 2 3 i 1 o le |33 Jis
seart Lisbos Smfica 1 1 i 1 o |e |zB ]S
SPORTING CLUBE PORTLAGAL 4 E] i 10 ]9 40 |24
|aca ey Man g Wadeita fngebol Jad A WADE| RS AND ShD 5 1 1 o |o |t |27 |2e
(Eentre Despartive %, Berna rdn D SAD BERMARDIC F, 1 1 O |o |t Jzs |zB
Agsociatac Ariistica Saanca BB BN T 1 1 o lojt x4 lso
Cluibe Fitebad Os Belenensis CF O BOLENENSES |& i i o lofy lig faa |
1/2 Final

5L BENFICA

SPORTING (7

: " FL POHID

Fartebol (lube Gaia [Et GaiA S FETROVAZ Lia,

= ~g ) :

=== ey

Finad
rt Lishoa Beafica AFREICA H i 1 1 oA |31 |
SHIATIMG CLLIBE PORTLEAL SPOETI NG CF i 1 1 16t |ia [31

Supertaca Masculing

14




A épeca 2018/2019 comegou em grande, ne nove complexo desportivo da cidade do Braga, Neste
novo recinto, tivemos casa chela para assistir a um joge que cormespondeu a todas as expectativas: emotiva
e com resultado incerto até aos momentos finais do jogo. A exemplo da Tara de Portugal, o Benfica
Mostrou Ser mais capaz em provas de eliminagio direta, vencendo o Sporting por 29-24
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Competices eurcpeiys

A épocd 2017/2018 ndo foi de relevo no campo das competiches eurapeias: o Sporting CP terminou
e 42 |ugar na fasa de grupos da Champions League, o FC Porto caiu na 342 aliminatdria da Taga EHF, o 5L
Benflica ficou-se pela 2# eliminatdria da Taca EHF e o Madeira SAD fez as honras da nossa representacio,
chegando as mesas-finais da Challenge Cup.

O Sporting, pela exceléncia @ prova, tinha desde logo a tarefa mais complicada, pois o histérico
recente de Porfugal nests competicSo, deixa antever as dificuldades das nossas equipas na principal prevs
Burcpeia. Apesar disio, conseguiu passar o Torneio de Qualificacdo, na Eslovdguia, obstaculo que se
apresenta sempre de enorme dificuldade para as nossas equipas. Venceu o Cocks & @ Alpla HC Hard, mas
este uitimo obrigow a um prolongaments ao tempo regulamentar, acabando o Sporting A Vencer por um
golo de diferenga, Qualificou-se para a Fase de Grupos, mas nesta acusou em demasia a Inexperiéncia:
Conseguindo ombrear com aguela gue seria @ equipa camped europeia, o Montpellier BB, perdendo apenas
par um goloe de diferenga no terreno do Montpellier, mas om contrapanta, cedeu pontos nos confrontos
contra o HC Metalurg 2 Chekhovskle Medved, equipas menss cotadas, o que inviabilizou a passagem 2 fase
seguinte. Valeu & experiéncia adquirida, que serviu como forte ténico para a época 20182019, onde o
Sporting estaa tragar um percurso brilhante.

A Taga EHF & uma competicis maldada b principait eguipas Portuguesss @ por isso ambiciona-$e
sempre resisltados de relevo. FC Porto e 5L Benfica contrartaram essas expectativas, pols terminaram ceda 3
sua partlcipacio, ndo cheganda & faze de grupos, O FC Porto entrow direto na 2¥ eliminatoria, superou os
Maceddnios do HC Chrid, mas na 32 sliminatoria caiu 45 maos dos Alem3es do Fuchse Berlin, um clube com
um histérica incrivel nas competicies europeias. A exempls do FC Porto, o SL Benfica tambérm nle fal capaz
de slcancar os ocbjetivos: canseguiu, na 12 eliminatdeia, supedar com relativa facilidade os Sérvics do HC
Oiname Panceva, mas fol eliminads na 22 eliminatdria peles Polacos Gwarda Opole. A difarenca da um
gola favoravel aos Polacos ditou a eliminacio do Benfica,

AS "homras da ema® acabaram por ser faitas pelo Madeiras SAD, que chegou 35 meias-finas da
Chakenge Cup. Recordamos que este trofiu @ se encontra na vitrina do ABC e Sporting. O Madeira SAD
entrou direto na 32 eliminataria, onde eliminow os Cipriotas do Parnassos Strovolou. Mos 178 de final, fol a
ver de delkarem para iras o eslovacos do MSK Povazsia Systrica e, nos 1)4 de final, foi a ver da podercsa
eguipa russa do Dymama-Victor ficar pelo camdnho. Por fim, nas 172 finais, os gregos do AEK Atenas




calecaram um ponto final no senho dos madeirenses, Impedindo a equipa de Paulo Fidalgo de chegar & final
¢a prova.

Competicies Eyrgpeias de Clubes —2017/2018

WELLIX EMF CHARMPRONS LEAGLE

Toeneio de Qualiticess — Miles-Snai @ final

020917 - Sponing CF : Cocks, 31-27

13.08.17 - Spadting CF : Alpla HC Hard, 35-34

sponing CF apuros-s& para a Fase de Grupos

Fase da Grupod = Gipes O

1091 Y, 15:00 - Besdktas Mogaz HT : Spording CF, 26:30 [13:16]
22,09, 2017, 18:00 - Spartag CP : 4C Motor Zaporoehye, 2331 (11:45)
30,00, 2017, 16:30 - HC Metalurg : Speeting CF , 28:27 {17;13)
04102017, 20400 - Spartmg CF - Chethouskie Modusdi, 31:30 [20:17)
£5.10.2017, 16:00 - Sporting CP : Montpeier HE, 2933 (11-19)

0eh 112017, 16:30 « Montpeibar HE  Spoming CF, 33-32 [16-17)
190.31.2037, 1800 - Sporting CF : Besiktas Mogaz MT, 34-27 |17-12}
15112007, 1600 - HC Motor Zaparochye : Sporfing CF, 32-79 (14-15)
1511307, 3400 - Chekhoysbie Medved : Sporiing CF, 3027 [15-13)
DRL1E.2007, 20:00 - Sponing CF | HC Metalurg. 33:27 {1.515)
TasaiticacBa Gerdd - Grupa B

12« Montpefier HE, 16 pontos

2% - WL Malor Zaparozhye, 13 pantos

32 - Begiloas Mogae HT, 9 pealcs

a2 - Spoming OF, 9 poreos

59 - HC Metalung, 5 pontas

B2 « Chekhovski hMedved|, 5 ponbos

EMHF LU

1% Elimnataris

D09, 2017 = 5L Benvfica © BC Diname Pancevn, 39-20
030 X317 — M Dinamo Pamcmen - 51 Beafics. 28.35
2% Elirmdnatdris

010,501 7 = 5L Benfica : Gwardia Opole, 2824
15103017 = Gwardla Dpels 51 Benfica, 26-11
14.0. 2017 — HC Ohrid 2013 : FC Porta, 20-37

15 10. 007 < FC Perta | HC Okeid 713, 44-78

1% Elimenariria
1813 2037 - FC Porta : Fuchse Berln, Z7-30
23113007 = Fuchsg Berlin | FC Pored, 33-25




CHALLENGE CUP

At plemmaidria

17.11.2017 — AM Madeira fndebal Sad - Parnassos Strownleu, 46-12
18102017 — Parnassos SErovelon | AN Madeira Andedod 5ad, 20-35
LiEFinad

1200 3008 — MSK Povazsha Bysirica : AM el & Sad, 25-23
1002 2005 — Ak Madeira A, Sad | M5E Poeaziks Bystrica, 20.24

W Final

24,03, 3018 — Dynama-Wigtor 2 &M kadeira b, Sad 2727

1032018 — AM Madeir A Sad | Dynass Vaeber, B-21

Byde=i-Final

£1.04, 2018 — A Fadeira A Sad | &EK Afenas, 21-28

JB04. 2018 - AEK Atenas | AW Medeia A Sad, 23-23

SENIORES FERMININGS —guadras competitives
A direcio da FAP, enguante parceire eperacional, tem vindo a contribuir para que o andabol

feminino atinja cada vez malores indices de notoriedade, procurande & angarando nowos compromissns @
convergénciz com diferentes intedocutores. S8o compromissss sérios, com capacidade de mobilizar e
empresnder nova dindmica neste segmento da nossa modalidade. Os desalios gue ainda termos pel frente
sio enormes, mas por forga do multo trabalhe que Lerm sido feita, verifica-se haje um retrocesso na erosao,
sendo ji palpavel um crescimento substancial em virias frentes, com sinais muito positivos para o futuro.

0 nosso foco centrou-se em solecSes que acrescentassem visibilidade & princlpal prova nacional,
investindo fortermente no didlogo com os clubes mals emblemdticos, para que estes inkciassem, ou
retomassem, a pritica no gérera femining. Para aldm deste esforco, bem-sucedide e com tendéncla a
reforgo @ na presente @poca, procuramos também ampliar a3 imagem das principais competicGes,
pumentando o numero de transmisides na andebolty, bem como & transmissbes em canal aberto, dos
momentos mais importantes, como fof o caso dos jopos da selecio naclonal e da Taca de Portugal.

Para 2019, o mosss foeco corlinug direcionado no reforpo destas dreas, bem como na stivegio de
espagos ainda ndo explorados, como 2 o case da inclusdo, que abrange a competicdo para veteranas € o
prejeto para as escolas no andebol fowr girls & andebol four oll. Paralelameante, com o recrutamento de
noves clubes que possuem canais televisivos proprios, vamos também reforgar fortemente @ imagem do
andebaol ferninino.

EMpenn i ]

Anafisendo 0 guadro competitivo 8 comegando pela PO3 verslficamos gue esta se pautou pela
regularidade, pols a3 equipas gue, tradicionalmente, ocupam os |ugares dmeires ndo permitiram
intromissBes na luta pedo tiulo,

A surpresa ga prova foi protagonizada pelo Malastars gue conguistou, pela primeira vez, um lugar
nas melas-finais desta prova. Mo topo da hierarqula, o Madeira SAD acentuou a sua supremadia, peis, ao

contrdrio do habitual, venceu esta prova de forma convincente, sem grande concorréncia, averbando




apenas um empate no fomatorio das diversas fases desta prova. O Coléglo de Gaia, camped nadonal na
epoca anterior inverteu o seu papel com o Madeira SAD e posicionou-se no 29 lugar. Na luta pela ditime
fugar no padio, o Alavarium superou o Malastars conguistando assim o 3¢ lugar.

Ma cauda da clagsificacio, Santa Joana e Académico desceram & 2* DivisSo.

POCY - Campeonato Nagional Senlores Femininos — 12 Divisdo - 2017/20158

12 Fasa
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Grupo A - Play Off — Apuramento 59 -

AcadeEmia eAmslce Cofegia Joac R1F KAID £ ADA Cl 1 i 48 (42
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B Sports da Madeira L MADEIRA 5 2 9 W2 |sr Bz
breentude Despartiva U JLVE LEE 4 ko g i jE . |42 E

Grupo A - Play Off = Apuramento 52 - &2
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Campeonatg Nacienal da 22 Divisao

Ma 22 divisdo feminina, o cunho quantitativo e qualitative eredesu significativamente. Ao
Crescimento qualitativo, ndo fol alheic o facto de termos, nesta época, CAR Alpendurada, NAAL Passos
Manuel, Almeida Garrett e Juve Mar nesta prova, gue 3o clubes com histdrico na 19 Dais3o, com
Estruturas muito interessantes, mas que, por motives diversos, disputaram e acrescentaram visibilidade ao
campeonato nacional da 22 Divisio, Na vertente guantitativa, theemes um maior nimero de equipas, fruto
O um cresomento natural no género feminino. Na presente época, o 5L Benfica = ABC adickonaram um
nova colarido a esta prova, redimensianande-a completamenta.

Com uma prova com estas caracteristicas, naturalmente, a luta pela ascensfio & 1® Divisdo foi intensa
2 termincu com a sublda do CAR Alpendurada e o MAAL Passos Manuel, Recordamos que o (lhavo, 48
dlassificado, ficou a quatro pontos da subida ¢ o A Garrett, 3% classificado, ficou a escassos dois pantos,

38 para o CAR Alpendurada 3 ascensdo fol relativamante fcil, pois ndo encontrou grande
CORCOFTENCid, N3 & menos verdade que o NAAL Passos Manuel experimentou algumas dificuldades, pois

Aimeida Garrett e llhavo, pela luta que impuseram, dificultaram e multo a vida 4s aseslares.

POL0 = ininos = 2% Divisdo = 301772018
Fase Final
ARC ALFENDORADA 1 42

P, L PAS SRS MAARLIEL &AL FASSOS RASKLUFL I 35 14 1 o
Cluke Jossm Smelda Garratt £l A GARRETT i La qd 1 |G |d
IThawo Sndetol Clube [ pHedT AT 1 a2 i S - N [
Centro Sacial huveniyds Mar 5 AIVENTUOE MAaR g n 14 3 1 g
Cluba Andebol 5, Fatix Marinhg O 5, FELIE MUARISEA, £ 11 M (= |r jio |
A0 - ACADERA ANDESOL S50 FEDRD L0 SUE Ay ACADEMALA, mum:ﬁ;.d:r ] 14 3 |z |
|E.mu-u. Aniubicl Clubs [mamaLsan wc B ha [ fz |ofiz

Taga de Portugal

A Tagh de Portugal, com transmissBo no Parto Canzl, para além do amblente de festa gue
proporcionod, coam casa cheia, foi também um fim-de-semana de promogie do andebol femining em Vila
Pouwca de Aguiar. Por forga desta organizagic, hoje temos um projeto a emergir neste concelho,

Quatre clubas emblemdtices, come & o caso do Madeira SAD, Maiastars, Colagio oo de Barros @
Colégio de Gaia disputaram esta Final Four. A final colocou frente-a-frente o Madeira SAD e o Colégio Jodo

b}




da Barros, acabande com a vitdeia & sorvir as madelrenses. Destaque para as melas finals desta prove, com

dois jogos disputadissimos, pois o Colégio Jodo de Barros venceu o Malastars por 26-24, enquanto que o
Madeira SAD venceu o Colégio de Gaia pela margem minima: 23-22.

- Sen - 2017/2018
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Ma Supertacs, dizputsdd em Braga, reeditou-se a final da Taga de Pomugal, colocando novamente
frente-a-frente o Madeirs 5AD e o Colégio Joko de Barros. Nowva vitdria do Madeira SAD0, que assim fez o
plend, conquistando as trés provas em disputa,

PO2d4 — Super Ta ol

Firal

BrECECE

fgduirs Andebiod had MADEIRA SaD 1 3 1 i1 |0|a

71 |16
Gala [colben caia fTovoTa [z 1 1 o o fe fis [m
Lompetiches Europeias

Mas (ompeticies eurcpeias, os resuliados das nossas eguipas femininas 530 ainda  pouco
expressivos, Na saida das melhores atletas para cam@ennatos mais competithvos & ne estrutura ginda multo
fragil do ponto de vista econdmico das nossas principas equipas, encontramos o principal motivo para este
cenario,




Q Madaira SAD abdicou de participar nas competicBes curopelas. O Colégio de Gala participou na
EHF CUP, na 1% gliminatéria, mas ndo conseguiu superar as essanholas do Bera Bera, Mo jogo da 1% min,
perdeu por 26-25 ¢, no segundo joge, averbou nova derrota, per 73-31. Terminou assim, de forma ingldia,
B npssa partipacdo nesta prova, Apesar da sliminacio precoce, n3o podemos deicar de realcar a atitude
do Colégio de Gaia, que apesar das dificuldades, que sdo transversais a todas as equipas, faz questio de
estar sempre presente nas competicles para as quais € apurada

Ma Challenge CUP, Alavarium e Colégio Jolio de Barros entraram na 3¢ eliminatoria da prova B
conseguiram superar este primeiro obstdculo, eliminando os seus adversarios: o Alavarium defrantou as
sérvias do ZIRK Bor RTR, empatando o jogo da 1# m&0 & vencendo o jogo da 2* m&o: o Colégio Jodo de
Barros vencew os dois jogos. frente ds kosovares do KHF Shaiponja, folgadements, nomeadamente por 38-
16 & 22-27, Nos 1/8 de Final o Alavarium defrontou as turcas do Ardesen G5K, enquanta que o Colégio Jodo
de Barros encontrou pela frente as polacas do MKS Perla Lublin, Turcas e polacss ndo deram gualquer
hipdtese as nossas equigas, vendendo os jogos em disputa por resultpdos convincentes, A exemplo do
Colégio de Galz, destaque para o facto de Alavarlum e Colégio Jodo de Barros, por nio abdicarem de

reprasentar ¢ nosso pals nas competicdes europelas,

| (Challenge Cup - 3% gliminagiria

1f mio - ADw O Barras - KF Shalponja 3R16

2 e - KHF Shyipenis - AQS, G Barrgy 22:37

| 14 milia - Alavarium ove Tiles - LAY Bor T8 - 26-16

I
|2 e - LR Boe BT - dasvarum Lowe THes, 26- 1%

Chaflargs Cup - 178 Final

18 mao - SES Porda tuthin - ADE i Bareas, 36-17
28 i - A0A I Barms - M2 Perla Lublin, 37-12

1¥ i - Alavarsm Lova Ties - Ardesen G5, 2F-a1

T e - Ardisen GEK - Alavarium Love Tikes, 3322




EHF CLP - 1§ ERmbisatdra
HL Nu-iwhmh:m-:ﬁiudewmurmls

2 min - Calyin de Gala/Teyotas - Super Svidea BDera B, 23-31

o -

JAC Alcanens (juniores), CA Lega {juvenis), SIM Porto Save {inicladas) & ARC Alpendurada [infantis),
foram o5 clubes com direito & entrar no quadro de honra 2017/2018, pois foram o% vencedores das diversas
priovias nos escakfes jovens.
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ALPENDORADA 1
A SAMIDVARERGE | WAAIS OF 2

A nosid participacdo, nas competigles onde estdvamos Inseridos, ndo foi brihante, quer no
masculing quer no feminine. Falhamos os objetivos delineados, logo, no podemos estar felizes. Apesar de
tudo, ndo pedemos ignorar todas as métricas que refletem um crescimento permanente, que nos deixam
antever com esperangs um desempenho futuro gue nos vard 3 alcancar os nosses objetivos.

Mas seleghbes jovens, verificou-sa o contraste absaluto: participarmos nas diversas Fases finais, com
bans resultados desportivos e conseguimos apurar para quase todas as fases finais futuras em disputa.
Dizemos quase porque nos falta ainda 8 certezs sobre o apuramento dos juniores B mascullnos para a Fase
Final do Campeonato do Mundo.

Senlores maseulinos

Apurar para o Campeonato Mundial de 201% era o grande objetive. N3o o consaguimes e, portanto,
assumimos o insucesso. Contudo, nio podemnos ignorar gue, passa a passo, temos vindo @ ganhar temreng
nesta luta por uma presenca nas fases finals do Campeonato de Mundo e da Europa. Sentimos todes um
nowvo despertar, nesta nova caminhada, onde cometemos cada ver menos erros, onde nas sentimos cada
wez mas fortes, Os resultades frento 3 Ltudnia & & Roménia delsam transparecer esta evoluclo.

Cada vei trabalhamos mais, com melhores condighes, tentando garantir 2 mudanga. & preparacio
para a gualificacio para o Mundial 2019 & disse exemplo. Estagiamos durante o pericde de 21 de dezembro
a 14 da janeiro, num total de 24 dias, 23 sessbes de treino, 11 sessBes tedricas/reunies, 3 joges de
preparagio (Tunislz, Roménia e Argentina) & 2 jogos pertencentes & qualificacio para o pley-off de mundial
de 201%. Foi um periodo relativamente longo de estigio, mas gue se traduziu na qualificagio para o play-
off: um empate com a Poldnla no dltime [ogo (27-27), duas vitdrias sobre o Chipre (47-18) ¢ sobre o Kosovo




[22-36} colocaram-nas ne pley-off, Estes Jogos foram realizados na Powos de Varzim, com um apaio
extraordindrio do publico que aderiu de forma expressiva, sobretudo no Ultirma dia de competicio contra a
Poldnia. Eliminamos um grande da Europa, fazendo do dia 14 de janeiro de 2018 mais um dia importante
para o andebal nacional,

Fara o play-0M, o sorteio ditou a 56rda como adversdrio. A Sérvia tem um histdrico recenta muito
applativo comparativamente com Portugal, defxando de imediate a percecio que a nossa tarefa ndo serla
Facil. No primeiro jogo, perdemas 28-21. Sofremos cerca de 10 goios de coptra-ataque. A fakta de foco em
mamentos importantes do jogn eondicianou o resultado & este condigionou do imediato o joge da 28 méo.
Empatames 15-25 e, conseguentemente, adiamos mals uma vier a nossa presenca no Mundial,

Apesar do insucesso, nSo baikamos ot bragos @ procuramos nos erres que cometamos no play-off
ENConirar & Cura para o apuramento para o Campeonato da Eurgpa 2020, Para esta prova, o sorteio
exlocau-nos no grepo &, juntaments com g Franga, a Roménia e a Litudnia,

Na 14 jornada, defrontamos a Roménia. Com o nosso seledonador profundamente conhecedor das
caracteristicas da salegio remena, 8 nossa selegio ndo permitiv qualguer veleidade aos romenos, scabando
por vencer o primeirg Jogo por 21-13. Mo ha memdria de um resultado t3o baixo 2o nivel dos golos
sofridos. Estivernos com uma defesa excelente, apoiada por uma exibicio fantdstica do nosso guarda-redes
Alfredo Quintana [1E defesas). Os golos foram distribuides por quase tedos o3 jogadores. Recordamos que
para esle jogo o Gilberto Duarte ndo jogou, pols tinha contraido um Taumatisme no narlz, na Super Globe,
o servico do FC Barcelona.

A Libednia foi o adversario da 2 jornada, A jogar fora, sdivinhava-se um jogs extremamsante dificil,
pois a Litudnia, apesar de desfalcada, com os seus melhares atletas an sendico dos melbhores dubes
Europeus, iria coloc@ar-nos muitas dificuldades. Salmos para o intervala @ vencer 10-12 & acabamos o jogo a
venoes por 23-24, uma ver mais pala eficaca da nossa defesa, a par ¢a boa prestacio do Alfredo Cuilnkana,
quie contribuig em muEts para a5 duas vitdrias

Estas witdrias colocaram-nos numa situacia privilegada, para o apuramentso, pois apuram
diretamente os dols primelros classificados de cada grups, mais 65 melhores Lerceinos no conjunts @os
dersos grupos. Segue-se a Frangs, no correnta mes, com O primeirg joge am nossa casa. Destague pars o
facte dos jovens Alexandre Cavalcanti, André Gomes, Diogo Sitva, o Gustavo Capdeville e Luis Frade
integraram jd, com frequénda, & grupo de trabalho.

Selecho Macions A Masculina

Tersaio Carpaki Treghy - Romdnls

0500 2918, 16h4S - Tunisia - Pormgal, 2933 14-14)
05. 0. 31E, 1905 - Aomé s - Bahirain, 29-20[11-23)
06.01. 21E 16845 - Tunisia : Bakain

DE.CT. MEE, 15005 - Rovedain : Peetupsd, 26-23 {1510
Pertugsl 3¢ lugar

a1




Jogn partieils - Estarneja
B9.0018, 17ha5, Avana - Portugal ; Argentise - 30:25 [17:14)

Cualificagio para o Play-0F do Mundial Sendores Masculings Alsmanha) Dinsmarcs
D019 - Grupo 4

1240118 - ¥ Feirn - 1% jornada

19h30 - Portugal : Chigre, 4316 (22-7)

1300118 - chbadn - 28 jnrmada

18000 - Kocov ¢ Partugal, 3336 {11-17)

140018 - domingo - 32 jornada

1RO - Partugal | Paldnia, 37-27 1513}

Postugal 1€ lugar

lages Amigiveis - Pavihdo Dr. Mudehs Mexia - Coimbra
04,04, 18, 18h30 - Portugal ; Suiga, 27:28[14-13)
(06,04, 1, 19h30 - Portugal  Suiga, 22-23 |12-11)

Flay-08 Mundial 20013
1006 13, 170K, Wi - hénda - FORTUGAL 28-21 [14-10)
L0 18, FLh00, Pdvcia Waraim - PORTUGAL - Sérda, 25-25 [E3-109

OQunlficnclio para o Eunopew 2020 Seniores Sassulings gruga 6| 8 d.m-r-u.r'l-
24, 10UAES 0RO, 5. Tirso— Pomugal @ Boenédnia, 21 - 13 (10-7)
28, 30 TS L6830, Hh}l:dﬂ = Lrtesinia Portugal. 23 = 24 {10-12]

Selecies jovens masculings

Iunimres “A

Mo passado, g grande objetive era qualificar & nossas selepbes jovens para as fases finals.

Consumado esse desiderato, a nossa atenglo premde-se agora ra manutengdo das selecdes nestes paloos e,

simultaneamente, reforgar a nossa posigao ne quadra internacional,

Para kso, a partic da épeca 2017/2018, aumentamas o caudal de trabalho nas selegies jovens,

nomeadamente feforgande o ndmers de dias de estdgio, bem como o ndmero de experéncias

internacionais, visandg a consolidacio dos nossos objetivas,

Entre ouires, a nossa participacdo no Torneio 4 Nagbes e nos Jages do Mediterrines, foram uma das

pigas chave para este sucesso nos juniores A, Dipemas uma das pegas chave porque, sem o grande rabalho
que estd a ser feito pelos nossos clubes, o sucesso ndo serla exequivel. & consisténcia do trabalho dos
nossos clubes, principalments na forma corme patenciam os jovens jogadores, dando-lhes oportunidade da
jegar a um nivel elevado, aliade i excelénda do trabalho da equipa técnica naclenal, permitiy que Portugal
alcangasse um brithante 42 lugar na Eslovénia, no Campeonato Europau de 2018, Para além do 4% lugar, os

42




nosios atietas Diogo Hiva e Luis Frade foram laureados com os prémios de methor jogador @ melhor pivot
do Campeonato Europeu, respetivamente,

Plano di trabalhe desenvolvide em 2018,

- 05 & 14 de janeire 2018 - Estagio/Torneio 4 nacBes na Alemanha, 11 sessdes de treino, 3 jogos
intarnaclonals. (Franga, Alemanha, Espanhal

- 02 a6 de abril 2018 — Estdgio em Sangalhos, 7 sewsdes de treino,

- 1B o 22 de junho 2018 — Estdgio na Cruz Cuebrada, 6 sessdes de treing, 2 |ogos com a 5L Benfica
(Sénior)

- 23 de junho a 01 de julho 2018 ~ Estigiofjogos do mediterrdneo, 5 sessdes de treing, 5 jogns
internacionaks com equipas Sénior. (Espanha, Grécia, Turgquia, Argélia, Eslovénia)

- 03 a 08 de julho 2018 - Estagio em Aficante (Espanha), 5 seisdes de treino, 2 jogos Internacionais
(Espanhal

=11 817 de julho 2018 — Estdgio na Cruz Cueebrada, 9 sessdes de treino.

- 19°3 29 de jutho 2018 - Campeonito da Eurcpa, & sessBes de treing, 7 jogos internacionais.
[Franga, Dinarmerca, Hungria, Espanha, Crodcia, Eslovénia, Alemanha)

53 dias de estdgo, 49 sessdes de treine, 17 jopos  Internacionais, 23 jogadores

utilizados/observados,

| Minicer & M I

Tarnela & Magd - Alamanha

1# jormiadia - 1201, 2018

1Sh15 -Aleriarha : Parugal 30-30 [17-16}
¥ jarmada - 1301 2018

E7030 - Espanha | Portegad, 28:26 |13:13)
A% prrmada - 2400 018

(5600 - Portugal: Franga, 35-42 {15:27)
PorTugad 4 lugar

OGS MEDITERRANEDS - TANRAGONA 1018

GV C

~24.06 L3, 13RE0 - Sspenhe : Portugal, 34-22|1512)

- 2506 18, 19630 - Grdda : Portugal, 28:73 (14: 11}

148 FINAL

- 270618, 1000 - 104 Fd - Portugal : Turguia, 31:2% 1713
TGS OE CLASSIMCALAD FINAL

~ 280618, 16h30 - 59/87 - Argdlia : Pormugal, 12:53 [15-18)

< 306, 18, 11h3lk- 5867 - Pormugsd - Eslosdnia, 2431 (12:13)
l Farugal 6% hagar

431




logos Amigdvals - Espanha
060720048 21430, Alicante — Espania | Portugal 31 - 25 d15-06)
07,07, 30%8 18h00, Alicimile — Poriugal © Ezpanha, 25 - 19 [13-11}

Carmpesnato da Europa Sub0 Masculings - Exlovénia 2008
Fase de Grupas

Grupo O |Cafe]

100K 208 LE00 ~ Framge < Portugal 28:32 (143
2007, 201, 1800 - Portugal - Dinamarcs, 31:29{14:11)
220V 3018, 18:00 = Portugad : Hungria, 31:30{1%:13)
CLASSARCALAD — Grupo D

18 - Forhugal, & pantoy

29 < Franga, 4 ponbas

39 - Dimmarca, I pontas

a8 . Hungria, [ portos

MAN-FOUND

Grupo M2 [Coda)

24.07. M8 1200 - Crodicia ; Franga, 28:37

24,07 21& 1a:00 - Espanha - Portugal, 77:29(9-13)
I5.07.301& 13-00 - Frangs : Espaaha, 3533
25072018, 14:00 - Fortugal -Croacia, 2330|1117
CLASSIFICACAC — M2

1% - Fortugad, 4 pantas

T# - Frasgs, 4 ponkos

39 - Espanka, 2 porios

47 - Dnodicaa, 2 poenios

IMTERARSE DUATE-ROLIND

Melas-Finaks

17072014, 16:00 --Alamanka | Frasga, 76:08
17072018, 1R:30 - Pomiagal ; Exlevdnia, E5-17 (1518}
finas

26007 2018, 1400 - 30 42 Mamanha : Forugal, 20:26(14:44)
2507, 018, 1630 - Final - Framga ; Edowénia, 3031
Portugal 49 lugar

lunindis B

2% uriores B tveram o sew batismo em compeaticBies oficlals apenas no Campeonals Europeu de
Z018. Consclentes da inexperdncia que marcava, de forma generalizada, quase todos os atletas desta
selecho, por forca da sua participacdo apenas nas Nossns provas nacionais de juniores e juvanis, delinesu-sa
um plano de trabatho intenso, preparando-0s para o futuro, guer a nivel da sslegio, quer a nivel da
integracio nos plantels senkores dos respetivos clubes g mais rapido possvel.




Ao longo da epoda, realizaram 19 Jogos preparatdeios: 17 internacionals, mals dois jogos com os
sanores do F CParto.

Qualificaram-se no 11% fugar no Campeonata Europed, um pouco aguém 4o asperado, contudo, fica
come registo o facto de, com exceqdo do jogo frente & Credcia, onde perdemas de forma significativa, tadas
05 restanies [Ggos lerem sido disputados com equilibeio no marcadar,

69 dias de estigio, 64 sessBes de treine, 74 jogos internacionals e 2B jogadores
utilizados/observados 30 o regislo da aposta que fol feita neste grupo

Estdgios/tomeios:

* 23 @ 30 de outubra 2017 — Estdgio/Torneio Scandibérico na Noruega, 7 sessBes de treing, 3 jogns
intermaciana’s. (Norwega, Espanha, Suécia)

- 26 @ 30 de dezemnbro 2017 - Estdgio em Guimar2es, 7 sesshes de treino.

- 11 8 18 de feversiro 2018 = Estagio em 5o Pedro de S, 7 sessBes da traing, 3 jogos internacianais
coma Komenla.

- 26 @ 31 de margo 2018 - Estdgio/Torneio de Fstarrefa, & sessiies de treina, 3 jogas inlernacionais
[Espanha, Romeénia, Tunisia)

+ 25 de junho a 01 de julho 2018 - Estagio/Torneio 4 nacBes (Garclcup), B sessdes de treino, T jogas
intefnacionais, {talla, Romenia, Hungria)

- 09 a 15 de Julho 2018 - Estigio em SBo Pedro do Sul, B sessbes de traino, 2 jogos com o Relno
Uinldo (U20]

- 18 & 27 de julho X018 = Estagio em 530 Pedrs da Sul, 12 sessde: de treing, 2 jogos com o FC Porto
{Sénicr)

- 30 da Julho a S de agetta 3018 - Estagin/Tomelo Scandibérico em Finhel, 6 sessfes de treine, 3
Jogos internacionais, (Noruega, Suécia, Espanha)

- 07 a 20 de agosto de M)1E — Campesnate da Europa, & sasstes de treinn, 7 jogos internacionais.

[Crodcia, 2rvia, Israel, Moruaga, Romeénia, Hungria, Noruega)

Ltelecan Macional Junlor B Masculing

Tormelo Internacional 8 Sants Crug da Trapa

LE0R.13, 10h30, Pay. Municipal de Santa Crur da Trapa - Portugal ; Agerdnia, 26-20
(11-0%

17.6,34, 17hiO0, Pav, Municips de Sonts Crue da Trag - Romsini - Pordugel, 39-39
(L0185

1B.02.18, 14h04, Fav. Municipal de Santa Truz da Trepa - Porugsl ; Boména, 37-21
{2010}

Parbgal 1% kgsr




Tarneia fnfermecional da Pascoa - Extarrfs
9 de Margs - Pealhio Manicipal des Extaries
18h30 - Tunlsla = Expanha, 15:28 [9:13)
J0K®] - Porbugal | Aoménis, £7:34 {21:7)

30 de Mlarga - Pavikdis das Trewessas - S8o Jo¥ko da Madeira
18730 - Romena - Espanka, 23:37 [11:146)
20h30 - Partugal : Tunkia, 30623 (13:11}

31 de Margo - Pawilhio Municpal de Extarnaeja
11h00 - Tunisia 1 Ramieia, 3633 {2012}

AT - Portuged © Espanha, 27:36(11:15)
Classificsgio

19 -Porbugil

. Espanha

A~ Tunisia

4% - Aoméni

4 Nations Cup - Estarrija
1® jornada - 25,06, 2014
1600 - Romsmia - Husgria, 2333 (&1
< 100 - Partigaal - Halis, 21:30 {1 Tash
2B jornada - 3006 2003
14:30: Romenia - Portugal, 37235 (11116
- 17:30: Huagria - I@la, 28:28 {1315]
0 jarnnada - 01,07, 2004
- 16000 - Rome=ia - Itdla, 26:27 [15:14)
1200 Porfugal - Hungesa, 24:23 |131F]
Llassificagdo
12- Patugs
8 - Husgria
¥ - Laka
49 . Foménia

Tarnele Scandibérioo

1% Jarnada - Pirhel

02 418 3018, 19:30 - Sagdcla | Mosssga, 31.33 (1517}
03083018, 31:30 = Poriwgn| ; Expenhe, 27-28 |14-15]
2% Jornada - Figeeea de Castedn Redrign

0u1.08. 2018, 1600 - Espanha : Sudda, 26-3T {13-£5)
0408 2018, 1800 = Pamugal : Moruepa, 77-26 {14-9] -
A8 Jarnsda - Misda

0508, 2018, 11730 Mo - Espanta, 29-37 (15-11)
05,08, 2018, 16:00 - Pomugal : Swéci, 29-31 |9-1%)
Oasificacio Gemal

1F- MNoroe, 4 pantos

8- Sindeid, 4 pentos




A9 Espanha, 3 ponatod
A% - Pomugal, 2 pented

Campeanabo da Europas Sulb-18 Masculieay - Crodola 2018
Faze de Grupos

Gmupa A [¥oprivnica)

D08, 306, 1950 - Crodoa - Forugal, 3T2115:11)
10008 I01E, 1730 = Pofugnl : S8nda, 21185 (7,11}
13 06 3008, 373 - Pertugal | lsrael, 290324 {15:34)
CRASSINCACAD — Grupo &

1% - Crodeia, 6 panias

28 - 5énia, 3 pontos

¥ - Pamugal, 2 ponbas

&% laraal, 1 ponbas

NTEAMEDATE-ROUMND

Grupa 11 (Raprivnica)

14082018, 13:30 - kel : Roménis, 28:16

1408 AR, 1550 - Portugal : Moroega, 26:32 (11:14]
1508 2018, 1330 = Romdnia : Portugal, 31:32 [18:18)
1508 2008, 153 - Morgega © [srael, 3623
CLASSIFCACED < ||

1%« Morunga, & pontos

12 - Portugal, 4 pontos

A - isreel, 3 peatod

AY - Romanea, O pontos

sagos de Clissihcacdo Final - 297120 Liga

17,08 2008 2700 - Neorwega : Eslowdnia, 19:28

L7.02 2008 1930 = Hengela : Pariugal, 24:22 {12:18
1808 Xaf 1700 - Moruega | Poriueal, 28:29 [11:13]
1808 FAE 2930 - Edoudnia - Hengria

Pormugad 139 bagar

duragres [

A selecdio de junlores © ndo fove competiclo aficial na Apoca 20177201B, mas isse ndo fol

condicionante para gue ndo iniclassem os primeiros pastos enguanto selecio. Aproveitando a observacdo e
trabatho des Centroes Treing Regionais, constitui-se uma seleciio gue participou ne tormeio de Aviles
[Espanha, Roménia @ Espanha B], em Espanha, e no Tomelo de Fafe,

Ao longo da &poca, consumararm 10 dias de estdgio, B sessfes de treing, 2 jagos internacionzls & 4

JBg0s nacionals, Foram abservados/utilizados 21 fogadores nos dols tornebos,

Estigios, Tarnaias;

4




- 123 17 de dezembro 2017 - Estdgio/Torneio de Avilés em Espanha, 6 sess@ies de treing, 3 jogos
internacionals {Espanha B, Roménia, Espanha)
- 26 a 29 da dezembro 2017 — Estagio/Torneio de Fafe, 2 sessGes de treing, 4 jogos.

Selecio i C Maseuli

¥l Tarnelo lnternacional Cideds b= Lagos

Ouinta-faira, 2011 2018 - Paw. Mun Lagaa

20h00 - Boawista FC : Lagoa AL, 27-20

22000 - CBM Moenlegunte : Sporting CF, 30-36

Seata-feira. 21,/12/0ER - Pav. fun. Ligoa

12h00 - Proertugsd Jun. C: Boavista FC, 31-2% {14- 300

14000 - Ginasio . 5l | CUM Montegueta, 32-31

20h340 - Lagaa AC - Parugal Jun, C, 1821 (10-1%|

1IN0 - Sporting £2 : Gindsko €. 5ul 43-26

Ola=sifiacio Geral - Sdria &

L9 - Poriugsl fun, C, 0 pantos

2% - Boawista FE, 4 ponbog

39 Lapgaa AC, 1 povim

Clazsifeacha Geral - Séne B

19 . Spoeting CF, 6 pontas

20 - Gindslo C. 5ul, & pontos

3% - CBM Miontequinta. 2 pantos

Sabado, Z21123/2008 - Fav. Mun. Lagoa

LABO0 - 1/ Final - 10 Sdrbe & : 2% Série & - Poctugal Jun, € Grddo © 54, 28-27 (13
it

B0 - 1/ Final - 19 Sk b - 2 Sirie & - Sporting OF © Boavista FC, 17-24

18h00 - 53/RF Lugar - 3% Sére 4 | 39 Sdrie @ - Lagos AC | COM Mentequinta, 25-26
Domirgo, 23/13/2018

13K30 - Paw, Faz, EB 2.9 Jacimte Coeveia - 38042 Lugar - Gndeio C Sul : Sporting CP
14h30 - Pay., Man. Lagoa - Final - Pomugal 3un, ©: Doavisia FG, 250-27 [16-34]
Povrugal 19 lugar

Torneio da Matal Odese de Fale

Onta-Féira - Dia 27

loge 1 - 16200 horas - AC Fafe & Seleg30 Nacional Siab-27, 16-33 (9:15)
lowe - 1810 haras - ARC ¥ Estrala Vignrosa, 35:26

Lexbi-Fiira - Ol 28

loga 3 - 0545 Fodas - A8 4 Saolas kAT Fale, 55010

Jogo 4 - 1130 howas = Extnala Vigonoss a Cod. Carvalhos, 24730

Jogo 5 - 15:00 horas — Selegio Naoonal Sub- 17« & &, Santas, T8:31 {11;1E)
dago B - 164G howas - ABL k Col. Canmithos, 30:30

Sabardi - Dia 20

logo 7 - 1My heras - &C Fafe | Estrela Vigorosa, 27:25




dogo 8 - 15:00 herak - Snle;lo Mocioral Seb-17 @ Colétgio dos Carvalbas, 32:25 {1B:-11)
Mg ¥ 1A% horas - &S Aguas Santes - ABC, 3129
Selecho Mational Mmior € Masoukna

V1 Torneio Imermnsianal Cdade de Lagos

Quanta-fosra, 200132008 - Pav, Mun, Lagoa

IR0 - Baavista FU : Lagoa AC, F1-20

L2hD{ - CAM Momtequinte @ Sparting OF, 3036

Smia-teira, 2U1E/1015 - Pav. Mun. Lagoa

LEh00 - Portugal Jun, € : Boavisaa FC, 31-23 [14-16}

EA00 - iGindsia C, Sal - CAM Momegeintno, 32-31

20600 - Lapoa AC - Postugal dun. €, 18-31 [10-13)

22000 - Sperting G ; Girvsio ©. Sal, $4-26

Crassificaghs Geral - Senp 4

18 - Porugal Jusi. C 6 pontos

IF -« Boavista FC, 4 ponios

8. Lapda &C, 3 pontos

Classilicagdo Geral - Sdrie B

1% - Sperting CF, & ponbo

8 - Gindsic T, Sul, 4 pontas

3 - DEM Mortaguinio, 2 ponlos

fdbada, 23/12/B018 - Pav. Mun. Lagea

18hD0 - 13 Fingd - 17 Série &0 22 3erke B - Pamugal lun C: Ginasio C, 5ul, 2827 |13
1

16hMD - 1/2 Finad - 1% Série B : 20 Sdqie A - Sporting CF : Boavista FC, 17-24
1BhOD - 52459 Lugar - 39 Sévia & : 39 Sdrie B - Lagoa AC - CAM Mantequinte, 25-26
Bominga, 33,513/ 2008

13ha0 - Faw. Esc. BB 2,3 Jacingo Correda - 394% Lugar - Ginask €. Sul ; Sperting OF
14h30 - Pay. Wgn, Lagea - Final - Portugal Jun. © : Boavista FC, 29.27 [16-14)
Poriagal 17 luge

Tarnelc de Natal Cidadae ds Fafe

Ouinta-Feira - Dia 27

legs L - 15000 Favran - AC Fale o Sodaslia Magianal Sok- 17, 16:33 (5:1%)

lojo & - 1800 Fores - ABC « Estreds Vigarosa, 35:26

Jnuta-Faira - Dia 28

loge 3 - (5045 Foras - 4.4 &, Sandas x AC Fafe, 35:19

logn 4 - 1130 kosrds — Extraln Viporosa = Col Carvalhos, 34:30

logn 5 <1500 kowas — Blaglo Machonal Suls- 17« A &, Tankes, I8:31 {31:25)
loge & - 16243 horay - ADC & Col, Tereaihos, 30:30

Sdbada- D 29

logo 7 - 1030 bowas - AC Fade | Bstrela Vigarosa, 17:28

Jogo B - 1520 horas - Selecdo Naooral Sub-17 - Colégio dos Canvalhas, 32:25 [18:11)
logn % - 18:45 kowas « A4 Aguas Sankas | AR, 31035

Partugal 33 lugar
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lunigres D

Visando o futuro mais longinguo, as nossas “oficinas” desenvolvern um trabalho com cadéncla
quinzenal, direcionado para atletas jovens, dos 14 aos 16 anos, que s destacaram a nivel regional. Nestes
Centros de Treino foram realizados um total de 45 treings, dispersos por varios lecals de norte a sul do pais.

Foram observedos um total de 77 atletas.

Selacio senlores femining

A duséncia de resultados positivos em 2018, obriga-nos a adiar o sonho de estarmos presentes no
palco de uma fase final, mas obriga-nos também a repensar toda a nossa estratégia.

A debilidade financeira dos principats clubes, gera auséncia de estimulo financeiro para atletas e, por
sua ver, @ auséncia de estimulo financeira condidona a gquantidacge & gqualifade de treinos semanais na
maioria dos nossos clubes, Na passagem dos ascaldes jovens para sénior, ao contrdrio do esperade, em vez
de aumentar, o caudal de treinos diminul.  Motives profissionais, de estudo ou de ordem familiar, s30 o
fator que gera esta descontinuidade na carga sernanal, Sem qualidade de trabalho, a evalucio ostd sempre
EM causa. Este prodesso tem wvindo a inverier-se gradealmente, mas amndz ndo atinglu og indices
NECessirios para alterar este panorama global.

Apesar das condicionalismos, acreditamos que podemas alcangar bons resultados num futuro breve
par dois mativas: por um lado, temos cada vez mais atletas no estrangeiro, a trabakhar com regularidade &
qualldade, o que pode ajudar a equilibrar o trabalhe das selegdes, mas também @ percetivel gue alpuns dos
noLsos prindpais amblemas no feminine estio o redimensionar o5 seus projetos, criando melhores
condigdes de trabalho. A estes, poderdo juntar-se novos projetos, com dimens3o estrutural capaz de alterar
tede. o panorama do andebol femining, Aperfeigoades estes mecanismes de eficiéncia, podersmos
ultrapassar facilmente oz momentos menos positives gue temos wivido.

Em margo de 2018, tivemos um duple confrento com & Austria, para conchesdo de grupe de
dpuramenta para o Camgeenato da Europa. O periado em que decorreram os confrontos foi vm perfodo
delicads pars a equips, pols as leslies graves de algumas das principars jogadoras e a aposta na qualificacio
para o Campeonato do Mundo de Juniores A, gue decorreu em simultines com estes encontros,
condicionou 3 nossa prestagio. Mo primeiro joga, disputado em Portugal, 8 nossa selecda bateu-se muto
bern contra um pais gue esta bastante acima do nosso ranking, perdendo por dais godos de diferenca. Dias
depaks, na Austria, voltamos a perder desta vez por dneo golas.

Em junho de 2018, recebemas & Ridstia (que wviria a sagrar-se vice-camped europsia) & deslocamo-
nos a Romenia, uma das gince melhores selegies do mundo. Em solo fusitano, Portugal fez uma grande
primeira parte, saindo a perder par apenas por um e acabando o jogo @ perder por seis. Volvidos poucos
das deslocomo-nos 8 Romeénla, onde perdemos por quatre gofos, naguele gue fol o medhor resultado da
histéria do andebol femining portuguds, em confrontos com a Roménla. O destague em todos astes jogos




vai para o facta do atual estado de desenvolviments das nossas atletas | permitir equilibrar jogos contra as
melhores equipas do mundg,

Com vista & preparagio do play-off do Campeonato do Mundo, ainda em |unho estivemos presentes
nos Jogos do Mediterrdneo, em Tarragona, ende defrontamos 2 Sérvia, Eslovénia, Espanha, Grécia e Itdlia,
Nestes confrontos, vencemos a Itz ¢ empatamos com a Sérvia.

1 na presente época, em novernbro de 2018, Portugal disputou, na Grécia, @ apuramento para 0%
ploy-offs do Campecnato do Mundao. Bislormissia, Grécia e Italia foram as nossas adversarias, Depois do
equilibrio da nossa selegiio frente s melhores equipas no apuramento para o Europeu, fornos para Grécia
com uma réstia de esperanca, pefo menos no 29 lugar, pols este poderia garantr o apuramento. Sabamos
que o primeirg jogo, diante da Bielornissia, serla de extrema complexidsde. Fizemas uma excelente
exibigdo durante 45 minutos, estando 0 jogo empatado nessa altura, mas uma série de erros nos Gltimos 15
mirutos, remeteram-nos para a derrota. Pelas vicissitudes atrds descritas; nio tvemos capacidade de
resistir os &0 minutos e isto Toi fatal. Este ¢ um problema efetivo, pois hoje & mpossivel pensar em sUcesso
sem uma condigio fisica adequada e, como tedos sabemos, sem intensidade de treino regular ndo ha
condicio fisica que resista, Mo dia seguinte, perante a Itdlia, a selecdo nacional fez wm grande enconiro
wencendo por catorze golos. Dois anos antes, as italianas tinham efiminado a nossa selecdo. Mo ditimo jogo,
no joga do "tudo ou nada®, contra & selecdo anfitrid, Porugal Tez um jogo completamente oposto aos dols
anteriores; teve uma boa atuacdo defensiva, mas em termas ofensivos of errod sucederam-2e @ Portugal
perdeu por um. A nossa vitria era expectavel e desejada pois seria importante pelo 29 lugar, pelos pontos
no ranking e pela afirmagio do desenvolvimenta do nosso andebol femining, Este jogh menas conseguida
relegou-nos para 0 3% lugar do Grupo.

f, forma como nos batemos com as methares do munda, num plang de crescimento constante, faz-
nos acreditar gue estamos a trithar o caminbho certo g gue, por 550, num Corte especo de tempo
poderemos estar nos grandes paloos internacionals, Temos quatro geracdes gue participaram na maics
parte das grandes competicbes jovens. Muitas destas atietas jogam |8 em clubes europeus mais
competitivos, Nos présimos dois ou trés anos, estas atletas terdo 26, 24, 22 ¢ 20 anos de idade. Nesta
aitura, a5 mais velhas estardn ji numa fese interessante de maturidade ompetitiva, permitinda uma
mescla de qualidade com as mais jovens. Por tudo isso, acreditamos gue a partir de 2021, podermos

disputar o apuramento pars uma grande competic3o sénior,

aedecdo Nacional A Femining

(uislificacdo para o Cenpeonato da buropa Seniores Femininos Franga Jil8
3 jornada
- 22,0318, 20030, Partugs ; Austte, 30-52 {11-17]
49 jornaca
34.00.18, 19h35, Bregena- Austria : Porbugal, 29-24 {16-11)
34 farmada
= 31.05.18, 17h0D, Sines - Portugal | Rissa, 24-30(14-15)
54 jornada
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- 03,0618, 16h30, Buau - Bomesid ; Portugal, 32-28(19:-13)
Partupal 42 lugar

KVl ngas do MesiteTanes - Espanha

- 24.06.18, 17h00 - Exioviinia ; Pomugal, 29-34 (18-11)

- 25,0618, 19h00 - Expanka : Fomugs, 32:15 [ 18:6)

- 27./06:18, 17N00 - Grécia - Porugal, Z8:25 (13213

- ZRUO6.18, 19h00 - itdla @ Portegal, 28:31 {15:16]

= $H06.18, 15h30 - 79580 - Portugal : Sénda, 3130 ag (16:15; 27:27)
Potugad T hugar

23.11.2018, 1700 - Biehoeriiin : Portugal, 31-23 (15-14)
74,11.2018, 19430 - Portugal: I8, 38-20 {19-9)
25.11. X118, 17hD0 - Portugal: Gréga, 15-16 {4-5)

Partusgal 3% lugar
Selecles jovens femininas
luniores A

Tal como no masculing, € visivel um trabalha cada vez maie qualificado um pouco por todo o pals, o
Oue nos permite sssumir as selecdes jovens com oulra ambigo, Observando os resultades oblidos, na
presente época desportiva, nas diversas selecles, ndo restam grandes dinddas que este incremeanto
qualitativo, a examplo do género masculing, tem o seu epicentro no trabalho dos nossos clubes. Precisamos
apenas de reselver o problema de continuidade, nomeadamante na passagem para © escalio sénlor, para
ehegarmas ans paleos que ambicionamaes.

Em margo de 2018, a selecdo de junlores & Temining leve o seu primeiro grende momento, pais
consegulu o apuramento para o Campeonato do Mundo subl0. A cdade de Leiria, com um poblico
entusiasta, que encheu por completo o pavihiio da Juv Us, foi 0 palco deste acontecimenta, Iniciamos a
competicie derrotando a grande favorita, a Espanha, a quem vencemas par trés golos. & Auwstriz, com
equipa inferior a Espanha, fol o segundo adversdrio. Uma wvitdria contra esta equipa, daria o apuramento
autormatico, mas a ansiedade tomou conta da nessa selecdo & perdemos o jogo. Apesar da derrota, o facto
de Portugal ter perdido por mencs golos do gue tinha wencido @ Espanha, fez com que uma vitdria, no
dlitimo jogo, diante da Bulgaria, garantEse & apuramento.

Freparamos a presenca nesse Campeonala do Mundo, com a participacda ne Tarneio das 4 nagdes,
juntamente com as seleghes de Espanka, Franca & Alermanha. Partimas para o Mundial, na Hungria, cam
alguns dias de antecipagio para evitarmos o stress das viagens em Cima dos |0gos. Na Hungria, reslizamos
urmn jogo de pregaragio frente ao Japio. Brasil, Costa do Marflm, Montenegro, Moruega & Hungria foram as
equipas adversarias. Vencemos o Brasil e a Costa do Marfim (falta comparéncia) mas fomos relegados para

o 4% lugar, pois uma vitdria do Brasil frente & Noruega, colocou as Brasileiras mo 3% hegar, impadinda-nos de
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dlcancar os 1/8 de final. Na luta pelo melhar lugar pessivel, entra o 170 & o 242, ohtivemas urna vitdria
dlante o Chile & fomos discutir com Espanha o 172 ¢ 189 lugar. O jogo fol equilbrade até 10 minutes do fim,
mas a nossd selecBo acabou par pérder um fogo que estava ao seu alcance.

Coma balanga, fica o destaque para o apuramento para uma fase final do campeonate mundial. A
participacia nestas competighes & fundamental para que 8s nossas jowens ganhem experiéncia
internacional, muito importante para o futuro do andébol feminino portugués, Poderiamos ter ficado 3 ou 4
lugares acima da classificacdo final do mundial, mas isso ndc nos deve Impedir de considerar esta
gualificacdo coma mais um grande momento do andebal nacional,

selecdo Nacional Janior A Femining

Grupn | - Qualficacio para o Campeanate de Mundo Sub Femining - Ledra
Sowta-feira, 20,00, 7018

L1000 - Portugsl @ Espanha, 38-25 (16-13)

Sabate, 2400,301%

12h15 - Portugal | Aasirie, 22-24 (11-15)

Cromingo, 250352018

LERAS - Buighria | Portugad, 15-34 [8.15)

Portugal 29 lugar

Tomeio das 4 Maples - APT |Franga)

1B jarnada - 206 01K

L7h00 -Friga ; Portugal, 37-17 {17-4)

¥ jornada - 23.06.1018

17h00 - Partugal | Espanha, 25-27 |17-14)
A% jarnada - 2406 301K

LEROO - Portugal | Alemarsa, 35-38 {14.19]
Pt 49 lugar

logos Amigdvals - Hungria
3006, IR~ lapde - Parfugal, 19-25 (16-7)
2B.06.2018 - JapBo 1 Portugal, 28-29 {14-23)

Campoonaie ds Munse de Sub20 Feminines — Hungrls [Debrecen]
Fase oo Grupos

Grupoa,

02.07.18, 15:00, 13 - Mondensgro : Poriugal, 30-23 (14-11)
04,07,18, 17:00, J20 ~ Fortugal - Hungria, 20-33 (11-13)

05,0716, 19:00, 127 = EBrasil : Parbegal, 15:16(11:12]

070728, 18:00, M4 — Meruega i Portegal, 34,21 [15:10}

Q8.07,18, 1500, M9 - Portagal - Costa do Marfim - caniriado
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Crassifaacio Geral - Gripa &
LE - Hungsia, 8 pantas

2F- Morssga, b pontos

3 - Mantenegro, I pontas

&4 - Brasl, 1 pantas

£R. Portugal, 3 pottens

[ - Codba do Marfim, O pantay
5% - Expanha, 4 ponbos

¥ - Egipta, O pontos

PRESEDENTS CUP

1607, B8, 10:45, MaE, PC1 - Portugal : Chile, 28:77 (13:11]
11.07.18, 10:45, I74, 179/ 18F - Parbugal : Espanha, 28:32 {13:14)
Pariugal 180 lugar

lrnicres A

O trabalho das Juniores B dreunscreveu-s2 aos habltuais estigios ao longo da época e & participagio
nos Tameios Garclcup, Standiberico e Kakygala, pois, a0 contririo das junicres A, nio estavamos apurados
para o mundial de 2018 deste escaldo. Recordamos que, na época anterior [2017), vencemas a "2® Divis3o™
do eurepeu e esta gualificou-nos diretamente apenas para a Fase Finzl do europeu de 2019,

A ausdnda de palco internacional no final da dpoca, ndo signifecou a sespensdo do trabalho deste
grupo: em junhao, uma parte significativa das atletas deslocou-se pars o Campeonato Eurppeu de Andebal
de Praia sub-1E, onde conseguimos um fantdstico 4% Jugar, enguanto gue as restantes, reforcadas com
atletas mais jovens, participaram no Garglcup, no escalic de seniores, Em novembro, participamos no
Scandiberico, que decorrew em Espanha e, em dezembro, disputamos o akygala. & participacda nestes
torneics fol extremamente importante, pois facultou novas experiéncias para as nossas atletas, Na presents
Bpoca, esla geracio terd muite trabalho pela frente, com diversos encontres internacionals para preparar o
Campeonato Euwropeu sub-17 em 2019, evento cufs classificacio final determinard o apuramento para 3
competicdes: Europew sub-17 em 2021, Europeu sub-19 em 2021 & Mundial sub-18 em 2020,

5&1&1_;!!3 Maciomal Junsar B Fermining

Tomeio Garckcup 200E - Estarme)a

Grupo A

27006,/ 2008 - 22000 - Paw. Mun. Estamela - Soh-13 Fermsninas | Maiastars, 19017
|13:5)

IR/DE/ 2013 - 20600 - Paw, Mun, Estarreia - Sab-18 Femininas ; CF Valorgo Youga,
14:17 [12:

1004 E018 - 21h30 - Pav. kun, Estarme)as - Sub- 18 Femininag : Cister, 2104 | 20e5]
Fase Fral




QAT 2008 - 1600 - Avanca - Fisal - Sub- 18 Ferminnas - Malasiars, 14.1845:7)
Paiugal 29 higar

Trarsria Sesndibedrico - Espanha [Cantabina)

22, L1004, LEROD, Juan de Hermara = Pomugal  Momeg, 31— 29{11.13)
£3. 112058, J0hI0, Jusn de Herrera — Espanna @ Pestogel, 1% - B (7044
4, 11,3018, 1800, Jusn Of Hefrers — Subcla : Portugal, 38 = 29 [22-13)
Poriugal 4% lugas

Tormelo Kakygala - Vil Mova Gaa - equipes Sendares

1¥ FASE

Sfrie B

264338, HR30 - Pav. Cod Gaia & - have AC: Académico FC, 26:21 (9:8]
271218, 1200 - Pad. Lol Gais & - Col. Gao : Seiecho Sub-17, 3018 (14:11)
27,1218, b0 - Paw. Coll Gala A - Col, Gads ; [Ihawo AC, 2318

#7128, 21h30 - Fav, Col. Gam & - Selecio 5ub-17 | Acsddmice FC, 19:19 |11-10)
ZH.12.18, 20h0 - Fav, Col. Gaa & - Col, Sgia 1 Académiom, 2723

28.12.38, 21h30 - Fav. Col. GEa A - [Bavo AL Sele@n ub-17, 2119 {117
I0 FASE

10,1258, 19000 - Fav, das Padras - Acaddmion F § Modous, 1716
F.12.38, 20030 - Pay, das Pedras - Selecia Sh-17 @ Almeids Gaerom, 26:20
L1218, 21h30 - Fav, bl A - Al @ lhawo AC, 1718

£3.12.18, 21030 - Fav. Cal. Gaa A - Colégio de Gaia © 5L Bendica, 29:25

34 FASE - FINAIS

30.12.18. 14h30 - Fav, Pedras - Almesda Garet : Modicus, 19:27

012,38, 14h30 - Pav. Vila D' Este - Araddmics FC - Sebeglo S5b-17, 1332 (E=13)
), 1856, 1400 - Fay, Col. Gas o - 30 se=afica ; alavarium, Z3:27

30,12, L8, 17h30 - Pav, Mur. A - Cobdgin de Gaia ; [Thawo AL, 28:15
CLASSERICACRD

19 Lugar - Coligi do Gaia

7 Lugar - (v AC

37 Lugar - Alavarism

49 Lugar - 51 Benfia

5% Luper - Solegio ¥acional Sub-17

E® Lugar - Acaddemico FE

T Lugar - Moslicus

B2 Lugar - Ailmelda Garret

Juriores C

Sem grandes preocupacies no que diz respeito 3 competiclo, pois esta geragiio =& terd competiclo
oficial em 2021, a selacdo de juniores C teve trabalho de aperfeigoamento ao longo do ano nos cantros de
treino regionals. Com uma cadiéncia de um a dois treinos mensals, as stletas dividiram-s2 em dois grupos:

centrg de treinos Norte, gue agrupou & regiio norte até Aweiro @ o centro 4 treines Sul, gue agrupoeu a
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regifio sul até Leiria. Esta selegSo participou ainda ne Torneio das Descobertas, em Lagos, e fer tois jogos
amigaveds com a sebecdo Espanhola,

Selecio Jlnior C Femining

| Tornelo das Descobertas (org. 6 Eanes) - Lages
10:03.28, 16h30, Faw. Gil Eanes - Salucar - Sel, Mec. mlores C 19023 ($0:10)
11.02.18, 13000, Parv. Gil Fanes - 5ol Mac. funiones © : Alrmeada Garmest, 27:24 [11:14]
11,02 35, 21h00, Pav. GIl Eanes - Gi Eanes ; %4 Nac. Juniores C, 1520 [3.1:10)
120218, 16h30, Pere. Gil Eares - Final - Ssb. Mac. Jupiores £ ; Almeida Garrett, 15-18
[2212]

Parfugal 17 kgar

lagns Amigdveis - Espanha
23.13 J00E Bdiar [Salamanea) 17h30 - Eapanha | Portugal, 31 - 21 {1611)
24,10 301E, B&ar (Salamanca) 1Tha30 - Espanha ; Pertugal, 35— 191 7-8)

hinlsinfantis

05 encontros nacionais de Minis e Infants, decorreram em confentracdes, respetivaments em
Estarrejs @ Batatha. A exemplo de anos anteriores, conseguiram reuni perto de trés mil jovens alletas,
Contlnua o sef um dod momentos altos da medalidade. por toda a emoc3o gue produzem, peda envolvéncia
famillar que proporcions e pelo colorido gue deixam nas localidades por ende passam. Participaram 116
guipas de ambos 0% peneros no enconiro nacional de Minis & 56 equipas no encontro nacicnal de Infantis.

Dado o sucesso destes eventos, 20192020 vamaos arganlzar a fase final de Iniciados nos masmos
maldes destas provas.

Veteranos

O Campeonato Nacional de Veteranos tem vindo 3 transformar-2a a0 longo dos anas numa prova de
enorme sucesso, MNa época 201772018 aumentou o nimero de eguipas, o némero de atletas @ aumeniou
sgnificathamente o ndmers de jogos. Foram 534 o5 atletas no mascullng & 149 no fermining, repartidos por
36 dubes. Comparativamente com 2016,/2017, aumentou em B8 o numens de atletas & mals LIF o ndmero
o jogas. Realizaram-5e a0 longo da epoca 296 jogos oficiais nas provas regianais @ nacionais.

Masters Andebol Forto sagraram-se campedes nacionals ao bater o CDE Camdes, na final realizada
& Lagoa

Mo piang internaclonal, mals uma wer 8 presency did equipas Ponuguesas registaram uma
prestacao muito positiva: of Masiers Porto censeguiram ¢ 22 lugar na 152 EWF Handball Masters, enguanto

Que os M50 conquistaram o 3% lugar na mesma competlcdo para atletas com mais de 50 anos,




1.4 Objetivos; estratégia e medidas adotadas

14.1 Toda & dindmica e atividades acima descritas raduzem-se em nomenos de inscrides que devem
orgulhar toda a comunidade do Andebal;

® 54370 Universa de agentes desportivos inscritos;

® 49661 Atletas inscritos com uma expressiva participagio do género femining;
= 2721 Dirigentes;

» 1313 Treinadores;

# 521 Quadros de Arbltragem,

#®  Mais de 16.000 jogos oficials na época desporiiva,

14.2.Com o que fica descrito supra poder-se-4 afirmar que objetives foram alcaingados, nio obstante as
lmitacies colocadas pelos constrangimentos financeiros gue ainda existem. N3o obstante, mantivemos o

caminbo do riger, wisando a sustentabllidade da Faderagho,

1.4.3. Foram prosseguidos e alcangados oz objetivos definides pela atual Diregdo, que caractedizam o
mandato em curse, ouw sejs, consobdar 3 mudanca & centrar a Federagdo na sua vocagdo, promowves &
proxsimédade entre 05 agentes da modalidade, ervolvendo todos de forma respensdvel, ne sentido da
concrelizacle durm projeto comum a favor do desepvehdmento do Andebol a tedos os nivels, adequando as
decisdes da FAP em funcio das condighes financeiras atuais e gesenvolvendo uma cultura de inovagdo

forte, centrada nas prioridades da modalidade,

1.4.4 As meddas foram assim executadas, tendo assentado nos seguintes pllares e einos;

i1 Mo envobdmento de fguras de referéncia de madalidade no dia-a-dia da Federagdo & nos sventos
orgamizados pela mesma;

iy Ma auscuftacdo das Assocagbes Regionzls e dos Clubes para 8 tomada das declsfes mals
redevantes para a modalidade, numa afirmacio de politica de ampla participacio despartiva
da comuntdade do Andebal;

i) Ma manutencdc de uma relaglio forte com as Associached Regionais s de Classe (AMCANP,
APRONA, ATAF & BALAP):

Wi MNa manutencio € reforco da presenca de Portugal nos drgdos dirgentes da EHF |Federagdo
Eurcpela de Andebol) e iHF [Federagdo Internacicnal de andebol);
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v] Na presenga de figuras da modalidade nas ComissBes espadalizadas instituidas ne seio e dmbito

do Comité Olimpico de Portugal (COP);

vi] M continuacio da execucdo de politicas de reduclio progreasiva & resstruturacie do passive, que

W) Na

vili] Ma

] Mo

k) Ao

permitiram a regularizacao de dividas com os principais fomesedaras, assim e assegurando a
estabifizaclic o visbilidade financeira da Federagdo, bem come a manutencla e continuldade
das atividades desportivas e sockals;

contindaghe e referge do apoio aos Clubes na reestruturacdo dos seus débitos 3 FAP,
garantindo 4 continuacdo da sua atividade desportiva;

walorizagdo continua doe Andebel Femining e ne igueldade do género enguento pelitica
estruturante da FAP;

reforce do papel do projete "Andebol.Tv" como instrumente fundamental de promogio &
visibilidade da modalidade e da Marca Andebal;

nivel desportivo, implementands em confunto com as AssociacBes Regionais projetos de
decenvolvimenta regional; aprofundando o trabalho de parceria com auvtarguias, escolas e
agrupamentss, refarcando a eficiéncia do Andebel no desporte escolar, recuperande Clubes
gue anteriarments se tinham dedicado 4 modakdade ¢ fomentando o aparecimanto de nowvos
Clufres em zonas e locaks sem Implantacdo da modalidadse;

¥} Mandhveram-se os contactos com a CML relativamente ao fecho do dossier da nova sede

wl} Ao

estatutdria da Federaclio e ao Direito de superficie sito na Quinta do Marigdo, constituido a
favor da FAP em 1993, na sequéncia da deliberaciio da Cémara Municipal de Lisboa, no
sentido de reverter @l direfto para a esfera da CML &, em contrapartida, ser constituida um
nowo Direito de superficie sobre parte do Palacio do laviado, em termos e condighes que
constam na Proposta nBfE40/2016, de 24 de Mowembre de 2016, aguardando-se a
farmalizacio por escritura publica a cargo da ChL

nivel dos gquadros competitives, mantendo a estabilidade e sisibilidade dos mesmos,
ponjugando cada vez mais a elevacdio e a manutengds dos niveis gualitatwos com a

razoabilidade dos custos;

1.5 Outres Atividades [na especialidade)

1.5:1 Miarketing € Evenios

05 eventos organizados pela Federac3o em 2018 decorreram de forma muito positiva @ foram

capanes de promover @ representar of melhores interesses da modalkdade, por todo o pais, s&ja no

cantinente seja nas regides autonomas.




Destacam-se 30 nivel do escallo da seniores, eventos come as Tadad de Portugal, as Supertacas, &
o5 jopos das SelecBes Madonais, gue primam pels gualidede de organizagio, sobeamente
reconhecida pelo plbico e peles medla, através do crescente interesse em acompanhar ao vivo o5

nass08 evenies,

Cueremos continuar a criar espetdculo, dentro do espetdculo, atraves da construcio desta
dindmica & implementacio de umas estratégia clara na concecda dos eventos de anoebol,
estruturada, pensada & Comunickda pard 05 nossos stokefoiders, temos vindo 3 consegulr uma
rada wer maior dindmica dos patrodinadores nos nossos ewvantos, maior envolegncia das

carfunidades locels & uma alratividade substancial junte do poder kecal,

Também o5 aventos dos escaldes de formagdo, entre o5 quals destacamos os Encontros Nacionais
de Infantis e Minis, & os torneiss das selecies de juriores, gue continuamos a dinamizar € a ingvar
Jumto des comunidades locals, & em eipecial junto dod jovens participantes, poks s3o fundamentais

para o desenvalviments ¢ continus implementacio da nossa modalidade,
Fatores criticos de sucesso

*  Aoa comunicacikn com 3 comunidade
= Excelente relacioramento com patrocinadores e parceras ocals

+  Trabalho em equipa com todos os stokeholders envolvidos
0 Andebol na Televisdo = Um caso de sucesso

0 ano de 2018 fol o ano em gue consegiimos aumentar em guantidede e gualidade as
tramsmissies televishvas da nossa modalidade, Os protocolos entre 8 Federagdo e os canaks dos

clubes [Porte Canal, BTV, Spartng TV), bem coma a parcerla com a TV 24, sio disso exemplo,

Através da estreita e cordial colaboracio entre a Federagan @ o4 spus dlubes, semanalmente 0%
fans do Andebaol tdm dsponivels diversas transmissdes, guer selam do Campsonato Nadonal
Andebol 1, Seleches Maclonals, Taga de Portugal e Competiches Eunspeias.

Também nas transmissties em stream esta relaciio de proximidade e proatividade entre os clubes e
fedaragdo tom windo 3 avoluir. Para além da Andebol TV, que tem wma sstratégia clara de criagio
de conteddos proprios e atrativos para fans da modalidade, cutres projetos nasceram, dos quaks
dastacamos 3 Alavarium Ty, Baa-Hara TV, Artistica TV, Terras de Gala TVIFC Gaial, entre outras,

que semanalmente trabalham na crizgdo de contfeddos em direto para os fans da modalidade.
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Ao Anesl do Marketing, identifico-se uma maior abertura de parceiros ¢ patrocinadores, na

construcio de solucles de apoio 3 modalidade, & visibilidade da TVI 24, com grande retorno que o
Andebol dew a todos a0 nivel de "share” de gudiéndas, também ajudou a promover o Interesse de

outros parcebros em estar com o Andebol & para o Andebal,

Parcarias que se destacam em 2014,

Media - T 24
& Prozis - Formecedor oficial das seleglies nacionals;

®  EDP Soliddris - Mo apeio ao projeto de inclus3o social, Andeboal 4 ANl (a0 nivel do Ardebol

para cidaddns privados de liberdade e nos centros educativos),

*  logos Santa Casa - Patrocinader aficial FAP;
®  ActivoBank - patrocinio ao Andebal de Fraia;
*  Aguas Monchigue;

& Decathlon — Patrocinadar projeto Andebol 4 Kids - einda em desenvalvmenta

1.5.2__5istemas de informacdo

infarmegdo para s Gesto:

Ma perspetiva de melhoraments dos Sistemas Internoe da Federacio de Andebol de Partugal, fei em
2018 gue termindmos a espedficacio do modelo de gestio da Federagio. O modelo estd @ em
pxecucio do ponto de vista dos decisdes de gestio, mas alinda faltam mplementagbes diversas a0
nivel do plano de contabilidade actualmente em utilizagdo, assim como de desenvolimentos

especifioos no software de contabilidade,

Irformardo para a Athvidade Princigal;

Apesar das limitacBes no riimo do desenvolvimento intermo de softeware, temos conseguido
respender & comunidade = estaremas sempre preparades pare munir gualquer agente desportivo,
com conhecimento especifice, na utilzagdo interma do Sstema de Infermagio princigal, cu na
dieponibilizagio de canhecimento interno para agillzar processos locais [(Associacies @ oulros agentss
desportives). Mesta matéria, continuamos a desenwolver para agiizar o funciocnamente do postal da
federacio e a sua arguitetura, gue ainda esta longe de poder responder 3 standards tecnoldgicos mals

ATLS,




Fol tamésém um ana Gued rranca a implementagdio com seoesso do RGPD [Regime Geral da Profecgdo
de Dados), projecto ldersdo Intemamente, para wema comunidade muito dificl de controdar,
sobretudn o5 dades pessoais dos escaldes de formacdo, cuja filiagio estd dependente de
encarregacod de educacio, B tambem o processs de insericdo levado & cabo por cada clube e
associatdo. Conwverter o diploma ndo era tarefa facil para a complexidade do processo administrative
da federagio, mas o facto de pedermos dar acesso a cada agente, garante-nes a capacidade dos
utilizaderes pedérem aceder aos seus dados, alterd-los e percebar 4 amplitude da sua utilizacda por
parte dos servicos federativos.

& Federacdo de Andebol de Porfugal desepvglvew, em parceria com dols andebalistas de Leiria, wm
nowvo software, que permite, a todos os seguidores do andebol nacional, consultar todos os resultados
das principals provas naclonals da modalidade, Este projesto permatind no future entender mefhor os
npsses utilizadores e oferecer outras formas de interagir com a comunidade angebal, O prajecio kol
lancado sdem 201% e conta com 2620 instalacSes, ginda =0 para Andreid, A aplicacdo encontra-se em

fase de lestes para 05 & contamos que possa ser aprésentada ne decorrer e em 2019,

153 AndebolTV

Mo que taca 45 Transmiss@es na TV e Andebol TV, foram atingidos novos recordes de transmissbes
televisivas em direto, ndo s6 no dmbito da parceria com a TV| 24, bem como através das transmissbes
efetuadas pelos operadores televisives de Clubes (Sporting TV, Forto Canal, Benfica TV] com a
impressionante marca de 201 transmissBes, incluindo transmiss@es da “Andebol TV®, que coatinua a

afifrmar-se como um projeto de referénca em termos nacionals face & outras modalidades;

Em destague também as transmissdes televislvas dos jogos guer do Campeonato Seniores
Masculines da PO1, quer da Selecio Nacional de Seniores Masculinos na TV 24, no dmbito de nova parcerna

celelvrada com aguele operadar,

Mo que concerne As transmissBes em televis3o @ ainda ANDEBOL|tv, a Federac3o de Andebol de
Portugal voltou a atingir novos recordes, ndo 56 devido & parceria com BTV, Porto Canal e Sporting TV, mas
também, a uma nova parceria com o5 Jornals (Record e O Jogo), que permitem colocar onling através das
suas plataformas digitais o8 jogos gue s3o rarsmitidos na ANDEBOL|lv. Para além desta evelugdo
continuameos a contar com as transmiss3es na TVI24, onde os jogos sdo transmitidos, em exdusivo, pelo
canal. A ANDEBOL |tv & cada vez mails uma referénca no que diz respeite a transmissfes de andebol, nio 56

g nivel interno, come também axterna.

De igual modo, as redes sociais da Federaglio de Andebol do Porbugal, contnuam a crescer,
nomeadamente no Facebook, onde guebrou a barrelra dos 26 mil fkes no final de 2018, assim como no

&1




Instagram, onde contamos com 13 mil followers, sendo lideres comparativaments 3 outrac Federagdes,

assim como no Twitter, gue conta com 3 mil seguidores.

Tabela de Resultados - ANDEBOL|tv (01/01/2018 a 31/12/2018)

o o e i 1 W

Ndmero de Jogos Transmitidos 214 !
"NGmero de Canais Televisivos 3 |
. Mimears de Canais Online 3
MNumero de Visualizagdes (Jogos) 618,783
Mumero de Reportagens 023
‘Nomero de Visualizagdes (Reportagens) | 228,359
Crescimento (Perceniagem) 108%
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154  Arbitragern

O Conselhe de Arbitragem da FAP partlcipou Internaments na nomeacio, coordenagan & gestidn
dos Ouadros de Acbitragem am 2790 jogos oficiais na época M0A7f2018 Conta stualmente com 422
Quadros de Arbitragem, sendo 152 3rbitros de ambsto Nacional ¢ 362 Reglonals.

Em 2018, com base nos relatérios de avaliagio téonica afetuzdos pars o ofeito pelos obaervadores
e demais elementos classificativos em wigor, 85 5 duplas melhor dassificadas foram:

s wWania 54 Marta 54

¢ Daniel Freitas/Cesar Carvalho

#  Mario Coutinho/Ramirn Silva

« Duare Santos/Rlicarde Fonseca
#  Ruben Malafancré Nuneas

Meste sentide, a formacio & entendida pelo Conselho de Asbitragem cormo uma ferramenta
essencial para aumentar o nivel de gualidade da arbitragem em linha com as exigénelas de todas as
competicies onde estd envolvida. Em 2018 realizaram-se & agdes de formagdo abrangendo arbitros,
Delegados & Observadores,

O portal refereept solldificou em 2018 a sua presenca como agregador de todos os factos, dados,
noticias e regulamentos sobre a Arbitragem Nacienal, ultrapassando s 46 400 visualizagBes.

Ao nivel dos patrpcinios, o Conselho de Arbitragerm obteve 5 parceiros em 2018, agregando msrcas @
emprasas ao Andebol Nacionall O investimenta permitiv cobrir 496 % do custo da Final Fowr Masculina @ Feminina &
rEpresenton para 45 MArcas patrocinadoras um retorno de 616k € * frute do expasicio mediatica,

Interracionalmente a Arbitragem Macional reforgou a sua presenga € visibihidade, contribuindo

decisivarments para o reforgo do prestigio do Andebel Nacional, destacandp-5e;

» A nomeacho da Dupla Duarte Santos/Ricarde Fonseca para estar presenta no Campeonato do
KMundo Masculino de Andebal em 2019, O Conselho de Arbitragem edeve [gualments
reprasentado pelo Delegado Antdnlo Goulio,

« Anomeacdo da dupla Marta 53/Vénla S para o Campeonato do mundo IHF Women's Youth U18.

= Anomeacio da dupla Sara Pinta/Fldvia 5antos para o Campeonato da Europa Femininos 16

* A presenca em 7 ocasides na Men's EHF Champlons League com as duplas Danlel Freitas/Cesar
Carvalha | Duarte Santos/Ricardo Fonseca | hvan Cagador) Eurico Nicolau e com os defegados
Antdnia Gouldo e Antdnio Marrelros,

s A Dupla Fernando Costa/Dogo Telxeira, apitou a final dos Jogos EUSA que decorraram em
Coirmbra

Partugal conta atualmente com 3 Duplas de Arbitragem IHF; § Duplas EHF ; 3 Duplas EHF YRP; 1
Dupla " EHF Candidate® & uma dupla feminina na arbitragem HF.
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Do salientar ainds, presenca de Delepados Partuguesas iIntermacionalmante quie marcararm
presenca por 24 vezes em competigBes EHF e IHF. Portugal conta atualmente com 4 delegados
internacionais [Antdnia Marreiros/ Antdnio Goulio/ Manuel da Conceicio/ José lorge} cujas competéncias

tecnicas, linguisticas e emocionais na tondugdo de jogos internacicnals, tem sido amplamente elogiadas.

155 Ao rvel da Eesponsabilidade Social. ares em gue a Federagdo de Andebol continua a ser uma
referéncia nacional e até internaclonal, foram aprofundados os projetos em curse integrados no Andebaol
44ll, nomeadamente o "&ndebol para Cidadios com Deficiénela” (Intelectual, Motora e Auditiva) e o
*Andebaol para Cidadios Privados oe Liberdade” (Andebol no meio prisional e em ceniros éducativos), de
ande se destacam as seguintes aghes:

¢  Confinuacio o Protocolo com a Anddi (Associacie Maciznal do Desporto para o
Desenvolvimento Inteloctual), que define em trages gerals a respensabilidade de cada
entidade para o desenvolvimento do Andebal na drea da Defidéncia Intedectual, que
abrange j& 31 clubes/institulpBes e 2 SelegBes Nadonais {1 maszulina & 1 feminina);

Weste damblto e ce salientar o seguinte:

1. Qaumento do n¥ de equipasfinstituigdes e melhoria dos Quadro Competitives
1. Aabrangéncla em termos da cobertura do lerritoro naconal
i, raparecimento da sslegdo femining

e  Continuacio dos trabalhos da Selesdo Macional de Andebol para a Deficincia
intelectual, com treinos e estéglos, com vista & sua participacio no 1l Campecnato da
Eurcpa = Portugal — Estarreja — 2018 & | Campeonato da Europa da Selecio Madonal

Farminina;

s Participacio no Il Campeonato Europeu Masculino — Estarreja — Porlugal 2018 -

Campe3o Europeu;

»  Participacio no | Campeonato Europeu Femining — Estarreja — Portugal 2018 = Vice-

Campeio.

» Contactos e reunidies com novas Associagdes da Deficinoia Motora, Chmaras
Municigais & CIM'S para o alargamento do ndmero de clubes/instituicBes e de atietas,
assim como aumento do nimero de joges nos Quadro Competitivos & de novas
compeligles;




Mo que diz respeitn aps contatos para o aparecimants de novos dubes de ACR e de
sallentar o trabalho aturado & o amadureciments dad decisdes a tomar, dado o
Investimenta Indcial, especialmenta ne material especializade [cadeirss de rodas de

competicdal.

. Contactos e reunides com a6 Associaches Reglonais para uma mealher articulaglo e
inclus3o de todo o projeto na sua area de intervencan.

»  Organizacio dos Quadros Competitivos de ACRE & ACR4 alargados (Compeonatos
Naclonais, Tagas de Portugal e Supertagas);

= Organizagio de Estigios da Selegdo Nacional de ACR6, com vista i participagio no
3* Torneio Ewopen — Leiria — Portugal 200E;

¢ Orpanizaglo do Temeio Evropeu de ACRS, Leiria — Porugal 2018

s  Participocio da Seleglio Macional de ACRS no 3* Torneio Europen — Leiria — Partugal
2018, com vitdria no mesmo ¢ s6 com vitdrias em todos 05 jogos do Tomeio;

= Criagho de um Quadro de Arbitragem cada vez mais alargado e habilitado para o ACR
e Deficséncia Intelectual.

De safientar o trabalho realizado pelas Associages Regonais neste ambito;

De referir gue foram feitas varias agbes de formagdo, especalmente para arbitros, com
algumias Asseciaples Regonals:

Ma farmacio de hico de época do ACR, em Castelo Branco, juntaram-se arbitros,
treinadores e dirigentes dos clubes para conjuntamenti debaterem as especificidades das
regras do ACR e sua ligag3e as regras do Andebol formal, com o apolo do Selecicnador

Macional, Danile Ferreira @ do drbitro Internacional, Daniel Freltas;

» ClassificagBio dos novos praticantes de ACR e de reclassificacio de todos o5 que
forem pedidos pelos clubesfinstituighes & que & considers Imprescindivel 2 sua
reclassificagsn;

*  Publicagio do Manual de Classficagio ¢ Elegibilidade para o ACR, também acaite
pela EHF;

s Cominuacio da realizagho de Agdes de Formaglo/Sensibilizagho e Aglies priticas na
drea de Deficiéncia Intelectual @ Motora;




s Continuagio das realizacBes de Acles de Formaclo/Sensbilizacio, numa parcaria
com o Desporto Escolar, muito viradas para as escodas do ensino bilingue para surdos;

s Continuagio do desenvolviments do Projeto de Andebaol para Cidaddos Privados de
Liberdade, em 15 Estabelecimentos Prisionais {13 Masculinos e 2 Femininos), com um
alargamento dos Ouadros Competitivos e abertura também a novos estabelecimentos

prisionas,

s Continuacko do projeto inovador do Andebol nos Centros Educativos, alargado agora

asua totalidade |6 em lodo o pais).

156 Finalmente, ao nived da Fgrmacdo, a Federagdo mantave o nivel elevado de agles e atividades, das

gualks se destacam:

& Em 2018 a FAP manteve continuidade no desenvoivimento regional, atraves da

iniciacio de 7 novos cursos de Grau |; Algarve, Aveiro, Braga, Porto, Lishoa, Setdbal,
Madeira (correspondente & 165 treinadores participantes| e de 4 nowos cursts de
Grau 2: Avelro, Lisboa, Porto e Viseu [carresponderite a 86 treinadores participantes).

»  HAealizou-se, também, mais um curse de Grau 1ll, realizande-se em Julho o 1%
Bloro & em Setembre o 29 Bloco, totalizands 17 dias de formacdo intensiva, estando

neste momento o 11 onee formandos em Estagio.

#  Dnove paradigma da formagio creditada para trelinadores manteve a
mportincia da reafizacio de um ndmero significativo deste tipo de aches.
Realizaram-se 53 acdes de formagio creditadas na especialidade de Andebol peld
IPD, que abrangeram 2100 treinadores & totallzando 62 Unidades de Credito (3 15h
de Formagdo homaologada para treinadaras)

» 0152 Congresso Téonico Cientifico de Andebol realizou-se novaments em Lishaoa.
Estiveram presentes 226 treinadores @ foi creditade com 2.8 LLC,

o yartadas agdes de formagdo na drea de arbitregem conforme plana de atividades;




2. ANALISE DAS CONTAS

O ano de 2013 & mals uma vaz marcado pela estabilidade estrutural face ac ano anteriar.
Ha Demonstracio de Resultados pademos tecer as seguintes consiceragtes:

A estruturas dos Rendimentos sofreu ligeiras alteragdes relativaments ao exercicio antersor conforme
podemas abservar nos graficos seguintes:
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A Prestagio de Servigos que inclul as receitas de publicidade passaram de 713.01B€ para 686.453E em
2018, representando uma diminuicio pouco significativa relatwamente a 2017 e comparando alnda com
2045 ultrapassa o5 100% de crescimento.

A rubrica dos Subsidios sofreu uma Bgeira descida, de 2.807 382€ am 2017 para 2.616.331€ am 2018. Esta
desclda fol compensada pela subids significativa das outras receitas,

Po¢ fim na rubrica de "Outros Rerdimentos” passol de 920.439¢ em 2017 para L210.915€ [32% de

aumenta),




Fedende com estes resultades confirmar aguile a gque nos predispusemaos em wariar as fontes de

financiamente conseguinds alterar significativaments a sua estrutura.

A Prestacho de Servipos desceu de 16% para 15% da estrutura de rendimentos, os Cutros Rendimentas
passaram dg 21% para 27% e o5 Subsidios perderam peso nas fortes de financiamento passando de 63%
para 58%. Esta variacio demonstra a implementagio da estratégia da FAP em diversificar as fontes de

financiamento.

Relativamente ans Gastos apreseniamos a sul estrutura nos grafloos seguintes;
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Avariacho de 2017 para 2018 foi apenas de 57.426€ (0,8 %] pastando do 4. 358 697€ para 4412 1236

Ma sequéncia deo ano anterior, por uma questio de prudéncia e para fazer face a eventuais
responsabilidades da Federacio na And Marketing e clientes de cobranga duvidoss, houve um aumenta de
imparidades de 148.530&

Gg salientar & subida em valores absolutes da rubrca dos Gastor eorm Pessoal e Juros, reflectindo a

absorgio do guadro de pessoal da Andmarketing,

Emn termos de estrutura de Gastos e Rendimentos podemos considerar que s politicas aplicadas 530

corretes e de futuro.

Mo que respeita 4 estrutura do Balango e relativamente ao Ativo, sublinhamos & rubrica das "Entidades
Federadas” gue reglsta uma diminuicdo de 57.160€, passando de 706.655E para 649.4395€ evidenciando o
esforge dos Clubes em cumprir o3 saus compromissos e a agdo da Federaciio relativa ao equilbrio de sug
tesauraria.
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O valor elevado da rubrica de Caixa e Depdsitos Bancdrios refere-se sobretudo, tal como no exercic

anterior, ao recebimento de valores do IPDJ no final do exercigio

Relativamente & segunda parte do Balange, Fundos Patrimeniais ¢ Pasive, salientames o aumento des

Fundas Patrimoniais em resultade do Resultado obtido este ano de 2018 no montante de 87.146€.

A rubrlea de "Outras Contas a Pagar” registou uma diminulclo, passando de 850.071€ para 755.508€
devido sobretudo ao esforgo de tesguraria no sentide de honrar cada ver mabs cede ox nossos

COMEromissons,
Continuamos a guerer prosseguir caminho idéntico, ndo 56 mantendo o foco na redugido dos gastos, mas
principeimente continuando @ procurar Novas recellas, que sd poderdo vir da spunsorizagio empresarial e

do mecenato desportivo, o *Placard” [apostas ondine] € uma realidade,

A Federacio de Andebol de Portugal trabatha para & sua estabilidade plena, garantinda a sustentabilidade

eConamica e financeira.

3. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES A DATA DO BALANCO E PERSPECTIVAS PARA 2019

1. Acootecimentos subsegquentas 3 data do Balango:

Wada a registar,

2. Perspetivas para 2009:

Constitul firme intencio da DirecSo continuar a reestruturaclo, consolidagie @ sustentabliidade das eantas
d Federacio, bem como desencadear o Plano de Desenvohimento Estratégico do Andebol denominada
“Rumo 2028”7,

3. Dutros assuntos:

Mo existemn dividas em situagio de mera ao Estado e Outros entes Pdblicos, apresentando 3 Federaglo a

sua situaclo tributdrls e de seguranga social regularizada,




4,

AGRADECIMENTOS

Considerando 0 aclma exposto, o ano de 2018 fica marcado, uma vez mais, por significativas atividades

dasamwolvidas, que justificam um sincere @ merecido agradecmento as entidades pablicas e privadas, aos

cclaboradores e parceiros da Federag3o, sem os quals ndo teria sido possivel obier os &xitos e resultados

dasportinas que s registaram, nem desenvolver as atividades desportivas e saclals compreendidas mo

objels e dmbio da Federagdo.

Asslm, aqui fica o nosso agradedments;

14.

A entidades da tutela, em particular 3 Secretaria de Estado do Desportc e Juventude & a0
Secrotario de Estade [Dr. JoSo Paule Rebela), bem como a0 BPDY, 1P, @ a0 seu Presidente cessante
(Dr. Augusto Baganha) & Presidente em fungBes (Dr. Vitor Pataco) que de forma permanente nos

deram urm apole essendal 3 concretizacio das atividades da Federagie;

Ao Comité Diimpico de Portugal a0 seu Presidente, Professor José Manuel Constanting,

Ap Comité Paralimpico de Portugal [CPP) e a0 seu Presicente, Or. José Manuel Lourenga;

b Confederacio de Desparto de Portugal & ao seu Prasidente, Professor Carlos Paula Cardoso;

A Fundagho do Desporto @ a0 seu Presidente cessante, Dr. Carlas Marta, bem como ao Presicente
entretanto eleito, Dr. Paule Frischknecht,

As Indtituta Mackanal pars = Reahilitacde, 1P, @ ac seu Presidente, Or. Humberto Santos;

As Cimaras Municipals & Autarquias que com as parcerias estabelecidas nos deram um eontributo
essencial & implantagio regional do Andebol & as desenvolvimento de variadas agbes, torngios 8
atividades;

As Assoclaches Regionais @ As suas diregdes e colaboradores que com o seu esforge, dedicagdc @
waluntarismo deram um contributa inestimavel aa desenvolvimento ¢ formento do Andabol;

hs Associgches de agentes desportivos filiadas, ANCANP, APADMA, ATAP & & ARIAP, &s suas
direciies que com o seu esforgo, dedicacdo e voluntarismo deram de igual medo uma importanta
cantribuiglo ao Andebol Portugués & & sua plena Integragic o participagio em sede de Assemblaia
Geral da modalidace;

o0& Clubes e sociedades desportivas, seus dirigentes, treinadores & atletas que foram & o a

estnitura base da nossa meddalidade;




11. Acs Arbitros e demais quadras de Arbitragem que com a sua dedicagie deram, de |gual modo @ am
tempas de dificuldade, um contributo inestimavel 3 nossa modalidade;

12. Aos drgios sociais da Federacdo e seus fitulares, que com a sua cooperagdo, dedicacso e
colaboracio institucional asseguraram a estabilidade & @ desanwolvumenta harmonioso da

rnadalidada;

13, Acs parceires da Federacio gue nos honraram com a sua cenflanga e com os quai estabelecemos
relaches de mitus wantagem e beneficios entre os gquais destacamos os Joges Santa Casa,
Fidelidade Mundial Seguros, @ MSE = Corretores e consultores de seguros, 54, ActvoBank, EOP

Solidiria, Sapo, TVI24, Sports Fartner @ Progis;

14, Ag Banco Millennium BCP & a0 Baneo Santander, bancos que connesco continuam a colaborar,

assegurands um senigo e apoio decisve s atividades desportivas @ socials da Federagdo;

15, Aos Srpios de comunicagdo social cuja participagio & essencial na informacdo, divuigacio 8
promocdo da modakdade;

16. A todos o¢ colaboradores, técnicos e fundionarios da Federagdo @ Associagbes quée COm O seu
esforce e dedicagio garantiram o cumprimanto dos nassos objetivos nas dreas da sua competénoa
& @ quakdade das organi zagdes e realizaghes.

17. Por dltimo, in memeriam, uma palavea de saudade e reconhecimento 05 agentes desportivos,
nomesdaments atletas e dirgentes, gue nes delxaram no ano de H18.

Aprovado em reuniio realizada em Lisboa, e 20 de Margo de 2019

A Diregdo,

Presidente — Miguel Laranjero
Vice-presidente ~ Auguesto Silva
Vice-prasidente — Juliana Sousa
vice-presidente — Fedro Sequeira
Suplente — José Manuel Correia
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FEDERACAO DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES

—— ~ Wubrleas e B T ST TS T
Seryipos Presiados 4.513.703 447,883
Cusio dos Serviges Prestados [3691531) | (3.644.296)

Resultado Rruto 822172 BO3.587
Outrad Rend|mentos 0 0
Gasios Administratios {375.506) [355.525]
Dutros Gastos {273.485) [303.537) |
Resultado Operacianal [antes de Gastos de Financiamenio & Impestos | 169,081 144,525
Gasios da Fimanciamanto |Liguidos) 67,953 _ [58.3483)
Resultado antes de Imposta 111.128 #6.142
Impasta sobre o Rendimento Defindoe (14.430) | {25.800) |
Resultado Liguido do Perioda BG.B9E 60,342 |
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FEDERACAD OE ANDEROL OE PORTUGAL
CEMONSTRACED INDIIDUAL DE FLLNOS DE CALX
PER(ODO FINDD EM 31 DE DEZEMBRD DE 2048

fm purns)
AUBRICAS MOTAS — il
2018 2017
|FLLKDS DE CAINA DAS ATPTADADES 0P ERADORNAS
RECEBHMIENTICS D CLENTES E UTEMNTES o s e e s e e e s 1 056 146 SI&a 60
PASAMENMTCS A EORMECEDORES ... (1 B2 B4n) 11533 245
T T o T 0 I i i o b et 54 o i e b i Bt e ds3sEm| g £17)
CAMNA BERADL PELAS OPFRACOES [FIETH 7o ol |
||
PAGAMENTO/RECERIMENTL DE IRAPOETO SOSRE O RENDIMEN T o st s i {25 311} |5 &3]
OUTROS RECERIMENTOS PAGKMENTIE ... oo e semsms i i it ettt o (454 g48| a3F =g
FLLINOE BE EAINA BAE ATINISARSE OPERACICWAIG 4] 10md78 | 330537 |
FLLI¥OS DE CAIMA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMERTS
FACAMENTOS RESPETANTES &
ATIVEHS EINDS TAMEIES e @ an {B00)
Rt CEBIMENTOS PROVEMIENTES DE:
AT POAC TR T L e e ; 5 000 a
FLLIGS DF CADKA DAS ATIVIDADES OE INVESTIMENTD (2} %1 150 (0]
FLUKDS DE CAIKA DAS ATTVIDADES DE FINANCAMENTD
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
T L T T, T T T M i i o i i s s B b T 1 375000 TELT 530 |
PAGANENTCS RLEPLITANTES & {
FEM& M CIABAENTOS DBTIDDS . oo, T — {1 440 £255) {1 608 7ay]
RIS E GRS SIS et s e St e i |54 3630 |58 343)!
FLLINGS DE CABCE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO [3] 120 545} {135 547
VARIACAD DE Calxh E SEUS EGUNVELENTES I1+143 Wﬁ!i 183 030
EFEITD DAS DIFERENCAS OE CAMBIO ]
CAIXA E SEUS ECUUIVALENTES NO BNICID DO PERIODD T | RN
CAINA £ SEUS DOUTVALENTES NGO FIM DO PIRIGOO TSheaT | T SO0




FEDERACAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

MAPA ANEXO A DEMONSTRACAQ DOS

FLUXOS DE CAIXA
2018 2017
Depasitos Bancérios Imediatamente Imobilizaveis 350.007 279.348
Caixa e seus eguivalentes 4 49
Disponibilidades constantes do balango 350.011 279.298
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Anexo - 2018
1. Identificacio da entidade
A Pederagio de Andebol de Portugal & uma Fedoragio Desportiva, pessoa colectiva de direito privado e utllidide

puiblica desportiva, com sede na Calgada da Ajuda, n%s 63 a 69, em Lisboa, matriculada na CA.C. de Lisboa sob o
mimers 501361375 @ tam por objeto 3 implamantacio @ organizacio de atividades desportivas mais concretamente

dio andebel.
2. Refarencial contabiistico de preparaciio das demonstraches financeiras:

2.1. As demanstragdes financeiras da Federagio de Andebol de Portugal feram preparadas de acordo com o Sistema
de Mormalzagio Contabilistica para as entidades do setor nde lucrativo [NCRF-ESNL], conforme disposto no
Decreto-Lei ne 15E/2009, de 13 de Julho e pelo Decreto-Lei n® 36-4/2011 OE 09 de Margo & demauls keghlagia
cormnplementar, bem como as devidas slleragdes, em porticular as alteragdos que constam no Decroti-Lel
neO&2015, de 2 de unho, que transpde a Dirstiva ne2013/34/EU, do Parlamanto Europeu @ do Consaltd de 26
de junho de 2013, A normalitagio contabilistica parn as entidades da setor ndo lucrativo (ESML] & composto
pelas Bases para & Apresentagio de DemenstracBes Financeiras (BADF), Modelo de Pomonslracios Finandiras
(MOF), Codige de Contas {CC], Mormas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF-ESNL) Normas
Irterpretativas (M e Estrutura Concepiual,

A5 demonstracdes Financeiras que incluem o balargo, & demonstracio o resullados por natureras, a
demonatraciio das alteragBes dos fundos patrimendals, 3 demanstracio dos fuxss de calxa, a demonstracio dos
resuRtados por fungiies o o anexo, sAo exprassas em euras & foram priparadas de acordo Com o5 pressupostos
da contnuidade & do regime de acrdscima no qual o5 lens 330 reconhecitos Como &Clvas, passives, fundos
patrimendals, rendimentos @ gastos quando satrsfagam as definicBes ¢ o4 eritérios de rieconhecimento para
sisas elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas quakitativas da
compreensibifdade, relevincia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidadigna, substincia sobre a forma,
neutrabdade, prudéncia, plenitude & comparabilidade,

As politices contabilisticas apresentadas na nata 3, foram utilizadas nas demonstrapbes financelras para o
perfedo findo & 31 de Depembra de I008 & na informacho financeira comparativa apresentaga neas
demonstractes financeiras para o periada findo em 31 de Dezembro de 2017,

A Federacio ndo apresenia demenstragdes financeiras consolidadas, ao abrigo n? 1 da Arte-8 do Decreto-uel
AP3E-A/2011 de 3 de Marga e demais legisdaglo complementar, bem come as devidas alteraghes, am parkicular
a alteraches que constam no Dec Lein®98/2015, de 2 de junno, que iransphe a Diretiva nE2013/34/EU, do
Parlamento Europeu e do Conseho, de 26 de junho de 2013.

1.7, Nioforam leftas derogagdes a5 disposighes do E5NL

2.3 N30 exstem contas do balango ¢ da demansiracho dos resubtados cujos conteddos ndo sejam eompardueis LoMm
s oo e ado anterior.

3, Principals politicas contabilisticas

A5 principan politica:s contabilisticas aplicadas na preparacio das demonstragBes financeiras apresentam-se coma
SEEUE:

3.1, Bases de mensuracio usadas na praparacio das demonstracdes financeiras:

A5 demonstracdes financairas foram praparadas de acordo com o princlpss do custo histdrico. A proparagio das
demonstraches Enanceiras de scerdo com as NCRF - ESNL requer qué 8 Direccia formele julgamentos,
cstimativas o prossupostos que sfectam 3 aplicacio das poitices comtabilisticas e o valor dis activos, paksives,
rendimentos o gastos. As estimativas o pressupastos associadas <30 haseados na experiénoia histdeica & noutids
factores consklerados ragoiveis de acorde com 2 dreunstincias o formam 3 base para as julgamentas sobre o%
valores dos activos @ passives cuja valorizagiio nio & evidonte através de outras fontes, Os rasultados reais
podem diferir das estimativas. A% questOes que requerem um maor grau de julgamanto au womplexidads, ou
para as quals os pressupostos e estimativad sio considerados signifcativos, sio apresentadas na Mot 3.3
Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboragdo das demonsiragtes financedras.
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3.2, Dutras politicas contabilisticas relevantes:

a)

b)

Activos flxos tangheks

O activos fixos tanghveis encontram-se registadas a0 custo de aquisicAo que compreende o seu preco de
compra, incluingdo os direltos de Importagio e o5 Impostos de compra nlla reembolsivels, apds dedugao dos
descontos @ abatimentos, quaisquer custos directamente atribuivels para colocar o activo na localizaglio &
condicBet npcpscdrias, para o mesmo ser copar de funcionar da forma pretendida, & a estimativa nical dos
custas de desmartelamonto @ remaglo do tem ¢ de restaurag3a do local no qual este sstd localizado, dodiide
das respectivas depreciapbes acumubadas ¢ perdas por imparidade.

Os custos subsequentes sdo reconheckdos como actives fiees tangivels apenas se for provivel que deles
resuliardc beneficos coondmicos futuros pare a Federagde.

O3 eustos de assistincia didria ou de reparaciio & manutengls sio reconhecidos eama gastos & medida gue 5o
inparridos die soende com o regime de acréscimo.

& Federaclo procede g testos de impardade sempre que eéventos ou circusstindas indiclam qua o valar
contabilistice cooede o valor recugerdvel, sendo a diferenga, cso exsta, reconheclda am resultados

As depreciagBes dos actives fikos tangivels 5o ciculadas segunde o método da linha recta, apts o deducao do
seeu valor residual, de acordo com os seguintes periodos de vida itil esperada dos bens:

Himera de anns '
Edificios & culras construgles 50
| Equipamento Trandporie |
| Equipamanto Adminisirativo ) 3B

As widas Gtels, métods de depresacio e valor residual dog bens sdo ravistos anuatmente. O efetto das dlieragles
@ estas estimativas & reconheddo na demonstragio dos resultados.

05 gantos ou perdas provenientes do abate ou alienacio sic determinados pela diferenda entre o recebimenta
¢ & guantia escriturada do activo, sendo reconheddos coma rendimentos ou gastos no perinde. Ko caso de
alleracss de bens revalorizados, o montante induide em excedentes de revalorizagdo & transferico para
resultacas fransitadon.

Loragies

A Federagio classifica as operagdes de locagio como locagBes financeiras ou locapbes operacionais am fungdo da
substancia da transaceio & ndo da forma do contrato, Uma locagdo @ dasificada como locagdo firanceira se el
tranclerdr substancialments todas o4 riscos @ vantagens inerentes 3 propnedade. Uma locagio & cdassificada
coma lecagio operaclonal se ala nde transfarlr substancialmente (odos os riscos @ vantagens inerontes d

propriedade.
Locaples Oparacionais

O pagamantosfrecehimentos efectuados peld Federacio & iz dos contratos de locagdo operacional 3o
reglstados nos gastosfrendimentas dos pariodos 3 que dizem respaita numa base lineir.
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0% contiatos de locacko financelra sio registadas na data do seu inicio como active @ passivo pelo juste valor da
propriedade locada, ou se inferior, ao walor presente dos pagamentos minimos da locagdo, Os custos directos
indcEais do locatirio sio adicionades & quentia reconhecida come activa,

LocagBes Financeiras

Os pagamentos minimos da locagdo financeira sio repartides pelo encarge financeirg & peld redugao oo passiva
pendents, Os encargos financeircs s3o imputados a cada peripda durante o prazo de locagio, a fim de prodiir
uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passive

bre o rendimento do pericdo

O imposc sobre o rendiments do perfodo & lculado com base no resultade tributdvel da Federagio conforme
aslipalba o n® 3 do art? 11 do CORC.

0 imposta corrente sobre o rendimento é caloulado com base na resultada tributdved (o qual difere do resultado
contabilstica] da Federaciio, de acordo com as regras fiscals aprovadas b data de bafango no local da sede da
Federagio.

0 Imposto sobe a rendimento & reconbecido na demonsiracso dos resultados, exceplo quando relacionada cam
itens qua sojam mosimentadas e fundas patrimonizs, facto que implica o seu reconhedments em fundos
patrimaoniais.

Conftas a recebar

As contis @ receber estie mensuradas a0 cutts sondo apresentadas em balango deduzidas das pardas por
irparedade gue Ihe cstejam asociadas.

As perdas por imparidade sis registadas com basa na avallaghe regular da existibncia de evidéncia objectiva de
Imparidads associada #0s crédites de cobranga duvidesa na data da balargo, As perdas por imparidade
identificadas sio reghtadas por contrapartida de resultades, sendo subsequentemente revertidas por recittados,
cast te verligue ema redugdo do montante da perda estimada, rum perioda posterion

Calxa e squivalentes de (dixd

i caba e seus equivalentes englobam o dinhelro em calxa (moeda local e divisas) @ em depdsilos 3 ordem,
altamerte liguidos gue sejam proniamente convertivels para quantiis conhegidas de dinheiro ¢ gue gsiejam
sujeitos a um risca irsignificante de alteracies de vaior

fransaccies em moeda estrange:ra

As transaccBes em Moeda estrangeira $30 converlidas para euros & faxa de cimblo em viger na dats da
fransacido,

04 atlvas B passivos monetifios expressos em moeda esirangeira 30 convertidos para ewros & tawa de cadmblo
em vigor na data do balango. A< diferencas cambiais resultantes desta comversio sio reconhecidas e

resuliados.

As dilerencas de cambin resultantes da lquidagio de itens monetinios ou do refatd de iens rvpmetarios a lagas
diferentes das que foram wicialmente registadas durante @ periodo, ou relatadas em demonstragies financeiras
anteriores 530 reconhecidas nos resultados do perindo em que ccoere,

Capitalizagho de custos com emprestimoes

Os custas de empréstimos obtidos sio reconhetidos coma um gasto do periody nio s2ndo capitalizadus MEsMO
que directamente atribulveis § aquisigia, construgio ou produgio de um activo que se qualifica,
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h] Beneficios dos empregados

il

k)

Iy

A Federacio reconhece em gastos os beneficios a curto prazo de empregados para os empregados gue tenham
prastada servica no respective periodo contabilistice, & como um passive apds a dedugdo da quantia [ paga ou
de um aclve na exdensie @ que o pré pagamento condugrd, por exemplo, & uma redugdo em fulurps
pagamentos ou B uma restituicdo de dinheiro.

Acti 1 i .
A Federatdo ndo reconhece actives & passlvos contingentes.

Oy passios contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a passitildade de um exffuxo de recursos que
incorporem beneficios scondmicos. O activas sio divulgados, quando for provivel um infiuso de beneficios
@EHABMTEEL,

035 activos & passivos contingentes sio avaliados continuadsmente para assegurar que os desenvelvimentos
ostdo aprogriadamente reliectidos nas demonstragdos linancelras.

S 56 bomar provével gue wimcesflux de beneficos coondmicos futures serd oulgide para umn item previamants
tratado como um passivo contingente, & reconbecida uma provisde nas demonstragles financeiras do periodo
em que & alteragho da probabilidade ocarra

S0 e ternar virlualmente certo que ocorrerd wm influko de Geneficios econdmicos, ¢ éctivo @ o rendimenta
relacionado 580 recanhecidos nas demenstraches nanceiras do periodo &M gue a AteragEo otoma.

Racanhaciment imentas

05 gastes € rendimentos sdo regitados no periode a que se referem Independentemente do seld pragamento au
receblmento, de acordo com o reglme de acréscime, As diferengas entre o moantantes recebldos & pagos & as
correspandentes receltas e despesas 3o regstadas nas rubrfcas de SULFeS ACHHOS 0U PAREIVDS conforme sejam
vabores 3 receber ou a pagar.

Rédita
O rédite associado com wma prestacio de sendges & reconhesido com referdnoa a fase de acabaments da

transaccio & data do batango quande o desfecho de uma transagio pessa ser flavelmente estimado. O desfecho
die uma transacess pode ser fiselmente estimado quando todas as condigies seguintes forem satisfeitas:

® A quantia do ridito possa ser fiaveimente mensurada;

e Soja provivel que os beneficios ecandmicos assaciados & transaccho fluam rara a Federapio;

& A fase de acabaments da ransaccio 4 data do balsnge possa ser fisvelmente mensurada;

® [ 05 Custos ncorridos com A wansacdo e oF custos pars condulr a transagie possam sor Ravelmenta
mansuradas,

O rédite eompreende os montantes facturndos prestagBies de servigos liquides de impostes sobre o walar
arrescentado, abatimentos e descontos. Quanda o influxg de disheiro ou equivalentes de dinhaire for diferido, o
just valer da retribuigio pode ser menar que @ quantia neminal, Esta diferanga @ recorbecide como rédito de
Juros.

Gastos/Rendimentos de financlamentos

O gastos/rendimentos de financiamentos ncuem os jures pages pelos empristimos obtidos, o3 juros recehidos
de aplicacdies efectuadas & rendimentos & gastes similzres obdidos ¢ supoitacos

0% juros s&o reconhecidos do acondo Com O Teglme de acrescimo



m) Acontecimentos apds a data do balange &b/o

O eventos ocorridos apos a datz do balanco sobve condiglies gue extstiam & data do balangs sio considarados
fa prisparagdo das demonstraclies financeiras.

n) aubsidio dp Governg & Apoios do Governg

(05 subsidios do Governo si0 reconhecidos coma réndimente do periodo a que dizem respefio conforme
izstipulado nos contratos progiama.

3.4, Principals estimativas e julgamentos

#s MCRF reguerem que sejam efectuadas estimativas e julgamenios no hmbite da temada de decisdo sobre
algurs ratamentas contabilisticos com Impactos nos vadares reportados no total co activa, passva, fundos
patrimanials, gasios @ rendimentos, Os efeltas reals podem dilerir das estimativas e Julgamentos efecliados,
nomeadamente no que s refere oo efeito dos gastos e rendimentos reals

A principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicaciio dos principios contabilisticos sio discutidos nesta
nota com g objectiva do molhorar 0 entendimenta de coma b sua aplicagso afecta os resiltados reportados peta
Federagio e 8 sua divulgacBo. Uma descriglo detalhada das principais paliticas contabilisticas wtifizadas pela
Fesferaclien & dpresedilads na Nota 3.2 do anexo.

Considerando que em mwitas situacdes eadstern allernativas a0 tratamento comtabilistico adoptade pela
Federagdo, os resultacos reportados poderlam sef diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido
escolhido. A Direcgdio considera gue as escolhas efectusdas sio apropriadas @ que as demonstragbes financesras
apsesentam de forma adeguada a posigio finanoeira da Federagio e o resultada das suas operagBes em todas os
aspectos materialmente relevantes, Os resultados das alternativas analisadas de seguids sio apresentados
apenas para assistir o leltor no entendimento déa demonstragBes financeiras @ ndo tém Intengdo oe sugerir que
outras altemativas sio maks aprepreladas.

rahilidade da saldas devedores i ros

As pardas por imparidade relativas a saldos devedares de clientes & outres devegores 530 baseadas na avaliagio
elactupda polz Federagio da probabilidede de recuperagiio dos saldos das contas @ receber, antiguidade de
saldos, enudacn de dividas e outros factores, Existem determinidas drounstindas e factos que podem aterar a
wilimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face ags pressupostos conshderados,
incluindo alteragbes da conjuntura ecandenica, da deterioragho da situagio crediticia dos principaly devedores &
dr Iincumprimentos significativos. Este processo de avaiagio esta sujeio a diverias eslimativas € rgamenion. Ay
aleragies destas estimativas podem Implicar a determéniclo de diferentes niveis de imparidade e
consequentemente, diférentes impactos nos resultados,

Imipostos sobre os lucros

Existem diversas transacgBes e cilculos para os quals a determinagio do valor fnal de irmposto 3 pagar @ incerto
durante o dclo normal da actividade, Dutras interprotacies e estimatias podariam resultar num nivel diferents
das impostos sobre os lucros reconbiecidos no perloda,

Em Portugal, a3 Autaridades Fiscais tém a stribuigho de rever o ciloulo da matéria colectavel efectuado pela
Federagio, durante um perisde de quatro anos. Desta forma, & possivel que ocoram cofrecebes 3 matéria
colectdvel, resultantes principaimente de diferencas na mterpretagho da Iegislagdo fiscal. No entanta, &
eanvicgio da FederacBo, do que ndio haverd correcgbes significatives aos imposios sobre os lucros regEtados nas
dimsnstracoes findnceiras.
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3.4, Principals pressupostos relativos ao futuro k;é

wio foram (dentificadas peta Direcgo situagbes que cologuem em causa a continuidade da Federagdo,

3.5 Principais fontes de incertezas das estimativas

A5 pringipads fontes de incertezas encontram-se detalhadas na Mota 3.3.

4. Fluxos de calga:

i demonstratdo dos Fluxes de Caia ¢ preparada segunda o método dineclo, através do quil sdo divulgados o5
recabimentos & pagamentos de caies brutos em actividades operacionals, de investmento & de linanclamento,

# Federagio classifica os juros @ dividendos pages como actividades de financiamenta  o0s juros e os dividendos
recelidos como actividades de investimento,

4.1. A31deDezembro de 2018 todos os sakios de caixa e seus equivalentes encontram-se disponivets para uso.

A2 Arubrico da caixs o depdsitos banclrios & constitufda peles saguintes sakdos;

Descrigdo 31-12-2018 31-12-2017
Calxa 4,28E 43,306
Calxa 4,286 45,206
Depdsitos & Ordem 350.006,64€ 279.348,85¢€
Santander Todta F5.60L
1] 5,759,620 5,2.29,10€
BCP 183,118, FEL §75.930,40€
onepo Geral 325,000 335, 00€
Barnd Pogular | 159 148,580 gy.019,17€
Banco Popular Seguras | 1.654,66€ TESASE
L _ 350.010,92€ 279.358,15¢
5. Alteracdes nas politicas contabilisticas, nas ivas con a5 @ @nrds!
Hao existem
6. Activos finos:
Esta rubrica @ analisada come segue:
Activos Fixps Tanglveis
{valores em euros|
_Ellalliﬂlﬂ 31-12-2017
Valor Bruto:
Edificios o outras construghes L1 155 020 1,184, 784 A6€
Equipaméanta bsica H2.539 06K H2.539,006£
Fquipamsanta de transparte | T8, 650, F2E 119.385,07¢
Equipamento administrativo | 73,3929 _ 369.582,66¢
= 1734 823 TIL 1.756.291,65C
Depredacdo Acumulada ¢ Imparidade |
Depreciacdo do perioda | o 0T 19.472,99¢
Depreciacio acumulatia de periodos anteriores | T8, 05 360 772.666 984
Perdas por imparkdade do periodo [
Perdas por imparidade de periodos antariores | _
= B16.085,25€ 802,339,976
Valor Nguido contabilistico J18.73846E | 953,951,68¢ |




v
{5 masimentos na rubrica de activos fikos tangivels durante o ano 2018, 4o analisanos Como segue, %

[ Activos Fivos Tangiveis Saldo Inicial Aumentos | Allenagiess | Transferénclas | Saldo Final
Ahates
Edificios a Outras Construgfes 1184, 784 86€ ~ 14.589,84€ 1,170.195,02€
_Eguipamente Basico £1.539 06€ 32.539,06€
Equipamento de Trarsporte 115.385 07€ 10.688,35€ 108.696, 726
Equipamento Adminidrative | 360.5A2,66€ | 3.810,55C 373.392,91€
Soma | 1.756.201,65€ |  3.810,25¢ 25.278.19¢ 1.734.823,71€
Depreciaghes Acumuladas | Saldo Inicizl Reforco AllenacBesa | Translerfncias Saldo Final
Abates
| Edificios & Outras Construgfies 35844016 | 15030556 |  5.046.06€ 268.729,20€
| Equipamento Basko #2.539,06€ A2.539,06€
Equiparmento de Transperts 102.655,28€ | 9.682,13€ 10,658,356 101.648,06€
Equipamenta Administrativg J5E.900, T2 4. 267,206 363.167,93€
Soma | 802.330,97¢ B16.085,25€
Tatal =  953.951,68€ 918.738,46€ |

Durante o perlodo de 2018 existiy um aumento no valor bruto de 3810,25€. Resulta da aguisigho de equipamento
infiormtico.

Activos Intangivels

0 vilor de 135870, 14 dir respeito ao investimento relativo a desenvalvimento de soltware e construgdo do novo
porial @ amoitizade neste exercicio em 45 285,52 €

finan

Fsta rubrica diz respesto d participac3o social ma Erpresa And Marketing 5.A. na walar de S0.000,00€ Esta
participacio comresponde a 100,00% do seu capital socal tendo o seu valor sido registado ao custo de aguiskdo.
Foram, em 2014 constituidas prestacies acessdrias nesta empresa de modo a reforgar os seus capltals proprios no
valor da 240,000,006, Fol em 2014, efetuado um repisto da participscdo financeira na And Marketing, 54, pelo
métoda da cquivalénga patrimenial no valor de |50.000,000).

£rn 2016 j4 havia sido reghtado uma provisdo de 275.000 eurcs. Em 3017 f= conatituda uma provsie de 190,000.008
para fazer Tace A evaniuals responsabilidades sobre esta participagic,

Maste ano de 2018 @ para provisionar a totalidade da nossa panticipagio na sodedade fol constitulda uma provisia de
49,787, 77

8. Fundos Patrimoniais:

No exercicio de 2018 fal apenas feito um Incremento positive de 60.341,98€ na rubrica de fResultados
Transitados e Resultads Ligulde do Exarcicio,




g,
9. Entidades Federadas: Qﬁ;

A ubrics de entidsdes federadas ¢ analisada como segue:

—_— (vakores em euros)
. === 3112.2018 31122017
Walor Bruto:
Entidades Federadas 1.145.957,29€ 1.154.586,51¢
Adiantamentos de Entidades Federadas -2809BBABE [  -299.67%,16€
64,97T081E 854.911,75€
Imparidade acumulada
Perdas gor imparidade do periodo 148.530,28C 140,364, F5E
Perdns por impardade de periodos anteriores 447 931,53C 307 566, FRL
| seEdsL7aE| 44793133
valer liquido contatilbistico 368.509,07€ | 406.980,22¢

A variacho desta rubrica em valor Nouide @ residual verificanda-se um sumento das dividas de entigades federadas,
devida ao valor de seguras que valtaram para apdlice da FAP por parte de alguns clubes.

0% movimentos das perdas por imparidade sdo analisadas como segue:

Dascrigho Salde iniclal Const,/Reforgo | heversdes |  Saldo Final
T st T
Entidades Federada 447.931,53€ 148.530,21€ 596.463,02€

447.931,53€ 148.530,21€ 506,462,02€ |

Faram calculadas perdas por Imparkiade sobre entidades com as quals exstam planos de pagamento mas com
antiguidade de saldos signiticativa & pagamentos residuaks dos referides acordos.

10, Qutras contas a receber:
A rubics g Dutras condas 3 recaber & pnalisada comd SCEee

{walores om euros)

Dascrighio  31-12-2018 31122017
Valor Brutao:
[ e F] 280, 000, 00L 0, 000,006
Adlantamentos 4 colaboradones §7.61 104 23.481,83€
Arbitros Alta Rendimeanto . 591 064 10487 AGE
Mur:llr_lpini L3, 550,000 GE453, 176
Outros a7 086,750 A5 56, 33 L
COp 0,000 1.E18,B4LC
__EME 29.55952€ | 30,765,246 |
Valor liquida contabilistico: 414.598 830 A43.364,B6€

A varlagBo da rubrica Outras Contas a Receber tem a ver sobretudo com & dimin uigdo do valor a receber dos
W unicipios.



11. Diferimentos: aje‘

& rubrica de diferimenios & analisada como segue:

Descricia 31-11-2018 31-12-2017
Activa
Gastos a Reconhecer
Rasters 2017
Segunik-desportivos 235024, 55C 104,264, 29€
Play off WiCH-15 1020, 20€ 1.020,24€
Operacdo leaseback 05,197, 65E 124237, 18€
Tunioeas & 21483, 50 1.044 40€
 333.726,60€ 220.566, 06
Passivo
Rendimentos 8 Reconhecer
Inclusiio / Cidadania 25.000,00€ 43.000,00€
CF Regifios Autdnomas 210.000,00€ 173.500,00€
- 235,000,00€ 214,500, 00
—

A varagio verificada nesta rubrica, de 2017 para 2018, justifica-se, essencialmente, do seguinte modo:

3 Operacio leaseback — 95.187,65€ este vabor diz respeito § operagie beaseback dos predios da Calgada da
Ajuda & do Alto da Ajuda que serd deduzido a0 longo do periodo do contrate confarme NCRF nf 9. Neste
parindn foi deduzido o walor de 19,035, 53€.

b) ©valar de 235.024,80€ dix respaite § especalizagio dos seguras desportives a liquidar em 2019

¢ O valor de 3.508,06€ deve-se a0 diferimento, neste periodo, de parie dos encargos com a Qualificasio dos
Junlores A e Play OFf SUB-19 relathos a 2014,

dl O valor de 210.000.00€ diz respeito & espedalzaclo, do walor relativo ac CP Regides Autonomas de
INRFR0145,

12, Fundo Sockal:

0% mevimentos ocorrkdos mo fundoe social Taram os descriminados no quacdno abaiso

Movimento Fundo Social | Saldoiniclal | Aumente | Redugdo | Sakio Final
Funso Soclal 194 207,00€ | 60,341,98€ | 254.544,07€

A varagio no fundo soclal, no valor de 60,331,980, due respeito b incovponacio do resultsde liquido do periada
anterior no fundo social, Em 2014, fol efetuado o registo ne rubrica de Austamentos de Atives Financeiros da
aarticipacio financeira na And Marketing, 5.4 peio métode da equivaléncia patrimonial no valor de [50.000,006€). No
decorrer de 2017 fol registado, na contabilidade, o valor de 190.680U00€ relstive ao diretta de suparficie do Paldca do
Lavrado por troca do mesmo diseite sobire a Centa do Marigdo.
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O esubtada Liquido do parfoda, positiva, fol de 87, 146, 28€.

A Federsglo regista nas suas comtas o eleito lieal decarremte das diferangas temperiins, quando exisiem, que se
varificam entre o5 activos o passivas determinados numa ptica contabilisties & numa dptica fiscal. Askim sends
existern rendimentos federativos no valor de 67.119,69€ sujeitos a IRE conforme determing o Art® 11 do CRC.

13. |mpostos sabre o rendimento:

A tawa pfoctiva de impadtn apresenta-si Somo segue:

[valores am ewos]
Descrigha 31-12-2018 31-12-2017

Walor Tributdvel 6711964 120.000,61€
Taxa naminal de impnsto 21,50% 21,508
Imposte aiperads 14430, 7A€ 25.800,13€
Ajustamentos 3 colacta {ii] = Tribistacdia Autonoma
bmepaosta do poriodo {i#i) 14,430, 1€ 25.800,13€
Taxa efectiva de imposio 21.5% 21.5% J

 dilerenga verificada de 2017 para 2018 deve-se & diminuicio dos rendinentas nda isentos, sujeRos a 1AL

14. Financlamentos obtidos:

Esta rubrica & analisaca comD wegue:

[varlares em euros]

Descrigdo 31-12-2018 31-12-2007F |
HWia Corrente
BEP = CHe 10219 - Altgs da Ajuda 93182, 64€ 110,851,910
BEP - CHP 10220 - Sede 14%.802,07€ 171.475.82C
Leasing Viaturas G 0HE, 15€ 9.081,15€
Banco Popular Santarém A0 696, 63E A6.068,47€
191 TE2 49€ 337.477 5L
Corrante
ace 125,000, 00€ 125000, 00
BLP = regifes auldnamas
Banca Popular = conta caudonada S4.B55,65E 63,884,116
Banca Popular — empréstinrt
BCP —CH® 10219 & 10220 G3.422 40€ 03,422, 40€
Leasing Waturas . 9,864, 60€ = F.ﬂ-ﬂ?,ﬁ-?{
Ld8,143,65€ IFI.J.H_..I.EE
 539.906,14¢ B0%.591,53€
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a) O valor de 45,856 65€ apresentado no Banco Popular diz respeito a conta causcionada.

b} O wabor de 125.000,00€, diz respelto d beranga, renovada mensalmente ustificada quer pelo pagamento-a
fomecedores quer pelo pagamento § AT do remansscente das dividas fiscais relativas & inspecgdo de que
esta feceraio foi &lvo am 2014,

€] BOP - CN9 10219 Alte da Ajuda - O valor de 92,182, 64€ &z respeito ao valor a pagar 3 Meédieo Longo Prazo
do gontrate de leasing proveniente de operagio de leseback J4 mencionada em virios portod deste
ANERD,

d]l BOP = CNE 10320 Sede — O valor de 149.802,07€ encontra-se insenido na explicacde dada na alinea
antarior,

#) O yalbor de 63.422 40€ diz respeito aos valores dos Contrstos do Leaseback a liquidar em 2017 (C. n#10219
= 15ATEA2E e €, n® 10220 - 3B, 246,28£)

I Leasing Viaturas - 05 walores de 9081, 15€ & 9060606 dizem resprile a leasings de duas viaturas,

O valor apresentado nesia rubica justifica-se do seguinte modo:

15. Fomecedores:
[vabores em guros)
Desorigio 31-12-2018 31-12-2017
Fomecedares ofc
Gy 572447, 71K 461.610,93€
Adisntamentas a Farnecedares <, 716,75 761,70
562.730,96€ 457.849,23€

O gumento, em 201E no valor de 104 881, 73€, no tatal dos farpecedores & ustificado pela aumento das despesas
com eguros e mals deslocagBes devido bs participagBes em Competig@es Internacionais, Europens @ Mundiais.

16. Estado & outras entes publicos:

& rubrica de Estads £ oubros entes pableos & analisada como sogus:

. PR

Deserigla | 31122018 31-12-2017

Passive
imposte webre o rendimento 15.062,95€ 25.500,13€E
Retengies de imposto sobre o rendimento P50 RSE T.203,02€
VA @ pagie 1968, 77¢ 5. RUE, T4E
Contrilbuiches para 3 Seguranica Socis 9,998, 25€ 10,456, AGE
Divicing Fiacais Planos Finanoelros

3753100 49.479,45¢€ |

P30 existem & data de 31/12/2018 dividas ap Estade ¢ Outros Entes Miblicos em situagso de mora dacorrentet da
Atividace norimal di FEdEI'ItiD.



)

& RGO valor de 15063 95€, b fol analisade no ponto 13 deste anexn,

» 0% reslantes impostos decorrem de actividade normal da Federacio & dizem respelio do IS ¢ Seguranda
Spdal kouidadas em laneiro de 2019,

As variahes mais significativas S50 as seguintes;

17. Ouiras contas a pagar:

A rulbarica de Osiras contas @ pagar & anallsada coms segue:

(valores em euras)

Descricio 31-12-2018 T 3112-2017
Carrenie
Credores por Acréscimos
Fiérins + Sub. Férias b0.E63 62E
Regites Autanomas 120858, 05 124,811 30E
Andebol 4 Al 59,250, (dE 55,.250,00€
Anddl = Ass. Mac, Desp. O, Intelectal
Qutros Credores
Dutros 153 634,008 264,242 998
Encargas Arbitragem 300 A1 960 IR5.510,00€
IHF 12.144,93€ 59,257,00€

[ 755.593,56€ 890.071,29¢

M5 varlagBes mais ugnificativas de Outras Contas a Pagar, resultam da diminuigio do valor a Hiquidar refative @
pricatgos com arbitragem, valor relative @ IHF @ outros credones.

8. p s die Servi Activ i

D5 servigos prestados analisam-so da ceguinte farma:

Descrigdo 31122018 31-12:2017
servigos Prestados
Mercado Macional __| EBE451, 7L T13018,33E
” §B6.452,76€ 713.018,33¢

A variacio verificada nesta rubrics ndo & significaliva



19. Subsidio & Exploracio:

Esta rubrica aprasenia-se como SegLe;

walores emm eurss)

Descrigho 31-12-2018 31122017
IPCU ARG G172 536 1.624.058, B3¢
Comparticipaphns Autirgquicas &8 TAE,00E 49, 718 008
Mecenato Desportvo 1.250,00€ A6, 250,008
Dutras Entidades BOUER ST 37,355,004
Tokal 1616330, 508 2. 807.381 B3€

A diminuicio verificada nesta mibrica diz respeito 3 varlagio negativa das compartiches recebidas pelas autdrquias @

macenais despartiva e IPDL

20. Fornecimentos e servigos externos:
Dascrigio 31-12-2118 31-12-2017

servipos Especlalizados 163.393,68C 107,360, 46E
Trabalhos Especializados B0.918 35E A0, 196,03E
Comindcagan & Imaganm 1.231,78¢ 2.040,21E
Honoririos 72,877 70€ 25,116,606
ConservafEo e Reparacdo 22.530.31€ 0,040, 36E
Servicos bancadrios 5.736,54€ 0357 IHE
ustroa

Materlals 13401 46€ | 0447 45€
Uivros & Dacumentagiio Thenien
miaterial de Escritdrin 13,401, 46€ 2,154 ERE
Impressos Desportivos 1.252.57€

Energia @ Fluldos 11.32537E 11.440,74€
Electricidade 0. 750,688 4550, 16E
Agus 1574 A0E 1.890,5B€

Duslocagbes Estadas e Transportes 131.128.10£ 1a0.189 80€
Desbocagios e Extadas 121 813.06€ 125 SH0, 094
Trarspories de Peisaal O, 115,046 14,604, V1€

Sarvigos Diversos 3089060, 856 264.5%2,5TE
Comunicagia 14, 980, 4 5€ 17462, 45E
SEpUras 760 639,826 213.980,61€ |
Bespesas ¢f\Vinturas
Contencinss ¢ Notarlads 2,137,048 2E32,07TE
Limpeza Higizne & Confortg B 143 54l 10508 448

hiangas DAD AT 756,106

Total GRE. 149 4EL SE0.607,126

O sumenta do valor total de Formecnentos o Sorvigos Externos do pariodo de 2017 para 2018 {47.542,34E) deve-se,
essenciglmente, s aumento da rubrica de Trabalhos Especislizades ¢ $Segwos O valor das Avengzs DAD fal
incorporado na rubreca de honorarios,



21. Gastos com o pessoal:

& rubrica de Gastas com o Pessoal & analisada come sepue;

N

) ivadores em euras)
Descricho 31-12-2018 31-12-2017 |
Remuneracios do Pessoal 795.966,34E 265,106, 56€
Encargm sobre Remainaraghes LR IATM0SPE 50,932 35
Sapuros de acidentes de trabatho 5. A5, 94E 4.843,67€
fhastas de Accda Sockal
[hitrods GRsios codm o Peisoal 22 618,359€ 2003209
— = A79.6035,694E 340,914, T4E

0 ndmero médio de pessoas 40 servigo da Federagio, no periosg, @ d2 20 empregados. © aumento deve-se A
incorporacio dos trabalhadores da Andmarkating.

212, Dutros rendimentos ¢ ganhos:

A ruberica e outros Fendementos & ganhos @ pnalsads como Segue:

[valores em euras)
~ Descricho 31-12-2018 31-12-2017
“Rendmentos Suplementares 568 553, 79€ 602.246,23€
Seguros Desportivos 339,302 50€ 172.07G,50€
Correcpbes Refativas a Periodos Anteriores
Outros | 303.05516€ 146.115,B3¢€
1.110.918,55€ 920.438,56€

Do periodn 2017 para o perodo 2018 a variagdo verificada nesta rubrica @ justificada, essenclalmente, pela aumenta
da rubirica relativa a Rendimentos Suplementares, seguros desporthos & jogos on line.

13. Outros gastos e perdas;

[ualoses em e_ggﬂ_l

A varlagho verificada nesta rubrica & justificada peio sumento dos gestes refatives aos quadros competitives Alto

Rendimenta.,

Descricio 31-12-2018 31123017

[ Impostos 13,451,54€ 13.611,66€
Correcpbes Relativas a Periodos Anterlores A8, 085, ML 53037 27
Outros 37,704, 19E 85 60 RGE
fiultas ndo Fuscals 42,6TE 1.381,.34€
Cuotizacses 775,006 620,00
Quadra Campetitho Alta Rendimento 1.184.293,77€ 933,703,156
Criadro Compeltiti Mazlonal 1.025.063,73€ 1.119.787, 150
Formagan TA6A0, I0E L5800 H3E
Andebol a4l 06,873, 80€ 96,077,558
Dutras Actividades 187.807 64€ 177.036,12€
Cutros Gastos Comptiphes 16,083,994 25.251,02€
AssociagBes Regionais 379.599,90¢€ 364.924,83€
. 3063.382,07¢ | 2951.892,08¢




os"
u. Gastos/reversfies de deprediagio e amortizagiio:

A rubrica de gastosireversies de depreclacdo g de amartizaciio & anatisada comd Segue;

(uzlores am euroy)

B Descrigio 31.12.2018 31-12-2017
Giastos
Aetiups Fivos Tangiveis LET9,ROE 047290
Activos Fixos Intanghvais 45.785 52€ e
| 7sass40e 29.472,99¢
5. im im i

Mo se Yerilicow, em 2018, gualguer movimento nesta rebrica.

26, Juras @ gastos si

A rubreca o jurs B rendimenios simifaras suporiados € analisada comda segue;

{walores em eurosf
Descrigdo 31-12-2018 3l-12-2007 |

luwiros Supartadas BF.552 350 54,382 89¢
57,852,556 58,382 89¢

0 aumente do valor de Juras suportacos em 2018, face a 2017, ¢ justificado pelo pagamento de juros de mora
dewido & Inspecede da AT relativo o correcobes de 2013

7. Locagdes aperacionals:

O total dos futuros pagamentos minimed ¢as locagbes operationais ndo canceldveds Apresenta-se Como segue:;

{valares em euros)

Descrigho J112-2008 31-12-2017
~ Pagamentos Futeros Pagamzntos Futuros
Enftre um & dei anes 3_23-352,&5{ 370,638,854
R 324,352,864 A70.638. 850

O valor apresentade nesta rubrica, justifica-se pola operagho de eassback ja roferencidda am pantos. anterleres
deste anexs, 305 407,116, & pela existénoa de dals Lessings de viaturas qua iotalizam 18 945 754



e
28. Provistes: &

Contas Sadoinicial | Aumento Redugio  Salddo Final
20 — Provisdes para riscos & encargos a1, 768, 05 49 787, 051,555 B2

fol, neste periodo criada uma provisio de mals 49.787,77€ para fazer tace o eventuals responsabilidades sobre a
participagio na And Marketing e sobre um processo em bunal de um prestador de servigos,

29, Associados:

Descrigan 122018 | 3122017
Entidades Aswociadas I62.45B3€ | 232.265,60€
g 262.845,83¢ 231.269,60¢

A variagBo verificada refere-se & valores da And Marketing ji provistonados neste exercicia.

30. Resultado Liguido do Perodo:

Resuliada Liguido Antes Impostos 191,128, 66(
iR [14.430, 7430
fesultada Ligquida R AL

31. Dutras Informacies:

& contabilidade da Federacio evidenciam sabdos devedores e credores no montante de 303.820 euros deraminados
de IDP Contrata Suspenso, que refietem o registe da operagio de subsidios atribuidos que néo foram recedidas, que
a Federacio reclama junto do IPD, gue ndo foram considerades na Balango da Federagdo.

A Federacdn apresents uma divida fiscal relativa a doss processos de (RC de 3000 e 2001,que foram Instzuradas am
2005, que s¢ encontram pendentes, ndo tendo sido proferido decisdo judical @ que foram objeto de impugnagdo

pela FAP;
Tribunal Tributirio de Lisboa

L]

248405, 40ELSE  (IRC 2000)
Walor: 78,258, 20€
Foram apresentaclas alegagfes, em 21.07, 2004
Aguarda-se deckslo

Tribunal Tributério de Lishoa

.
2293/05.0BELSE [IRC 2001}
Valor: 88,808, 33E
Foram apresentadas alegaghes, em 24, 10,2008
Aguards-te decicio



17
32. Acontecimentos aphs a data de balanco:

Mo exisliram quasguer acontecimentos opds @ data do balang que afectem o valor des actives e passivos das
demanstragées financeiras da Federagdno,

Lsbaa, 20 de margo da 2019

o ¥
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

MAPA DE ANALISE FINANCEIRA 2018

2016 T 2018
1 - Uquidez Geral | 1470289 | 070 LIAZO?E | aq 1.696.593 0,90
2.098.017 Lor44y | 1894703 | T |
|
- Sohabiidade 59882 (002 | 120224 0,04 206,922 | 0,07
3.043,944 3.178.696 1,073,022
3 = Imaobiliz dos Capitaks P (4] fI?
Mo pit oprioy 59,882 .05 120.224 08 20832 v
| 1.315.020 1.316.279 | L2933 |
4- imobiizaghes dos Capltals a71.650 | 036 | 721.902 055 | 858478 | 040
Permanentes 1.315.020 1916279 1,245,323
§ = Fundos Clreelantes 1470209 (047 | 1712076 053 | 1696893 | 052
| 3.103.826 | B 3.274.544

1 S for inferlon a 1 torng-ce pacecsirio aceerar o procedse dos recebimentos pole trata-se de um
fndice de cobertura das dividas a curto praro,

2 .0 valor normal deste racio 4 S0M. Guanto monar for este valar mais difeil 22 toing & FAP fazer face &

urna crise ecandmica.

3-5¢ o rdcio & superior 8 1 os caplials proprios fimangam os Adtives nilo Corrented camma, Binda, pare

dos capitats croulantes,

4-Duangs o indicador For igual § unidade o fundo de maneio liguldo & nule. Quante mencs for esie

indicatdor mais elevado & o fundo de maneio liguido.

8- Quanto menor lar o sew walor makor & o montante relativo dos Activas niio Dofrenies, 5 o mantante
for demasado elevado o reaccio o eventugis crises econdmicas ¢ maks fraca

1-Uiquider Geral

2- Solvabllidade

3-Imabllizaides Capltals Proprios

d-imobilizaphes Capilais Permanentes

S-Fundos Circulantes

Método de

Activg Corrente — Ciferimentas

Fassheo Corremie = Diferimentos

Fundo Patrimaonial

Passivo

nda P

Fundas Patrimandais + Provisdes

imndani
fctive nio Correnia

Ao ndo Cormenie

Activa Corrente = Diferimentos
Tatal #a Activo
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FEDERACAD DE ANDEBOL DE PORTUGAL

REVISAD LEGAL DAS CONTAS
EXERCICIO DE 2018
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Crpinidio com reservas

AuditEmos as demonsiragoes Tinanceiras anexas da Federacdn de Andedol de Porugal (“Entidade”
ou “Federacio™), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 20018, (gue evidencia um
otal de 3.279.944 euros ¢ um (ofal de capital proprio de 206,922 euros, incluindo wm resuliado
Hauida dz 86698 curos), & demonstrecio dos resultados por naturezas, & demonstragio dos fTuxcs
de caixa relativas ao ano findo naquela dasa & o anexo &s demonsiragdes financeiras que meluem
um resumo das politicas contabilisticas significativas,

Em nossa opinifio, excelo quanto aos possiveds efeitos du matéria referida na sec¢io “Bases pera o
Opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas estlo preparadas, em odos 05 aspeics
matcriais, de acordo com & Worma Contabilistica ¢ de Relato Financeiro para Entidades do Setor
Nio Lucrativo atraves do Sistema de Normalizagio Contabilistica.

Bases para a opinilo com reservas

Da consulta efetuada ao Portal das Finangas, verifica-se que a Federago apresenta dois processos
de dividas fiscais no valor wial aproximado de 220,000 eurcs (incluindo juros e custas relalivos ao
IRC de 2001} para os quais registou, em exercicios anterores, um valor de provisdes no montanie
aproximado de 137.000 euros, A presente data, ¢ face aos clemenios dispeniveis, ndo nos &
possivel avaliar o grau de contingéncia subjacente aos processos referides.

A nossa auditoria foi efetusda de acordo com a5 Mommas Intermacionais de Audioria (I5A) e
demais normas € orientagdes técnicas ¢ éticas da Ordem dos Revisores Offciais de Conms, As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estlio descritas na secgdo “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” sbaixe. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei e cumprimes os demais requisitos €tices nos ermos de cbdigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convicios de que a prova de asditoria que obtivemos ¢ suficiente ¢ apropriads para
proporcionar uma base par @ nossa opinido com reservas.

Responsabilidades do drgio de gestio pelas demonstragies Minanceiras

0 orgdo de gestdo € responsave| pela:

- preparagio de demonstraghes financeiras que apresentem de forma verdadeira e aproprisda a
posicio financeira, o desempenho finaneciro ¢ os fluxes de caixa da Entidade de acordn com a
Morma Contabilistica ¢ de Relalo Financeire para Entidades do Setor NSo Lucrative adotads em
Portugal atraves do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

Liakbows fus Fermaira Loga a® 16-8 1 I80-158 Lnboo - Peridgal | 1«35 EL3 B43 480 17 =35 £l dgU 4R L dv Doo@alrs com Bt

Bore Fue O Memyal de Arpasa, »® 23-4 1 BOGD-3dd Forg - Partugs |11 151 BEE A0S BAS | F 36 2RO A0 330 s fadnifath oo
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- elaboragdo do relatirio de gestio nos termos legais e regulamentares apliciaveis;

- chiggio o manutengio de um sistema de controbe interne apropriade para pemitir 8 preparagio de
demansiraghes financeiras isentas de distoreBo material devida a fraude s ermo;

- adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstineiag; e

- avaliagho da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgande, guanda
aplicavel, 85 matérias gue possam suscitar dividas sigmificativas sobre & continuidade des
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demossiragies financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter feguranga rgodvel sobre ge ag demonstrapdes
fingnceiras como wm todo estfio isentas de distorctes materiais devido a fraude ou erro, @ emitir um
relatério onde conste & nossa opinido. Segurangs razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo
& uma garantia de que ema auditoria executadn de acordn com as ISA defefard sempre oma
distorgBo material guando exista, As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sBo
consideradas materiais se, isoladas ou conmjuntamente, se possa rapcavelmente esperar gue
influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com base pessas demonsiracdes
financeiras,

Coma parte de oma auditoria de acordo com as 1SA, faremos julgamentos profissionais e
manfemes ceticismo profissional derante & auditoria & 1mmbém:

- identificamos @ avalinmoes os riscos de distorglo material das demonstragbes financeiras, devido a
fravde ou a erro, concebemos @ executamos procedimentos de soditoria que respondam @ esses
rigzog. @ obiemos prova de auditoria que seja suficiente ¢ apropriada para proporcionar uma hase
pard & nossd opinido. O risco de ndo detetar uma distorgiio material devido o fraude ¢ maior do que
o risen de nio detetar uma distorcio material devido a erro, dado que a fraede pode envolver
conluic, falsificacio, omisshes intencionais, falsas declaregfes ou sobreposigio w0 controdo interna;

- obtemos uma compreensdo do controlo intermo relevante para a auditoria com o objetive de
eonceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nio pama
EXpressar uma opiniio sobre a eficicia do controle interno da Entidade:

- avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgapdes feitas pelo drgdo de gestio;

- concluimos sohre a apropriagio do use, pelo drglo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com hase na prova de anditoria obtida, se existe qoalguer incerteza material relacionada com
acontecimentos cu condigies que possam suscitar davidas significativas sobre & capacidade da
Entidade para dar continnidade as suas atividades. Se concluirmos gque existe uma Incerezs
material, devemos chamar a atengio no nosse relatdrio para as divalgaplies relacionadas incluidas
s demonstractes finenceiras ou, caso essas divulgacdes nio scjam sdeguadns, modificar a nossa
opiniso. As nossas coaclusdes sio basecadas na prova de auditoria obtida até 4 data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras padem levar a que a Entidade descontinue

]
a5 suas atvidades:
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- pvaliamos a apresentagio, estrutura ¢ conteitdo global dac demonstragBes finenceiras, incluindo as
divilgnedes, nos termos da Norma Contabilistica adotada em Portugal para Enticlades do Setor Mio
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Mormalizaghs Contabilistics; e

- comunicamos com os encarregados da governagiio, entre outros essunios. o imbito e o calendario
planeado da auditoria, & as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
gignificativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A npaza responsabilidade inclui aindn a verificagdo da concordineia da informagdo constante do
relatirio de pestlio com &s demonstragdes financeiras.

RELATOSORRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatirio de gestio

Em nossa opiniio, o relstdrio de gestlo foi preparado de scordo com o3 requisitos legais e

regnlamentares apliciveis em vigor e a informagio nele constente € coerente com as demensiragles
financeiras auditadas, nio tendo sido identificadas incomeges materiais.,

Lisboa, 21 de margo de 2019

A bin B

Vitor Manoel Mendes Santos em represintachn de

DFK & Asspciades, SROC, Lda
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FEDERACAD DE ANDEBOL DE PORTUGAL
CONSELHO FISCAL

Exercicio de 2018

Em cumptimenta do disposto no artign 712, alineas a) & b) dos Estatutos da Federagio de
Andebal de Portugal, reuniv em 21 de Margs de 2019, o Conselho Fscal para analisar os
registas  contabilisticos e bem assim, os documentos gue e servem de SUpOTTE,

disponibiizados pela Diregso, relativamente a0 exercico de 2018,
Da referida andlise, considerow o Conselha Fiscal;

Que o3 documentes estie organizados @ em canformidade com os principios contabilisticos

peralmente aceites para o sector das Federaghes Desportivas;

. Oue ot masmos refietem de forma verdadeira e apropriada, a situagdo financeira da

fegerapio de Andabel de Portugal, em trinta & um de Dezembro de dois mil & dezoito;

Qi o Balango relativo ao exercicio de dais mil e dezsite evidenda s condighes necessaria
para justificar a sus aprovaglo, tendo em conta o teor da Certificagdo Legal de Contas emitida
nala DFK @ Assockados- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, pelo que PROPOEM, que o
relatdrio e contas da direciio respeitante ao referido sxercicio sefa APROVADO.

Lishaoa, 21 de Margo de 2019

O COMSELHO FISCAL

.'H{.ﬁ.L TER SAAMUEL CAVALEIRD CHICHARRD

OLINTO HEMAICGUE DA CRUE RAVARA

Porhegol
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