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CONVOCATORIA

Nos termos dos artigos 512 n.2 4, 542, n.2 1 a),57%,n.21,c), 58.2,n.21e 2,59.9,60.2,61.2, n.2
1 dos Estatutos da Federagdo de Andebol de Portugal, convoco a Assembleia Geral Ordindria

da Federagdo de Andebol de Portugal, para reunir pelas 09 horas e 30 minutos do préximo dia

27 de junho de 2020, por sistema de videoconferéncia, com a seguinte:

ORDEM DE TRABALHOS

Ponto uUnico: Apreciar e votar o Relatdrio e Contas do Exercicio do ano de 2019.

A Assembleia Geral realizar-se-a por sistema de videoconferéncia a partir da Sede da
Federacdo de Andebol de Portugal, onde funcionard a Mesa da Assembleia Geral,

acompanhada do pessoal técnico de suporte.

Mais se avisam os socios que, se a hora acima indicada ndo estiver reunida a maioria do
numero legal dos seus membros, a Assembleia reunird no mesmo sistema e para os mesmos

fins pelas 10 horas, deliberando entdo validamente com qualquer nimero de sdcios presentes.

Lisboa, 09 de junho de 2020

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

(Pedro Maria Cardoso Gonsalves Mourdo)

Anexo: 1 cp-RoM incluindo:

®  Mapa de Delegados da Assembleia Geral, designados / eleitos para a presente época desportiva 2019/2020, nos
termos e para os efeitos dos artigos 492 n®, 2, 509 n% 1, 2 e 3 dos Estatutos da Federagdo e Artés 32, 262 e 279 do
Regulamento Eleitoral;

L Composicdo da Assembleia Geral Ordindria da Federagdo 27.06.2020, nos termos do disposto no 492 n2, 2, 502 n®s
1, 2 e 3 dos Estatutos da Federagdo e Art2s 32, 262 e 272 do Regulamento Eleitoral;

® Relatdrio e Contas do Exercicio de 2019;

®  Relatério Desportivo — Epoca 2018/20189.
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FEDERACAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

RELATORIO DA DIRECAO — ANO DE 2019

Exmos. Senhores,

Conforme as disposicSes legais e estatutarias, apresenta-se no presente documento o Relatério
de Dire¢do do ano de 2019, assim como o Balanco e a Demonstragdo dos Resultados por Natureza
e por FuncBes, a Demonstragdo de Fluxos de Caixa e respetivos Anexos, bem como a Certificagdo

Legal de Contas e o Parecer do Conselho Fiscal do Periodo.

L BALANCO DAS ATIVIDADES DESPORTIVAS E DO DESENVOLVIMENTO

1.1 Notas Introdutdrias

O Relatério e Contas referente ao ano de 2019 reflete a linha estratégica definida pela atual
diregdo, no que diz respeito a continuidade de um trajeto de rigor e de estabilidade. Mantivemos
o mesmo plano que definimos desde o inicio, a0 promover uma gestdo rigorosa e criteriosa,
ajudando a construir uma Federacdo viavel e sustentavel, tendo sempre em conta o

desenvolvimento da modalidade.

Como todos sabemaos, o contexto nacional continua a ndo ser o mais favoravel para o desporto.
Ao nivel dos apoios estatais ndo houve nenhuma alteragdo significativa, continuado Portugal a
estar muito abaixo do investimento per capita, em comparagdoc com a maioria dos paises
europeus. Em simultdneo, somos dos paises da OCDE com maior taxa de obesidade e excesso de
peso e com menor atividade fisica, sobretudo nos mais jovens. Somos dos que pensam gue SO
com uma verdadeira cultura desportiva, de todos os agentes nacionais, sera possivel inverter esta

tendéncia.

Mesmo com esta realidade de fraca adesdo dos poderes publicos a uma verdadeira cultura
desportiva, refletiva nos apoios as diversas entidades e agentes, fomos capazes durante 2019 de

apresentar um grau de sucesso inegavel em praticamente todas as vertentes da modalidade. Para




tal, foi necessdria uma gestdo muito exigente, séria e focada, para que chegdssemos com o
resultado positivo do exercicio, na linha do ano anterior, procurando estabilizar os gastos e

aumentando o valor das receitas geradas pela nossa atividade.

O caminho de consolidagdo e sustentabilidade da estrutura federativa, a par da estabilidade do
meio do Andebol, foi fundamental para prosseguir este caminho de sucesso. O ano de 2019 foi
marcado por inegaveis éxitos desportivos ao nivel dos Clubes e das Seleges Nacionais, mas esse é

o resultado mais visivel do trabalho que é desenvolvido por toda a comunidade do Andebol ao

longo do ano.

Sempre dissemos que este trabalho sé é possivel com o envolvimento e empenho dos Clubes, das
Associagdes Regionais e de Classe, dos Atletas, Dirigentes, Arbitros e Familias e de todos os
trabalhadores e colaboradores da FAP. E este vasto conjunto que tem permitido desenvolver a

modalidade ao ponto do que estamos a atingir, mas o objetivo é sempre chegar mais longe.

Para além do ecossistema interno, a FAP desenvolveu um conjunto de parcerias e iniciativas com
vérias instituicbes e entidades, elevando o valor da nossa marca. A cooperagdo institucional foi
mais uma vez de exceléncia, nomeadamente a que desenvolvemnos com a SEDJ, o IPDJ, o COP, a
CDP, o CCP, o INR, a Fundacdio do Desporto, o Desporto Escolar, as Autarquias Locais, 0s
Agrupamentos Escolares, assim como com 2 comunicagdo social que tem aumentado a

visibilidade do Andebol.

A nivel internacional mantivemos presenca e participagdo ativa nos diversos foruns de que
pertencemos — IHF, EHF ou HFE. Foi possivel também aqui levar mais longe o nome do Andebol

nacional.

O resultado de 2019 leva-nos a acreditar no progresso e futuro do Andebol em Portugal. Com um
trabalho de continuidade, de rigor e de estabilidade serd possivel conquistar um caminho de

sucesso.

De seguida estdo plasmadas algumas notas de relevo que ocorreram no ano de 2019, a par de

muitas outras que estao referidas ao longo do Relatorio.




1.2

Notas de relevo no ano de 2019 (na generalidade)

Ao nivel dos resultados econémicos e financeiras, essenciais para o desempenho da nossa

atividade enquanto Instituicdo, destacamos o aumento da estrutura das receitas, nomeadamente

em receitas de publicidade, que tiveram um aumento de 47% relativamente a 2018.

Foi possivel com um quadro de rigor de gestdao, promover a modalidade e leva-la a altos

patamares de exigéncia, com muitos e variados exemplos de sucessos, alguns deles perseguidos

ha muitos anos. Deixamos aqui algumas referéncias da atividade desenvolvida em 2019:

O apuramento da Sele¢do Nacional A Masculina para o Europeu 2020. Pela primeira vez,
em 14 anos, estamos apurados para uma Fase Final, ultrapassando as Sele¢des da
Roménia e da Litudnia e vencendo, num encontro historico, a Selecdo da Franga
(Guimardes). A preparacdo para o Europeu 2020 passou pela presenga no Torneio Yellow
Cup (Suica), e em Torneios que decorreram no Egipto (Cairo) e em Espanha (Torrelavega-
Santander).

42 lugar da Sele¢do Masculina Sub2l no Campeonato do Mundo que decorreu em
Espanha (Galiza — Pontevedra/Vigo).

49 lugar da Selegdo Masculina Sub19 no Campeonato do Mundo que teve lugar na
Macedonia.

Presenca dos Masculinos Sub21 no Torneio 4 Nagoes (Espanha-Santander) e no Torneio
“4 Nations” (Estarreja), dos Sub19 no Torneio Internacional de Lagoa, jogos amigaveis em
Franca (St. Malo) e o Scandinavian Open Championship na Dinamarca (Skanderborg), dos
Sub17 Torneio Andebolmania, Torneio “Ruhr Games” (Alemanha-Duisburg).

A Selecio Sub18 Masculina esteve num Torneio Pierre Tiby em Eaubonne (Franca) e
marcou presenca no Scandibérico em Landskrona (Suécia).

A Selecdo Sub16 Masculina esteve no Torneio Internacional Cidade de Lagoa, no Torneio
“4 Nagbes” em Espanha (Alcald de Henares) e ainda no Torneio de Natal Cidade de Fafe.

A Sele¢do Nacional A Feminina disputou 0s jogos de apuramento para o Europeu 2020,
com a Republica Checa e a Suécia.

A presenca da Sele¢do Feminina Subl9 na Fase Final do Campeonato da Europa

(Hungria) e no Torneio das 4 Nagdes (Portim&o).




A participacdo da Selecdo Subl7 na Fase Final do Campeonato da Europa Feminino
(Eslovénia) tendo antes realizado jogos amigaveis com Espanha em Béjar-Salamanca e
participou no Torneio Int. de Pdscoa em Estarreja.

A Selecao Feminina Sub18 participou no Scandibérico em Honefoss (Noruega) e no
Torneio Kakygaia (VN Gaia) e a Sele¢3o Sub16 no Kakygaia e no Torneio das Descobertas
(Lagos).

O sucesso da Final Four Masculina (Sines) e a Final Four Feminina (Alpendurada — Marco
de Canavezes).

A Supertaca Feminina (Tondela) e a Supertaca Masculina que, a par da Gala do Andebol,
decorreu em Lamego, foram momentos de afirmagdo do Andebol e do envolvimento das
comunidades locais.

O sucesso dos Encontros Nacionais de Minis (Guarda) e infantis (Portimdo), com a
presenca de cerca de 1.500 criangas em cada Encontro.

Primeira participagdo das Selegdes Seniores Femininas e Masculinas num Campeonato da
Europa de Andebol de Praia (Poldnia) e nos Jogos do Mediterrdneo de Praia em Patras
(Grécia) conseguindo a Medalha de Prata nos dois géneros. Presenca das duas Selegbes
no Torneio Canarias Cup.

As Selecdes de Sub17 (Masculina e Feminina) disputaram o Campeonato da Europa de
Andebol de Praia (Polénia) conseguindo as duas selegGes atingir o Main Round.

Record de mais de 1.000 atletas e 75 equipas na Fase Final do Campeonato Nacional de
Andebol de Praia.

Participacdo da Selegdo Nacional de Andebol em Cadeira de Rodas no Europeu da
Croécia, conquistando a medalha de prata, tendo sido a quarta final consecutiva.

O Andebol 4All continuou a percorrer um caminho de afirmagdo com Portugal a ser lider
em varias matérias, nomeadamente na formagao e na classificagdo dos atletas. O Andebol
em Estabelecimentos Prisionais e Centros Educativos continuou a crescer em 2019.
Presenca da Selecdo Nacional de Andebol INAS no VI Torneio Internacional
Demanoenmano — Cardedeu (Espanha).

Foram proporcionados as diversas Selegdes Nacionais centenas de jogos de preparagdo,
muitos com equipas congéneres, aumentando assim a qualidade competitiva das
mesmas.

Foram mais uma vez organizados inumeros Torneios no territério nacional, por

diferentes Clubes, Autarquias e Associagbes, muitas das vezes com a participagao das




nossas selecées e que pela sua qualidade e quantidade, reforcaram a forca da
modalidade. Como exemplo, referir o - Garcicup, Kakygaia, Torneio das Descobertas Gil
Eanes, Torneio de Natal da Cidade de Fafe, Maia Cup, Nazaré Cup, Nazaré Cup, Paredes
Cup, Andebolmania, Handgaia, Costa Doiro, Feira Cup, Torneio de Natal do Fermentdes,
Torneio Sopa da Pedra ou o Termas Andebol Cup. Estes sdo apenas alguns exemplos dos
Torneios que um pouco por todo o pais, ao longo de um ano, se vio realizando, com
caracteristicas e envolvéncias naturalmente diferentes, mas complementares. Sdo
momentos altos para a divulgacdo da modalidade.

Presenca com diversas atividades durante a Capital Europeu do Desporto — Portimao
Andebol & Cultura — pela primeira vez realizamos em cinco locais (Alcobaga, Batalha,
Lisboa, Vila do Conde e Viseu), a pratica desportiva ao ar livre — street andebol, conjugada
com a visita aos respetivos monumentos nacionais,

Continuamos a politica de visibilidade, através das Transmissdes Televisivas nas diversas
plataformas — TVI24, Porto Canal, Benfica TV, Sporting TV e a Andebol TV, esta com mais
de 260 jogos transmitidos, alguns em parceria com a Artistica TV e a Boa Hora TV. Um
total de 770 mil visualizagGes das diversas transmissdes, num crescimento de 20% face a
ano anterior.

Ao nivel da presen¢a nas Redes Sociais este foi um ano de grande sucesso com aumento
de likes no Facebook de 34,6% (para 35.000), de 76,9% no Instagram (23.000) e de 80%
no Twitter (5.400), colocando a FAP nos primeiros lugares entre as varias modalidades.
Mantivemos um relacionamento de exceléncia e proficuo com dezenas de Autarquias,
quer na realizac3o de eventos, quer no desenvolvimento da modalidade, assistindo a um
crescente interesse pela realizagdo de iniciativas da Federagdo de Andebol.

A Formagdo — treinadores e arbitros — é uma das referéncias do Andebol, em termos
nacionais e internacionais. Realizamos o 162 Congresso Técnico Cientifico de Andebol
(Lisboa) e um conjunto vasto de formagdo ao nivel da arbitragem e treinadores.

A Arbitragem nacional tem tido um reconhecimento internacional, quer atraves da
presenga dos seus dirigentes nos 6rgdos de decisdo, quer na presenca de duplas nacionais
nas principais provas, resultado de um trabalho de exceléncia que tem vindo a ser
desenvolvido pelo Conselho de Arbitragem.

A Etica no Desporto foi uma das matérias em que o Andebol esteve envolvido,

nomeadamente através do PNED (Plano Nacional de Etica no Desporto), assim como ao




nivel dos programas nacionais e internacionais da “Integridade no Desporto”, com a
presenca em reunides ao mais alto nivel envolvendo a PJ, Interpol, COP, entre outras.

* Ao nivel do Marketing, destaque para o contrato com a Santa Casa da Misericérdia de
Lisboa, com o namming da principal prova nacional — Campeonato Placard Andebol 1.

¢ Continuamos com uma forte presen¢a internacional quer na IHF (Federacdo
Internacional), quer na EHF (Federagdo Europeia), com 0s nossos representantes a
desenvolverem uma atividade de proximidade com inegéveis sucessos e aumento do

prestigio para o Andebol nacional.

Deixamos aqui alguns exemplos do que ao longo do ano de 2019 foi a marca do Andebol
portugués. Reforcamos a nossa imagem e presenca em todo o territorio nacional e conquistamos
mais adeptos e publico para uma modalidade que deixou uma marca indelével no ano desportivo

nacional.

Acontega o que acontecer, o ano de 2019 tera sempre uma pagina de relevo na histdria da nossa
modalidade. Ao longo de 2019 e inicio de 2020, atravessamos o tempo, ganhamos espaco,
impusemos o Andebol no panorama do desporto nacional. Fizemo-lo de forma sustentada,

estabelecendo rumos de equilibrio, sem conflitos e com sucesso estavel.

Ao longo do percurso que nos conduziu até aqui tivemos falhas, tivemos momentos imperfeitos,
mas tivemos essencialmente capacidade de aprender com os erros e de caminhar em frente. O
NOsSso sucesso é o somatério desse percurso de éxitos, de falhas, de dispersées momentdneas,
mas sempre sustentado num quadro de governagdo estavel.

Ao contrario do que se possa pensar, ndo atingimos o auge com o Campeonato Europeu 2020,
demos apenas mais um passo em frente que nos colocou no rumo ha muito definido para a nossa
modalidade e que estd patente no documento - Rumo 2028. Demos apenas mais um passo para
que a Direcdo da FAP, os seus colaboradores, as Associages Regionais, Clubes e AssociagOes de
Classe, possam desempenhar o seu papel de operadores da modalidade com maior relevo, pois,

assim, agilizou-se e muito o processo para a comunicagdao da nossa mensagem.

Demos mais um passo na ocupa¢do territorial. Chegamos mais longe, ja que a crescente
visibilidade requalificou o nosso trabalho e isso é hoje visivel em todos os segmentos da nossa

atividade. Temos hoje uma maior penetracio no meio escolar e autdrquico, crescimento efetivo




da nossa presenc¢a nos media e resultados internacionais de relevo dos nossos clubes e selecdes

nacionais.

As implementacBes dos centros de treino, entre outros, fizeram emergir gualitativamente a
modalidade retirando-a de uma letargia onde se tinha encerrado nos Ultimos anos. O Andebol
estd hoje mais “distendido” e transmite em geral uma mensagem mais positiva sobre as nossas
potencialidades. E fizemos tudo isto com uma receita simples: valorizando pessoas e as suas
competeéncias, os clubes e as suas capacidades, as instituices, as Associagdes Regionais e de
Classe, em suma, todos aqueles que fazem parte deste projeto magnifico que é o Andebol.
Fizemo-lo inovando sempre, materializando uma rede que vai crescendo, ligando tudo e todos

aos diversos centros de saber.

Celebramos hd pouco mais de trés meses o sucesso no Europeu Sénior Masculino 2020 e vivemos
ao dia de hoje momentos expectantes na sele¢do masculina com o play-off de apuramento para
os Jogos Olimpicos de Toquio, bem como com o caminho do F.C. Porto e S.L. Benfica nas
competi¢des europeias. E bom estarmos a celebrar, mas muito mais importante que a celebragdo
é aproveitarmos 0 momento e a oportunidade para avaliar o caminho que trilhamos, os desafios
que temos e, sobretudo, trabalhar ja o futuro que ambicionamos. Hoje, os caminhos sdao muito
diferentes dos que trilhamos ontem. Sdo muito mais exigentes e requerem um esforgo redobrado

da parte de todos os que constroem esta modalidade todos os dias.

0O grau de exigéncia subiu de forma abrupta, é-nos exigida maior cooperagdo entre pares, maior
objetividade nos nossos projetos, melhor rentabilizagdo dos meios que dispomos. O documento

“Rumo 2028" exige-nos execugao mais urgente que nunca, enquanto instrumento de exceléncia.

Precisamos de continuar a reforgar-nos. Precisamos de continuar a solidificar, inclusive na

adversidade, a nossa identidade. Nao podemaos voltar atras!

Cumprimos objetivos, avancando no tempo previsto, ganhamos confianca, mas podemos também
ter ultrapassado etapas que nos tragam instabilidade pontual quer de ordem financeira quer
animica. Precisamos de prudéncia, mas independentemente dessa prudéncia necessaria e do

cendrio de incertezas que continua a gerir a nossa vida coletiva, estamos certos que




conseguiremos enfrentar todas as adversidades se entendermos e trabalharmos o nosso projeto

de forma global, com uma solidariedade efetiva, garantindo a coesdo do modelo preconizado.

Gala Nacional do Andebol

A IX Gala Nacional, que decorreu em Lamego, esteve a altura dos seus pergaminhos, com um
padrdo de qualidade artistica muito evidente e funcionou como um momento importante de
galvanizagdo do Andebol. Iniciou com o reconhecimento a Selecio de Andebol de Praia
Masculina, que se sagrou vice-camped nos Jogos Olimpicos da Juventude, na Argentina e a
Selegao de Andebol de Cadeira de Rodas, que se sagrou Camped Europeia, em Leiria, terminando

com a Homenagem ao Professor Jorge Tormenta, o “pai do andebol feminino”.

Pelo meio atribuiu as seguintes distingGes:

Género masculino - Rui Silva (atleta do ano); Quintana (melhor GR); Gongalo Vieira (revelagdo) e
Magnus Andersson (melhor treinador).

Género Feminino — Modnica Soares (melhor jogadora); Modnica Correia (melhor GR); Joana
Resende (revelagdo) e Paula Castro (melhor treinadora).

Faram ainda distinguidos Ricardo Fonseca e Duarte Santos como a melhor dupla de arbitros.

Uma nota para o Professor Jorge Tormenta, que é considerado por muitos como um visionario e o
pai do Andebol feminino em Portugal. Foi diretor técnico da AA Porto no passado, marcando
nesse periodo de forma positiva o Andebol na zona norte e, consequentemente, todo o Andebol
nacional. Pedagogo nato, influenciou muita gente que engrossou as fileiras da nossa modalidade

nas diversas areas: atletas, treinadores, arbitros, dirigentes, etc.

Nos seus projetos de vida, o Andebol ocupou € ocupa um enorme espago. Tem uma pegada na

nossa modalidade que jamais se apagard. Homenagem justissimal

Clubes/Associagdes




E impossivel dissociar o sucesso atual do Andebol do excelente trabalho produzido pelos nossos
Clubes e AssociagBes Regionais. A sua atividade marca de forma responsédvel toda a componente
evolutiva que temos vindo a alcangar. Gerem a sua atividade com enormes dificuldades, onde a

solidariedade e o voluntariado funcionam como epicentro de tudo e conseguem resultados de

enorme relevo.

E quando falamos de Clubes, é bom ndo esquecermos que os alicerces do seu trabalho assentam
num modelo de apoio publico completamente caduco, a precisar urgentemente de um “choque

operacional” que altere o marasmo que o pais vive em termos de apoios ao Desporto.

Os Clubes substituem o Estado nas obrigagbes que este deveria ter com a sua populagdo e fazem-
no com enormes dificuldades financeiras, reinventando solugdes milagrosas todos os dias, para
poderem oferecer aos jovens alternativas aos caminhos da marginalidade. Sdo os clubes que
implementam todos os dias planos desportivos estratégicos, com diferentes resultados, mas
sempre com o0 mesmo objetivo final: promocdo do crescimento harmonioso, ndo so fisico, mas
também social dos nossos jovens. Qual o apoio que recebem do Estado para este trabalho de
exceléncia? Exigéncias em cima de exigéncias, onde se incluem as decorrentes das recentes
alteracdes da Lei da Violéncia no desporto, que acarretam um elevado numero de exigéncias sem
qualquer tipo de contrapartidas financeiras para tanto labor pelo pais.

N3o menos importante é o trabalho das Associagdes Regionais que tem vindo a aperfeigoar o seu
trabalho, transformando-se em laboratérios de exceléncia em dreas como 0 fomento e 0
desenvolvimento desportivo. Centenas de reunifes, um pouco por todo o pais, envolvendo
multiplas dreas de agdo, protagonizadas pelas Associagdes Regionais, tocam a nossa modalidade e
o desporto para a frente todos os dias. As organiza¢Ges de eventos, 0 fomento de novos clubes, a
interacdo com estabelecimentos de ensino e 2 promogdo da marca Andebol $30 as principais

assinaturas do seu trabalho.

Mas o trabalho das AR’s ndo se limita apenas a estas areas de a¢do, destaque também para o seu
trabalho técnico desenvolvido através das selecBes/centros de treino regionais, antecamara com
enorme importancia estratégica no futuro das selegbes nacionais e dos atletas que no futuro

representardo a Selecdo Nacional.




Clubes e AssociagGes ndo se resignam e é, principalmente, por responsabilidade do seu trabalho

que as diversas janelas de oportunidades se abrem com todos os resultados que temos vindo a

alcangar.

1.3 Das Atividades desportivas (na especialidade)

Competicdes Nacionais

Garantir instrumentos de equilibrio nas competicdes nacionais, principalmente nos escaldes
seniores, ndo tem sido tarefa facil. Num passado recente, viviamos num estado real de
desvalorizacdo global do Andebol. A raiz do problema tinha como epicentro os problemas
economicos do pais e da propria Federacdo. A arquitetura competitiva era equilibrada a nivel
interno, mas completamente desfasada em termos qualitativos da conjuntura internacional.
Gradualmente, gracas a um forte investimento dos nossos principais clubes e a um trabalho de
rigor nos nossos centros de treino, fomos recuperando o equilibrio competitivo no plano

internacional, melhorando significativamente a nossa capacidade coletiva.

Mas, se é verdade que recuperamos o equilibrio a nivel internacional, aumentou também a
clivagem nas competi¢des nacionais. Hoje, debatemo-nos com uma contrariedade de dificil (ndo
impossivel) resolugdo: ndo conseguimos produzir atletas em quantidade/qualidade suficiente
para alimentar as ambigbes dos nossos clubes, principalmente porque ndo temos capacidade

financeira para concorrer com 0s clubes europeus que disputam as nossas jovens promessas.

Esta dificuldade obriga-nos a repensar todos os dias as nossas competicoes, tentando criar
solugdes que respondam as nossas necessidades. Nao é tarefa facil, porque atendendo a
verdadeira revolugdo que se estd a viver no Andebol, todos os projetos que ontem foram veiculo

de eleicdo para nos trazer aos palcos do sucesso, podem hoje estar ultrapassados.

A PO1, particularmente, pela importancia que tem, obriga a uma discussdo permanente. Esta
prova tem um conflito permanente entre a massificagdo que gera capacidade empreendedora dos

nossos clubes, ou a qualificagdo, que implica uma maior restricdo competitiva e territorial.
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No inicio da época 19/20, foi quase consensual entre clubes e treinadores que disputam a PO1,
que o modelo de 18/19 deveria continuar a imperar, quer no numero de equipas, quer na férmula
competitiva. Toda esta discussao teve por base o quadro vigente na altura, onde a nossa sele¢ao
principal ndo estava apurada para a fase final do Europeu, nem para o Torneio de acesso aos
Jogos Olimpicos. Hoje, se a nossa presenga nas fases finais do Europeu € Mundial se tornar rotina,
bem como a presenca das nossas equipas nas fases avancadas das competigBes europeias,

comega a tornar-se extremamente dificil gerir este modelo atual.

Foi a repensar tudo todos os dias que chegamos onde chegamos ao longo de 2019. Reunimos de
forma formal e informalmente com diversos agentes do Andebol. Através desses muiltiplos
contactos criamos uma rede de aprendizagem coletiva. Este caminho construido no dialogo
continuard a ser pratica corrente na gestdo da nossa modalidade, principalmente agora, onde a

reflexdo coletiva &€ um imperativo nacional.

SENIORES MASCULINOS - Quadras competitivos

Campeonato Nacional da 12 Divisdo

Ja o dissemos antes: os momentos particularmente desafiantes que vivemos hoje advém muito
do investimento e trabalho dos nossos Clubes, de uma atencdo permanente aos NOSSOS recursos e

a rentabilizacdo quase perfeita dos mesmos.

0 F.C. Porto elevou fortemente a sua qualidade competitiva e teve um ano de ouro vencendo o
Campeonato Nacional da 12 Divisdo, a Taca de Portugal e a Supertaca (esta ja inserida na época
2019/2020). Ano justamente memoravel para os Portistas, que presenteou todos os adeptos da

modalidade com um desempenho fantastico.

O Sporting (22 lugar) e o Benfica (32 lugar) contribuiram de igual forma para a crescente

visibilidade do andebol nacional. Foram os grandes responséveis pela emotividade da PO1 pelas
dificuldades que impuseram, pois disputaram a lideran¢a até aos momentos finais desta prova,

tendo ficado a escassos quatro pontos do F C Porto.

Aguas Santas, Belenenses e Madeira SAD ocuparam respetivamente 0s lugares do 4° ao 62

fechando a tabela classificativa do Grupo A da PO1. A incerteza que imperou até ao final da 12
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Fase sobre quem seriam as equipas que ficariam no grupo A, constituiu-se como o segundo foco

de atengdo da PO1, pois deixou antever, como veio a acontecer, forte luta pela conquista do lugar
europeu.

No grupo B, a novidade foi a presenca do ABC, pois serd preciso recuar muitos anos para se
conseguir vislumbrar uma auséncia dos Academistas na disputa do grupo A. A reorganizacdo dos

bracarenses em torno de um projeto sustentado, obrigou a este recuo que estamos certos sera
um recuo pontual.

Desceram o Arsenal da Devesa e o A.C. Fafe de forma automdtica e a estes juntou-se o

Fermentdes por desisténcia da prova, desisténcia esta que se tornou seguramente o ponto mais

negativo deste campeonato.

POO01 - ato Andebol 1 — Seniores Masculinos — 2018-2019
12 Fase
POS.  EQUIPA PTS |G v E o GM 65 GD

| SPORTING CP 74 . 24 0 2 795 602 192
z FC PORTO / SOFARMA 74 26 24 0 2 870 547 323
3 SLEBENFICA 71 2% 22 1 E 788 577 109
4 AM MADEIRA AND SAC &0 % 17 o B 668 618 50
S AGLIAS SANTAS MILANEZA £ 2 16 1 ] 759 641 118
6  CFOSEBELENENSES 26 25 14 2 10 727 664 63
7 ABC / UMINKEO 56 26 14 2 10 700 542 C]
8 ADAMAIA/ISMAI 43 2 1 1 14 B840 857 17
9 ARTISTICA AVANCA / BIORIA a8 2% 1" 0 15 845 693 48
10 BOA HORA BC / ROFF 46 2% a 2 15 635 713 78
11 SCHOARTA 40 5 7 0 19 578 758 177
12 CCRFERMENTOES 25 2 4 1 21 sz 750 198
13 ACFAPE 34 26 4 o) 22 e03 733 130
14  ARSEMAL C. DEVESA 15 2% c o 26 324 8%0 366
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Fase Final Grupo A

POS. EQUIPA PTS )G v E D GM GS5 GD
1 FCPORTO/SOFARMA 64 10 8 1 1 322 2% &6
2 SPORTING CP 60 10 6 1 3 304 264 40
3 SLBENFICA 60 10 7 o 3 28 22 20
4 AGUAS SANTAS MILANEZA 46 10 3 0 7 273 295 -2
5 CF O5 BELENENSES 44 10 3 0 7 262 320 -58
] AM MADEIRA AND SAD 44 10 2 0 8 255 301 &b

Fase Final Grupo B

POS. EQUIPA PTS 16 v E D GM GS GD
1 ABC / UMINHO 64 14 10 2 % a27 341 g6
2 ADA MALA / ISMAI 61 14 10 2 2 396 343 53
3 ARTISTICA AVANCA / BIORIA 53 14 7 1 6 399 373 26
4 BOA HORA FC / ROFF 51 14 & 2 o 4a09 395 4
5 SC HORTA 47 14 6 1 7 357 384 -27
& CCR FERMENTOES 44 14 4 4 6 340 369 =20
7 A FAFE &4 14 5 3 6 368 366 2
3 ARSENAL C. DEVESA 23 14 ) i 13 357 482 125

Campeonato Nacional da 22 Divisdo

Nesta caminhada de evolugdo que o Andebol tem vindo a percorrer, 0s clubes que
tradicionalmente disputam o Campeonato Nacional da 22 Diviséo tém sido fundamentais:
projetos aliciantes e capacidade de inovagao criam atratividade nos diversos concelhos onde

estdo implantados e influenciam positivamente a visibilidade global da nossa modalidade.

Foi isto que se verificou na época 2018/2019, tal como ja se tinha verificado na época 2017/2018
comparativamente com a anterior. F.C. Gaia, Boavista e Vitoria de Set(ibal ascenderam a 12
Divisdo, por troca com o Fermentdes, A.C. Fafe e Arsenal da Devesa.

Olhando para os resultados das equipas que ascenderam a 12 Divisdo, facilmente se conclui que

estas chegam melhor preparadas para enfrentar a primeira divisao nacional.
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Com exce¢do dos resultados alcancados frente as equipas que ocupam tradicionalmente os trés
primeiros lugares, verificamos que ha um equilibrio muito grande nos jogos disputados entre as

equipas recém-promovidas e as restantes equipas.

Apesar destes aspetos positivos, ndo podemos ignorar algumas insuficiéncias que condicionam a
PO2: continua a imperar como problema principal a incapacidade de os clubes conseguirem
recrutar atletas em numero e qualidade suficiente para alimentar as suas ambicdes. Ndo
produzimos tanto quanto necessitamos. Sdo cada vez mais os atletas a sair do pais para projetos
mais atrativos e isso reduz os nossos mecanismos de autossustentacao.

A solucdo para estas necessidades continua a ter como tarefa central a maximizagdo da criagdo da
rigueza que, estamos certos, continuara a fluir através dos diversos projetos que temos no

terreno direcionados para o fomento e desenvolvimento do Andebol.

Nota para a qualidade competitiva que imperou na disputa desta prova, nas trés zonas em
disputa. Sairam trés equipas de cada uma das zonas para a disputa da Fase Final, mas ficou
patente que ficaram para trds uma médo cheia de equipas, com projetos sustentados, que tinham
potencial para disputar a Fase Final. Alids, sdo essas mesmas equipas que no presente
campeonato se perfilam para disputar a subida a 12 Divisao.

O F.C. Gaia foi 0 vencedor desta prova.
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2= ato Nacional Seniores Masculinos — 22 Divisdo — -2019
2, nal
POS.  EQUIPA TS  JG v £ D GM GS GD

1 FCGAIA/PETROVAZ 50 18 16 0 2 s 481 W
2 FCPORTO'® 47 18 14 1 3 s 503 61
3 BOAVISTAFC a6 18 14 0 4 490 431 59
4 POVOAANDEBOL CLUBE / BODEGAO 42 18 12 0 6 543 485 58
S €D XICOANDEBOL 3% 18 8 2 8 507 53 27
B GCSANTOTIRSO 31 18 6 1 11 461 479 -8
7 €5 MARITIMO MADEIRA 28 18 4 2 12 533 573 40
8§ (D FEIRENSE / FERPAINEL 28 18 5 0 13 49 ST1 75
G CDC SAD PAIO OLEIROS 27 18 4 1 13 456 482 26

10 AD MODICUS SANDIM 25 18 3 1 14 456 538 B2

12, Fase Zona 2
POS.  EQUIPA PTS  JG v 3 D GM GS GD

1 AD SANJOANENSE / CLINICAS CMP a4 18 15 1 2 574 460 114
2 SLBENFICA'B' &7 18 13 3 2 548 470 7%
3 CDSAOD BERNARDO a7 18 14 1 3 532 400 132
4 JUVELS 40 18 1 0 7 451 a08 42
5 AD ALBICASTRENSE 18 10 1 7 s02 49 1
&  AC SISMARIA 18 8 0 10 412 42 -10
7 ADC BENAVENTE 12 18 7 0 11 a45 482 37
8  ILHAVD AC 26 18 4 0 14 440 533 93
9 (D MAFRA 24 18 3 0 15 438 547 -109
10 SIR1°MAIO 22 18 2 0 16 402 531 129
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12, Fase Zona 3
POS. EQUIPA PTS |G v E D GM G5 GD
I VITORIA FC 43 18 15 1 2 498 404 94
2 CCRALTO MOINHO 45 18 13 1 4 484 415 68
i GM1°DEZEMERO a4 18 12 2 4 483 418 45
4  CD MARIENSES 36 18 8 2 g8 450 41 .12
5  CFSASSOEIROS 36 18 7 4 7 A4 42 12
&  CDE cAMOES 34 18 7 2 g 436 477 -4
7 IFC TORRENSE 34 18 6 a 8 472 459 13
8  LAGOAAC 32 18 3 2 10 433 428 5
9 ACRZONAAZUL 3 18 4 4 10 433 488 -35
10 GINASIO CSUL 20 18 0 2 16 378 504 -126
Grupo A Fase Final
POS. EQUIPA 1S )G v £ D GM G5 GD
1 FC GAIA/PETROVAZ a3 16 13 1 2 so1 422 79
2 BOAVISTAFC 42 16 12 2 2 424 385 39
3  FCPORTO'B 3B 16 9 1 6 442 43 6
4  VITORIAFC 13 16 7 3 6 431 429 2
5 AD SANJOANENSE / CLINICAS CMP | 16 6 3 7 462 446 16
6  SLBENACA'S 30 16 6 2 8 458 474 -16
7  CDSAO BERNARDO 28 16 5 2 9 437 453 16
8  CCRALTO MOINHO 24 16 3 2 11 419 481 42
9  GM 1° DEZEMBRO 2 16 3 0 13 38 454 68
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GrupoBZona 1l
POS.  EQUIPA PTS  JG v GM GS GD
1 CDCSAQ PAIO OLEIRCS 45 12 8 33 313 23
2 POVOA ANDEBOL CLUBE / BODEGAOD 43 12 4 344 3439 5
3 GLSANTOTIRSO 40 12 5 342 342 0
4 CDXICOANDEBOL 12 3 352 30 8
5 CD FEIRENSE / FERPAINEL 38 12 5 338 3 17
& (5 MARITIMO MADEIRA 37 12 5 333 351 18
7 ADMODICUS SANDIM 3 12 4 337 346 9
Grupo B Zona 2
POS. EQUIPA PTS )G v GM G5 GD
| AD ALBICASTRENSE 52 12 10 392 381 3
2 ACSISMARIA 51 12 10 320 267 53
3 JUVEUS 43 12 5 285 288 M
4  ADC BENAVENTE 40 12 5 324 328 4
5 SIR1°MAIC 30 12 3 305 327 -2
6  CDMAFRA 30 12 z 313 381 28
7 ILHAVOAC 30 12 2 340 381 41
Grupo B Zona 3
POS.  EQUIPA PTS G v GM G5 GD
1 LAGOAAC 45 12 8 316 287 29
2 CDECAMOES 44 12 7 316 237 1%
3 (D MARIENSES 43 12 [ 33 339 0
4  CFSASSOEIROS 41 12 5 294 290 4
5  ACRZONAAZUL 41 12 7 290 287 3
6  IFC TORRENSE 39 12 5 325 340 15
7  GINASIOCSUL 26 12 1 331 37 .40
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Campeonato Nacional da 32 Divisdo

Assegurar que todas as nossas tomadas de decisdes nos conduzem para patamares mais
exigentes tem sido uma das tarefas mais arduas da diregdo. Ndo hd certezas quando se alteram
quadros competitivos, escaldes etdrios, ou estruturas regulamentares, mas temos de fazer
escolhas. A olho nu fica a sensagdo de que temos feito as escolhas certas, olhando
particularmente para o Campeonato Nacional da 32 Divisdo. Esta prova tem vindo a rejuvenescer
a cada ano que passa, constituindo-se como fonte de esperanga no reforgo qualitativo do andebol

no seu todo.

Acreditamos que as recentes alteragdes dos escaldes etérios vao contribuir ainda mais para esta
transformagdo, acrescentando  qualidade competitiva nesta prova, influenciando
obrigatoriamente as divisdes superiores.

Estarreja A.C., C.A. Penafiel e Alavarium A.C., na zona norte, Sporting B, Almada A.C./Externato Gil

Eanes e Clube Vela Tavira na zona sul, ascenderam a 22 Divisdo.

Um olhar atento sobre estas equipas no momento atual, diz-nos que, com exce¢do do Vela Tavira
no Sul e do C.A. Penafiel no Norte, todas as restantes equipas estdo com desempenhos
fantasticos no Campeonato Nacional da 22 Divisdo ou a ocupar lugares de relevo na classificagdo

geral.

O Estarreja sagrou-se campedo nacional da 32 Divisao, superando o Sporting B e os Agorianos do

Maritimo SC.
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PO03 - Cam

22 Fase-Zona 1

nato Nacional Seniores Masculinos — 32 Divisdo — 2018-2019

POS.  EQUIPA PTS  JG v D GM GS GD
1 ESTARREJA AC 37 14 11 2 4% 354 82
2 CAPENAFIEL 3 149 3 3715 34 N
3 ALAVARIUM AC R 14 9 5 374 360 14
4 CDCSANTANA 2 14 6 6 343 355 -12
5  AASAQ MAMEDE 22 14 7 7 371 362 g
3 GONDOMAR CULTURAL 25 14 5 8 362 366 -4
7 FCINFESTA 22 14 3 9 362 394 .32
8 ACADEMICO VISEU FC 18 14 1 11 344 412 68
22 Fase - Zona 2
POS. EQUIPA PTS |G v D GM GS GD
1 SPORTING CP'B' 41 14 13 0 474 335 139
2 ALMADA AC/ EXT. GIL EANES 37 14 10 1 410 348 62
3 C VELA TAVIRA % 14 10 3 415 378 37
4 NAAL PASSOS MANUEL 28 14 7 7 369 339 30
5  CCPSERPA 14 4 8 393 392 1
6  CASALVATERRA DE MAGOS 21 14 3 10 342 41 79
7 BATALHAAC 20 14 3 11 334 432 98
8  NASAMORA CORREIA 18 14 2 12 366 458 92
Fase Final
POS. EQUIPA PTS |G v D GM G5 GD
1 ESTARREJA AC 5 2 1 o 75 58 17
2 SPORTING CP'B' 5 2 1 0 &7 54 13
3 MARITIMO 5C 2 2 a 2 40 70 -30
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Taca de Portugal masculina

Esta competigdo, que teve a fase final disputada em Sines, comegou a escrever a sua histéria com
a eliminacdo de cinco equipas da PO1 nos 1/16 avos de final. Na eliminatdria seguinte, os 1/8 de
final, cairam mais trés equipas da PO1, entre elas o Benfica e Sporting, que foram eliminadas
respetivamente pelo ABC e F C Porto. Os 1/4 de final, foram disputados com trés equipas da PO 2,
que resistiam estoicamente ao poderio dos primodivisionarios: Povoa AC, Maritimo e Vitéria de
Setubal foram os autores desta proeza. Destas, apenas o Povoa A C conseguiu chegar a Final Four,
onde foi eliminado pelo F C Porto. Madeira SAD e Aguas Santas disputaram entre si o direito a
outra meia final, com o Aguas Santas a ser o feliz contemplado com direito a disputar a final com
o F C Porto.

O F.C. Porto foi o vencedor desta prova ao derrotar o Aguas Santas por 31-30

PO20 — Taca Portugal Seniores Masculinos —2018-2019

12 Eliminatoria—Zona 1

POS.  EQUIPA PIS 6V - o GM 65 @D
| LD MICO ANDESCL 3 1 0 g o 18 3
2 BUAVISTAFC 3 i )] 0 20 i7 E
3 GUSANTOTIREO 3 { g 0 2 35 23 14
4 PONOABNDEBOL CLUEE { BODEGAC 3 1 ! b] 9 ® B 2
5 ADMODICUS SANDIM 3 1 1 0 3 M 2 2
£ COC3ANTaNA 3 1 ! 0 5 % 2 15
7 CPNATACAD 3 ! 0 0 2® % 2
&  ACADEMICOFC 3 ! 1 0 3 33 22 9
9 GONDOMAR CULTURSL 3 1 1 0 0 n 5
10 FCINFESTA 1 ! o 0 1 2z M R
11 AC LUSITANGS/ST JaMES REAL ESTATE 1 1 0 0 1 730 13
12 ADAMARANTE t [ 2 1] 1 24 33 E
13 AA A0 MAMEDE Y 1 0 o =z 28 £
12 FCGAIAFDETROVAZ 1 1 3 0 1 3 % 2
15 CA PENAFEL 1 1 0 o 26 8 2
16 DAC DOURC ANDEBOL CLUBE 1 1 ) i 1 EA I - 15
17 AD GODIM 1 1 4] 0 1 22 g 14
18 AD AFIFENSE 1 i 0 0 1 16 e | 13

19 C5MARMMO MaDEiRA
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12 Eliminatéria — Zona 2

POS.

EQUIPA

16

GM

GS

6D

D FEIRENSE / FERPAINEL

CD SAQ BERNARDO

AD SANJOANENSE / CLINICAS CMP

ALAVARIUM AC

ACD MONTE/Res! Optica
ESTARREJA AC

EA MOIMENTA BEIRA
ILHAVO AC

A AC COIMBRA
BESTEIROS FC
ACADEMICO VISEU FC
CDC $SAQ PAIO OLEIROS
ADEF-C CARREGAL SAL
AA UNIV. BEIRA INTERIOR

AD ALBICASTRENSE

21

32

3

45

32

34

21

20

29

17

28

25

29

19

17

20

17

21

32

12

28




12 Eliminatéria - Zona 3

POS.  EQUIPA PTS GM GD

1 UJ ALVERCA 3 3 30 1
2 JUVELS 3 4 15 2
3 GINASIDCSUL 3 27 3 a
4  CFSASSCEIRCS 3 24 20 4
5 CD MaFRa 3 29 2 g
&  CDECAMOES 3 3 u 9
7 CaSALVATERRA DE MAGOS 3 0 23 1
2 CORIENTAL LISBOA 3 ETY prd 7
§  CRBJANERO 3 R
10 CA RANGERS TELHEIRAS 3 35 A 12
11 SRV MO 1 n b g
12 NAENTRONCAMENTO 1 3 L 132
13 NASAMORA CORREIA E 29 20 1
14 GRUFO EXPERIMENTAL DE PONTE DESCR i % e 23
15 ALMADA AC £ BXT. GIL EANES 20 A <
16 CISTER A A 7
17 NAALPASSOS MANUEL E | 1
18 BATALHAAL 1 20 2 i
19 ABVALMOCAGEME 23 z -
20 3A AAALMEIRIM n =B 2
21 ACSISMARIA

27 CDMARENSES

23 ADCBEMAVENTE

24  GM|"DEZEMBRO
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12 Eliminatéria — Zona 4

POS.

EQUIPA

PTS  JG GM GS§ GD
T YRORaE 3 1 % 23 3
2 IFCTORRENSE 5 g % % N
3 CCP SERPA 3 1 2 20 2
4  LAGOAAC 1 1 2 e -
5 CVELATAVIRA 1 i 20 23 3
6 ACRZONAAZUL 1 " 20 2 e
7 CCRALTO MOINHO
22 Eliminatdria - Zona 1

POS.  EQUIPA PTS G GM G5 GD
1 CSMARITIMO MADEIRA 3 1 36 5 10
2 ALAVARIUM AC 3 1 33 28 5
3 AD SANJOANENSE / CLINICAS CMP 3 1 23 21 2
4 ESTARREJA AC E: 1 33 28 7
5  GCSANTOTIRSO 3 1 33 26 7
&  BOAVISTAFC 3 1 30 28 2
7  POVOAANDEBOL CLUBE / BODEGAO 3 1 32 21 11
8  ADMODICUS SANDIM 3 ! 26 25 1
9 GONDOMAR CULTURAL 3 1 27 2 1
10 CD FEIRENSE / FERPAINEL i 1 21 23 -2
11 EAMOIMENTA BEIRA 1 1 28 33 5
12 ACD MONTE/Real Optica 1 1 21 2 N
13 CD XICO ANDEBOL 1 1 286 27 -
14 CDC SANTANA 1 1 26 36 10
15  CPNATAGAQ 1 1 28 35 -7
168 ACADEMICO FC 1 1 26 33 -7
17 AD ALBICASTRENSE 1 1 28 30 =2
18 CD SAO BERNARDO 1 1 25 26 4
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22 Eliminatdria — Zona 2

POS.  EGUIPA PTS JG GM G5 GD
1 AC SISMARIA 3 1 31 25 6
2z GM1° DEZEMBRO 3 1 20 18 2
3 CCRALTO MOINHO E] 1 29 23 6
4 VITORIAFC 3 1 27 19 8
5 IFC TORRENSE 3 1 32 27 5
6  CDMAFRA 3 1 2% I 6
7 CASALVATERRA DE MAGOS 3 1 24 17 7
B  CARANGERS TELHEIRAS 3 1 LT ) 3
% JUVELIS 3 1 23 17 3
10 CDE CAMOES 1 1 25 EY -6
11 CCPSERFA 1 1 27 = 5
12 CORIENTAL LISBOA 1 1 18 20 2
13 CFSASSOEIROS 1 1 23 2 %
14  ADC BENAVENTE 1 1 32 35 3
1% LJ ALVERCA 1 1 19 27 -8
16 €D MARIENSES 1 LA B
17 GINASIOC SUL 1 1 2 27 6
18 CRBCJANEIRO 1 1 17 5
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EQUIPA

GM

G5

GD

AGUAS SANTAS MILANEZA
VITORIA FC

€5 MARITIMO MADEIRA

ABC / UMINHO

CF OS5 BELENENSES

AM MADEIRA AND SAD

FC PORTO / SOFARMA

POVOA ANDEBOL CLUBE / BODEGAQ
CCR FERMENTGES

5L BENFICA

AD MODICUS SANDIM

SPORTING CP

CCR ALTO MOINHO

ESTARREJA AC

AD SANJOANENSE / CLINICAS CMP

AC SISMARIA

POS. EQUIPA

42

23

23

41

33

28

23

20

27

20

GM

27

22

18

20

20

23

19

23

23

30

2B

23

33

42

ar

15

21

13

GD

POVCA ANDEBOL CLUBE / BODEGAD
AM MADEIRA AND SAD

AGLIAS SANTAS MILANEZA

FC PORTO / SOFARMA

CF OS BELENENSES

5 MARITIMO MADEIRA

ABC / LIMINGHO

VITORIA FC

38

24

30

25

30

20

19

30

20

19

26

38

24

30




1/2 Final
POS. EQUIPA PTS  JG v E D GM GS GD
1 FCPORTO /SOFARMA 3 1 1 0 0 30 23 7
2 AGUAS SANTAS MILANEZA 3 1 1 0 0 24 22 2
3 POVOA ANDEBOL CLUBE / BODEGAD 1 1 0 0 1 23 30 =
4 AM MADEIRA AND SAD 1 1 0 0 1 2 24 2
Final
POS. EQUIPA PTS )G v E D GM GS GD
1 FCPORTO / SOFARMA 3 i ! 0 0 31 30 1
2 AGUAS SANTAS MILANEZA 1 1 0 0 1 30 3 -1

Supertaca Masculina

A Supertaca foi disputada em Lamego e teve novamente como interlocutores o F C Porto e 0
Aguas Santas (vencedor do Campeonato Nacional e finalista da Taga de Portugal respetivamente).
J4 diz o ditado que “ndo ha duas sem trés” e F C Porto fez jus ao ditado, ao derrotar o novamente
o Aguas Santas, agora para a Supertaca, por uns esclarecedores 28-22, conquistando assim o

Campeonato, a Taga de Portugal e a Supertaca.

PO22 — Super Taca Seniores Masculinos — 2017-2018 (jogo em 2019)

Final
POS. EQUIPA PTS G v E D GM G5 GD
| FCPORTO/ SOFARMA 3 | i 0 0 28 22 6
1 0 0 1 22 28 6

2 AGLAS SANTAS MILANEZA 1
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Competicbes europeias

O ano 2018/2019 ficard marcado como o inicio de uma nova era de reafirmagdo do Andebol
portugués no panorama do desporto internacional. As prestagdes do Sporting, do F.C. Porto e do
Madeira SAD, nas competicSes europeias, bem como as prestagGes das selegGes jovens nacionais
nos Mundiais juniores Sub21 e Sub19 e ainda o apuramento da Selegdo Sénior para a Fase Final

do Europeu 2020, evidenciam de forma clara 0 momento alto que o Andebol nacional vive.

O Sporting, pela evidéncia da prova, conseguiu um feito enorme, pois sera preciso recuar muitos
anos para podermos memorizar um resultado equivalente. Superou a fase de grupos da
Champions, eliminou o Dinamo de Bucaresti na eliminatéria seguinte e caiu no 1/8 final perante o

poderosissimo Veszprém, que se viria a sagrar Vice-Campedo Europeu.

Este resultado do Sporting ndo foi o melhor de sempre alcancado por equipas Portuguesas nesta
prova, pois o ABC foi finalista na Champions, na época de 93/94, mas foi o retorno a um palco de

visibilidade de onde estavamos arredados ha muito tempo.

Na segunda prova mais importante das competigdes europeias, o F.C. Porto foi simplesmente
brilhante, ao conseguir o apuramento para a Final Four desta competigdo. Iniciou este trajeto com
a conquista do 12 lugar na fase de grupos, com seis jogos e outras tantas vitorias, eliminou o
Saint-Raphael nos quartos-de-final e sucumbiu perante 0 Fuschse de Berlim nas meias-finais. Na

disputa do 32/42 lugar, venceu o TTH HOLSTEBRO, conquistando assim um histérico 32 lugar.

Nio querendo ficar atrds, o Madeira SAD acompanhou o F.C. Porto € 0 Sporting com uma
prestacdo notavel, chegando 3 Final da Challenge Cup, perdendo esta para o CSM Bucuresti da
Roménia. Os Madeirenses iniciaram 0 percurso nos 1/16 avos eliminando 0s ucranianos do
Dombas, com duas vitérias, seguiu-se o Dikcen da Finlandia, com uma vitoria e um empate e, nas
meias finais, derrotaram o AEK de Atenas. Esta prova parece talhada para o Madeira SAD, pois na

época 17/18 ja tinha chegado as meias-finais, sendo na altura derrotado pelo AEK de Atenas.
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CompeticBes Europeias de Clubes - 2018-2019

COMPETICOES MASCULINAS
EHF Champions League - Grupo C

15.09.2018 - Sporting CP : HC Metalurg, 26:34

22.09.2018 - Chekhovskie Medvedi : Sporting, 22:23
29.09.2018 - Sporting CP : Bjerringbro-Silkeborg, 35:32

06.10.2018 - Besiktas Mogaz : Sporting CP, 33:27
13.10.2018 - TATRAN Presov : Sporting CP, 30:27
03.11.2018 - Sporting CP : TATRAN Presov, 28:26
08.11.2018 - HC Metalurg : Sporting CP, 31:24

07.11.2018 - Sporting CP : Chekhovskie Medvedi, 31:33

24.11.2018 - Sporting CP : Besiktas Mogaz, 28:34

02.12.2018 - Bjerringbro-Silkeborg : Sporting CP, 29:28

Play Off Acesso 1/8 Final

23.02.19 - Sporting CP : Dinamo Bucareste, 32:31
28.02.19 - Dinamo Bucareste : Sporting CP, 26:27

1/8 FINAL

24.03.19 - Sporting CP : Telekom Veszprem, 28:30
30.03.19 - Veszprem : Sporting CP, 35:29

EHF CUP
12 eliminatodria

02.09.2018 - FC Porto : AHC Potaissa Turda, 41:21
09.09.2018 - AHC Potaissa Turda : FC Porto, 24:27

22 eliminatoria

06.10.2018 - FC Porto : SKA Minsk, 34:29
13.10.2018 - SKA Minsk : FC Porto, 25:24

13.10.2018 - SL Benfica : FH Hafnarfjordur, 37:32
14.10.2018 - FH Hafnarfjordur : SL Benfica, 31:34
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32 eliminatoria

18.11.2018 - SC Madgeburgo : FC Porto, 26:23
25,11.2018 - FC Porto : SC Madgeburgo, 34:27

17.11.2018 - TSV Hannover-Burgdorf : SL Benfica, 41:36
24.11.2018 - SL Benfica : TSV Hannover-Burgdorf, 33:33

Fase de Grupos

Grupo C

09.02.19 - FCP : Liberbank Cuenca, 37:26

16.02.19 - HC Dobrogea Sud Constanta : FCP, 29:35
23.02.19 - TTH Holstebro : FCP, 31:33

02.03.19 - FCP : TTH Holstebro, 32:29

24.02.19 - Liberbank Cuenca : FCP, 26:29

30.03.19 - FCP : HC Dobrogea Sud Constanta, 30:27
1/4 FINAL

20.04.19 - Saint Raphael Var Handball : FCP, 30:30
27.07.19 - FCP : Saint Raphael Var Handball, 34:30

FINAL4
1/2 Final - 17.05.19 - Fuchse Berlin : FCP, 24:20

32/42 Lugar - 18.05.19 - TTH Holstebro : FCP, 26:28

CHALLENGE CUP MASCULINA
32 eliminatoria

17.11.18 - JD Techniek Hurry-Up : AM Madeira A Sad, 21:37
24.11.18 - AM Madeira A Sad : JD Techniek Hurry-Up, 32:28

1/8 FINAL

16.02.19 - Donbas : AM Madeira A Sad, 22:32
17.02.19 - AM Madeira A. Sad : Donbas, 28:25

1/4 FINAL

24.03.19 - AM Madeira A Sad : Dicken, 28:27
30.03.19 - Dicken : AM Madeira A. Sad, 26:26




1/2 FINAL

20.04.19 - AM Madeira A. Sad : AEK Atenas, 27:22
27.04.19 - AEK Atenas : AM Madeira A Sad, 22:30

FINAL

12.05.19 - AM Madeira A Sad : CSM Bucareste, 22:22
18.05.19 - CSM Bucareste : AM Madeira A Sad, 26:20

Competicdes Femininas

O Andebol feminino continua a trabalhar de forma a contribuir para que o andebol atinja
patamares de exceléncia. A procura de limiares de sublimidade continua a ser o foco do trabalho

desenvolvido, e a exemplo dos ultimos anos a valorizagdo do andebol feminino serda para

continuar.

E inegdvel que temos assistido a uma trajetéria de crescimento ascendente neste segmento da
modalidade. Partimos de uma metodologia participativa e de discussdao com todos os clubes
intervenientes visando uma melhoria deste do quadro competitivo deste género. Na verdade,
com esta medida pretendemos contribuir decisivamente para uma beneficiagdo de todos 0s

intervenientes das competi¢des femininas.

O aperfeicoamento das competigdes femininas que permitam atingir outros patamares € outra
visibilidade tera de ser traduzida numa melhoria de qualidade a todos os niveis e em todas as
esferas de competéncia. Continuamos com um desafio enorme e por isso, mas nao nos
resignamos ao lema de nada fazer ou de deixar passar o tempo para que esta vertente da nossa
modalidade se afirme no panorama nacional e internacional. Continuamos a criar condigdes pois
entendemos que esta realidade de evolugdo € para ser concretizada por nés, por todos os agentes

e por todos os que realmente gostam de andebol feminino.

Os meios de comunicagdo social continuaram este ano desempenhar um papel importante no
combate aos esteredtipos de género e a promogdo. A diregdo da FAP manteve em 2019
transmissdes no seu canal, Andebol TV, dos jogos na principal prova feminina tendo conseguido

de igual forma transmissdes em canal aberto e em canais de clubes. Jornais diarios regionais e
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nacionais “mostraram” as principais competi¢cdes o que promoveu e contribuiu para uma

visibilidade que se pretende novamente aumentar.

Em 2020 continuaremos com as mesmas orientagdes, queremos que este aumento seja global e
real. Continuaremos a explorar este género na modalidade, com uma paridade que permita

oportunidades iguais e vise um progresso que consideramos que o andebol feminino deve de ter.

Campeonato Nacional da 12 Divisdo

Na presente época foram diversos os figurinos que sofreram alteragdes em relagdo a época
transata: alteracio do modelo da PO9, a introdugdo de uma diretora técnica nacional e a
restruturacdo de todo o trabalho nas selecBes nacionais e centros de treino regionais/nacionais,

foram as mais marcantes.

Por definicdo, o Campeonato Nacional da 12 Divisio bem como as selegBes nacionais, s80 O
barémetro da nossa competéncia no panorama do desporto nacional.

No inicio da época saimos do tradicional modelo do play-off para um campeonato disputado em
duas fases. Os poucos meses decorridos desde o comego da prova ndo nos permite ainda grandes

analises.

A mesma linha de orientagdo sobre as selectes nacionais e centros de treino, pois devido as
alteracBes registadas, necessitamos de tempo para percebermos se estamos a trilhar um caminho

de forte progresso.

As diversas selecdes tém uma forte dependéncia das melhores equipas nacionais e por sua Vez
estas, para além do seu trabalho diario, tém também uma forte necessidade de um trabalho de

base qualificado, quer no proprio clube, quer nos centros de treino regionais e nacionais.
Mas se é cedo para fazer analises, ndo € cedo para pensarmos coletivamente o papel de cada um

de nés, mais precisamente onde comega e acaba a responsabilidade de cada interlocutor na

projecdo das alteragdes.
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Por defeito somos ciclicamente induzidos a analisar as necessidades coletivas tendo como pano
de fundo a nossa realidade. Por defeito culpabilizamos terceiros ignorando que muitas vezes a
nossa inercia. Por defeito atribuimos pouca relevancia a nossa intervencao individual no contexto

coletivo, ignorando que nesta cadeia de evolugdo todos somos importantes.

Jorge Tormenta deixou uma frase lapidar na recente Gala Nacional que deveria merecer a

reflexdo de todos nés: “.. ndo me preocupa que o Colégio de Gaia desca a 22 Divisdo se isso for

benéfico para o andebol nacional!”

0 andebol feminino vive um momento de viragem e precisa, tal com o Jorge Tormenta e muitos
outros o defendem, que o pensemos coletivamente deixando para segundo plano as nossas
necessidades individuais. N3o h& mudangas que resistam perante a indiferenca dos seus
destinatarios. N3o é possivel evoluirmos se ciclicamente recusamos disputar as competicdes
europeias. Ndo conseguimos dar um passo em frente se todo o trabalho que se produz nos
centros de treino e sele¢des nacionais for recebido com indiferenca pelos clubes que dele devem
usufruir. Ndo conseguimos crescer se continuarmos a recusar a solidariedade entre pares, nao

percebendo que os sacrificios de hoje poderdo ser os beneficios de amanha.

As recentes alteragbes e as suas consequéncias vao merecer a nossa reflexdo atenta e
simultaneamente vamos abrir essa reflexdo a todos os interessados. Num primeiro passo vamos

auscultar opinides avulso e posteriormente partiremos para a reflexdo coletiva.

Podemos exigir mais a cada um de n6s? Podemos sustentar na solidariedade coletiva a matriz

evolutiva do nosso futuro? Que interagdo construtiva podemos introduzir na relagdo com a PO2?

Todos queremos mais, exigimos mais e temos consciéncia que poderemos querer mais se juntos
trabalharmos para isso. As ambi¢es dos nossos clubes, dos seus dirigentes e técnicos, s3o a
garantia da nossa exigéncia. Se afinarmos o trabalho em rede vamos de certeza ter sucesso a
curto prazo. Se o quisermos assumir, este é o grande desafio que pode marcar o futuro da nossa

principal competigao.

Dito isto, a PO9 na época 2018/2019 pautou-se pela regularidade habitual: Colégio de Gaia e
Madeira SAD disputaram novamente o titulo, com este a pender para o Colégio de Gaia. Realce

para o Colégio de Gaia, que a exemplo do F.C. Porto no masculino, ndo “deixou” nada para a
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concorréncia: venceu o Campeonato, a Taca de Portugal e a Supertaca! Ano memordvel para as

escolares que tiveram nestas conquistas a certificagdo do excelente trabalho que produzem.

Nos lugares do fundo o destaque vai para o CALE, que terminando a fase regular na uitima

posicdo, conseguiu dar a volta ao ponto de garantir a permanéncia na 12 Divisdo.

Alavarium (39), Sir 12 Maio/ADA CJ Barros (42) e CS Madeira (52) confirmaram o seu estatuto de

equipas de referéncia no xadrez competitivo da PO9.

PO09 - Campeonato Nacional Seniores Femininos — 12 Divisdo — 2018-2019

12 Fase

POS.  EQUIPA PTS G v E D GM G5 GD
1 COLEGIO GAIA / TOYOTA 63 22 20 1 1 670 3530 1
2 MADEIRA 54D 62 22 19 2 1 659 440 2719
3 ALAVARIUM / LOVE TILES 56 22 18 2 4 583 513 70
4 SIR 17 MAIQ / ADA (] BARRDS 49 22 12 3 7 503 481 22
5 5 MADEIRA 43 22 10 i 1 536 548 =12
6 ASS ASSOMADA 40 22 9 0 13 546 608 62
7 JUVE LIS 39 22 8 i 13 s 544 -33
8 ARC ALPENDORADA 38 22 8 1 13 528 59 -63
9 MAIASTARS 37 22 7 1 14 526 534 -58
10 JAC - ALCANENA 24 22 6 0 1% 533 S77 -Md
1 NAAL PASS0S MANLIEL 34 22 6 0 16 452 915 -63
12 CA LECA 32 22 5 0 17 528 644 -116

Grupo B — Apuramento 92 - 129




POS. EQUIPA PTS G D GM GS GD
T MAIASTARS 4 6 1 128 13
2 CALECA 30 6 159 150 9
3 NAAL PASS0S MANUEL 30 6 2 145 139 6
4 JAC- ALCANENA 23 3 6 129 157 28
Grupo A - Play Off -~ Apuramento 12 - 8¢
POS. EQUIFA PTS G D GM G5 GD
1 MADEIRA SAD 6 2 0 66 43 23
2 COLEGIO GAIA / TOYOTA 6 2 0 75 52 23
2 ALAVARIUM / LOVE TILES “ 2 0 54 43 1
4 C5MADEIRA 4 2z 1 50 4 -
S SIR1°MAIO / ADA ) BARRCS 4 2 1 4 S0 9
& JUVELIS 2 2 2 a3 .23
7 ASSASSOMADA 2 2 2 43 54 .11
8 ARC ALPENDORADA 2 2 2 sz 75 23
Grupo A — Play Off — Apuramento 12 - 82 / 32 Jogo
POS. EQUIPA PTS  JG D GM G5 GD
| SIR 1°MAIO 7 ADA () BARROS 3 1 0 18 16 2
2 CSMADEIRA 1 I 16 18 -2
Grupo A — Play Off — Apuramento 52 - 82
POS. EQUIPA PTS  JG D GM GS GD
1 ASSASSOMADA 3 2 ] 50 42 8
2 ARC ALPENDORADA 4 2 1 64 63 1
3 C5MADEIRA 4 2 63 64 -
4 JUVELS 2 2 2 42 50 -8

Grupo A — Play Off — Apuramento 52 - 82 / 32 Jogo
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POS.  EQUIPA PTS |G D GM G5 GD
1 €5 MADEIRA 3 1 0 % 22 4
2 ARC ALPENDORADA 1 1 1 2 26 -4
Grupo A - Play Off - Apuramento 52 - 62
POS.  EQUIPA PTS )G D oM G5 GD
1 ASS ASSOMADA 4 2 1 57 51 &
2 €5 MADEIRA 4 2 1 s1 57 -6
Grupo A - Play Off - Apuramento 52 - 62/32 Jogo
POS.  EQUIPA PTS G D GM GS GD
1 ASSASSOMADA 3 1 0 38 32 2
2 €S MADEIRA 1 1 32 34 2
Grupo A — Play Off - Apuramento 72 - 82
POS. EQUIPA PTS  JG D GM GS GD
1 ARC ALPENDORADA 4 2 1 52 &1 1
2 JUVEUS a 2 1 5 52 -1
Grupo A - Play Off — Apuramento 72 - 82/32 Jogo
POS. EQUIPA PTS  JG D GM GS GD
1 ARC ALPENDORADA 3 1 0 8 22 6
2 JUVELS 1 ! 1 22 8 B
Grupo A — Play Off — Apuramento 12 - 4°
POS. EQUIPA PTS  JG D GM G5 GD
1 COLEGIO GAIA / TOYOTA [ 2 0 63 44 19
2 MADEIRA SAD [ 2 0 52 47 5
3 ALAVARIUM / LOVE TILES 2 2 2 47 82 5
4 SIR 17 MAIO £ ADA C) BARROS 2 2 2 44 63 -19

Grupo A — Play Off — Apuramento 32 - 42

36

Lo




POS. EQUIPA PTS J6  V : D GM G5 GD
1 ALAVARIUM / LOVE TILES i 2 2 0 0 50 47 5
2 SIR1° MAIQ / ADA C) BARRQS 2 2 0 0 2 47 50 3
Grupo A — Play Off - Final
POS. EQUIPA PTS GV - D GM GS GD
1 COLEGIO GAIA / TOYOTA 9 3 3 0 o 8 2 17
2 MADEIRA SAD 3 3 0 0 3 72 89 7

Campeonato Nacional da 22 Divisdo

O Campeonato Nacional da 22 divisio ndo s6 foi um dos mais competitivos dos ultimos anos,
como também foi o que obteve maior visibilidade. Dois dos clubes histdricos no masculino (S.L.
Benfica e ABC) abriram a secgao do feminino e acrescentaram essa visibilidade. Transmissdes

televisas e acompanhamento da imprensa escrita trouxeram valor acrescentado a esta prova.

No quadro competitivo, foi preciso esperar pela ultima jornada do campeonato para definir
vencedor e equipas que ascenderiam a 12 Divisdo nacional, pois ABC, Benfica e {Ihavo lutaram até
3 exaustdo pelos lugares em disputa.

Sagrou-se campedo nacional o ABC, o Benfica classificou-se em 22 lugar conguistando assim 0O

direito a subir 2 prova principal e 0 ilhavo focou a escassos dois pontos do sonho da subida.

PO10 — Campeonato Nacional Seniores Femininos — 22 Divisdo —2018-2019

Fase Final
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POS. EQUIPA PTS 16 v E D GM G5 GD

1 ABC/UMINHO 38 14 12 0 2 437 331 106
2 SL BENFICA 38 14 12 0 2 42 329 100
3 ILHAVO AC 36 14 1 0 3 437 342 a5
4 AA DIDAXIS - AZD 27 14 5 2 6 359 387 28
5 AD ACADEMIA ANDEBOL 5P5 23 14 4 1 9 353 413 60
& CJ A. GARRETT 23 14 3 3 8 336 414 -78
7 BATALHAAC 22 14 3 2 9 341 398 57
8  ACADEMICO FC 17 14 1 1 12 368 447 78

Taca de Portugal

Alpendorada, no norte do pais, foi o palco da Taca de Portugal feminina. Colégio de Gaia, C.S.

Madeira, Passos Manuel e Alpendurada foram as equipas que tiveram a honra de pisar este palco.

Casa cheia nos trés jogos e as transmissdes no Porto Canal e Andebol TV, acompanhadas por

milhares de telespectadores, fizeram deste evento um momento alto na nossa modalidade.

0 Colégio de Gaia conquistou a Taga, depois de vencer o Passos Manuel nas % finais e o C.5.

Madeira na final.

23 — Taca Portugal Seniores Femininos — 2017/2018

12 Eliminatéria—-Zona 1

POS.  EQUIPA PTS IG v £ D GM GS GD
1 AC VERMOIM 3 1 1 0 0 19 18 1
2 AA DIDAXIS - A2D 3 1 1 0 O 24 15 9
3 DAC - DOURO ANDEBOL CLUBE 1 1 0 0 i 18 19 -1
4 AD MODICUS SANDIM 1 1 0 0 1 15 24 g

12 Eliminatéria — Zona 2
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POS.  EQUIPA PIS |G GM G5 GD

1 CISTERSAA 3 i 26 13 7

2 ADACADEMIA ANDEBOL SPS 3 2% 21 5

3 ACSALREU 1 1 13 20 7

4  CBENFICA C BRANCO 1 1 21 2% 5

12 Eliminatdria - Zona 3

POS. EQUIPA PTS i GM GS GD

1 SL BENFICA 3 1 28 18 10

18 28 -0

2 C VELA TAVIRA

1/16 Final
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POS.

EQuUIPA

PTIS |G GM GS GD
1 BATALKAAC 3 1 23 2 1
2 MADEIRA SAD 3 1 2 20 2
3 NAAL PASS0S MANUEL 3 1 9% M 0 12
4 €5 MADEIRA 3 1 7 20 17
S ASSASSOMADA 3 1 32 25 7
6  ARC ALPENDORADA 3 1 26 23 3
7 COLEGIO GAIA/ TOYOTA 3 1 2 1
8 ABC/UMINHO 3 1 23 20 3
9  ACVERMOIM 1 1 2 23 4
10 JUVE LIS 1 1 20 23 3
11 SIR 1° MAIO / ADA C) BARROS 1 1 20 2 2
12 JAC - ALCANENA 1 1 23 26 -3
13 ND SANTA JOANA - MAIA 1 1 21 33 12
{4  AADIDAXIS - A2D 1 1 20 37 17
15 ALAVARIUM / LOVE TILES 1 { 21 2 A
16 SIM PORTO SALVO 1 1 25 32 7
1/4 Final
POS.  EQUIPA PTS )G GM GS GD
1 NAAL PASSOS MANUIEL 3 1 % 20 6
2 €5 MADEIRA 3 1 25 2 4
3 COLEGIO GAIA/ TOYOTA 3 1 31 26 s
4 ARC ALPENDORADA 3 3 22 8
5 MADEIRA SAD 1 % 31 5
6 ASSASSOMADA 1 1 21 25 -4
7 ABC/UMINHO 1 20 26 6
B BATALHA AC 1 1 22 30 -8
1/2 Final
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POS. EQUIPA PTS |G v GM G5 GD
1 COLEGIO GAIA / TOYOTA 3 1 1 30 25 5
2 (S MADEIRA 3 1 1 25 23 2
3 NAAL PASSOS MANUEL 1 1 0 25 30 -5
4 ARC ALPENDORADA 1 1 0 23 25 -2

Final

POS.  EQUIPA PTS )G v GM G5 GD
1 COLEGIO GAIA S TOYOTA 3 1 1 39 26 13
2 C5MADEIRA 1 1 0 2 39 3

Supertaca

A Supertaca, disputada em Tondela, voltou a reunir os finalistas da Taca de Portugal, Colégic de

Gaia e CS Madeira. A vitdria sorriu mais uma vez ao Colégio de Gaia.

Destaque para o CS Madeira que terminou a 12 fase do campeonato regular em 52 lugar, disputou
a final da Taca de Portugal e a Supertaga. Um percurso altamente positivo, que prima pela
regularidade, feito com atletas maioritariamente oriundas das suas camadas jovens. Ja na
presente época, o CS Madeira disputou a Challenge Cup, onde chegou aos 1/4 de final desta

prova. Percurso honrosc para o CS Madeira e para o andebol nacional, que merece a devida

evidéncia.

PO24 — Super Taca Seniores Femininos — 2017-2018 (jogo

Final

POS. EQUIPA
] COLEGID GAIA / COLGAIA, COE - TOYOTA

2 CS MADEIRA
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Competicoes Europeias

O Alavarium e o Sir 12 de Maio/ADA CJ Barros foram os Unicos representantes portugueses nas
competicoes europeias. Honra lhes seja prestada, por sistema ndo abdicam da sua
responsabilidade perante o andebol nacional e cumprem escrupulosamente 0 seu COMpPromisso

para com a modalidade, assumindo a participacdo sempre que se qualificam.

O Colégio de Gaia que tradicionalmente participa nestas competigdes, viu-se forgado a abdicar da
Champions, porque efetivamente o caderno de encargos era demasiado exigente para as
escolares ou qualquer equipa Portuguesa e poderia colocar em causa todo projeto andebolistice
das escolares. O Madeira SAD, apesar de poder contar com os apoios regionais, abdica por

sistema de participar nestas provas.

O Alavarium iniciou a competicdo eliminando o ZRK Krivaja da Bielorrissia, com um contundente
62-37 no conjunto dos dois jogos, para posteriormente ser eliminado nos 1/16 avos pelo SPR

Pogon Szczecin da Polonia, por 73-51 no conjunto dos dois jogos.

Sorte diferente teve o Sir 12 de Maio/ADA CJ Barros, pois a caiu na 12 eliminatéria em que

participou sendo derrotadas pelas Servias da ZRK Naisa Nis por 58-40 no conjunto dos dois jogos.

32 Eliminataria

17.11.2018 - ZRK Krivaja : Alavarium Love Tiles, 17:35 (8:16)
18.11.2018 - Alavarium Love Tiles : ARK Krivaja, 27:20 (16:8)

11.11.2018 - SIR 12 Maio/ADA CIB : ZRK Naisa Nis, 17:28 (5:13)
12.11.2018 - ZRK Naisa Nis : SIR 12 Maio/ADA CJB, 30:23 (14:10)

1/8 FINAL

02.02.19 - Alavarium Love Tiles : SPR Pogon Szczecin, 26:41 (16:23)
03.02.19 - SPR Pogon Szczecin : Alavarium Love Tiles, 32:25 (14:11)
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Selecdes Nacionais Masculinas

0 ano de 2019 foi brilhante no que respeita aos resultados desportivos obtidos. A selegao sénior
apurou-se para o Campeonato da Europa 2020, competi¢cdo na qual ndo estdvamos presentes
desde 2006. A selegdc de Juniores Sub21 alcangou o 42 lugar no Campeonato Mundial 2019,
repetindo assim o resultado alcangado no Europeu de 2018 e a Selecdo de Juniores Sub18, que foi

repescada para o Campeonato Mundial, obteve também nessa competigdo o 42 lugar.

Ou seja, em todos os escaldes, marcamos presenca ao mais alto nivel competitivo, com resultados
desportivos dignos de realce, deixando perspetivas muito positivas relativamente ao futuro do
Andebol masculino. Das selegSes jovens ja alguns atletas transitaram para a Selegdo A e num

curto/médio prazo outros haverd que tém dado garantia de continuidade ao trabalho realizado.
Seniores masculinos

Apurar para o Campeonato da Europa 2020 era o grande objetivo desta selecao. Conseguimos
este desiderato, ap6s 14 anos, com uma trajetéria relevante quanto aos resultados alcancados
neste percurso (destaca-se a vitoria sobre a Franga em Guimaraes). Contudo, mais importante,
sentimos que além de nos aproximarmos das equipas de top internacional, verificamos que

somos competitivos com qualgquer uma, como mais tarde se constatou durante o EURO 2020.

Integrado no plano de qualificacdo para o EURO 2020, participamos em janeiro na Yellow Cup
2019 a convite da Federacdo Suica. Neste torneio participaram Portugal, Suica, Tunisia e 0 Japao.
Nesta competicdo preparatéria houve a preocupacdc de trabalhar com um grupo de atletas
experiente, em conjunto com atletas mais jovens, sobretudo também a pensar na participagdo do

Mundial Sub-21 em julho de 2018.

A Selecdo estagiou no Luso de 27 a 30 de dezembro. A Yellow Cup decorreu de 4 a 6 de janeiro.

Reuniu-se novamente o grupo a 2 de janeiro, partindo a 3 de janeiro para a Suiga.

Foram efetuadas um total de 10 sessBes de treino de pavilhdo e trés sessdes de trabalho de forga.

Este estagio funcionou sobretudo como um recordatério de contetdos trabalhados.




No Torneio ficamos em 32 lugar. Vencemos 27-25 o Japdo no (ltimo jogo do Torneio. Perdemos
0s restantes jogos com a Tunisia (31-28) e com a Suicga (28-25). Foi um momento sobretudo de dar
mais tempo de jogo aos atletas mais jovens, que de uma

forma geral deram uma 6tima resposta.

Em abril de 2019 jogaram-se as 32 e 42 jornadas do grupo 6 de qualificagdo para o Euro 2020. Os
dois jogos foram contra a Franga. O primeiro jogo disputou-se em Guimardes e o segundo em
Estrasburgo. Tinhamos vencido em outubro de 2018 a Roménia (21-13) em Santo Tirso e a

Lituénia (23-24) na Lituania.

Em Guimardes vencemos a Franga (33-27) naquele que deverd ter sido o melhor jogo realizado
por esta selegdo nos Ultimos anos. Terd sido mesmo o ponto de viragem para o que tem sido a
prestacdo da Selegdo A nos Gitimos tempos. Foi um jogo perfeito em que o plano de jogo foi
aplicado com grande eficdcia, ndo tendo sido necessario qualquer tipo de adaptacdo. Guimaraes
pode assim viver e fazer parte de um acontecimento tnico em que ficamos muito perto de

garantir o regresso as grandes competi¢des internacionais, neste caso ao Euro 2020.

Em Estrasburgo perdemos 33-24, num jogo em que apresentamos algumas limitagbes (lesdo e
desqualificacdo dos defensores centrais) e que conseguimos manter um elevado nivel de jogo

durante 45 minutos onde ainda somente perdiamos por um golo.

0 Gltimo estagio correspondente a qualificagdo para o Euro 2020 a ter lugar na Noruega, Suécia e
Austria decorreu entre 5 e 16 de junho. Estagiou-se em Melgaco de 5 a 8 de junho. De 8 de Junho
até a partida (11 de junho) para a Roménia trabalhou-se na Pdvoa do Varzim. Realizaram-se no

total 14 sessdes de treino.

Jogamos em Bucareste no dia 13 de junho sabendo que sé dependiamos de nos para certificar ai a
qualificacio ha muito tempo perseguida. Sabiamos também que teoricamente estavamos
obrigados a vencer, no entanto era importante gerir as emocdes para que nada nos
surpreendesse. Vencemos 19-24, num jogo que ficard para a histaria do nosso andebol por ser o
jogo que certificou 0 nosso regresso a um campeonato da europa de andebol apés 14 nos de

auséncia.
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De regresso a Portugal, empatamos com a Litudnia no jogo realizado em Matosinhos. Empatamos
28-28 contra uma sele¢do que ainda lutava para conseguir um dos melhores terceiros

classificados dos 8 grupos em competi¢do.

Se por um lado podiamos pensar que este apuramento seria natural tendo em conta o
alargamento a 24 equipas a apurar, por outro, fica patente que houve uma mudanga ao nivel da
forma como a nossa Sele¢do competiu. Sentiu-se que todo o grupo conseguiu focar a atencdo no
essencial, sobretudo no que se refere ao plano de jogo. Sentiu-se que somos capazes de jogar de
igual para igual contra qualquer sele¢do. Pretende-se continuar nesta linha de progressao e para

isso ter sempre a ajuda dos clubes.

Prepararam-se visitas aos clubes com maior probabilidade de ceder atletas as sele¢des no sentido
de apresentar o programa de estagio prévio ao Europeu, bem como abordar temas de interesse

comum sempre centrado num objetivo fundamental, alcangar o maximo rendimento.

Em outubro iniciou-se a preparacdo do Euro 2020, com a realizacao de um estdgio e jogos de
preparagao com o Egipto. Este estagio teve inicio a 21 de outubro em Rio Maior e terminou a 27.
Foi composto por 6 treinos e dois jogos contra o Egito disputados no Cairo a 24 e 26 de outubro
respetivamente. Um dos seis treinos foi consertado com o Brasil no segundo dia de estagio (22 de
outubro a tarde), aproveitando o facto do Brasil se encontrar em estagio também em Rio Maior.
No final do treino, realizamos um jogo formal com duas partes de 20 minutos, o qual vencemos

29-22.

Nos dois jogos realizados com o Egipto, perdemos o primeiro 30-25 e vencemos o segundo 27-26.
Em dezembro realizamos o estagio prévio a realizagdo do Campeonato da Europa, iniciamos 0s
trabalhos a 26 de dezembro, no Centro de Alto Rendimento de Rio Maior, tendo interrompido no

dia 30 para retomar os trabalhos no dia 1 de janeiro de 2020. Realizaram-se neste estagio (parao

qual foram convocados 20 atletas) 9 sessdes de treino.
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Selecdo Nacional A Masculina

1- Torneio Internacional “Yellow Cup” — Suica (Winterthur):

04-01-2019 PORTUGAL x TUNISIA
05-01-2019 SUICA x PORTUGAL
06-01-2019 JAPAO x PORTUGAL

32 lugar

2- Qualificacdo Europeu 2020:

11-04-2019 (Portugal/Guimaraes)
14-04-2019 (Franga/Estrasburgo)
13-06-2019 (Roménia//Bucareste)
16-06-2019 (Portugal/P. Varzim)

22 Jugar

3- Jogos Amigaveis — Egito (Cairo):

24-10-2019 EGITO x PORTUGAL
26-10-2019 PORTUGAL x EGITO

Selecdo Nacional Sub-21

No ano de 2019, a Selecdo Nacional Sub-21, teve um calendario muito preenchido, com a
realizacio de estagios, torneios e jogos particulares, sempre no propdsito de elevar o nivel

individual dos atletas e coletivo da equipa, com vista a participagao no Campeonato do Mundo

realizado em Espanha (Vigo/Pontevedra).

Foi uma época de sucesso, onde sem qualquer duvida o ponto mais alto foi a 0
lugar no Campeonato do Mundo. A titulo individual, pode-se destacar ainda a nomeacgao d

atletas portugueses para o 7 ideal do Campeonato do Mundo, 0 Diogo Silva e o Luis Frade.

De 9 a 14 de janeiro, realizou-se um estagio e Torneio 4 NagBes, em Espanha (Santander),

competindo com Franga, Espanha e Alemanha.

28-31
28-25
25-27

PORTUGAL x FRANGCA
FRANCA x PORTUGAL
ROMENIA x PORTUGAL
PORTUGAL x LITUANIA

30-25
27-26

De 8 a 12 de abril realizou-se um estdgio em Portimao.
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De 17 a 21 de junho estagiou-se em Guimardes, iniciando aqui o processo final de preparagdo
para o Campeonato do Mundo 2020. A que se seguiu também o estagio realizado em Estarreja de
25 de junho a 5 de julho, englobando um Torneio com jogos com Argentina, Isléndia e Japédo. Foi

ainda realizado um jogo amigdvel com a Argentina em S. Pedro do Sul.

Partiu-se para a realizagdo de jogos de preparagdo em Franga (Paris), com a equipa da casa e com
o Egipto, de 6 a 11 de julho. Terminando a concentragdo para a o Campeonato em Melgago de 13

a 15 de julho, donde se viajou diretamente para Pontevedra.

No Campeonato do Mundo, englobando o grupo de Brasil, Bahrain, Kosovo, Hungria e Croacia,
vencemos 3 jogos e perdemos 2, ficando como 3% classificados no grupo, com direito de
passagem a fase seguinte. Nos 1/8 de final eliminamos a Alemanha e nos 1/4 de final a Eslovénia,
disputando a 1/2 final com a Croacia, que perdemos. No Gitimo dia de competicdo disputou-se 0

39 ¢ 42 |ugar com o Egipto, tendo a nossa selegdo alcangado 0 42 lugar na classificagao final.
No total do ano, participaram 26 atletas nas atividades da selecdo, realizaram-se 50 dias de

estagio, com 52 sessdes de treino, 7 jogos oficiais, 6 jogos internacionais em torneios e 5 jogos

amigdveis também internacionais.

1- Torneio 4 Nagdes Sub.21 — Espanha (Santander):

11-01-2019 ESPANHA x PORTUGAL 25-30
12-01-2018 FRANCA x PORTUGAL 34-28
13-01-2019 PORTUGAL x ALEMANHA 30-23
22 lugar

2.  Torneio “4 Nations Cup” — Estarreja:

28-06-2019 PORTUGAL x JAPAO 34-20
29-06-2019 PORTUGAL x ARGENTINA 35-25
30-06-2019 PORTUGAL x ISLANDIA 31-29

3- Campeonato do Mundo Sub.21 — Espanha (Pontevedra):

16-07-2019 PORTUGAL x BRASIL 30-35
18-07-2019 BARAIN x PORTUGAL 27-29
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15-07-2019 PORTUGAL x KOSOVO 31-21
21-07-2019 HUNGRIA x PORTUGAL 28-36
22-07-2019 PORTUGAL x CROACIA 30-32
24-07-2019 PORTUGAL x ALEMANHA 37-36
25-07-2019 PORTUGAL x ESLOVENIA 26-25
27-07-2019 PORTUGAL x CROACIA 28-31
28-07-2019 EGITO x PORTUGAL 37-27
42 lugar

Sele¢do Sub-19

A realizacdo do Campeonato Mundial 2019 realizado na Macedonia foi o expoente maximo
competitivo desta selecdo, que nao estando a partida apurada (fruto do seu resultado no Europeu

de 2018) foi repescada para esta competigao.

Assim, no sentido da sua preparacdc, havia necessidade de dotar este conjunto de atletas de
experiéncia internacional, procurando a realizacdo de jogos de elevado nivel competitivo, pelo

que foram realizados diversos estéagios ao longo do ano.

Realizou-se um estagio e participou-se no Torneio Internacional de Lagoa, de 7 a 13 de abril, com
a realizacdo de 8 sessdes de treino e 3 jogos (Israel, Espanha e Franca). Utilizados 16 (+ 4 que se

encontravam no estagio de Juniores A).

Em julho realizou-se de estagio em Setibal (de 12 a 15), com 8 sessOes de treino, seguindo-se um
intercambio de jogos realizado em Saint Malo (de 16 a 24 de julho), onde se realizaram 8 sessdes
de treino e disputaram 3 jogos com a selecdo da Franca. Foram utilizados 16 atletas nestes dois

estagios.

De 24 a 28 de julho participou-se num torneio internacional na Dinamarca (Skanderborg) com a

realizacdo de 4 sessdes de treino e 3 jogos internacionais (Noruega, Dinamarca e Suécia).

Seguiu-se a realizagdo de um estagio de 1 a 4 de agosto em Almada com 5 sessdes de treino,
antes da partida para a Maceddnia (Skopje), onde no Campeonato da Europa alcangamos 0 A
lugar da classificagdo final. No decorrer do Campeonato foram realizadas 8 sessdes de treino. Na
12 fase jogamos com Alemanha, Sérvia, Islandia, Tunisia e Brasil, tendo vencido todos 0s jogos do

grupo, passando assim em 12 para os 1/8 de final, onde derrotamos a selecdo anfitrid (Macedonia
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do Norte). Nos 1/4 de final vencemos a Franca (uma das candidatas), tendo perdido na meia-final
com o Egipto (que viria a ser o vencedor da prova) e também o de disputa do 32 e 42 lugar, com a
selecdo da Dinamarca. O atleta Martin Costa foi considerado o melhor lateral direito do
Campeonato, além deste atleta outros surgiram em excelente nivel, perspetivando-se a sua

continuidade para a Sele¢do Sénior a médio prazo.

Foram realizados com esta geracdo e no ano de 2019 um total de 18 jogos internacianais

A partir de outubro iniciou-se o trabalho com uma nova geragdo (Sub-18), atletas ainda sem

qualquer competicdo oficial internacional.

Dado que se tratava de um grupo a iniciar, em outubro participou-se em dois torneios
internacionais, utilizando um total 28 atletas, que permitiu potenciar trabalho e experiéncia

internacional para um maior grupo alargado de atletas.

Assim, estagiando a partir de 21 de outubro dois grupos de trabalho (14 atletas cada) no Centro
de Alto Rendimento de V. N. Gaia, um dos grupos realizou 4 sessbes de treino e seguiu para
Fran¢a disputando o Torneio Pierre Tiby (em Paris) com a Franga, Hungria e Républica Checa. O
outro grupo realizou 9 sesstes de treinc e seguiu para a Suécia (Landskrona), disputando um
torneio internacional com a Suécia, Noruega e Espanha.

As sele¢Bes de Sub19, durante o ano de 2019 realizaram 51 dias de estagio, 49 sessdes de treino e

24 jogos internacionais.

1- Torneio Internacional Sub.19 de Lagoa (Portugal):

10-04-2019 PORTUGAL x ISRAEL 25-28
11-04-2019 ESPANHA x PORTUGAL 23-27
12-04-2019 PORTUGAL x FRANCA 34-37
32 lugar

2- Jogos Amigaveis Sub.19 — Franca (St. Malo):
18-07-2018 FRANCA x PORTUGAL 36-32

19-07-2019 FRANCA x PORTUGAL 33-30
21-07-2019 FRANGCA x PORTUGAL 27-34
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3- Scandinavian Open Championship Sub.19 — Dinamarca (Skanderborg):

26-07-2019  NORUEGA x PORTUGAL 36-23
27-27-2019  DINAMARCA x PORTUGAL 33-28
28-07-2018 PORTUGAL x SUECIA 26-30
32 lugar

4- Campeonato do Mundo Sub.19 — Macedonia (Skopie):

06-08-2019  ALEMANHA x PORTUGAL 26-33
07-08-2019  PORTUGAL x SERVIA 22-21
09-08-2019  ISLANDIA x PORTUGAL 24-28
10-08-2019  PORTUGAL x TUNISIA 30-24
12-08-2019  BRASIL x PORTUGAL 29-36
14-08-2019  PORTUGAL x MACEDONIA 29-25
15-08-2019  FRANCA x PORTUGAL 26-31
17-08-2019  EGITO x PORTUGAL 41-36

18-08-2018 PORTUGAL x DINAMARCA 27-35

42 Jugar

5- Torneio Int. Pierre Tiby Sub.18 — Franca (Eaubonne):

23-10-2019 PORTUGAL x HUNGRIA 22-31
24-10-2019 REP. CHECA x PORTUGAL 31-23
25-10-2019 FRANCA x PORTUGAL 30-24
42 ugar

6- Torneio Scandibérico Sub.18 — Suécia (Landskrona):

25-10-2019  SUECIA x PORTUGAL 42-29

26-10-2019  PORTUGAL x NORUEGA 32-28

27-10-2019  ESPANHA x PORTUGAL 35-26
32 jugar

Sub-17

Os Sub-17 nio tiveram competicdo oficial no ano de 2019 (a EHF e IHF apenas tém competicdes

previstas para sub-19 e sub-21). Esta sele¢do realizou cinco concentragdes ao longo do ano de
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2019. Em abril estagiou em S. Jodo da Madeira e participaram no Torneio AndebolMania,
participando 19 atletas neste momento de observacdo, treino e competicdo. Foram programadas

e cumpridas duas sessdes de treino em pavilhdo e 7 jogos.

Em junho estdgio no Centro de Alto Rendimento da V. N. Gaia e participagdo em Torneio
Internacional. Participaram 18 jogadores, que realizaram 6 treinos em pavilhdo e 3 em Ginasio.
Seguidamente, o estdgio integrou a participacdo no Torneio Internacional na Alemanha (Ruhr

Games), onde foram cumpridos trés jogos Internacionais (Holanda, Alemanha e Hungria).

Em dezembro iniciou-se o processo com outra geracdo de atletas (2004-2005), realizaram-se dois
estdgios e torneios em simultdneo permitindo a observagdo de 35 atletas. Optou-se por alargar o
nimero de atletas a observar, pois era a sua primeira experiéncia em trabalhos de selecdo, dando
seguimento ao trabalho realizado nos Centros de Treino Nacionais (Norte, Centro e Sul). Desta
forma, elaboraram-se dois grupos (um com 18 jogadores e outro com 17). Um grupo participou
no Estagio e Torneio em Lagoa (Atletas maioritariamente do Centro Treino Sul e Centro),
enquanto que 0 outro grupo participou em num torneio em Espanha — Alcald de Henares (com
atletas maioritariamente do Centro de Treino Norte e Centro). Em Lagoa, foram realizados trés
sessbes de treino e 4 jogos (Lagoa, NASC, Lagoa, Sporting e Panmoguer de Espanha). Em Espanha

realizaram-se duas sessdes de treino e 3 jogos internacionais (Franca, Espanha e Eslovaquia).

O trabalho desta Sele¢do terminou com o Torneio de Fafe realizado no final do més de dezembro,
onde se realizaram 4 sessdes de treino, 2 sessdes de video e 3 jogos (Fafe, Colégio Carvalhos e AA

Aguas Santas)

Os Sub-17, durante o ano de 2019 realizaram 29 dias de estagio, 19 sessbes de treino e 17 jogos

nacionais e 6 jogos internacionais.

1- Torneio Andebolmania Sub.17 — Sdo Jodo da Madeira:

17-04-2019 CD CARBALLAL x SELECAO SUB.17 20-22
17-04-2019 BM DELICIAS x SELECAOQ SUB.17 10-29
18-04-2019 AL GENEVE x SELEGCAO SUB.17 16-28
18-04-2019 SELEGAO SUB.17 x BM ARDOL 52-16
19-04-2019 BM TUI x SELECAO SUB.17 12-31

20-04-2019 SELECAQ SUB.17 x AGUAS SANTAS 18-18
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22 lugar

2- Torneio Int. “Ruhr Games” Sub.17 — Alemanha (Duisburg):

21-06-2019 HOLANDA x PORTUGAL 25-34
22-06-2019 ALEMANHA x PORTUGAL 29-27
23-06-2019 PORTUGAL x HUNGRIA 30-34
42 jugar

3- Torneio Internacional Cidade de Lagoa Sub.16:

20-12-2019 SELECAO SUB.16 x PAN MOGUER 32-20
20-12-2019 SPORTING CP x SELECAQ SUB.16 27-21
21-12-2019 SAMORA CORREIA x SELECAO SUB.16  13-29
22-12-2019 SELECAO SUB.16 x LAGOA AC 24-20
32 Jugar

4. Torneio 4 Nacbes Sub.16 — Alcala de Henares (Espanha:

19-12-2019 ESPANHA x PORTUGAL 25-29
20-12-2019 PORTUGAL x FRANCA 26-27
21-12-2019 ESLOVAQUIA x PORTUGAL 22-31
12 lugar

S-Torneio Natal Cidade de Fafe Sub.16:

27-12-2019 AC FAFE x SELECAO SUB.16
28-12-2019 SELEGAO SUB.16 x COLEGIO CARVALHOS
29-12-2019 SELECAOQ SUB.16 x AGUAS SANTAS

22 lugar

Selecdo seniores feminina

Ao longo dos Ultimos quatro anos, tem sido preocupagdo da Diregdo da FAP a gestdo eficiente dos
recursos disponiveis no género feminino, através de solugdes que acrescentem sustentabilidade e
crescimento efetivo. Os clubes, as selecdes nacionais, as sele¢bes regionais e as associagdes
regionais tém sido os nossos interlocutores e os parceiros ativos nesta estratégia. Esta

interligacdo tem conduzido a uma otimizacdo de recursos e a difusdo de préticas de gestdo

27-32
27-23
21-26

desportiva cada vez mais competentes, quer nos clubes quer nas selegdes.
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Nesta linha de orientacdo, a Diregdo da FAP introduziu, na presente temporada, uma diretora
técnica, com o objetivo de potenciar todos os recursos disponiveis na drea do feminino. Esta
alteracdo despertou novos desafios na gestdo desportiva e adicionou agilidade e eficiéncia no
trabalho coletivo. Proporcionou o aparecimento de ferramentas simples como os protocolos com
instituicdes publicas, onde os interesses sdo reciprocos, a recolha de informagao sobre os diversos
operadores na drea do treino e da gestdo desportiva, a andlise avancada de todos os dados que
envolvem o andebol feminino e o apoio, em tempo real, a diversas opera¢des em simultaneo,

quer nas selegdes quer nos clubes.

E verdade que ndo sdo ainda visiveis os resultados praticos de todo este trabalho, mas &
incontornavel que num curtissimo prazo vamos ver o género feminino a pisar palcos de sucesso,

tal como acontece no masculino, particularmente nas selegdes nacionais.

Na Fase de Grupos de apuramento para o Euro2020, Portugal encontra-se no Grupo 5 ladeado da
Suécia, Republica Checa e Maceddnia do Norte. Esta fase, de onde apurardo duas equipas, sera
tarefa ardua para a nossa selecdo. A Suécia e a Reptblica Checa perfilam-se como favoritas, como
o provam os resultados dos jogos da 12 mdo da nossa Selecdo frente a estas opositoras:
perdemos, na Republica Checa, por 31-20 e, em casa, frente a Suécia por 19-38. No entanto, nada
esta definitivamente perdido, pois temos ainda os jogos frente a Maceddnia do Norte, bem como
a rececdo & Republica Checa, para tentar alcancar o apuramento. Independentemente do
resultado que viermos a alcancar, todo o trabalho desenvolvido ou projetado nesta época Vvisa,

naturalmente, o presente, mas tem como alcance o médio prazo.

0 ano de 2019 teve o primeiro estagio de 18 a 21 de marco, em Rio Maior, em conjunto com as
Juniores sub-19. Este estagio teve como objetivos, por um lado, manter a Selecdo A em atividade,
visto que, nesse periodo, ja estavam arredadas da qualificagdo para o Campeonato Mundial e,

simultaneamente, apoiar as sub-19 na preparagdo do Campeonato da Europa.

Em setembro, com os jogos de qualificagdo para o Campeonato da Europa a porta, realizou-se 0
segundo estagio. Esta concentracdo, com 6 auséncias de atletas que habitualmente fazem parte
do lote das convocadas, focou-se na preparagdo do jogo frente a Republica Checa. Neste,
realizamos uma excelente primeira parte, equilibrando o encontro diante de uma equipa que €
presenga habitual nas fases finais das grandes competicdes, mas, na segunda parte, a dificuldade

na rotacdo da equipa acentuou as diferencas e a Replblica Checa acabou por vencer com
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tranquilidade. Apds este jogo, iniciamos a preparagdo do jogo com a Suécia, nos escassos dois
dias que restavam. Mesmo considerando que defrontamos uma das melhores equipas do mundo,
nao fomos felizes na abordagem deste jogo, pois o elevado nimero de falhas técnicas e remates
falhados, deixaram antever que poderiamos ter feito melhor, para evitar a pesada derrota que

sofremos.

Em novembro, teve lugar novo estdgio, com 21 atletas, com o intuito de observar e avaliar

jogadoras que possam integrar a selegdo A num futuro proximo.

No recente més de margo, decorrerd um novo estagio (aquando da elaboragdo deste documento
ainda ndo existem dados disponiveis), acompanhado de dois jogos frente a Maceddnia, onde

apenas a vitoria em ambos os jogos nos abrira portas a esperanga do apuramento.

Apesar dos resultados menos conseguidos, ndo podemos deixar de salientar a entrega e
dedicagao das nossas atletas, que tem sido inexcedivel, pois tém feito verdadeiros “milagres” para
representar Portugal. Sdo varias as atletas que conjugam empregos com os estagios ou abdicam
de férias para representar a selegdo, prova de uma entrega notavel. E facil trabalhar com atletas
assim, que apresentam indices de motivagdo muito elevados, sendo que o principal entrave éo
volume de treinos em Portugal estar muito abaixo do que se pratica no resto da Europa, devido a

auséncia de profissionalismo no andebol feminino.

SELECAO A FEMININA

1-Qualificacdo Euro 2020:

25-09-2018 (Rep. Checa/Olomouc) REP.CHECA x PORTUGAL 31-20
28-09-2019  (Portugal/Tondela) PORTUGAL x SUECIA 19-38
a decorrer

Formacdo Feminina

Desde agosto de 2019, vivemos um periodo de transigdo nas selecbes jovens, por forca da
reestruturagdo e todo o trabalho em curso, preconizado pela nova direcdo técnica. Outro dado de
destaque é que, em conjunto com o diretor técnico do masculino, foram criadas bases comuns de

trabalho, com referenciais de jogo para o Andebol em Portugal.
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Desde logo, foram definidas as prioridades e orientagbes claras no processo de detecdo e
acompanhamento dos jovens talentos, orientagdes técnicas para postos especificos, observagdo
territorial alargada na identificagdo de atletas sub-16 e sub-14 com potencial, entre outras. Além
disso, foi implementado um projeto de formacdo para as atletas de elite, de forma transversal,
direcionado para fora e dentro do campo, com agdes de formag@o integradas nos estagios, cujo

objetivo é ajudar a crescer as atletas nas varias vertentes necessarias para a sua carreira.

N3o menos importante, foi a criagdo da Unidade de Saude e Rendimento dentro da estrutura
federativa, que se tornara numa mais-valia com peso significativo na performance da atleta. Esta
unidade inclui médico, fisiologistas, coordenador de fisioterapeutas e nutricionista. Em conjunto,
estes departamentos interagem com o objetivo de garantir um acompanhamento de qualidade

focado na performance desportiva.

Paralelamente, fortaleceram-se ainda novas parcerias, nomeadamente com o Centro de Alto
Rendimento e com as Faculdades de Desporto, direcionadas para o alto rendimento, mas também
para o incentivo ao estudos e projetos académicos dentro da Federacdo. Estas parcerias tém
vindo a estender-se, gradualmente, aos clubes e aos seus técnicos, onde nos apraz registar uma
cooperacdo fantastica de todos os interlocutores, com particular destaque para os técnicos dos

clubes, a quem devemos muito do positivo que 0 trabalho das nossas selegdes encerra.

O ano de 2019 é assim marcado pelo investimento na estrutura e organizacao das selegoes

femininas.

Selecdo Sub-19

Na primeira edicdo do Campeonato da Europa nos noves moldes de apuramento, Portugal
garantiu um lugar entre as melhores da Europa. A Selecdo sub-19 liderada por Aldina Silva,
apostou forte na preparacdo fisica das atletas, para tentar garantir um sistema defensivo
dinamico e adaptado as nossas jogadoras. As disparidades antropométricas da nossa selegdo face
aos pares, obriga a montar uma estratégia que ajude a potenciar as nossas caracteristicas,

sustentadas num jogo dindmico e antecipado.
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O principal momento de preparagdo da selegdo para o Campeonato da Europa 2019 foi o Torneio
4 NacGes 2019, em Portimdo, cidade europeia do desporto 2019. Neste, alcangamos o 42 lugar,
que ndo refletiu a nossa prestagdo, pois estivemos muito bem defensivamente e mostramos que

poderiamos realizar um europeu muito interessante, como veio a acontecer.

Entramos no Campeonato da Europa 2019 com o objetivo de garantir o apuramento para o
Europeu de 2021 e melhorar a prestagdo nos jogos contra as melhores equipas do mundo,
comparativamente as edicdes anteriores. Estes objetivos ndo so foram conseguidos, como
superados. Equilibramos todos os jogos efetuados, e a derrota mais penosa foi por 4 golos
(Austria-Portugal). Ganhamos dois jogos, um deles contra a Suécia, com quem tinhamos perdido
por mais de 10 golos, no ano anterior, num torneio internacional, e o outro contra a Eslovénia.
Estas vitorias deram-nos a possibilidade de lutar pelo 132/149 lugar, onde garantimos o

apuramento para o Europeu de 2021.

A participacao neste Europeu revelou que estamos no caminho certo, mas precisamos de
continuar o bom trabalho e garantir as condi¢bes certas, para conseguirmos disputar e vencer os
jogos contra as melhores equipas do mundo.

Respect Your Talent

Em 2019, a EHF lancou o projeto Respect Your Talent, onde no final de cada jogo é destacada a
melhor jogadora do mesmo. Neste dmbito, foram eleitas duas jogadoras portuguesas, Joana

Resende e Luisa Cortes, que participaram nas a¢des promovidas durante o campecnato.

SELEGAO JUNIOR A FEMININA

2- Torneio 4 Nacdes Sub.19 — Portugal (Portimdo):

05-07-2019 PORTUGAL x FRANCA 28-26
06-07-2019 ALEMANHA x PORTUGAL 21-14
07-07-2019 PORTUGAL x ESPANHA 18-21
42 jugar

57




3- Campeonato Europa Sub.19 — Hungria (Gyor):

11-07-2019 ROMENIA x PORTUGAL 28-26
12-07-2019 PORTUGAL x NORUEGA 27-30
14-07-2019 SUECIA x PORTUGAL 19-24
16-07-2019 AUSTRIA x PORTUGAL 28-24
17-07-2019 PORTUGAL x MONTENEGRC  19-22
19-07-2019 PORTUGAL x ESLOVENIA 28-25
20-07-2019 SUECIA x PORTUGAL 25-24
142 lugar

Selecdo Sub-17

As sub-17, tal como as sub-19, tinham como missdo o Campeonato Europeu de 2019. Na sua
preparagdo, garantimos um bom volume de trabalho para esta geracdo, pois além do
trabalho realizado durante os estagios, estas atletas integraram os centros de treino
nacionais. A equipa técnica das selegdes femininas foi reforcada com um treinador de guarda-

redes, que veio acrescentar muita qualidade no trabalho realizado neste posto especifico.

Os novos moldes de apuramento para as grandes competicées tornaram o Europeu uma
prova muito exigente em termos competitivos, onde todos os jogos sdo disputados como
verdadeiras finais. Ciente dessa realidade, a Diregdo da FAP facultou excelentes condigdes de
trabalho a esta selegdo. Preparamos esta prova com as participagdes no Scandibérico, em
Espanha, e no torneio internacional de Estarreja e ainda disputando dois jogos frente a

Espanha, em Beja.

Iniciamos o Europeu com uma surpreendente vitoria frente a4 Dinamarca, perdemos o 22 jogo
frente 3 Alemanha e nao tivemos a sorte do jogo frente a Holanda, onde perdemos no ultimo
segundo pela margem minima. Esta derrota condenou-nos a jogar por uma classificacao fora
dos primeiros oito classificados. Seguiu-se a selecio do Montenegro, a quem vencemos por
um golo, e perdemos com a Eslovénia também pela margem minima.

Fomos assim relegados para a disputa do 132 ao 162 lugar, onde vencemos a Espanha e a
Cro4cia, conquistando assim o 132 lugar do mundial de 2019. Esta classificac@o retirou-nos do

campeonato mundial de 2020, mas garantiu-nos a manutengdo na 12 divisdo europeia € 0
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apuramento para os Campeonatos Europeus de 2021 de Sub-19 e Sub-17, deixando a imagem

que estamos cada vez mais proximos das melhores.

Respect Your Talent

A semelhanga das sub-19, também nas sub-17 foi langado o projeto Respect Your Talent.
Novo destaque para as jogadoras portuguesas, nomeadamente para a Constan¢a Sequeira
(pertencente & geragdo abaixo), a Vera Costa e a Erica Tavares. Estas jogadoras participaram,
mais uma vez, nas a¢ées promovidas durante o campeonato e a Constanga Sequeira foi ainda

incluida no Respet Your Talent Training Camp realizado de 14 a 16 de dezembro em Viena,

Austria.

SELECAO JUNIOR B FEMININA

7- Jogos Amigaveis Sub.17 — Espanha (Béjar-Salamanca):

21-03-2019 ESPANHA x PORTUGAL 27-23
23-03-2019 ESPANHA x PORTUGAL 22-17

8- Torneio Internacional da Pdscoa Sub.17 — Portugal (Estarreja):
18-04-2019 PORTUGAL x ROMENIA 29-37
15-04-2019 PORTUGAL x RUSSIA 26-22
20-04-2019 PORTUGAL x POLONIA 21-24
42 lugar

9- Campeonato Europa Sub.17 — Eslovénia (Celje):

01-08-2019 DINAMARCA x PORTUGAL 21-24

02-08-2019  PORTUGAL x ALEMANHA 25-34
04-08-2019  HOLANDA x PORTUGAL 35-34
06-08-2019  PORTUGAL x MONTENEGRO  24-23
07-08-2019  ESLOVENIA x PORTUGAL 25-24
09-08-2019  PORTUGAL x ESPANHA 33-23
10-08-2019  CROACIA x PORTUGAL 29-30

132 Jugar
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10- Torneio Scandibérico Sub.18 — Noruega (Honefoss):

22-11-2018
23-11-2019
24-11-2019

42 lugar

PORTUGAL x SUECIA 25-14
NORUEGA x PORTUGAL 27-19
PORTUGAL x ESPANHA 18-24

11- Torneio Kakygaia (jogaram no escaldo de seniores) — VN Gaia:

26-12-2019
27-12-2019
28-12-2018
29-12-2019
30-12-2018

22 lugar

ALMEIDA GARRETT x SELECAO SUB.18 21-31
SELECAO SUB.18 x ACADEMIA SPSUL  23-21
ARC ALPENDORADA x SELECAO SUB.18 17-32
SELECAO SUB.18 x S. FELIX MARINHA  27-16
SELECAO SUB.18 x COLEGIO GAIA 33-34

SELECAO JUNIOR C FEMININA

1- |l Torneio das Descobertas Sub.15 — Lagos:

02-03-2019
03-03-2019
03-03-2019
04-03-2019

32 Jugar

PORTUGAL x GRA-BRETANHA 2717
BALONMANQO SOLUCAR x PORTUGAL 25-21
GIL EANES x PORTUGAL 23-34
PORTUGAL x SL BENFICA . 23-30

Tarneio Kakygaia (jogaram no escaldo de juniores) — VN Gaia:

27-12-2019
28-12-2019
29-12-2019
29-12-2019
30-12-2019

12 jugar

Centros de Treino

S. FELIX MARINHA x SELECAO SUB.16  21-27

ABC BRAGA x SELECAO SUB.16 12-35
ALMEIDA GARRETT x SELECAO SUB.16 12-50
SELECAO SUB.16 x SANTA JOANA 29-19

SELECAO SUB.16 x ARC ALPENDORADA 39-26

Os Centros de Treino foram a porta de entrada de futuros atletas nas selecdes nacionais, vindos

do trabalho realizado nos clubes e seleges regionais. Teve como objetivos detetar, selecionar e
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acompanhar atletas que revelassem potencial de futuro na modalidade e também proporcionar a

estes atletas maior potencial de treino para o seu desenvolvimento individual.

Estes Centros de Treino foram realizados com uma periocidade bimensal. Até maio funcionaram
dois centros de treino (norte e sul) absorvendo os atletas das Associagbes de Braga, Porto, Lisboa
e Setlibal. A partir de outubro passaram a funcionar trés Centros de Treino (norte, centro e sul)
recebendo atletas das Associagbes de Braga, Porto, Aveiro, Viseu, Guarda, Leiria, Santarém,

Lisboa e Setubal (abrangendo mais de 80% dos atletas nacionais)

Foram realizados 20 treinos de janeiro a maio e observados 68 atletas (geracdo 2003-2004). De

outubro a dezembro foram realizados 15 treinos e observados 104 atletas (geracdo 2004-2005).

No ambito dos Centros de Treino, foi realizado em dezembro o Projeto Altura com 20 atletas com
caracteristicas antropométricas acima da média e com idades entre os 13 e os 15 anos. Foram
realizadas duas sessGes de treino orientadas pelo selecionador nacional Paulo Pereira.
Realizaram-se avaliagGes e entrevistas a estes atletas, de forma a sinalizar e orientar os mesmos
para trabalhos futuros. Procurou-se enquadrar no percurso para o alto rendimento jovens com

elevado potencial antropométrico.

Verificou-se nos Centros de Treino a envolvéncia de alguns selecionadores regionais, assim como
o acompanhamento de treinadores de guarda-redes, fisiologista e também do selecionador
sénior.

Andebol de Praia 2019

0 Andebol de Praia em Portugal continua a afirmar-se tanto a nivel nacional, como internacional.

Continuamos a ser a maior modalidade de praia em Portugal tanto em nimero de atletas como
em quantidade de jogos disputados. Ao nivel da Europa também estamos na linha da frente em

termos de desenvolvimento e crescimento.
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0 ano de 2019 marcou o arranque das nossas SelegGes Seniores Femininas e Masculinas com a
primeira participagdo no Campeonato da Europa na Polénia. Esta competicao contou com a

transmissdo de todos jogos de Portugal em direto na BOLA TV.

Em outubro estas Sele¢des participaram nos Jogos do Mediterraneo de Praia que se disputou em
Patras na Grécia onde disputédmos as duas finais da prova conseguindo a Medalha de Prata nos
dois géneros. O Porta-Estandarte da Missdo de Portugal foi um dos nossos Atletas que tinha sido

Medalha de Prata nos Jogos Olimpicos da Juventude, motivo de grande orgulho para o Andebol

Portugués.

As SelecBes de subl17 (masculina e feminina) disputaram também na Polénia o Campeonato da

Europa conseguindo as duas selegdes atingir o Main Round.

O Campeonato Nacional contou com a maior participagdo de sempre estando presentes na Fase

Final os escal&es de seniores, sub18 e sub15 com 75 equipas, e mais de 1000 atletas.

Os nossos Campedes Nacionais participaram em novembro na Champions CUP em lItalia e
estivemos representados por 3 equipas Portuguesas na Final do European Beach Tour.
Como prova e confirmacdo da nossa capacidade de organizagao foi-nos entregue a organizagao

do Campeonato do Mundo de Sub-17 em 2021 que sera disputado em junho na Nazaré.

Queremos continuar com esta dindmica sempre com sustentabilidade tanto desportiva como
financeira e continuar a alargar a base da pirdmide implementando dinamicas para reforgar 0s

escalBes mais baixos, subl5, sub12 e Minis.

Vamos iniciar os trabalhos com a geragdo de sub16 que disputara o Mundial de sub17 e os Jogos

Olimpicos da Juventude em 2022.

Os desafios s3o grandes, mas estamos determinados a ultrapassa-los com sucesso.
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1.4 Objetivos, estratégia e medidas adotadas

1.4.1 Toda a dindmica e atividades acima descritas traduzem-se em niumeros de inscricbes que

orgulham toda a comunidade do Andebol:

54.080 Universo de agentes desportivos inscritos;

e 49,532 Atletas inscritos com uma expressiva participagdo do género feminino;
e 2.801 Dirigentes;

e 1.265 Treinadores;

e 482 Quadros de Arbitragem;

s Mais de 16.000 jogos oficiais na época desportiva.

1.4.2. Foram prosseguidos e alcancados os objetivos definidos pela atual Diregdo, que
caracterizam o mandato em curso, ou seja, consolidar a mudanga e centrar a Federagao na sua
vocacdo, promover a proximidade entre os agentes da modalidade, envolvendo todos de forma
responséavel, no sentido da concretizagdo dum projeto comum a favor do desenvolvimento do
Andebol a todos os niveis, adequando as decisdes da FAP em funcdo das condicdes financeiras

atuais e desenvolvendo uma cultura de inovagdo forte, centrada nas prioridades da modalidade.

1.4.3 As medidas foram assim executadas, tendo assentado nos seguintes pilares:

i) No envolvimento de figuras de referéncia da modalidade no dia-a-dia da Federagao e nos
eventos organizados pela mesma;

i) Na auscultacdo das Associagdes Regionais e dos Clubes para a tomada das decisdes mais
relevantes para a modalidade, com ampla participacao desportiva da comunidade do
Andebol;

i) Na manutencdo de uma relagdo forte com as Associagdes Regionais e de Classe (ANCANP,
APAOMA, ATAP e ARJAP);

iv) Na manutencdo e reforgo da presenca de Portugal nos orgdos dirigentes da EHF
(Federagdo Europeia de Andebol), IHF (Federagdo Internacional de Andebol) e outros,
tais como o Forum de Andebol do Norte;

v) Na presenca de figuras da modalidade nas Comissdes especializadas instituidas no seio e

ambito do Comité Olimpico de Portugal (COP);
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vi) Na continuacdo da execucdo de politicas de reducdo progressiva e reestruturacdo do
passivo, que permitiram a regularizacdo de dividas com os principais fornecedores,
assegurando a estabilizacdo e viabilidade financeira da Federagdo, bem como a
manutencdo e continuidade das atividades desportivas e sociais;

vii) Na continuacdo e reforgo do apoio aos Clubes na reestruturacdo dos seus débitos a FAP,
garantindo a continuagdo da sua atividade desportiva;

viii) Na valorizacdo continua do Andebol Feminino e na igualdade do género enquanto politica
estruturante da FAP;

ix) No reforco do papel do projeto “Andebol.Tv” como instrumento fundamental de
promocdo e visibilidade da modalidade e da Marca Andebol;

x) Ao nivel desportivo, implementando em conjunto com as Associagbes Regionais projetos
de desenvolvimento regional; aprofundando o trabalho de parceria com autarquias,
escolas e agrupamentos, reforcando a eficiéncia do Andebol no desporto escolar,
recuperando Clubes que anteriormente se tinham dedicado & modalidade e
fomentando o aparecimento de novos Clubes em zonas e locais sem implantacdo da

modalidade;

1.5 OQutras Atividades (na especialidade)

151 Marketing e Eventos

A Federagao de Andebol de Portugal é ja uma referéncia no que diz respeito a organizagao de
eventos desportivos, sdo disso exemplo, a organizagdo da Final-Four da Taga de Portugal, em
ambos 0s géneros, assim como as Supertagas e todos os encontros das Selegdes Nacionais e,

ainda, os Torneios de Selegdes Jovens.

Através de uma dindmica de aproximagdo e de uma renovagdo de estratégia, a Federagdo de
Andebol de Portugal conseguiu uma maior envolvéncia e participagdo dos seus sponsors nos
eventos, a qual os resultados desportivos ndo podem estar dissociados; é disto exemplo a

qualificagdo da Selegdo A para o Campeonato da Europa de 2020.
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Com o continuo objetivo de evolugdo, a Federagdo decidiu implementar questiondrios nos
eventos de escaldes de formagdo, nomeadamente nos Encontros Nacionais de Minis e de Infantis,

que reafirmam a qualidade destes mesmos eventos e conferem margem de evolugéo.

Fatores criticos de sucesso:
e Resultados desportivos positivos
e Investimento crescente de sponsors

¢ Trabalho desenvolvido com os clubes e autarquias nas organizagGes desportivas

0O Andebol na Era Digital

Em 2019 a Federacdo de Andebol de Portugal voltou a aumentar a quantidade e qualidade das
suas transmissoes televisivas, para além dos habituais protocolos com os canais dos clubes (BTV,

Porto Canal e Sporting TV), assim como transmissdes recorrentes na nossa parceira — TVI24.

Para além das transmissdes semanais, habitualmente de competicbes como, o Campeonato
Placard Andebol 1, Campeonato 12 Divisdao Feminina, Taga de Portugal, Supertaca, Torneios de

Selegbes e ainda Competigoes Europeias.

Neste ambito, os clubes fazem um trabalho extraordinario, ao proporcionar aos adeptos, nos seus

respetivos canais, os encontros de grande nivel da Liga dos Campedes e ainda da EHF Cup.

Para além da televisdo propriamente dita e num mundo cada vez mais digital, a ANDEBOL|tv,
proporciona aos adeptos da modalidade a possibilidade de acompanhar o andebol em qualquer
local, com o seu stream online, em parceria com os canais televisivos dos clubes, e ainda, com a
Artistica TV e Boa Hora TV, implementando também transmissdes com regularidade na ilha da

Madeira, que era uma solugdo que ha muito procuravamos.

Parcerias de destaque em 2015:
e Jogos Santa Casa — Patrocinador Oficial da Federacdo de Andebol de Portugal
e TVi24 - Media
e Prozis — Fornecedor de Suplementacdo das SelegSes Nacionais

s MSE - Corretor de Seguros
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e Activo Bank — Patrocinador do Andebol de Praia

e Aguas Monchique - Fornecedor de Aguas nos eventos da Federagdo

1.5.2 Sistemas de informacdo

Sistemas e Regime Geral da Protecdo de Dados

A drea de sistemas de informagdo tem sofrido mudangas sucessivas, fruto de uma alteragdo
profunda na politica de privacidade, na atualidade da informacdo desportiva e de cadastro dos
nossos filiados, na alteracdo de alguns sistemas em uso da modalidade, do aumento consideréavel
de casos de integridade e acesso da informacdo, ou ainda em casos de disciplina com alguma
relagdo a dados federativos, momento em que sdo gerados, e como sdo servidos ao publico.
Existe hd muito tempo, por parte da Federacdo, uma vontade expressa € um empenho extremo,
na prote¢do do Ativo Andebol como marca. Para todos alcangarmos este designio, ou pelo menos
esta sensagdo, por parte da administragdo e organizagdo, é necessario um trabalho continuo de
equipas multidisciplinares, a volta de matérias complexas, que nem sempre estdo reguladas ou

enquadradas em termos legais, em Portugal e no mundo.

O novo site é talvez a parte mais visivel deste trabalho, mas o trabalho que iniciamos jaem 2013 é

muito mais profundo e s agora comega a dar 0s primeiros resultados tangiveis.

Em 2019 fizemos a conversdo do RGPD para o Andebol Nacional, num cenario de grande
complexidade administrativa, uma vez que o numero de agentes federados, menores de idade,
representam a maioria dos CIPAS no nosso sistema. Se aliarmos a este facto, a necessidade anual
de um processo de inscriges de tantas equipas e atletas com dados de cadastro alterados,
percebe-se a dificuldade deste requisito legal. Ainda assim foi possivel estabilizar um processo
interno simples e eficaz, que aplica a diretiva comunitaria, protegendo os agentes e a Federacdo,
oferecendo a possibilidade a todos os utilizadores do Sl (Sistema de Informagdo) a criagda do seu

login e 0 acesso e a manipulagdo dos seus dados pessoais.
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Partilhamos aqui as alteragdes e desenvolvimentos mais significativos do ano de 2019:

1. Novo Site, desenvolvido em Wordpress

a. permitiu separar o Back-End do Front-End

b. permitiu reorganizar a “camada” de Web-Services

2. Langamento app Resultados Andebol (iOS,

Capturas do acra sww -

Android) I

3. Otimizacdo do acesso a areas Funcionais, de Treino e Performance da Federagao

a. Reunimos os parceiros das areas IT para em conjunto construir uma oferta para a
comunidade Andebol Portugal, utilizando o Know-How da Federagdo (ainda em
Desenvolvimento)

b. A Direcdo Técnica Desportiva pode hoje contar com uma série de software de apoio,
capaz de formar e informar a comunidade Andebol acerca dos mais variados aspetos que
influenciam o treino e a performance

4 . Melhoramos o acesso e a infraestrutura tecnolégica da FAP, a segurancga dos sistemas, a
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disponibilidade dos servigos e fomos capazes de reduzir os custos neste processo
5. Estamos a trabalhar numa oferta integrada para Parceiros e Sponsors FAP, onde fique

claro e transparente o processo de Sponsorship e o seu acompanhamento no seio do

Andebol Portugués.

Privacidade e Servicos

A privacidade esta na ordem do dia e o Andebol estd constantemente online, a tentar informar
resultados de cerca de 14 mil jogos ao ano. Se este nimero pode ser considerado normal para a
Comunidade Andebol, ao nivel da capacidade dos sistemas a tarefa ndo é assim tdo linear, uma
vez que o sistema atualmente em uso foi concebido para a recolha de cerca de 30 jogos ao fim-de

semana. Hoje, temos picos de 400 jogos ao fim de semana.

Estamos constantemente a trabalhar na estabilidade de um sistema “core” que é eficaz e tem

possibilitado a evolugdo da nossa modalidade.

Continuaremos a adaptar os sistemas para podermos servir mais pessoas, sejam elas da
Comunidade Andebol ou Publico em Geral, com a consciéncia que hoje temos mais possibilidade
para ouvir os utilizadores e nos adaptarmos as constantes exigéncias das Regras do Andebol, mas
também da vontade da Comunidade. Continuamos a aumentar e a melhorar os servigos internos
e externos utilizados por todos aqueles que levam e trazem O Andebol até todos. Partilhamos

aqui alguns dos dados mais significativos do ano de 2019:

1. Acessos Portal Federagao:

B hew Vit @ Baroming Vay
423953 392358 2039 137 693 23 178 465
)5 , " 11—
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789 00:05:47 33,96%

2. Acessos Andebol TV (Youtube):
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Your videos got 252,990 views in 2019

e

253.0K 6.4K +1.5K €113.15

3. Acessos Andebol TV (Livestream):
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Integridade das Competigdes

Em 2019 encetamos mais afincadamente uma ligagdo proxima ao Comité Olimpico de Portugal
para o Tema da Integridade das Competi¢es Desportivas. Uma area em que temos muitos €asos,

sobre os quais temos muito pouca informagdo, mas que ainda assim e dada a proximidade da

Comunidade, ndo podemos dizer que ndo saibamos o que se esta a passar dentro de campo.

Se o Doping é uma realidade controlada e fiscalizada pela ADOP, o “match-fixing”, a corrupgdo e a
manipulagio de resultados, sdo realidades muito complexas que estdo a ser estimuladas pelas

apostas online (mercado regulado e ndo regulado).
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E urgente a Comunidade Andebol ter um canal aberto com a Federagdo onde possa reportar
informacdes relacionadas, de forma confortdvel e oficial, a fim de se reencaminharem os casos
para a respetiva competéncia. Ndo é da competéncia da Federacdo de Andebol de Portugal,
identificar, indiciar, ou tramitar casos de Integridade. £ da competéncia da Federagdo de Andebol
de Portugal, fazer cumprir as Leis Desportivas nesta matéria, que promovem um canal de

comunicagao aberto e transparente com as autoridades competentes.

Em 2019 inicidmos o caminho da Integridade das Competicbes Desportivas. Somos a Federagdo

com mais agOes de Integridade realizadas junto do Comité Olimpico.

Em 2020 daremos outro passo nesta direcdo. A Ajuda de todos, serd sempre insuficiente para
agregarmos valor ao Andebol, & Etica das Competicdes e a Integridade das Competicdes

realizadas e organizadas pela Federacdo de Andebol de Portugal.

1.5.3 Comunicacao

Em relacdo a 2019, a Federagéo de Andebol de Portugal conhecia o contexto competitivo das
SelecBes Nacionais, tornando-o um ano mais proficuc em termos de competigdo, com um
calendério de eventos desportivos com mementos altos ao longo de todo o ano.

Deste modo, a responsabilidade ao nivel da comunicagdo foi maior devido ao numero de eventos
a cobrir. Conseguimos estar ao nivel dessa responsabilidade, prova disso é o crescimento

verificado ao nivel da interagdo nas redes sociais.

Comparativo de Redes Sociais | 2018 ' 2019
Facebook ' 26000 35000
Instagram 13000 23000
Twitter 3000 5400

Como podem observar no quadro acima, a Federagdo de Andebol de Portugal aumentou a sua
base de seguidores em 9.000 no Facebook, jé& no Instagram crescemaos 10.000 e no Twitter 2.400.
Na base deste crescimento estio os resultados atingidos pelas Selegdes Nacionals, ndo s6 a nivel

Sénior como a nivel Junior.
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A nossa estratégia passa por tirar o melhor partido dos eventos futuros, tal como ja aconteceu no
Campeonato da Europa de 2020, sabemos que este é o produto mais atrativo para os nossos
seguidores, deste modo, tentamos criar proximidade entre os nossos atletas e os nossos fis,
servindo de intermedidrio nesta interacdo. O objetivo desta estratégia é a elevacdo do estatuto
dos atletas, até estes se afirmarem e serem vistos como referéncias para os praticantes da

modalidade em particular e para os amantes do desporto em geral.

Mas ndo s6 de redes sociais vive a comunicagdo da Federagdo, tentdmos criar uma maior
proximidade e parceria com os clubes e associados nas nossas atividades e eventos com menos
dimensdo medidtica. Neste ambito, a nossa parceria com diversos érgdos de comunicagdo social

tem-se revelado uma mais-valia, para a divulgagao da nossa modalidade.

A nivel visual, procuramos reformular a nossa imagem de modo a criar uma linha condutora, que
fosse transversal a todos os nossos eventos, sendo eles regionais, nacionais ou internacionais.
Procurdmos dar a mesma importancia aos eventos e as cidades que os acolheram com diversos

referenciais de imagem na divulgagdo, mostrando uma preocupagao com 0s parceiros locais.

Para além desta identidade visual, tentdmos melhorar o contetdo fotografico, ndo so para uma
maior credibilidade na informacédo, mas também para aumentar a qualidade para fins de arquivo
e/ou producdo de conteudos. Com isto tentédmos, e conseguimos, anular qualguer imagem de

amadorismo ligada a nossa comunicagdo e instituicdo.

Temos como objetivo futuro aperfeigoar o trabalho desenvolvido até entdo, sempre com foco no

crescimento e qualidade em todas as vertentes da nossa comunicagdo.

1.5.3.1 ANDEBOL|TV

No que diz respeito ao canal online pioneiro da Federacdo de Andebol de Portugal, a
ANDEBOL|tv, as transmissdes dos encontros voltaram a subir, no ano de 2019, em mais de 50
jogos ao longo do ano, passando para 262 transmissdes, ndo contando com as transmissoes da
TVi24, nem da Champions League e EHF Cup. O que faz com que os fas de andebol tenham tido

acesso a mais de 300 jogos de andebol num ano civil.
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De destacar também as transmissdes na TVI24, da Selecdo Nacional A Masculina, que contaram

com uma media de 40.000 espectadores por encontro.

Mais uma vez, a ANDEBOL|tv volta a exceder expectativas, aumentado o niumero de
visualizagdes, nas suas transmissdes e reportagens ao longo do ano, contando com mais de 1
milhdo de visualizagbes, pela primeira vez na sua histéria. Este incremento deve-se ndo sé a
diversificacdo de transmissdes, mas também as parcerias ja implementadas, com os jornais O

Jogo, Record e Zero.

Tabela de Resultados — ANDEBOL | tv (01/01/2019 - 31/12/2019)

Numero de Jogos Transmitidos 262

Nidmero de Canais Televisivos 4

Numero de Canais Online 3

Numero de Visualizages (Jogos) 771,239

Numero de Reportagens 245 o ]
Ndmero de VisualizagGes (Reportagens) 252,990

Crescimento (%) 20%

*ver grafico seguinte
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1.5.4 Arbitragem 2019 - um ano Unico

2019 foi um ano Gnico para a Arbitragem Nacional consolidando a sua presenca nos principais
palcos europeus e mundiais, com a comparéncia de quadros Portugueses no Campeonato do
Mundo de Seniores Masculinos, Campeonato do mundo Sub 21, IHF Super Globe, Women's Beach
Handball World Championships, EUSA-102 European Universities Handball Championship,

Women's EHF Cup, Men's EHF Cup , EHF Champions League.

Internamente, pretende-se dar continuidade ao trabalho realizado, contribuindo para a

credibilidade de uma arbitragem qualificada e humanizada.
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O Conselho de Arbitragem da FAP participou internamente na nomeac3o, coordenacio e gestdo
dos Quadros de Arbitragem em 2885 jogos oficiais na época 2018/2019. Conta atualmente com

360 Quadros de Arbitragem, sendo 128 arbitros de &mbito Nacional e 332 Regionais.

Em 2019, com base nos relatérios de avaliagdo técnica efetuados para o efeito pelos
observadores e demais elementos classificativos em vigor, as 5 duplas melhor classificadas foram:
e Duarte Santos/Ricardo Fonseca
e Ruben Maia/André Nunes
e Daniel Freitas/César Carvalho
e Eurico Nicolau / Ivan Cagador

e Vinia S&/Marta S3a

De diversas formas, a Arbitragem no Andebol em Portugal é uma drea onde podemos com

seguranga dizer que atingimos regularmente padrGes de alto desempenho.

Combinamos estratégia com monitorizacao e avaliacdo constantes para garantir que possamos

corresponder as necessidades dos arbitros e das competicdes em que estamos incluidos.
Assim, iniciativas como as descritas abaixo consubstanciam esta nossa estratégia:

A formagdo é entendida pelo Conselho de Arbitragem como uma ferramenta essencial para
aumentar o nivel de qualidade da arbitragem em linha com as exigéncias de todas as competigdes
onde est4 envolvida. E disso exemplo as diversas agdes formativas realizadas ao longo do ano. Em

2019 realizaram-se 5 agdes de formagdo abrangendo arbitros, Delegados e Observadores.

20189 foi ainda o ano da criagio da Academia de Formagdo que traduz a aposta que o Conselho de
Arbitragem faz na formagdo dos quadros de arbitragem. A Academia de Formagao assume papel
relevante em todo o processo de forma¢do dos quadros de arbitragem, tendo um papel

fundamental para o incremento de duplas ao quadro nacional, e para a melhoria das capacitagoes

dos quadros de arbitragem.

Pretende-se que com a Academia de Formagao se consiga melhorar as competéncias de todos 0s

Quadros de Arbitragem, através de uma nova plataforma que vai incidir na preparagao online,
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formacgdo padronizada, conteddos adaptaveis & realidade e acima de tudo, informacéo disponivel

em qualquer lugar e em qualquer altura.

Para otimizar o funcionamento da Academia de Formacdo foram nomeados cinco Diretores
Regionais, Fernando Ferrdo (Associagbes de Braga, Viana do Castelo, Vila Real e Braganga), Mério
Coutinho (Associacbes de Aveiro, Viseu, Guarda e Coimbra), Francisco Remigio (Associacdes de
Leiria, Santarém, Castelo Branco e Portalegre), Mario Macedo (Associacdes de Lisboa, Setubal e

Evora) e Nelson Teixeira (AssociacBes de Algarve e Beja).

A Academia de Formacgdo assumiu a responsabilidade pela organizacdo do curso de formagao de
inicio de época e pelas duas formag¢des que decorreram ao longo da época. Foram ainda

realizados curso de acesso a categoria nacional.

Também se procedeu a realizagdo de cursos de formacdo inicial de arbitros em diversas
Associagbes Regionais, como seja, Lisboa, Porto, Braga, Aveiro, Leiria, Setubal, Algarve, Viseu e

Agores. Foram ainda efetuados cursos para novos delegados e observadores.

No ambito da Academia foi ainda disponibilizado aos quadros de Arbitragem uma inovadora e
moderna plataforma de e-learning e Videoteca, novas ferramentas para o reforco de

conhecimentos e competéncias.

Reforgo do Programa de Tutorias visa melhorar, acompanhar e desenvolver o trabalho das duplas
escolhidas, dotando-as de melhores capacidades para desenvolverem a sua arbitragem, de forma
constante, para que no futuro a modalidade possa ter cada vez melhores quadros de arbitragem.
Foram nomeados dois tutores e acompanhadas quatro duplas ao longo de toda a época

desportiva.
O portal referee.pt solidificou em 2019 a sua presenga como agregador de todos os factos, dados,
noticias e regulamentos sobre a Arbitragem Nacional, com um crescimento de 176 % (face ao

periodo homdlogo) ultrapassando as 122 900 visualizacbes.

Ao nivel dos patrocinios ndo esquecemos as dificuldades de financiamento que o desporto em

geral e a modalidade em particular tem sentido ao longo dos ultimos anos. Por essa razao,
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tentamos arranjar solugdes alternativas que nos permitam aumentar os niveis de eficiéncia, na

gestdo de curto e médio prazo, e com isso obter ganhos que permitam uma situacdo menos

onerosa para a modalidade.

Neste sentido, o Conselho de Arbitragem obteve diversos parceiros em 2019, agregando marcas e
empresas ao Andebol Nacional. O investimento representou para as marcas patrocinadoras um

retorno de 165.000€ fruto da exposicdo medidtica.

Internacionalmente a Arbitragem Nacional reforgou a sua presenga e visibilidade, contribuindo

decisivamente para o reforgo do prestigio do Andebol Nacional, destacando-se:

NA IHF

e A Dupla Duarte Santos/Ricardo Fonseca marcou presenga no Campeonato do Mundo
Masculino de Andebol em 2019 com diversas atuagdes destacando-se a arbitragem do
jogo de apuramento do 32 e 42 classificado do torneio. O Conselho de Arbitragem esteve
igualmente representado pelo Delegado Anténio Gouldo.

e 0 Delegado Anténio Gouldo, foi um dos Delegados nomeados pela Federagao
Internacional de Andebol para a fase final do Campeonato do Mundo Sub-21 Masculinos
Espanha 2019;

e Adupla de arbitros Sara Pinto/Flavia Santos foi nomeada para arbitrar a final dos EUSA
Game;

e A dupla Duarte Santos e Ricardo Fonseca estiveram presentes no IHF Super Globe 2019, 0
mundial de clubes do andebol;

e IX Campeonato do Mundo de Andebol de Praia. A IHF nomeou a dupla Ana Barbosa/Nadia
Lemos, para estar presente neste palco:

e A Dupla Sara Pinto/Flavia Santos, foi convidada para participar no 12 |HF Referees

Summer Training Camp
Na EHF

e Apresenca em 7 ocasides na Men's and Women's EHF Champions League com as duplas

Duarte Santos/Ricardo Fonseca | lvan Cagador/Eurico Nicolau | Vania Sa/Marta S& e com
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os delegados Anténio Gouldo e Anténio Marreiros. Neste ambito destaca-se ainda a
presencga no jogo de atribui¢do do 32 e 42 lugar da Final4 da Velux EHF Champions League.

e 16 nomeacOes de Duplas e Delegados nacionais na Men's EHF Cup e 8 presengas na

Women's EHF Cup.

Portugal conta atualmente com 3 Duplas de Arbitragem IHF; 2 Duplas EHF; 4 Duplas EHF YRP; 1

Dupla “ EHF Candidate” e uma dupla feminina na arbitragem [HF.

De salientar ainda, presenca de Delegados Portugueses internacionalmente que marcaram
presenga por 25 vezes em competicdes EHF e IHF. Portugal conta atualmente com 4 delegados
internacionais (Anténio Marreiros/ Antdnio Gouldo/ Manuel da Concei¢do/ José Jorge) cujas
competéncias técnicas, linguisticas e emocionais na condugdo de jogos internacionais, tem sido

amplamente elogiadas.

O Presidente do Conselho de Arbitragem da FAP é igualmente membro da TRC (Tecnichal

Refereeing Commitee) na Federagdo Europeia de Andebol

15.5 Ao nivel da Responsabilidade Social, 4rea em que a Federagdo de Andebol continua a ser

uma referéncia nacional e até internacional, foram aprofundados os projetos em curso integrados
no Andebol 4All, nomeadamente o “Andebol para Cidaddos com Deficiéncia” (Intelectual, Motora e
Auditiva) e o “Andebol para Cidaddos Privados de Liberdade” (Andebol no meio prisional e em

centros educativos), de onde se destacam as seguintes agdes:

e Continuacdo do Protocolo com a Anddi (Associagao Nacional do Desporto para O
Desenvolvimento Intelectual), que define em tragos gerais a responsabilidade de cada
entidade para o desenvolvimento do Andebol na érea da Deficiéncia Intelectual, que
abrange ja 33 clubes/institui¢des e 2 Sele¢bes Nacionais (1 masculinae 1 feminina);

* Neste &mbito é de salientar o seguinte:

e O aumento do n¢ de equipas/instituigdes e inovagdo dos Quadro Com petitivos

e A abrangéncia em termos da cobertura do territorio nacional

e Manutencdo de 2 Sele¢bes Nacionais (1 Masculina + 1 Feminina)

e Continuacdo dos trabalhos das Sele¢des Nacionais de Andebol para a Deficiéncia

Intelectual, com treinos e estagios, com vista as suas participagoes internacionais
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Selecdo Masculina — IV Campeonato da Europa de Andebol INAS 2020 - Itélia
Selecdo Feminina — Torneios Internacionais

Organizacdo de jogos de Andebol Adaptado em Torneios de referéncia do Andebol

formal.
Contactos e reunides com novas Associacdes da Deficiéncia Motora, Camaras Municipais,
CIM’S e Centros de Reabilitagdo;
* No que diz respeito aos contatos para o aparecimento de novos clubes de
ACR ¢é de salientar o trabalho aturado e o amadurecimento das decisoes a
tomar, dado o investimento inicial, especialmente no material
especializado (cadeiras de rodas de competi¢do).
Organizagdo de jogos de ACR em Torneios de referéncia do Andebol formal
Contactos e reunides com as Associacbes Regionais para uma melhor articulagdo e
inclusdo de todo o projeto na sua area de intervengao.
Organizacdo dos Quadros Competitivos de ACR6 e ACR4 alargados (Campeonatos
Nacionais, Tagas de Portugal e Supertagas);
Organizagdo de Estagios da Selegdo Nacional de ACR6, com vista a participagao no 4¢
Torneio Europeu —~ Zagreb — Croacia 2019;
Participacdo da Selecdo Nacional de ACR6 no 42 Torneio Europeu — Zagreb - Croacia 2019
(42 Final consecutiva, Vice-Campedes, com vitorias em todos 0s jogos exceto na final);
Criacdo de um Quadro de Arbitragem cada vez mais alargado e habilitado para o ACR e
Deficiéncia Intelectual.
= De salientar o trabalho realizado pelas AssociagBes Regionais neste
ambito;
= De referir que foram feitas varias agdes de formagao, especialmente para
arbitros, com as Associacbes Regionais, que tém clubes/instituicoes a
participar nos quadros competitivos de ACR.
* Na formacdo de inicio de época do CA, em Viseu, voltou-se a tratar
também do tema (Regras Especificas do ACR e Deficiéncia Intelectual);
Classificacdo dos novos praticantes de ACR e de reclassificagdo de todos os que forem
pedidos pelos clubes/instituicdes e que se considere imprescindivel a sua reclassificacdo;
Publicacio do Manual de Classificagdo e Elegibilidade para o ACR;
Realizac3o do Curso de Formagdo de Classificagdo e Elegibilidade para ACR — Rio Maior —

novembro 2019;
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e Continuagdo da realizagdo de A¢Bes de Formagdo/Sensibilizacdo e Agdes praticas na drea
de Deficiéncia Intelectual e Motora;

e Continuagdo da realizacdo de Agbes de Formagdo/Sensibilizagdo, numa parceria com o
Desporto Escolar, muito viradas para as escolas do ensino bilingue para surdos;

e Continuagdo do desenvolvimento do Projeto de Andebol para Cidaddos Privados de
Liberdade, em 15 Estabelecimentos Prisionais (13 Masculinos e 2 Femininos), com um
alargamento dos Quadros Competitivos e abertura também a novos estabelecimentos
prisionais.

¢ Continuagdo do projeto inovador do Andebol nos 6 Centros Educativos, existentes no
nosso pais.

» Entrega de material (bolas e equipamentos) aos novos clubes de ACR, da Deficiéncia
Intelectual e aos novos E.P.s Reposicao desse material (material de desgaste) em muitos

dos clubes de ACR, da Deficiéncia Intelectual e E.P.s ja existentes

1.5.6 Finalmente, ao nivel da Formacdo, a Federagdo manteve o nivel elevado de agbes e
atividades, das quais se destacam:

e Em 2019 a FAP manteve continuidade no desenvolvimento regional, através da iniciagao
de 11 novos cursos de Grau |:Algarve, Aveiro, Braga, Porto, Lisboa, Setubal,
Madeira (correspondente a 216 treinadores participantes) e de 4 novos cursos de Grau
2: Aveiro, Lisboa, Porto e Viseu (correspondente a 86 treinadores participantes).

e Realizou-se, também, mais um curso de Grau lll, realizando-se em julho o 1° Bloco e em
setembro o 22 Bloco, totalizando 14 dias de formagdo intensiva, estando neste momento
os 16 formandos em Estagio.

e O novo paradigma da formagdo creditada para treinadores manteve a importancia da
realizacio de um nimero significativo deste tipo de agbes. Realizaram-se 50 agGes de
formacdo creditadas na especialidade de  Andebol pelo IPDJ, que
abrangeram 1920 treinadores e totalizando 64.7 Unidades de Crédito (323,5 h de
Formacdo homologada para treinadores)

e 0 162 Congresso Técnico Cientifico de Andebol realizou-se novamente em Lisboa.
e Estiveram presentes 220 treinadores e foi creditado com 2.4 U.C.

e Variadas acdes de formagdo na drea de arbitragem conforme plano de atividades;
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2 ANALISE DAS CONTAS

O ano de 2019 € mais uma vez marcado pela estabilidade estrutural.
Na Demonstracao de Resultados podemos tecer as seguintes consideracées:

A estrutura dos Rendimentos sofreu ligeiras alteragbes relativamente ao exercicio anterior

conforme podemos observar nos graficos seguintes:
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Servigos Subsidios Outros

A Prestacdo de Servicos, que inclui as receitas de publicidade, passou de 686.453€ para

1.037.277€ em 2019, representando um aumento de 51% relativamente a 2018,

A rubrica dos Subsidios sofreu uma subida, de 2.616.331€ em 2018 para 2.871.797€ em 2019.

Por fim na rubrica de “Outros Rendimentos” passou de 1.210.919€ em 2018 para 1.829.137¢

(51% de aumento).

Podendo com estes resultados mais uma vez confirmar aquilo a que nos predispusemos: Variacao

das fontes de financiamento conseguindo novamente alterar significativamente a sua estrutura.

A Prestacio de Servicos subiu de 15% para 18% da estrutura de rendimentos, os Outros

Rendimentos passaram de 27% para 32% e os Subsidios perderam peso nas fontes de
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financiamento passando de 58% para 50%. Esta variagdo demonstra a implementagdo da

estratégia da FAP da diversificacdo das fontes de financiamento.

Relativamente aos Gastos apresentamos a sua estrutura nos graficos seguintes:

2018 2019

1% -
o 2%/_2% @ FSE 1% W FSE

® Pessoal ® Pessoal
Quadros ® Quadros
Competitivos Competitivos |
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; i
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imparidades |
| Depreciagdes i

A subida percentual do peso dos gastos com as Competigdes, de 69% para 75% demonstra que a
grande fatia dos nossos gastos / investimentos se direciona para aquilo que nos move, as

Competigdes Nacionais.

De referir que a subida em valores absolutos da rubrica dos Gastos com Pessoal reflete a absorgao

total do quadro de pessoal da Andmarketing.

Em termos de estrutura de Gastos e Rendimentos podemos considerar que as politicas aplicadas

continuam a ser corretas e de futuro.

No que respeita a estrutura do Balango e relativamente ao Ativo, sublinhamos a rubrica das
“tntidades Federadas” que regista um ligeiro aumento de 69.029€, passando de 649.495€ para
718.524€ continuando a evidenciar o esforco dos Clubes em cumprir os seus compromissos visto

que o facto de grande parte dos clubes terem passado os seguros para a Apolice da FAP fez com
que os valores a pagar tenham subido substancialmente. A Federacdo continua muito ativa no

equilibrio da sua tesouraria.

O valor elevado da rubrica de Caixa e Depésitos Bancarios refere-se sobretudo, tal como no

exercicio anterior, ao recebimento de valores do IPDJ no final do exercicio.
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Relativamente a segunda parte do Balango, Fundos Patrimoniais e Passivo, salientamos o

aumento dos Fundos Patrimoniais em resultado do Resultado obtido este ano de 2019 no
montante de 87.058€.

A rubrica de “Fornecedores” registou um aumento, passando de 572.448€ para 723.533€ devido
sobretudo ao aumento do valor dos seguros, que tal como referido aumentou substancialmente

devido ao regresso de muitos Clubes para a Apélice da Federacao.

Continuamos a querer prosseguir caminho idéntico, nao s6 mantendo o foco na redugdo dos
gastos, mas principalmente continuando a procurar novas receitas, que sé poderdc vir da
Sponsorizagdo empresarial e do mecenato desportivo, o “Placard” (apostas on-line) é uma

realidade.

A Federagdo de Andebol de Portugal trabalha para a sua estabilidade plena, garantindo a

sustentabilidade econdmica e financeira.

3.  ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES A DATA DO BALANCO E PERSPECTIVAS PARA 2020

1. Acontecimentos subsequentes a data do Balango:

Apos o fecho do Balango, a Organizagdo Mundial de Saide qualificou, no dia 11 de margo de
2020, a emergéncia de saide publica ocasionada pela doenga COVID -19 como uma pandemia

internacional, constituindo uma calamidade publica.

Foi ainda declarado o estado de emergéncia em Portugal, através do Decreto do Presidente da
Republica n.2 14 -A/2020, de 18 de margo, regulamentado pelo Decreto n.2 2 -A/2020, de 20 de

marco, que aprovou um conjunto de medidas excecionais e extraordindrias, prevendo-se que

possa ser renovado.

Nesse ambito e para cumprimento de tais disposi¢des legais, a FAP, deliberou aprovar um Plano

de Contingéncia para a modalidade, onde entre outras, determinou a suspensdo de todas as
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competicdes nacionais de Andebol assim como das sele¢bes nacionais, Masculinos e Femininos,
por tempo indeterminado, reiterando a necessidade de salvaguarda de interesses de natureza
publica, nomeadamente, da salde piblica e seguranga dos agentes desportivos intervenientes

nas competicdes e selegdes (Jogadores, Treinadores, Dirigentes, Arbitros e outros).

As consequéncias para a economia e para todo o tecido do associativismo desportivo, onde se
inclui a FAP, as Associacdes e os Clubes, exigirdo a adocdo de medidas tendo em vista a protec¢do
dos diversos agentes desportivos, a fim de atenuar os efeitos da redugdo da atividade econémica,

com naturais impactos nas competi¢cSes desportivas.

Com efeito, a situacdo de emergéncia de salde publica ocasionada pela doenga COVID -19 como
uma pandemia internacional, constituindo uma calamidade publica, é formalmente reconhecida
como um evento excecional com consequéncias graves para a economia, nos termos do artigo

107.2 do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia.

A Diregdo da FAP, quem tem os poderes exclusivos e de natureza publica de administrar e gerir a
modalidade, quer seja para a organizar, quer para a disciplinar, devera adotar medidas, tendo em
conta varios pressupostos, de natureza diversa, incluindo a incerteza do calendario escolar e o
impacto que poderd ter no calendario de verdo, atentas as avaliacBes e realizagao de exames
nacionais; a indisponibilidade objetiva de utilizagdo de recintos desportivos (Pavilhdes) de
Municipios e escolas por parte da esmagadora maioria dos Clubes de Andebol; as medidas a
adotar deverdo procurar causar 0 menor impacto e salvaguardar os interesses dos diversos
agentes desportivos, nomeadamente dos Clubes, que tém contratos celebrados e em vigor, sejam
desportivos, comerciais ou outros, importando salvaguardar também os seus interesses
financeiros; atentas as informacdes publicadas pelas Autoridades Nacionais de Satde, o pico da
pandemia no Pais serd alcancado, previsivelmente, no més de Maio 2020, prolongando-se depois
pelo més de Junho muitas, ou grande parte das medidas de contencdo em vigor; o Calendario da
EHF publicado em 25 de Margo de 2020 aponta como datas previsiveis de realizagdo de jogos e
competicdes (Clubes e Selegbes), para Portugal, as quatro semanas de Junho e primeira de Julho;
as medidas e decisbes a adotar deverdo procurar calibrar, de igual modo, os interesses supra
identificados com os critérios de natureza desportiva que resultem das normas e principios

vigentes na modalidade;




O plano de contingéncia da FAP, num horizonte temporal de 3 ou 6 meses, evidencia estarem
criadas condigdes operacionais de manutencado das atividades da Federa¢do, estando assegurados

os compromissos financeiros assumidos, num quadro de manuten¢do dos apoios publicos

contratualizados e em curso.

2. Perspetivas para 2020:
Sem prejuizo do disposto no ponto anterior, constitui firme intencdo da Direcdo continuar a
reestruturacdo, consolidagao e sustentabilidade das contas da Federagdo, bem como impulsionar

o Plano de Desenvolvimento Estratégico do Andebol denominado “Rumo 2028".

3. Qutros assuntos:

Ndo existem dividas em situagdo de mora ao Estado e Outros entes Publicos, apresentando a

Federa¢do a sua situagao tributdria e de seguranga social regularizada.

4. AGRADECIMENTOS

Considerando o acima exposto, o ano de 2019 fica marcado, uma vez mais, por significativas
atividades desenvolvidas, que justificam um sincero e merecido agradecimento as entidades
publicas e privadas, aos colaboradores e parceiros da Federacdo, sem os quais ndo teria sido
possivel obter os éxitos e resultados desportivos que se registaram, nem desenvolver as

atividades desportivas e sociais compreendidas no objeto e ambito da Federagao.

Assim, aqui fica 0 nosso agradecimento:

1. As entidades da tutela, em particular a Secretaria de Estado do Desporto e Juventude e ao
Secretario de Estado (Dr. Jodo Paulo Rebelo), bem como ao IPDJ, IP, e ao seu Presidente

(Dr. Vitor Pataco) que de forma permanente nos deram um apoio essencial a

concretizagdo das atividades da Federacdo;
2. Ao Comité Olimpico de Portugal e ao seu Presidente, Professor José Manuel Constantino;

3. Ao Comité Paralimpico de Portugal (CPP) e ao seu Presidente, Dr. José Manuel Lourengo;




10.

11.

12.

13.

14.

A Confederagdo de Desporto de Portugal e ao seu Presidente, Professor Carlos Paula

Cardoso;
A Fundagdo do Desporto e ao seu Presidente Dr. Paulo Frischknecht,
Ao Instituto Nacional para a Reabilitagdo, |.P. e ao seu Presidente, Dr. Humberto Santos;

As Camaras Municipais e Autarquias que com as parcerias estabelecidas nos deram um

contributo essencial a implantagao regional do Andebol e ao desenvolvimento de variadas

acoes, torneios e atividades;

As AssociagBes Regionais e as suas direcdes e colaboradores que com o seu esforgo,
dedicacdo e voluntarismo deram um contributo inestimavel ao desenvolvimento e

fomento do Andebol;

As Associacdes de agentes desportivos filiadas, ANCANP, APAOMA, ATAP e a ARJAP, as
suas diregdes que com o seu esfor¢o, dedicagdo e voluntarismo deram de igual modo uma
importante contribuicdo ao Andebol Portugués e a sua plena integragdo e participagao

em sede de Assembleia Geral da modalidade;

Aos Clubes e sociedades desportivas, seus dirigentes, treinadores e atletas que foram e

sdo a estrutura base da nossa modalidade;

Aos Arbitros e demais quadros de Arbitragem que com a sua dedicagao deram, de igual

modo e em tempos de dificuldade, um contributo inestimdvel a nossa modalidade;

Aos 6rgaos sociais da Federacdo e seus titulares, que com a sua cooperagdo, dedicagao e
colaboracdo institucional asseguraram a estabilidade e o desenvolvimento harmonioso da

modalidade;

Aos parceiros da Federagdo que nos honraram com a sua confianga e com 0s quais
estabelecemos relacdes de mitua vantagem e beneficios entre os quais destacamos 0s
Jogos Santa Casa e no ambito desta, o Placard, a Fidelidade Mundial Seguros, a MSE -
Corretores e consultores de seguros, SA, o ActivoBank, a TVI24, a Sports Partner, a Prozis

e as Aguas Monchique;

Ao Banco Millennium BCP e ao Banco Santander, bancos que connosco continuam 3
colaborar, assegurando um servigo e apoio decisivo as atividades desportivas e sociais da

Federacdo;
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15. Aos orgaos de comunicagdo social cuja participagdo é essencial na informagdo, divulgagao

e promogdo da modalidade;

16. A todos os colaboradores, técnicos e funcionarios da Federagd@o e Associagdoes que com o
seu esforgo e dedicacdo garantiram o cumprimento dos nossos objetivos nas areas da sua

competéncia e a qualidade das organizagdes e realizagOes.

17. Por dltimo, in memoriam, uma palavra de saudade e reconhecimento aos agentes

desportivos que nos deixaram no ano de 2019.
Aprovado em reunido realizada em Lisboa, em 23 de margo de 2020
A Diregao,
X oo k E ) - I L{' ; 3 r'/ ) Pl s,
Presidente — Miguel Laranjeiro ns Rl - 7?«__,‘_*:__. J:i;_, -
Vice-presidente — Augusto Silva N
Vice-presidente — Juliana Sousa

Vice-presidente — Pedro Sequeira

Suplente — José Manuel Correia
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

BALANGO INDIVIDUAL

FEDERAGAO
DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

Dezembro 2019
Montantes expressos em EURO
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2019 2018
ACTIVO
Activo ndo corrente:
O T Rt T R o S L T G e o & 895 696 918 738
ACIVOS NS IBNAIVEIE. . | oo impsiemm s e s e e s s ey e T S s e ¢] 56 111 90 585
OUtros AIVOS FINBNCEITOS ...t oottt e e e e e & 240 000 240 000
Entidades FEOeratas ... e 9 49 953
1241 761 1249 323
Activo corrente:
Entdades FeOBIAIAS. .. ... .oiv i et et e e e e s g9 718 524 649 495
EStdoeOER «iudiininimmtsimammane 4019 626
Adiantamentos a formeCedOTES. .. ... i s 15 22 983 8717
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Assaciados/Membros. ..o 29 262 681 262 446
OHArES CONMEE B TRCBDIEE . i smsmmirssaty s e s s e A S W e s ek vt 10 502 642 424 589
Diferimentos.....covviieee e E—— R R " 392 454 333727
Caixa & depositos DANCATIOS ... ot e e e e 4 392 691 350 011
2 285 994 2 030 620
Total do Activo 3 537 755 3279944
Pagina 1 de 2
TECNICO OFICIAL DE CONTAS A DIRECAO

7

Lisboa, 23 de margo de 2020




FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

FEDERACAD
DE ANDEBOL
DE PORTUGAL
BALANCO INDIVIDUAL
Dezembro 2019
Me expressos em EURO
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2019 2018
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais:
PO S CER o e 12 341 242 254 544
REsOlEd0S TraNSHAT0S .o suvassrs imevipmrmsss s s T S 8 (275 000) (275 000)
Ajustamento em Activos Financeiros... - T — 8 (50 00D) {50 000}
Outras Variaveis nos Fundos Patrimoniais. . ...t 8 190 680 190 680
206 922 120 224
RSt HAUIE 0 BRHB00 . v nesvesirenmmm s G s sy 30 87 058 86 698
Total do Fundo Patrimonial 293 980 206 922
Passivo
Passivo nao corrente:
PTOVIBBBE L 1 o/t wsiivms osm s nmme v omms e o 11 88 168 oA B B K g 28 651 556 851 556
Fin A e O O i e e T e o e e a3 i A b e e 14,27 240 296 2917862
891 852 843 318
Passivo corrente:
T BTN L. i i aiassvernniinh s o5 mnh rd40 b b, 48 e AP P A 15 723 533 572 448
Adiantamentos de Entidades Federadas ... ........... ..o a 333 296 280 986
Estado @ outros entes pUuBlCOS. .....iicii i s i ies sisreisn s st s e e s i 16 193 094 37 632
Eingnciameritos ObUO0S: : . rusmmissaimsmmoi s s v s iy e s 14 228 798 248 144
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Menbros,.. .. ...
Outras CoNtBS @ PAGAT... .. ...t et et e s e e e s e ae e eran A7 686 201,42 755 594
T B O R i s L i B e e e e v s 11 187 000 235 000
2 351 923 2129703
Total do passivo 3243775 3073022
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 3537755 3279 944
Péagina 2de 2
TECNICO OFICIAL DE CONTAS A DIREGAO

—7 i : = {
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Lisboa, 23 de margo de 2020
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

W, FEDERACAO
¥ DE ANDEBOL

DE

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Dezembro 2019

PORTUGAL

Montant P em EURO
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2018 2018
RENDIMENTOS E GASTOS
Prestaco de servicos conexos c/a actividade............. = 18 1037 277 686 453
Subsidios doagdes e legados 8 eXPIOraGAD. ............cco.iiiviriececee et 19 2871797 2616 331
PO i ENIOs 0 SOTRICEE GBIIOE . covurmisnsriomsmms i s b i 20 (822 950) (628 148)
Gastos clo pessoal e ettt ettt 21 (449 493) (379 606)
Imparidade de dividas a receber (perdas/rfeVerses)... ... ..........ooovvvvvie i 9 (5 163) (148 530)
Provisdes (aumentos/redugdes).......... e (49 788)
L T Ly LT Ty T T—— 22 1828137 1210919
OULrOS GASIOS @ PEIAAS...c.coiivriivieiriei ittt ettt ettt eres 23 (4 237 225) (3 063 382)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 223 380 244 247
Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizacBo................coocoevveieeriieoiiies oo, 24 (73 945) (75 165)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 149 435 168 081
Juros e rendimentos similares obtidos................. 25

Juros @ gastos SIMIlares SUPOMAAOS. ...t esesresstessb s s bbb s b bre ke sreebeeb s i e 26 (45 5486) (67 953)
Resultado antes de impostos 103 889 101 129
Imposto sobre o rendimento do PEAOHO...........oi i i e a et a st s s et ensansanes 13 (16 831) (14 431)
Resultado liquido do periodo 87 058 86 698

CONTABILISTA CERTIFICADO A DIREGAO

s “’_“_7-—~ U
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FEDERACAO DE ANDEBOL

DE PORTUGAL

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

Rubricas 31-12-2019 31-12-2018
Servigos Prestados 5.738.211 4.513.703
Custo dos Servicos Prestados (5.060.175) (3.691.531)
Resultado Bruto 678.036 822.172
Qutros Rendimentos 0] 0
Gastos Administrativos (449.493) (379.606)
Outros Gastos (79.108) (273.485)
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos 149.435 169.081
Gastos de Financiamento (Liquidos) (45.546) (67.953)
Resuitado antes de Imposto 103.889 111.128
Imposto sobre o Rendimento Definido (16.831) (14.430)
Resultado Liquido do Periodo 87.058 86.698
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

: {em euros)
RUBRICAS NOTAS RO
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
RECEBIMENTOS DE CLIENTES E UTENTES.... 3459 203,24 3096 145,70

PAGAMENTOS A FORNECEDORES
PRBANENTOE AL PESSOAL ..o ssimmimeammimsonssamsmeyiosmamisiasias sy stsorpensio1ss tisstsssessrpsrapysrasenss

CAIXA GERADA PELAS OPERACOES

PAGAMENTO/RECEBIMENTO DE IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO ..o
OUTROS RECEBIMENTOS/PAGAMENTOS ..o vscsesiivsrermisnssssssinssssnasinsssmsssessarsssssassss sensss sossersspasssrsses

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
=8 {1 | 2L ——

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
ATIN O DS T AR B S i i s b v v o s e e ]

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2}
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
FINANCIAMENTOS OBTIDOS. ..cootsissinssscssessirssss rsssasssrasssres sesssssnssssasssas sosasn s srasss e s st b ssussasans

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
FINAMCIAMENTOS OBTIDOS
JUROS E GASTOS SIMILARES

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3)

VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (1+2+3)
EFEITO DAS DIFERENCAS DE CAMBIO
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO

(1973 694,22)
(611 352,54)

(1927 843,47)
(538 870,14)

874 156,48 629 432,09
(14 080,29) (25 310,78)
(699 585,97) (494 £49,45)
160 490,22 100 471,86
(2197,04) (3810,25)
0,00 85 000,00
{2197,04) 81 189,75
1500 000,00 1375 000,00

(1 570067,09)

(1 440 £85,39)

(45 545,67) {54 363,45)

{115 612,76) {120 048,84)
42 680,42 70 612,77
0,00

350 010,92 279 398,15
392 691,34 350 010,92

g
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1.

Anexo - 2019

Identificacdo da entidade

A Federacdo de Andebol de Portugal é uma Federagdo Desportiva, pessoa colectiva de direito privado e utilidade
publica desportiva, com sede na Calcada da Ajuda, n2 63 a 69, em Lishoa, matriculada na C.R.C. de Lisboa sob o
nlimero 501361375 e tem por objeto a implementacdo e organizacao de atividades desportivas mais concretamente
do andebol.

Referencial contabilistico de preparacio das demonstracdes financeiras:

2.1.

2.2.

2.3.

As demonstragdes financeiras da Federagdo de Andebol de Portugal foram preparadas de acordo com o Sistema
de Normalizacdo Contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (NCRF-ESNL), conforme disposto no
Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho e pelo Decreto-Lei n2 36-A/2011 DE 09 de Marco e demais legislacdo
complementar, bem como as devidas alteragbes, em particular as alteracbes que constam no Decreto-Lei
n2g8/2015, de 2 de junho, que transpde a Diretiva n°2013/34/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho de 26
de junho de 2013. A normalizagdo contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (ESNL) é composto
pelas Bases para a Apresentagdo de Demonstracdes Financeiras (BADF), Modelo de Demonstracdes Fina nceiras
(MDF), Cdédigo de Contas (CC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF-ESNL), Normas
Interpretativas (NI) e Estrutura Conceptual.

As demonstracbes Financeiras que incluem o balanco, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a
demonstragio das alteracdes dos fundos patrimoniais, a demonstracéo dos fluxos de caixa, a demonstragao dos
resultados por fungdes e o anexo, sdo expressas em euros e foram preparadas de acordo com 0s pressupostos
da continuidade e do regime de acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como activos, passivos, fundos
patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfacam as definicBes e os critérios de reconhecimento para
esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da
compreensibilidade, relevincia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substancia sobre a forma,
neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstragdes financeiras para o
periodo findo a 31 de Dezembro de 2019 e na informacdo financeira comparativa apresentada nestas
demonstracgdes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2018.

A Federacdo nao apresenta demonstracdes financeiras consolidadas, ao abrigo n? 1 do Art® 8 do Decreto-Lei
n236-A/2011 de 9 de Marco e demais legislagdo complementar, bem como as devidas alteracbes, em particular
as alteracdes que constam no Dec. Lein298/2015, de 2 de junho, que transpde a Diretiva n22013/34/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013.

Nao foram feitas derrogacbes as disposi¢des do ESNL.

Nio existem contas do balanco e da demonstragao dos resultados cujos contetidos ndo sejam comparaveis com
os do periodo anterior.

3. Principais politicas contabilisticas

As

principais politicas contabilisticas aplicadas na preparacdo das demonstragdes financeiras apresentam-se como

segue:

3.

Bases de mensurac¢io usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras:

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico. A preparagao das
demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF - ESNL requer que a Direccdo formule julgamentos,
estimativas e pressupostos que afectam a aplicacdo das politicas contabilisticas e o valor dos activos, passivos,
rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sio baseados na experiéncia histdrica e noutros
factores considerados razodveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre 0s
valores dos activos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais
podem diferir das estimativas. As questdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou
para as quais os pressupostos e estimativas sio considerados significativos, sdo apresentados na Nota 33 -
Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaborac¢ao das demonstragdes financeiras.




3.2. Outras politicas contabilisticas relevantes:

a)

b)

Activos fixas tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo que compreende O seu prego de
compra, incluindo os direitos de importacdo e os impostos de compra ndo reembolsaveis, apds dedugao dos
descontos e abatimentos, quaisquer custos directamente atribuiveis para colocar o activo na localizagao e
condicBes necessarias, para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e a estimativa inicial dos
custos de desmantelamento e remogdo do item e de restauragdo do local no qual este esta localizado, deduzido
das respectivas depreciacbes acumuladas e perdas por imparidade.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como activos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econémicos futuros para a Federagao.

Os custos de assisténcia diaria ou de reparacdo e manutencio sdo reconhecidos como gastos a medida que sao
incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

A Federacdo procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados.

As depreciaces dos activos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o método da linha recta, apds a dedugao do
seu valor residual, de acordo com os seguintes periodos de vida (til esperada dos bens:

Numero de anos
Edificios e outras construgdes 50
Equipamento Transporte 4
Equipamento Administrativo 3-8

As vidas Uteis, método de depreciacdo e valor residual dos bens s@o revistos anualmente. O efeito das alteragdes
a estas estimativas é reconhecido na demonstragio dos resultados.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo sio determinados pela diferenca entre o recebimento
e a quantia escriturada do activo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no periodo. No caso de
alienagdo de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de revalorizagdo é transferido para
resultados transitados.

Locacbes

A Federacdo classifica as operagdes de locagao como locagoes financeiras ou locacdes operacionais em fungdo da
substancia da transaccio e ndo da forma do contrato. Uma locagdo é classificada como locagdo financeira se ela
transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade. Uma locacdo é classificada
como locacdo operacional se ela ndo transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a
propriedade.

Locagdes Operacionais

Os pagamentos/recebimentos efectuados pela Federacao 4 luz dos contratos de locacdo operacional sdo
registados nos gastos/rendimentos dos periodos a gque dizem respeito numa base linear.




j)

k)

Os activos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que 0s desenvolvimentos
estdo apropriadamente reflectidos nas demonstraces financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros sera exigido para um item previamente
tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas demonstragdes financeiras do periodo
em que a alteracdo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo que ocorrera um influxo de beneficios econdmicos, o activo e o rendimento
relacionado sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras do periodo em que a alteracao ocorra.

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sio registados no perfodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas sao registadas nas rubricas de outros activos ou passivos conforme sejam
valores a receber ou a pagar.

Rédito

O rédito associado com uma prestacdo de servios é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transaccdo a data do balanco quando o desfecho de uma transacdo possa ser fiavelmente estimado. O desfecho
de uma transaccdo pode ser fiavelmente estimado quando todas as condicdes seguintes forem satisfeitas:

e A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

e Seja provavel que os beneficios econémicos associados a transaccao fluam para a Federagao;

e Afase de acabamento da transac¢do a data do balango possa ser fiavelmente mensurada;

e E os custos incorridos com a transacgdo e os custos para concluir a transagdo possam ser fiavelmente
mensurados.

O rédito compreende os montantes facturados prestacdes de servigos liquidos de impostos sobre o valor
acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o
justo valor da retribuigdo pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenca é reconhecida como rédito de
juros.

Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, 0s juros recebidos
de aplicacdes efectuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Os juros s3o reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.

Acontecimentos apds a data do balanco

Os eventos ocorridos apds a data do balango sobre condigdes que existiam 4 data do balanco sdo considerados
na preparacdo das demonstragdes financeiras.

Subsidio do Governo e Apoios do Governo

Os subsidios do Governo sio reconhecidos como rendimento do periodo a que dizem respeito conforme
estipulado nos contratos programa.

3.3. Principais estimativas e julgamentos

As NCRF requerem que sejam efectuadas estimativas e julgamentos no 4mbito da tomada de decisao sobre
alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do activo, passivo, fundos
patrimoniais, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efectuados,
nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.




As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos sao discutidos nesta
nota com o objectivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagéo afecta os resultados reportados pela
Federacdo e a sua divulgagdo. Uma descri¢do detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas pela
Federacao é apresentada na Nota 3.2 do anexo.

Considerando que em muitas situacBes existem alternativas ao tratamento contabilistico adoptado pela
Federacdo, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido
escolhido. A Direccdo considera que as escolhas efectuadas sio apropriadas e que as demonstragdes financeiras
apresentam de forma adequada a posicao financeira da Federagdo e o resultado das suas operagdes em todos 0s
aspectos materialmente relevantes. Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados
apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém inteng&o de sugerir que
outras alternativas sdo mais apropriadas.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sao baseadas na avaliacao
efectuada pela Federacdo da probabilidade de recuperagdo dos saldos das contas a receber, antiguidade de
saldos, anulacdo de dividas e outros factores. Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a
estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados,
incluindo alteracdes da conjuntura econémica, da deterioragdo da situagao crediticia dos principais devedores e
de incumprimentos significativos. Este processo de avaliagdo esta sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As
alteracdes destas estimativas podem implicar a determinacdo de diferentes niveis de imparidade e,
consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Impostos sobre os lucros

Existem diversas transaccoes e calculos para os quais a determinagdo do valor final do imposto a pagar é incerto
durante o ciclo normal da actividade. Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente
dos impostos sobre os lucros reconhecidos no periodo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o calculo da matéria colectavel efectuado pela
Federagdo, durante um periodo de quatro anos. Desta forma, é possivel que ocorram correcgbes a matéria
colectavel, resultantes principalmente de diferencas na interpretacdo da legislacao fiscal. No entanto, é
convicgdo da Federacdo, de que ndo haverd correcgdes significativas aos impostos sobre os lucros registados nas
demonstractes financeiras.

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

N3o foram identificadas pela Direcgdo situacdes que cologuem em causa a continuidade da Federacdo.

3.5. Principais fontes de incertezas das estimativas

As principais fontes de incertezas encontram-se detalhadas na Nota 3.3.

4, Fluxos de caixa:

A demonstracio dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método directo, através do qual sdo divulgados os
recebimentos e pagamentos de caixa brutos em actividades operacionais, de investimento e de financiamento.

A Federacio classifica os juros e dividendos pagos como actividades de financiamento e os juros e 0s dividendos
recebidos como actividades de investimento.

4.1. A31de Dezembro de 2019 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para uso.




4.2. Arubrica da caixa e depodsitos bancarios é constituida pelos seguintes saldos:

Descrigdo 31-12-2019 31-12-2018

Caixa 2,68€ 4,28€
Caixa 2,68€ 4,28€
Depdsitos a Ordem 392.688,66€ 350.006,64€
BPI 4.555,09€ 5.759,62€
BCP 166.508,72€ 183.118,78€
Montepio Geral 325,00€ 325,00€
Santander 220.642,00€ 159.148,58€
Santander Seguros 657,85€ 1.654,66€
392.691,34€ 350.010,92€

5. Alteracdes nas politicas contabilisticas, nas estimativas contabilisticas e erros:

Nao existem.

6. Activos fixos:

Esta rubrica é analisada comao segue:

Activos Fixos Tangiveis

(valores em euros)

31-12-2019 31-12-2018
Valor Bruto:
Edificios e outras construcdes 1.170.195,02€ 1.170.195,02€
Equipamento bdsico 82.539,06€ 82.539,06€
Equipamento de transporte 108.696,72€ 108.696,72€
Equipamento administrativo 374.411,60€ 373.392,91€
1.735.842,40€ 1.734.823,71€
Depreciagdo Acumulada e Imparidade
Depreciagdo do periodo 24.061,13€ 29.879,89¢€
Depreciacdo acumulada de periodos anteriores 816.085,25€ 786.205,36€
Perdas por imparidade do periodo
Perdas por imparidade de periodos anteriores
840.146,38€ 816.085,25€
Valor liquido contabilistico 895.696,02€ 918.738,46€

Os movimentos na rubrica de activos fixos tangiveis durante o ano 2019, sdo analisados como segue:

Activos Fixos Tangiveis Saldo Inicial Aumentos Alienagdes e Transferéncias Saldo Final
Abates
Edificios e Outras Construgdes 1.170.195,02€ 1.170.195,02€
Equipamento Basico 82.539,06€ 82.539,06€
Equipamento de Transporte 108.696,72€ 108.696,72€
Equipamento Administrativo 373.392,91€ 1.018,69€ 374.411,60€
Soma 1.734.823,71€ 1.018,69€ 1.735.842,40€
Depreciacdes Acumuladas Saldo Inicial Reforco Alienagdes e Transferéncias Saldo Final
Abates
Edificios e Outras Construces 268.729,20€ 15.930,55€ 284.659,75€
Equipamento Basico 82.539,06€ 82.539,06€
Equipamento de Transporte 101.649,06€ 3.523,84€ 105.172,90€
Equipamento Administrativo 363.167,93€ 4.606,74€ 367.774,67€
Soma 816.085,25€ 24.061,13€ 840.146,38€

Total

918.738,46€

895.696,02€




Durante o periodo de 2019 existiu um aumento no valor bruto de 1.018,69€. Resulta da aquisicao de equipamento
informatico.

Activos Intangiveis

O valor de 151.280,86€ diz respeito ao investimento relativo a desenvolvimento de software e construgdo do novo
portal amortizado neste exercicio em 49.883,98€ e com um total amortizado de 95.169,50€

Activos financeiros:

Esta rubrica diz respeito & participacdo social na Empresa And Marketing, S.A., no valor de 50.000,00€. Esta
participacdo corresponde a 100,00% do seu capital social tendo o seu valor sido registado ao custo de aquisigao.
Foram, em 2014 constituidas prestaces acessérias nesta empresa de modo a reforcar os seus capitais proprios no
valor de 240.000,00€. Foi em 2014, efetuado um registo da participacao financeira na And Marketing, SA. pelo
método da equivaléncia patrimonial no valor de (50.000,00€).

Em 2016 ja havia sido registado uma provisao de 275.000 euros. Em 2017 foi constituida uma provisado de 190.000,00€
para fazer face a eventuais responsabilidades sobre esta participagao.

No ano de 2018 e para provisionar a totalidade da nossa participagdo na sociedade foi constituida uma provisdo de
49.787,77¢.

8. Fundos Patrimoniais:

No exercicio de 2019 foi apenas feito um incremento positivo de 86.697,92€ na rubrica de Fundo Social
respeitando a aplicagdo de resultados do exercicio de 2018 conforme Ata da Assembleia Geral.

9. Entidades Federadas:

A rubrica de entidades federadas é analisada como segue:

(valores em euros)

31-12-2019 31-12-2018
Valor Bruto:

Entidades Federadas 1.370.101,82€ 1.245.957,29€
Adiantamentos de Entidades Federadas -333.296,19€ -280.986,48€
1.036.805,63€ 964.970,81€

Imparidade acumulada
Perdas por imparidade do periodo 5.162,70€ 148.530,21€
Perdas por imparidade de periodos anteriores 596.462,02€ 447.931,81€
601.624,72€ 596.462,02€
Valor liquido contabilistico 435.180,91€ 368.508,79€

A variacdo desta rubrica em valor liquido é residual verificando-se um aumento das dividas de entidades federadas,
devido também ao valor de seguros de mais clubes que voltaram para apolice da FAP.

Entidades Federadas — Ativo Ndo Corrente

Entidade Ativo N3o Corrente
Centro Desportivo S. Bernardo 26.103,35€
Centro Cultural R. Alto do Moinho 23.850,00€

Total 49.953,35€




0Os movimentos das perdas por imparidade sdo analisados como segue:

Descricdo Saldo Inicial Const./Reforgo Reversoes Saldo Final
Perdas por Imparidade
Entidades Federadas 596.462,02€ 5.162,70€ 601.624,72€
596.462,02€ 5.162,70€ 601.624,72€

Foram, mais uma vez, calculadas perdas por imparidade sobre entidades com as quais existem planos de pagamento

mas com antiguidade de saldos significativa e pagamentos residuais dos referidos acordos.

10. Outras contas a receber:

A rubrica de Outras contas a receber é analisada como segue

(valores em euras)

Descricdo 31-12-2019 31-12-2018
Valor Bruto:
IPDJ 312.000,00€ 280.000,00€
Adiantamentos a colaboradores 35.847,52€ 37.611,40€
Arbitros Alto Rendimento 100,00€ 6.391,06€
Municipios 32.400,00€ 13.550,00€
Outros 42.352,96€ 47.086,75€
cop 1.172,34€ 0,00€
E.H.F. 78.769,62€ 39.959,62€
Valor liquido contabilistico: 502.642,44€ 424.598,83€

A variacdo da rubrica Outras Contas a Receber tem a ver sobretudo com o aumento do valor a receber dos

Municipios.

11. Diferimentos:

A rubrica de diferimentos é analisada como segue:

Descri¢ao 31-12-2019 31-12-2018
Activo

Gastos a Reconhecer

EURO 2020 12.087,03€ -€

Seguros desportivos 304.208,36€ 235.024,89€

Play off WCH-19 -€ 1.020,24€

Operacao leaseback 76.158,12€ 95.197,65€

Juniores A -€ 2.483,82€
392.453,51€ 333.726,60€

Passivo

Rendimentos a Reconhecer

Inclusdo / Cidadania 25.000,00€ 25.000,00€

CP Regides Autonomas 162.000,00€ 210.000,00€

Jogos On-Line 28.000,00€ -£
215.000,00€ 235.000,00€




A variagao verificada nesta rubrica, de 2018 para 2019, justifica-se, essencialmente, do seguinte modo:

a) Operacdo leaseback — 76.158,12€: este valor diz respeito a operagdo leaseback dos prédios da Calgada da
Ajuda e do Alto da Ajuda que serd deduzido ao longo do periodo do contrato conforme NCRF n2 9. Neste

periodo foi deduzido o valor de 19.039,53€.

b) O valor de 304.208,36€ diz respeito a especializagdo dos seguros desportivos a liquidar em 2020.

c) O valorde 12.087,03€ deve-se ao diferimento, neste periodo, de parte dos encargos com o EURO 2020.

d) O valor de 162.000,00€ diz respeito a especializacdo, do valor relativo ao CP Regides Auténomas de

2019/2020.

e} O valor de 28.000,00€ refere-se a especializagdo do montante relativo aos Jogos On-Line.

12. Fundo Social:

Os movimentos ocorridos no fundo social foram os descriminados no quadro abaixo:

Movimento Fundo Social

Saldo Inicial

Aumento

Reducao

Saldo Final

Fundo Social

254.544,07€

86.697,91€

341.241,98€

A variacdo no fundo social, no valor de 86.697,91€, diz respeito a incorporacdo do resultado liquido do periodo

anterior no fundo social. Em 2014, foi efetuado o registo na rubrica de Ajustamentos de Ativos Financeiros da

participagdo financeira na And Marketing, S.A. pelo método da equivaléncia patrimonial no valor de (50.000,00€). No
decorrer de 2017 foi registado, na contabilidade, o valor de 190.680,00€ relativo ao direito de superficie do Palacio do
Lavrado por troca do mesmo direito sobre a Quinta do Narigdo.

13. Impostos sobre o rendimento:

O Resultado Liquido do periodo, positivo, foi de 87.058,08€.

A Federacdo regista nas suas contas o efeito fiscal decorrente das diferencas temporarias, quando existem, que se
verificam entre os activos e passivos determinados numa Gptica contabilistica e numa optica fiscal. Assim sendo

existem rendimentos federativos no valor de 78.284,58€ sujeitos a IRC conforme determina o Art2 11 do CIRC.

A taxa efectiva de imposto apresenta-se como segue:

(valores em euros)

Descricao 31-12-2019 31-12-2018
Valor Tributavel 78.284,58€ 67.119,64€
Taxa nominal de imposto 21,50% 21,50%
Imposto esperado 16.831,18£€ 14.430,74€
Ajustamentos a colecta (ii) — Tributacdo Auténoma
Imposto do periodo (iii) 16.831,18€ 14.430,74€
Taxa efectiva de imposto 21,5% 21,5%

A diferenca verificada de 2018 para 2019 deve-se ao aumento dos rendimentos ndo isentos, sujeitos a IRC.




14. Financiamentos obtidos:

Esta rubrica é analisada como segue:

(valores em euros)

Descricdo 31-12-2019 31-12-2018
Nao Corrente
BCP — CN®© 10219 — Alto da Ajuda 77.695,13€ 92.182,64€
BCP —CN2 10220 - Sede 121.072,56€ 149.802,07€
Leasing Viaturas 6.431,70€ 9.081,15€
Banco Santander 35.096,96€ 40.696,63€
240.296,35€ 291.762,49€
Corrente
BCP 125.000,00€ 125.000,00€
BCP — regides auténomas
Banco Santander — conta caucionada 35.037,95€ 49.856,65€
Banco Santander — empréstimo
BCP — CN2 10219 e 10220 63.422,40€ 63.422,40€
Leasing viaturas 5.338,13€ 9.864,60€
228.798,48€ 248.143,65€
469.094,83€ 539.906,14€
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Os contratos de leaseback, n? 10219 e 10220 terminam em 2024 enquanto que o leasing de viaturas termina em

abril de 2020, este com uma taxa de 5%.

0 valor apresentado nesta rubrica justifica-se do seguinte modo:

a) O valor de 35.037,95€ apresentado no Banco Popular diz respeito a conta caucionada.
b) O valor de 125.000,00€, diz respeito a livranga, renovada mensalmente justificada quer pelo pagamento a

fornecedores.

¢) BCP - CNe 10219 Alto da Ajuda — O valor de 77.695,13€ diz respeito ao valor a pagar a Médio Longo Prazo
do contrato de leasing proveniente de operagdo de leaseback jd mencionada em varios pontos deste

anexo.

d) BCP — CN2 10220 Sede — O valor de 121.072,56€ encontra-se inserido na explicacio dada na alinea

anterior.

e) O valor de 63.422,40€ diz respeito aos valores dos Contratos do Leaseback a liquidar em 2020.

f) Leasing Viaturas - Os valores de 6.431,70€ e 5.338,13€ dizem respeito a leasings de duas viaturas.

15. Fornecedores:

(valores em euros)

Descricdo 31-12-2019 31-12-2018
Fornecedores c/c
Gerais 723.533,20€ 572.447,71€
Adiantamentos a Fornecedores -22.983,15€ -9.716,75€
700.550,05€ 562.730,96€

0 aumento, em 2019 no valor de 137.819,09€, no total dos fornecedores € justificado pelo aumento das despesas

com seguros e mais deslocacdes devido as participagdes em Competicoes Internacionais, Europeus e Mundiais.




16. Estado e outros entes ptiblicos:

A rubrica de Estado e outros entes publicos é analisada como segue:

(valores em euros)

Descricao 31-12-2019 31-12-2018
Passivo

Imposto sobre o rendimento 17.187,61€ 15.062,95€
Retencdes de imposto sobre o rendimento 10.700,02€ 7.501,85€
IVA a pagar 145.906,62€ 4.968,77€
Contribuictes para a Seguranca Social 15.280,10€ 9.998,25€
Dividas Fiscais Planos Financeiros

189.074,35€ 37.531,82€

O valor elevado que consta na Rubrica do IVA refere-se aos acertos feitos apds a inspeccdo da Administracao
Tributéria, onde fomos obrigados a factura a Fidelidade com IVA os apoios a actividade que nos foram concedidos.

Este valor encontra-se regularizado.

N3o existem a data de 31/12/2018 dividas ao Estado e Outros Entes Publicos em situacao de mora decorrentes da

atividade normal da Federacdo.

17. Outras contas a pagar:

A rubrica de Outras contas a pagar é analisada como segue:

(valores em euros)

Descri¢do 31-12-2019 31-12-2018
Corrente
Credores por Acréscimos
Férias + Sub. Férias 71.490,23€ 60.883,62€
Regibes Autonomas 132.249,73€ 120.858,05€
Andebol 4 All 36.750,00€ 59.250,00€
Outros Credores
Outros 91.550,25€ 152.634,00€
Encargos Arbitragem 327.783,15€ 349.822,96€
IHF 26.378,06€ 12.144,93€

686.201,42€

755.593,56€

As variacbes mais significativas de Qutras Contas a Pagar, resultam da diminuicao do valor a liguidar relativo a outros

credores.
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18. Prestacdes de Servicos Conexos c/Actividade:

Os servicos prestados analisam-se da seguinte forma:

Descrigdo 31-12-2019 31-12-2018
Servicos Prestados
Mercado Nacional 1.037.276,58€ 686.452,76€
1.037.276,58€ 686.452,76€

A variagdo verificada nesta rubrica refere-se sobretudo ao aumento da receita dos Jogos Sociais.
19. Subsidio a Exploracao:

Esta rubrica apresenta-se como segue:

(valores em euros)

Descrigdo 31-12-2019 31-12-2018
IPDJ 2.715.885,82€ 2.485.912,53€
Comparticipacdes Autarquicas 129.425,00€ 68.286,00€
Mecenato Desportivo 1.486,00€ 1.250,00€
Qutras Entidades 25.000,00€ 60.881,97€
Total 2.871.796,82€ 2.616.330,50€

0 aumento verificado nesta rubrica diz respeito a variacdo positiva das comparticdes recebidas pelas autarquias e 1PDL.

20. Fornecimentos e servicos externos:

Descri¢do 31-12-2019 31-12-2018 |

Servicos Especializados 154.635,44€ 163.393,68€
Trabalhos Especializados 70.643,40€ 60.918,35€
Comunicacdo e Imagem -£ 1.221,78€
Honorarios 53.825,24€ 72.977,70€
Conservacdo e Reparagao 18.802,95€ 22.539,31€
Servicos bancarios 11.363,85€ 5.736,54€
Qutros

Materiais 11.348,57€ 13.401,46€
Livros e Documentagdo Técnica
Material de Escritdrio 11.348,57€ 13.401,46€
Impressos Desportivos

Energia e Fluidos 15.504,29€ 11.325,37€
Electricidade 9.675,15€ 9.750,68€
Agua 5.829,14€ 1.574,69€

Deslocagdes Estadas e Transportes 137.092,39€ 131.128,10€
Deslocaces e Estadas 126.865,77€ 121.413,06€
Transportes de Pessoal 10.226,62€ 9.715,04€

Servigos Diversos 504.369,58€ 308.900,85€
Comunicagao 37.555,56€ 39.980,45€
Seguros 456.174,43€ 260.639,82€
Despesas ¢/Viaturas
Contencioso e Notariado 5.154,19€ 2.137,04€
Limpeza Higiene e Conforto 5.485,40€ 6.143,54€

L Total 822.950,27€ 628.149,46€




0 aumento do valor total de Fornecimentos e Servicos Externos do periodo de 2018 para 2019 (194.800,81€) deve-

se, essencialmente, ao aumento da rubrica de Seguros que aumentou 195.534,61€.

21. Gastos com o pessoal:

A rubrica de Gastos com o Pessoal é analisada como segue:

(valores em euros)

Descrigao 31-12-2019 31-12-2018
Remuneragdes do Pessoal 349.476,37€ 295.966,34€
Encargos sobre Remuneracdes 70.023,32€ 55.370,52€
Seguros de acidentes de trabalho -€ 5.649,94€
Gastos de Acgdo Social
Qutros Gastos com o Pessoal 29.992,97€ 22.618,89€
449.492,66€ 379.605,69€

O numero médio de pessoas ao servico da Federagdo, no periodo, é de 20 empregados. O aumento deve-se a

incorporagao total dos trabalhadores da Andmarketing.

22. Outros rendimentos e ganhos:

A rubrica de outros rendimentos e ganhos é analisada como segue:

(valores em euros)

Descricdo 31-12-2019 31-12-2018
Rendimentos Suplementares 668.850,12€ 568.559,75€
Seguros Desportivos 453.205,50€ 339.302,50€
QOutros 707.081,66€ 303.056,26€

1.829.137,28€

1.210.918,55€

Do periodo 2018 para o periodo 2019 a variagao verificada nesta rubrica é justificada pelo aument
“Qutros” que considera o valor de 524.791,66€ de Correcdes de exercicios anteriores que deve ser comparada com

a rubrica de “Outros Gastos” (Nota 23).

Verificou-se também um aumento positivo nos seguros desportivos e jogos on line.

23. Outros gastos e perdas:

(valores em euros)

Quadro Competitivo Alto Rendimento
Quadro Competitive Nacional
Formacao

Andebol 4All

Outras Actividades

Outros Gastos CompeticGes
Associagbes Regionais

Descrigdo 31-12-2019 31-12-2018
Impostos 15.046,46€ 13.451,94€
Correccdes Relativas a Periodos Anteriores 727.135,40€ 48.069,24€
Qutros 61.479,02€ 37.704,19€
Multas ndo Fiscais -€ 42,67€
Quotizacoes 310,00€ 775,00€

1.485.124,16€
1.176.057,82€
109.362,59€
82.610,03€
172.193,60€
20.202,67€
387.703,26€

1.184.293,77€
1.025.063,73€
73.630,20€
96.879,80€
187.807,64€
16.063,99€
379.599,90€

4.237.225,01€

3.063.382,07€

A variacdo verificada nesta rubrica é justificada pelo
comparada com a mesma rubrica na Nota 22.

aumento nas Correcoes de exercicios anteriores que deve ser

o da rubrica de



24, Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacao:

A rubrica de gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagdo e analisada como segue:

(valores em euros)

Descrigao 31-12-2019 31-12-2018
Gastos
Activos Fixos Tangiveis 24.061,13€ 29.879,89€
Activos Fixos Intangiveis 49.883,98€ 45.285,52€
73.945,11€ 75.165,40€

25. Juros e rendimentos similares obtidos:

Nao se Verificou, em 2019, qualquer movimento nesta rubrica.

26. Juros e gastos similares suportados:

A rubrica de juros e rendimentos similares suportados € analisada como segue:

(valores em euros)

Descri¢do 31-12-2019 31-12-2018
Juros Suportados 45.545,67€ 67.952,55€
45.545,67€ 67.952,55€

14

A diminuicdo do valor de Juros suportados em 2019, face a 2018, é justificado pelo pagamento em 2018, de juros de
mora devido 2 inspecgdo da AT relativo a correcgdes de 2013,

27. Locacbes operacionais:

O total dos futuros pagamentos minimos das locagdes operacionais nao canceldveis apresenta-se como segue:

(valores em euros)

Descricdo

31-12-2019

31-12-2018

Entre um e dez anos

Pagamentos Futuros

Pagamentos Futuros

273.959,92€

324.352,86€

273.959,92€

324.352,86€

O valor apresentado nesta rubrica, justifica-se pela operagao de leaseback ja referenciada em pontos anteriores
deste anexo, 262.190,09€, e pela existéncia de dois Leasings de viaturas que totalizam 11.769,83€.

28. Provisoes:

Contas

Saldo Inicial

Aumento

Reducdo

Saldo Final

29 — ProvisGes para riscos e encargos

651.555,82€

651.555,82€

N3o foi, neste periodo criada qualquer tipo de provisdo por nao se justificar.
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29. Associados:

Descricdo 31-12-2019 31-12-2018
Entidades Associadas 262.680,95€ 262.445,83€
262.680,95€ 262.445,83€

A variagdo verificada refere-se a valores da And Marketing que nesta data se encontra encerrada fiscalmente estando
em curso os procedimentos para a sua liquidacdo.

30. Resultado Liguido do Periodo:

Resultado Liquido Antes Impostos 103.889,26€
IRC (16.831,18)€
Resultado Liguido 87.058,08€

31. Garantias prestadas pela FAP:

As garantias reais prestadas pela Federagdo estdo associadas as operacdes de Leaseback em curso e dizem respeito
aos praprios imdveis constantes nos contratos.

32. Outras Informacdes:

A contabilidade da Federacio evidenciam saldos devedores e credores no montante de 303.820 euros denominados
de IDP Contrato Suspenso, que refletem o registo da operagao de subsidios atribuidos que nio foram recebidos, que
a Federacdo reclama junto do IPD, que ndo foram considerados no Balanco da Federacao.

A Federacao apresenta uma divida fiscal relativa a dois processos de IRC de 2000 e 2001,que foram instaurados em
2005, que se encontram pendentes, ndo tendo sido proferido decisao judicial e que foram objeto de impugnacao
pela FAP:

Tribunal Tributario de Lisboa

2484/06.4BELSB  (IRC 2000)
Valor: 78.258,20€
Foram apresentadas alegacdes, em 21.07.2008.
Aguarda-se decisdo

Tribunal Tributério de Lisboa

L ]

2293/06.0BELSB (IRC 2001)
Valor: 88.808,32€
Foram apresentadas alegagdes, em 24.10.2008.
Aguarda-se decisdo.
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33. Acontecimentos apds a data de balanco:

N3o existiram quaisquer acontecimentos ap6s a data do balanco que afectem o valor dos activos e passivos das
demonstracgoes financeiras da Federagdo.

Em resposta a pandemia do novo coronavirus (designado por Covid-19), foi declarada, em 30 de janeiros de 2020,
pela Organizacdo Mundial de Salde a emergéncia de satde publica. Em Portugal o Governo declarou o estado de
alerta no dia 13 de marco de 2020 e no dia 19 de margo de 2020 foi declarado, pelo Presidente da Republica, o
estado de emergéncia. Como consequéncia desta situacdo, a economia revela atualmente um enorme estado de
incerteza, cuja duracdo e consequéncias sdo ainda imprevisiveis. O nosso plano de contingéncia num horizonte
temporal de 3 ou 6 meses evidencia estarem criadas as condi¢es operacionais da manutencdo da atividade da
Instituicdo, ainda que se preveja uma reducdo substancial da atividade, estando contudo assegurados o0s
compromissos financeiros assumidos.

Lisboa, 23 de marco de 2020

CC n2 50699
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FEDERACAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

MAPA DE ANALISE FINANCEIRA 2019

2017 2018 2019
1 - Liquidez Geral 1.712.076 | 0,87 1.696.893 0,90 1.803.540 0.88
1.974.947 1.894.703 2.164.923 :
2- Solvabilidade 120.224 | 0,04 206.922 0,07 265.980 0,08
3.128.696 3.073.022 3.271.775
3 - Imobilizacdes dos Capitais Proprios 0,09 0,17 0,21
120.224 206.922 265.980
1.316.279 1.249.323 1.241.761
4- ImobilizagGes dos Capitais 0,55 0,69 0,74
Permanentes 721.992 858.478 917.536
1.316.279 1.249.323 1.241.761
5 — Fundos Circulantes 0,53 0,52 0,54
1.712.076 1.696.853 1.903.540
3.248.921 3.279.944 2.537.755

1-Se for inferior a 1 torna-se necessario acelerar o processo dos recebimentos pois trata-se de um

indice de cobertura das dividas a curto prazo.

2 -0 valor normal deste racio é 50%. Quanto menor for este valor mais dificil se torna a FAP fazer face a

uma crise econdmica.

3-Se o racio é superior a 1 os capitais préprios financiam os Activos nao Correntes como, ainda, parte

dos capitais circulantes.

4-Quando o indicador for igual & unidade o fundo de maneio liquido é nulo. Quanto menor for este

indicador mais elevado é o fundo de maneio liquido.

5- Quanto menor for o seu valor maior é o montante relativo dos Activos ndo Correntes. Se o montante

for demasiado elevado a reaccdo a eventuais crises ecandmicas é mais fraca.

1-Liquidez Geral

2- Solvabilidade

3-Imobilizagdes Capitais

4-Imobilizacdes Capitais

5-Fundos Circulantes

Método de Calculo

Préprios

Permanentes

Activo Corrente — Diferimentos

Passivo Corrente — Diferimentos

Fundo Patrimonial

Passivo

Fundo Patrimonial

Activo nao Corrente

Fundos Patrimoniais + Provisdes

Activo ndo Corrente

Activo Corrente — Diferimentos

Total do Activo
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditdamos as demonstragdes financeiras anexas da Federagdo de Andebol de Portugal (“Entidade”
ou “Federagdo”), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2019, (que evidencia um total
de 3.537.755 euros e um total de fundos patrimoniais de 293.980 euros, incluindo um resultado
liquido de 87.058 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstragao das alteragoes
nos fundos patrimoniais, a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data e o
anexo as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na secgdo “Bases para a
opinidio com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas estdo preparadas, em todos 0s aspetos
materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo
Lucrativo através do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

Da consulta efetuada ao Portal das Finangas, verifica-se que a Federagdo apresenta dois processos de
dividas fiscais no valor total aproximado de 224.000 euros (incluindo juros e custas relativos ao IRC
de 2001) para os quais registou, em exercicios anteriores, um valor de provisdes no montante
aproximado de 137.000 euros. A presente data, e face aos elementos disponiveis, ndo nos € possivel
avaliar o grau de contingéncia subjacente aos processos referidos.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estiio descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinifio com reservas.

Enfase

Conforme referido no ponto 3 do relatorio da diregdo e na nota 32 do anexo as demonstragdes
financeiras, a pandemia da doenga Covid-19, conduziu a que a Entidade implementasse um plano de
contingéncia com o objetivo de minimizar os impactos do surto quer na sua organizagdo quer na sua

situagfo financeira a curto prazo. Na presente data existe uma grande incerteza quanto aos eventuais
impactos que esta situagdo possa provocar na Entidade.
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A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a esta matéria.

Responsabilidades do érgéo de gestdo pelas demonstragdes financeiras

O érgdo de gestdo € responsével pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaborag#io do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criaglio e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgoes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um nivel elevado de seguranga mas ndo
¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorg@o
material quando exista. As distorgoes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, s¢ possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
¢ obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opiniao. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco
de nido detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificag@o, omissdes intencionais, falsas declarages ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficécia do controlo interno da Entidade;
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- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgagoes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatdrio.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentagéo, estrutura e contetido global das demonstragGes financeiras, incluindo as
divulgagdes, nos termos da Norma Contabilistica adotada em Portugal para Entidades do Setor Ndo
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagio Contabilistica; €

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, 0 ambito e o calendério
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concorddncia da informagéo constante do
relatorio de gestdo com as demonstragoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo
Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com 0s requisitos legais e

regulamentares aplicaveis em vigor e a informagéo nele constante ¢ coerente com as demonstragdes
financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais.

Lisboa, 25 de margo de 2020

\_/WC—-MA-A/L/\-/""""V"‘?

Vitor Manuel Mendes Santos em representagio de
DFK & Associados, SROC, Lda
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CONSELHO FISCAL
Exercicio de 2019

Em cumprimento do disposto no artigo 712, alineas a) e b) dos Estatutos da
Federaciio de Andebol de Portugal, reuniu em 25 de marco de 2020, o
Conselho Fiscal para analisar os registos contabilisticos e bem assim, 0s
documentos que lhe servem de suporte, disponibilizados pela Diregdo,

relativamente ao exercicio de 2019.
Da referida andlise, considerou o Conselho Fiscal:

- Que os documentos estdo organizados e em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites para o sector das Federagdes

Desportivas;

- Que os mesmos refletem de forma verdadeira e apropriada, a situagao
financeira da Federagdo de Andebol de Portugal, em trinta e um de dezembro

de dois mil e dezanove;

- Que o Balanco relativo ao exercicio de dois mil e dezanove evidencia as
condigbes necessarias para fustificar a sua aprovagio, tendo em conta o teor
da Certificacdo Legal de Contas emitida pela DFK e Associados- Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, pelo que PROPOEM, que o relatério e contas da

diregdio respeitante ao referido exercicio seja APROVADO.
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Lisboa, 25 de margo de 2020

O CONSELHO FISCAL

JOSE MANUEL MARQUES DE MAT OSA
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WALTER MANUEL CAVALEIRO CHICHARRO
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