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I Nota do Presidente

A proposta de Plano de Atividades e Orgamento para
2021 é certamente a que comporta maiores desafios e
incertezas dos ultimos anos. A pandemia que atingiu
todo o mundo teve implicacbes inegaveis e de grande
amplitude no desporto.

Programar o futuro exige um conhecimento do
presente e um realismo acrescido, mas ao qual
juntamos a ambicdo e a determinacdo de sempre. O
ano de 2021, com todas as circunstancias conhecidas e
sobretudo com as desconhecidas, vai ser de grandes
desafios para todos, o que exige uma unido ainda mais
forte de toda a comunidade do Andebol.

A pandemia levou a direcdo da FAP a criar o mais vasto programa de apoio aos Clubes nacionais e que
se prolongara pelo préximo ano, de molde a mitigar e a diminuir o impacto brutal desta situacdao. A
forma de competicdo no Campeonato Nacional “Placard Andebol 1” foi alterada de modo a diminuir os
custos dos Clubes e da modalidade, indo ao encontro da generalidade das posi¢des.

Em resultado do trabalho dos ultimos anos, 2021 sera marcado pela participacdao da Sele¢ao Nacional A
Masculina em todos os palcos internacionais. Em janeiro, participaremos no Mundial do Egito, uma
presenca que nao acontecia desde 2003, seguindo-se o apuramento, em margo, para os Jogos Olimpicos
de Téquio. Serd a primeira vez na histéria do Andebol nacional que disputaremos a real possibilidade de
presenca nuns Jogos Olimpicos, o mais alto patamar do desporto global. Durante o ano de 2021,
terminaremos ainda o apuramento para o Europeu 2022, que ja se iniciou com sucesso, nas vitérias
frente a Israel e a Lituania, estando confiantes que, mais uma vez, a nossa Selecdo possa marcar
presenca num grande palco internacional.

Estes objetivos estdo inscritos no documento “Rumo 2028”, ao apontarmos a presenca regular da
Selecdo Nacional A nas diversas fases finais dos Campeonatos da Europa e do Mundo. Estamos a
cumprir.
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Em 2021 trabalharemos a candidatura ao Europeu de 2028, conjuntamente com a Federagao
espanhola, num trabalho que exigird muito da FAP, mas também de toda a comunidade do Andebol. O
processo de candidatura, sé por si, ¢ um elemento agregador de todos os que acompanham o Andebol.

Continuaremos uma aposta muito focada nas Sele¢des Juniores masculinas que estdo a corresponder e
a demonstrar de forma cabal, a nossa capacidade para o futuro.

Continuaremos a aposta no Andebol Feminino, através da Selecdo Nacional A, que estara a lutar pelo
apuramento para o Mundial 2021, mas também através dos outros escalGes de juniores.

O Campeonato Nacional da 12 divisdo continuard a ser a principal montra do Andebol feminino, mas

teremos um acompanhamento especial nesta vertente e o programa “Andebol 4 Girls” é a concretizacdo
desta aposta no aumento da presenca de atletas femininas na nossa modalidade.

O maior desafio nos préximos anos serd o de manter e até aproveitar para crescer em nuimero de
atletas e equipas, algo que exigird um redobrado empenho de todos.

A visibilidade do Andebol foi sempre tida como essencial para o seu crescimento. Na época 2020-2021
teremos mais de 200 transmissoes televisivas contando com a Bola TV, as televisdes dos Clubes e a
Andebol TV, que reforga assim a sua importancia no contexto audiovisual.

Continuaremos a aposta nos “Projetos especiais”, onde se inclui o “Inovar para vencer”, com apoios a
projetos relevantes para o desenvolvimento do Andebol. Sempre tendo em conta a situacdo e a
evolucdao da pandemia, queremos retomar a iniciativa “Andebol e Cultura”, com a pratica desportiva ao
ar livre e a visita a monumentos nacionais, provando que conseguimos com trabalho e imaginacao, dar
varias oportunidades as criancas e jovens. Continuaremos a aposta dos Encontros Nacionais,
melhorando e qualificando ainda mais, no que sdo um dos momentos de maior promog¢ao da
modalidade.

E com enorme insatisfacio que vemos a reduzida importancia que o Desporto tem nas politicas publicas
e que se repercutem nos apoios ao desenvolvimento da modalidade. Infelizmente, devemos continuar a
ter uma previsdo muito prudente quanto ao apoio dado ao Desporto por parte do Estado portugués. A
subvencdo do IPDJ continua com valores préximos dos anos da crise de ha mais de 10 anos atras, e sé
alteragdes profundas que sempre defendemos e pugnamos, serd possivel uma outra atitude dos
poderes publicos.

Na proposta de orcamento para 2021, aqui apresentada, essa prudéncia é refletida em toda a sua
extensdo, ndo retirando no entanto a nossa vontade de fazer mais e melhor, procurando fontes de
receita alternativas, o que neste contexto é deveras mais exigente.
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Sempre dissemos nos anteriores exercicios orgamentais que deveriamos ser prudentes, muito longe de
imaginar o que iria acontecer em 2020. Infelizmente, a realidade veio dar-nos razao a prudéncia
manifestada. Como afirmamos em 2020, “temos conseguido aliar uma gestdo rigorosa ao incremento da
modalidade”. E também esse exercicio de cautela e prudéncia que aqui é proposto com os desafios que
temos pela frente.

Queremos continuar com uma politica de proximidade junto das Associacdes Regionais e de Classe e
com todos os Clubes. Vamos continuar a privilegiar o relacionamento com as Autarquias e os
Agrupamentos Escolares para a promogdo e desenvolvimento do Andebol, fazendo chegar cada vez
mais longe a modalidade.

O Desporto Escolar contard sempre com a FAP para o avanco da modalidade, assim seja possivel
cooperar com o DE.

O préximo ano serd o da concretizacdo de mais um desafio, desta vez com Federacdo Portuguesa de
Futebol (FPF). No protocolo a assinar ainda durante 2020, fica expressa a cooperac¢ao entre a FAP e a
FPF em varios dominios, dos quais destacamos a formacao, a certificacdo de clubes formadores e a
realizacdo de eventos conjuntos entre o andebol e o futsal e ainda eventos de praia.

Continuaremos a modernizar os servigos da Federagao, diminuindo custos de contexto e facilitando a
organizagao para todos os intervenientes. Queremos uma FAP ao servigo dos agentes da modalidade.

Como o quadro exigente conhecido, quero, no entanto, deixar uma palavra de estimulo, de confianca e

de ambigdo para o ano de 2021. Saberemos todos juntos ultrapassar este momento de incerteza, com a
certeza que estamos a trilhar o caminho de sucessos futuros.

Il. O Plano de Atividades

2.1 Desenvolvimento da Pratica Desportiva

O presente plano de atividades é elaborado num momento em que a Unica certeza que temos é a
incerteza em que vivemos hoje e viveremos nos préximos tempos. Por forca dessa incerteza,
poderiamos discorrer sobre os cataclismos presentes e as adversidades que o futuro nos guarda, mas,
na verdade, ja perdemos demasiado tempo a entreter-nos com andlises e conjeturas sobre as
debilidades do momento, sobre futurologia, sobre as fragilidades das politicas publicas, etc. Nao
gueremos ir por ai.
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Os problemas estdo identificados e a forma como operacionalizamos as respostas é a urgéncia do
momento. Lutar contra a fatalidade do destino e encontrar outras formas para “reescrever” o futuro,
continuar a fortalecer o nosso espaco e deixar um sinal de esperanca para todos os que vivem esta
modalidade é a nossa prioridade.

Acreditamos que o desporto ndo vai sofrer grandes alteracdes na sua esséncia estrutural, e, pode
inclusive, dar um passo positivo em alguns aspetos nucleares nomeadamente na consciencializacdo do
valor intrinseco do desporto na saude e na educacdo, bem como do valor acrescentado que o desporto
acrescenta a economia. N3o serd um processo facil e sabemos que teremos pela frente um trabalho
ciclopico de recuperagao, mas também acreditamos que nao vamos precisar de muitas folhas de calculo
e de imensos diagndsticos. Precisamos apenas de definir prioridades (poucas) e de ser mais exigentes,
assumindo um novo patamar de qualidade connosco prdprios, de maior cooperacao e de mais esforco
coletivo. Necessitamos mais cooperacdo envolvendo clubes, autarquias, escolas, empresas, instituicoes
sociais, etc.

O plano de recuperacdo exigird a retoma da confianca e deverad incidir sobre os trés pilares estratégicos
determinantes do nosso desenvolvimento econdmico e social: 1) o politico e institucional, 2) o
econdmico e financeiro e 3) o social e de qualificagdo dos recursos humanos.

= O primeiro pilar implicara a reforma do quadro organizacional regional enquanto veiculo de
referéncia na promoc¢ao do andebol, a reestruturacdo da delegacdo de competéncias para as
AssociacOes Regionais, a qualidade da despesa geral e a transformacao digital ativa do aparelho
comunicacional nacional.

= O segundo pilar terd como linhas orientadoras mecanismos para a reducao gradual de taxas de
inscricdo, principalmente nos escaldes de formacdo, agilizando o crescimento de novos
praticantes; o apoio a projetos de referéncia, quer de clubes, quer escolares; o apoio a clubes
com maior dificuldade na rede geografica e o forte investimento na implantacdo de clubes em
zonas onde a debilidade do andebol é mais acentuada.

= No terceiro pilar, a nivel interno qualificar os nossos recursos humanos adaptando-os as novas
circunstancias e a crescente exigéncia da nossa modalidade e reforcar a nossa atuacdo no dambito
do desporto Four-All e Andebol Four-Kids No plano externo, fornecer ferramentas aos clubes
para que estes revisitem os seus modelos de atuacdo, reforcem a sua competitividade e a sua
responsabilidade social, introduzam mecanismos de inovacao e de penetracdo no meio juvenil e
aproveitem as oportunidades derivadas da cadeia de cidadania regional na ocupacdo de um
espaco regional.

Este € o momento certo para introduzirmos as reformas estruturais adiadas. Este € o momento para
potenciar o crescimento desportivo e promover a sustentabilidade financeira. As crises sdo nocivas, mas
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também tém efeitos de regeneracdo e de inovagdo. Presentemente enfrentamos uma crise sem
precedentes. No entanto, fomos sempre capazes de ultrapassar as crises que enfrentamos. Tem sido
assim nos ultimos anos.

Se formos audazes na cooperacdo, no nosso esforco coletivo, emergirdo condicdes para podermos
prosseguir na nossa trajetdria de crescimento e dar o salto no desenvolvimento econdémico e
desportivo. S6 precisamos de vencer o virus da inacdo estrutural a que o momento atual nos convida. O
futuro ndo é dado, mas sim conquistado.

Vejamos, em detalhe, cada uma das rubricas das a¢Oes a desenvolver.

2.2. Organizacao e Gestao da Federagao

A Organizacdo e Gestdo da FAP continuard no seu processo de transformacdo gradual, de acordo e em
linha com a restruturacao financeira e do quadro de contas iniciada nos exercicios anteriores.

Os processos de controlo e acompanhamento interno ja implementados, as responsabilidades cada vez
mais partilhadas ao nivel dos processos de decisdo e gestao financeira que se encontram estabilizados, e
a introducdao e melhoria de outros que se revelem adequados, ajudardao na organizagdao e gestdao das
atividades a desenvolver e promover.

Tendo como pressuposto de base o quadro de dificuldades econdmico-financeiras ao nivel do
movimento associativo e de clubes, que se agravou com a chegada da pandemia e marcara os préximos
anos, a FAP continuara a implementar medidas internas e a adotar instrumentos que facilitem a
organizagao de provas, quer nas operac¢des correntes, quer em competicdes regulares ou em regime de
concentra¢do, nacionais e internacionais, que também vao permitindo avaliar os impactos de tais
organizagdes no desenvolvimento da modalidade em Portugal, de forma sempre exigente e rigorosa,
com o objetivo de melhorar resultados.

2.3 Atividade desportiva

Conquistar uma classificacdo de relevo na fase final do Mundial 2021, alcang¢ar o apuramento para os
Jogos Olimpicos no play-off em Franca, conquistar o apuramento para o Euro2022; conseguir o
apuramento para o Mundial 2021 feminino e continuar a marcar com relevo a presenca das selecdes
Sub-18 e Sub-20 masculinas nas fases finais dos Campeonatos da Europa em Janeiro de 2021, marcariam
a agenda das nossas selecOes para a presente época. A estes desafios acrescentariamos a ambicao dos
nossos clubes, que procuram continuar a trajetéria de afirmacdo no contexto internacional e
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adicionariamos as provas nacionais, nos dois géneros, cada vez mais competitivas, cada vez mais
exigentes

Contudo, a luz da dificil situacdo atual e atendendo a que a pandemia impactou de forma mais
acentuada alguns setores, como é o caso do desporto, fustigando especialmente os que estdo na linha
da frente, como é o caso do andebol em particular, o processo de retoma da nossa modalidade, podera
sofrer ligeiros retrocessos.

A ambigao de conquistar resultados cada vez mais relevantes mantém-se intacta, todavia, por si so, esta
poderd ser relegada para um plano secundario, por forca de desafios adversos que possam surgir. Isto
ndo pode significar descrenca no futuro pois queremos acreditar que continuaremos a reforcar a
tendéncia, que ja vinha de trds, para um crescimento efetivo para 2021. E apenas um alerta, pois o
sucesso poderd estar dependente da retoma plena das diversas atividades que nos circundam,
principalmente na vertente financeira, mas dependerda essencialmente da nossa capacidade no
relancamento pleno de toda a nossa atividade, readaptada as mudancas que irdo ser introduzidas.

O desafio desta adaptac¢do sera enorme e exigird que se respeite o espirito da competicdao, mas também
exigird novas abordagens aos nossos propdsitos na consolidacdo do andebol, procurando encontrar
respostas para questdes como: Qual a visdo que temos para cada nivel competitivo? Para as sele¢des?
Como é que vamos recuperar os adeptos? Que tipo de parcerias vamos conseguir desenvolver com
instituicdes diversas? Como é que esperamos que nos apoiem e como é que podemos apoiar? Estas,
entre outras, sdo algumas das grandes questdes que queremos responder com o desenvolvimento de
dois eixos distintos: um primeiro com a preocupac¢ao central de reorientar o nosso modelo no novo
contexto econdmico e social; um segundo dirigido a preservacdao e, se possivel, ao aumento de
eficiéncia competitiva.

No primeiro eixo, apontamos para uma estratégia de reforco da nossa relagdo com instituicdes
diversificadas, quer no plano externo, quer no plano interno. No plano externo, este reforgo,
direcionado para instituicdes publicas ou privadas, tendo por principio a gestao partilhada das sinergias
de cada um dos interlocutores. O Desporto Escolar é outro dos nossos focos e pensamos estar no
caminho certo para uma nova parceria objetiva. Para fidelizar os nossos adeptos, queremos chegar as
pessoas através de uma maior eficiéncia nas nossas redes de comunicacdo interna, aumentar as
transmissGes na AndebolTV e diversificar os meios audiovisuais, nomeadamente com o recrutamento de
novos canais de TV. No plano interno, vamos acrescentar dimensdo e competéncias as Associacoes
Regionais, respeitando a diferenciacdo e a autonomia, mas reforcando a exigéncia na procura da
exceléncia. O acompanhamento da nossa relacdo com as autarquias e agrupamentos escolares, a
agilizacdo na relacdo clube/escola e a intervencdo nos diversos processos evolutivos da nossa
competicdo, nomeadamente no apoio aos centros de treino, serdo algumas das fungdes que
pretendemos ver reforcadas na atividade das Associa¢Oes Regionais.
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No segundo eixo, trata-se sobretudo de assegurar a eficiéncia, adaptando-nos as circunstancias atuais,
minimizando o impacto que hipotéticas disrupgdes possam causar quer na atividade sénior, quer nas
competicdes nos escaldes de formacdo. O apoio financeiro direto, a reorganizacdo da competicdo
encurtando as competicOes e a rede geografica e a redugdo nos custos administrativos das provas, que
vao desde a isencdo nos custos de arbitragem nos escaldes mais baixos até a isencdo de qualquer taxa
de inscricdo, visam diretamente a preservacdo da nossa base de competicdo. Simultaneamente,
prevendo hipotéticos retrocessos na evolucdao dos nossos atletas jovens mais promissores, tentaremos
induzir um movimento de compensacdo as quebras no rendimento, ampliando o trabalho nos diversos
centros de treino e assegurando a competicdo internacional nas diversas sele¢des jovens, logo que
exista abertura para estes intercambios. Paralelamente, continuaremos a assegurar a manutencdo da
exigéncia no trabalho nas selecdes seniores, sub-19 e sub-20, onde ndo havera recuo no investimento.

Por fim, para garantir a preservacao e evolugao da nossa modalidade, iremos acionar os seguintes
mecanismos: a formacdo continua dos nossos técnicos nos diversos segmentos competitivos, a
consciencializacdo e consequente adaptacdo a estrutura financeira e dimensdo dos nossos clubes e
inovacdo nos formatos competitivos adaptando-os a realidade atual.

Os problemas estao identificados, as solu¢des estdao elencadas. Cabe-nos ser capazes de encarar os
desafios imediatos como os mais importantes das nossas vidas, porque sao aqueles que vamos ter de
superar no presente. A formula, o tempo de recuperagao e os instrumentos para enfrentarmos os
nossos problemas ndo sdo indiferentes. A pandemia, na esséncia, foi simétrica nos problemas que
introduziu em todas as modalidades, mas os seus efeitos podem ser profundamente assimétricos na
capacidade e instrumentos de resolucdao das dificuldades. A realidade é sempre um momento de
confronto com a verdade. A confianca é a palavra-chave para superarmos as dificuldades.

2.4 Fomento e desenvolvimento

O nosso crescimento tem sido notdvel e é bem ilustrado pelo incremento do nimero de praticantes,
pela diversidade da oferta formativa, pela expansdao no territério nacional e pela afirmacao
internacional. Atingimos este desiderato, ancorados numa crise interna e externa, em momento de
emergéncia, em que as dificuldades aconteciam todos os dias.

Agora, novamente em emergéncia, comove ver o tremendo esforco que esta a ser feito a nivel nacional,
pelos nossos clubes e pelas Associagdes Regionais, para aguentar todas as estruturas competitivas e, em
alguns casos, ampliar essas estruturas. Impressiona a dedicacdo de dirigentes, treinadores e outros
colaboradores voluntarios, que todos os dias se entregam a esta militancia em prol do seu clube, do
desporto, dos nossos jovens, da nossa modalidade. Esta particularidade de resposta torna os desafios
gue nos esperam ainda mais aliciantes e deixa antever que poderemos continuar a crescer, a fortalecer,
a ganhar eficiéncia, contrariando progndsticos pessimistas. Isto obriga-nos, enquanto estrutura
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dirigente, quer a nivel da Federagdo, quer nas Associacdes Regionais, a procurar respostas eficientes a
todos aqueles que dependem das nossas diretrizes. Obriga-nos a fomentar a ambi¢do, em detrimento
de decrescimento e a enfatizar abordagens simples e eficazes nos diversos processos de expansao que
pretendemos continuar a alimentar.

O eixo central para a persecucdo dos nossos objetivos inclui o reforco no fomento do andebol no
desporto autarquico, continuando a apoiar diretamente as autarquias envolvidas no desenvolvimento
do andebol nas escolas, a expansdo das parcerias com agrupamentos escolares através do andebol Four-
kids e o reforco da nossa presenca no desporto escolar através de um novo projeto especifico para esta
area. A intensificacdo das reunides com autarquias, a formacdo de professores e técnicos de desporto
autarquico e o didlogo constante com os clubes, independentemente da sua dimensdo serdo
ferramentas em uso continuo. Paralelamente, uma parte importante das nossas energias vai continuar a
ser consumida na inversdo do ciclo de perdas no desporto escolar. Hd muitos anos que temos vindo a
tentar, junto do Gabinete Coordenador do Desporto Escolar, solugcdes que nos permitam o crescimento
neste segmento. Acreditamos que finalmente se fez luz e que através de um novo projeto ja elaborado,
sustentado no 4x4, a caminho de ser aprovado pelo GDE possamos redimensionar pela positiva a nossa
presenca nas escolas.

No ambito territorial vamos alargar a nossa area de intervencdo, principalmente nos distritos onde a
nossa presenca foi sempre residual ou onde temos vindo a registar perdas significativas. Estas
orientacdes nao sdao novas; alids os projetos ja estdo no terreno ha algum tempo e, em alguns distritos,
ja com ganhos visiveis.

Dificil? Claro que sim, mas suspender ou ponderar a ambicdao pode ter consequéncias a longo prazo,
essas sim de dificil superacdo. As limitagdes financeiras existem, mas ndo podem ser impeditivas do
avanco da modalidade e da nossa determinag¢dao. Enquanto decisores, Direcao da FAP e Associacdes
Regionais, ndo podemos abdicar de trabalhar para o crescimento do andebol, pelo facto de se ter
alterado o quadro financeiro. A debilidade social do momento exige de todos nés o desiderato histdrico
de unirmos esforgcos, de reconhecermos o momento Unico que vivemos e de estarmos a altura do
momento.

2.5 Quadros competitivos

As fronteiras econdmicas e geograficas dos nossos clubes sdo dispares, complexas e com enormes
desequilibrios tanto financeiros como territoriais. Na organizacdo dos quadros competitivos, esta
assimetria obriga sempre um cuidado redobrado com a organizacdo de toda a estrutura competitiva.
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Nas competicdes seniores da 12 Divisdo, alteramos os modelos, estabilizando num formato uniforme, a
apenas duas voltas, evitando um quadro competitivo longo e a repeticdo de jogos para além do
necessario.

Na 22 Divisdo Masculina, ndo podendo contornar as dificuldades resultantes de redes geograficas
desajustadas, evitamos a realizacdo da 22 Fase, diminuindo os encargos financeiros aos participantes
desta prova.

Na 32 Divisdo Masculina e 22 Divisdo Feminina, procuramos, dentro do possivel, acentuar a competicao
com cariz vincadamente regional, visando uma competicdao em rede geografica mais reduzida, evitando
desta forma custos elevados com deslocacdes longas.

Nos juniores e juvenis procuramos concentrar as provas a nivel distrital, seguindo o mesmo principio de
diminui¢ao de encargos. Nos escal6es mais baixos, eliminamos as arbitragens oficiais e promovemos
novas formas de competicdo a partir do escaldo de infantis.

O objetivo foi prevenir hipotéticos percalcos e simultaneamente garantir a qualidade. Estamos
confiantes que, se mobilizarmos 0s nossos recursos num objetivo comum, conseguiremos resultados
positivos.

Em todas estas alteragdes, tivemos a preocupag¢ao de minimizar custos, mas assegurar a estabilidade
competitiva nos diversos escalGes etarios. Podemos admitir que, pontualmente, possa enfraquecer a
visibilidade ou a competitividade de uma ou outra prova, principalmente nos escaldes seniores, mas
nenhuma das diversas analises que fizemos nos conduzem para esse caminho. A vertente mais nociva
em toda esta reorganizacdo podera ser o inicio tardio das competicdes jovens, para as quais nao
conseguimos tragar progndsticos.

2.6 Apoio aos clubes

N3o foi com indiferenca, como é seu apandagio, que a Direcdo da FAP e o seu Presidente olharam para as
grandes limitacdes que o movimento associativo atravessa. Reconhecendo uma necessidade imperativa
de intervencdo, a FAP tomou uma série de medidas de apoio direto e indireto, nunca experienciada na
nossa modalidade.

Ao apoio financeiro direto aos clubes, juntamos a eliminacdo das taxas de inscricdo nos escaldes jovens,
a reducdo nos calendarios no que concerne ao nimero de jogos, com implicacGes diretas nos custos
organizacionais, e a diminuicdo das redes de competicdo regional. Fizemo-lo numa perspetiva de
reformar o funcionamento dos nossos clubes, incentivando a motivacdo, estimulando o
empreendedorismo em situacdo adversa e garantindo a coesdo.
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A nossa intervengdo ndo nos da garantias de sucesso, mas estamos convictos que ajudard a sairmos
todos mais robustos desta crise se formos mais exigentes connosco e com os outros.

2.7 Associacoes Regionais

J4 todos percebemos que este ndo é um tempo facil para perscrutar o futuro e para tentar desenhar as
bases em que ele se vai desenvolver.

O grande desafio que se coloca hoje é o da reconstrucdo em termos fisicos do funcionamento dos
circuitos de atividade normais. Aqui, o papel das Associa¢cdes Regionais vai ser vital para a resposta a
estes desafios. Hoje, mais que nunca, precisamos que se afirmem como pilares deste novo tempo,
reforcando a sua esfera de intervencdo. Teremos de encarar esta tarefa com uma intervencdo mais
exigente, mais qualitativa, mais flexivel e descentralizada.

O Andebol ganhou espacgo e protagonismo no panorama nacional. Os recentes sucessos, por forca da
sua mediatizacdo, tem sido uma das fontes deste protagonismo. Mas este ndo é o Unico fator. A
crescente capacidade de trabalho das Associagdes Regionais tem vindo a gerar uma mudancga profunda,
com impacto muito positivo na imagem e na qualidade da nossa modalidade. Esta levou-nos a reforgar a
nossa interven¢ao na maior parte do territério nacional, com ganhos visiveis em varios distritos, com
destaque para Beja, Portalegre, Evora, Viana do Castelo e Vila Real/Braganca.

Na presente época, esperamos duplicar a nossa atividade no distrito de Portalegre através do
recrutamento dos concelhos de Elvas, Campo Maior, Marvao e Gavidao, mas também ajudar a reforcar,
estruturalmente, os nossos clubes neste distrito, como é o caso do GE Ponte Sor, AC do Crato e GA
Portalegre, onde o didlogo com as autarquias locais tem sido muito proficuo.

Em Viana do Castelo, acreditamos poder relancar o andebol em Valenga e Mongdo. Ja iniciamos
também contactos exploratérios para desenvolver parcerias em todos os concelhos deste distrito.

Em Beja, ja demos passos gigantes, pois num passado recente tinhamos apenas dois nucleos, que na
atualidade sdo ja oito.

Em Evora/Setubal, o processo de fomento tem sido mais lento, mas acreditamos poder reforcar
também a nossa presenca nestes distritos, nomeadamente em Santiago do Cacém, Montemor-o-Novo,
Estremoz e Alcdcer do Sal.
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Em Tras-os-Montes, temos projetos a emergir em Valpacgos, Murca e Vila Pouca de Aguiar, reforcamos a
nossa presenca em Vila Real com mais um clube — Alves Rogadas — e continuam os contactos para
desenvolvermos atividade em Vila Flor e Alfandega da Fé.

Estes sdao os distritos onde, historicamente, a nossa implantacdo era residual e onde temos vindo a
tentar inverter esta situagao com sucesso.

Mas também temos preocupacdes com a perda de influéncia em algumas localidades. Nestas, os
distritos de Santarém, Guarda e Castelo Branco estdo na vanguarda das nossas inquietacdes, pois ou
temos vindo a registar perdas significativas, ou dificuldade em evoluir. Teremos de encontrar solugdes
num curto prazo que invertam este ciclo.

As interacdes serdo diversificadas pois as necessidades sdo heterogéneas, mas terdo um denominador
comum: trabalhar em rede tendo consciéncia de que todos fazemos parte, todos somos importantes
neste novo processo construtivo.

2.8 Associacoes de Classe

A cooperagdo efetiva com a maioria das Associa¢cdes de Classe ndo tem sido tarefa facil. A falta de
historico destas cria um vazio enorme em termos de matriz identitdria. O dnus surge no momento da
criacdo, pois estas sao impostas pela lei e ndo por movimentos espontaneos das diversas classes. Numa
primeira fase de atividade, as associacdes confundiram associativismo com sindicalismo, focando-se
estas em termos programaticos quase exclusivamente na reivindicagdao. Com o tempo, esbateu-se essa
componente como principal fator de atividade, por forca das caracteristicas muito especificas das
Associagoes de Classe, que tem o estatuto de voluntariado associado aos seus membros e atividade e
este estatuto ndo propicia veio sindical.

Ao longo dos ultimos anos, foi emergindo uma nova perspetiva sobre a esséncia da sua atividade, mais
inovadora, essencialmente direcionada para formacao e informacdo. A verdade é que estas associagdes
tem um valor acrescentado para a modalidade, pois os seus dirigentes e associados possuem um
conhecimento sélido sobre as diversas areas que representam, competéncia esta que é muito
importante para o nosso processo construtivo. Esta mais-valia é indispensavel ao Andebol e por isso
precisamos de todos no ativo. Em conjunto com as diversas associacdes, temos vindo a identificar as
vicissitudes que obstam a uma interacdo mais positiva, tentando superar a estagnacao, nuns casos de
inércia, noutros, procurando pontos de convergéncia na a¢do que produzam areas de trabalho comum.

A nossa forgca assenta muito na nossa diversidade, da qual as associacGes de classe sdo e continuardo a
ser parte integrante e por isso ndo podemos deixar de procurar formas de reforcar a nossa identidade
coletiva envolvendo cada vez mais todos os que podem ser contributivos.
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2.9 Seniores Masculinos

Quando se projeta o futuro da nossa principal prova, é preciso integrar na analise e posterior decisao,
todos os dominios das suas competéncias, resistindo a derivas que se podem tornar perigosamente
toxicas, se apostarmos apenas na qualificacdo competitiva da prova, ignorando os vetores que
sustentam a vertente financeira dessa qualificagdo. Acreditar em certezas é um erro que nao podemos
cometer. Estamos a lidar com algo novo e desconhecido. Ndo ha clareza sobre o futuro, ndo ha atalhos,
ndo ha férmulas milagrosas que garantam o sucesso.

Perante este cendrio, ponderamos todos os pardmetros para a tomada de decisdo sobre a
reorganizacdao do Campeonato Nacional da 12 Divisdo Sénior. Procuramos orientar-nos no sentido de
dar conteldo pratico a uma estratégia de sustentabilidade, com um particular enfoque numa politica
onde a competitividade ocupa a linha de preocupacdo principal, mas paralelamente fosse sensivel as
mutagdes econdmicas que possam acontecer num futuro préximo.

2.9.1 POO01 - Campeonato Nacional Seniores Masculinos 1.2 Divisio/ Andebol 1

Alargar a 12 Divisdo para 16 clubes alterando o modelo
competitivo para uma fase Unica, disputada a duas
voltas, bem como reduzir o numero de descidas na
época 2020/2021, mantendo este modelo por duas
épocas, foi a solugdo encontrada para responder a
duas situagcdes prementes: primeira, repor a justica a
um conjunto de clubes que viram os seus projetos
decepados por anomalias na competicdo 2019/2020,
das quais ndo tiveram qualquer responsabilidade, quer
na luta pela permanéncia na prova principal, quer na
ascensdao a 12 Divisdo; e segunda, n3dao menos
importante, respeitar os investimentos que os clubes vao fazer num ano conturbado, onde seria uma
tremenda injustica despromover quatro equipas no final da época, ndo permitindo desta forma uma
adaptacdo gradual as novas circunstancias econémicas do pais.

Nesta tomada de decisdo, devidamente discutida com todos os interlocutores e com aprovacdo da
guase totalidade dos intervenientes, foi ponderada a hipotética quebra de competitividade na prova,
contudo, concluiu-se que, a acontecer, esta seria residual, pois o grande caudal das equipas da PO1 tem
por referéncia o equilibrio competitivo nos jogos que disputam entre si.

)
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2.9.2 PO02 — Campeonato Nacional Seniores Masculinos 2.2 Divisao

Na 22 Divisdo, a prioridade em termos de organizacdo do quadro competitivo, tal como na 12 Divisao,
teve como padrao base evitar prejudicar a competitividade, mas, com muita énfase, ativar mecanismos
gue promovam a sustentabilidade financeira dos clubes. O apoio financeiro direto a todos os clubes e o
desagravo financeiro com a reducdo do niumero de jogos, nomeadamente eliminando a 22 Fase para a
grande maioria dos clubes, foram a resposta encontrada para ir de encontro aos anseios da maioria dos
clubes.

Alteramos ainda, apenas para a presente época, a férmula de promocao a 12 Divisao, subindo apenas o
19 classificado e atribuindo ao 29 classificado o direito a disputar um play-off. O objetivo desta decisdo
tem como alvo uma correcdo dos parametros competitivos, tentando certificar que para a época
2021/2022, os indices qualitativos da 12 Divisdo ndo sofram grande convulsdo.

2.9.3 POO03 — Campeonato Nacional Seniores Masculinos 3.2 Divisao

A 32 Divisdao nacional ndo sofreu grande alteracdo, mantendo praticamente a estrutura da época
anterior.

2.10 Seniores Femininos

A pandemia sublinhou a importancia de cada um individualmente, como parte desta comunidade
andebolistica, com influéncia nas dinamicas das diversas esferas em que nos integramos ou com que
interagimos. Dentro da margem de manobra individual, neste esforgo coletivo, fomos todos diferentes,
nas férmulas, nas atividades e nos impulsos permitidos, mas quase todos iguais no compromisso
individual para a obtencao de um ganho geral.

Foi a soma dessa importancia, dessa interacdo, de muitos contributos individuais, genuinos, ou forcados
pelas imposicdes do momento de emergéncia, que contribuiu para que o nimero de equipas seniores
inscritas na presente época de 2020/2021, nos permitam olhar para o futuro com muito otimismo.

Comparativamente com a época anterior temos perto de mais duas dezenas de equipas sendo que 50%
destas, sdo de novos clubes nesta competicdo e as restantes sdo equipas B's.

Queremos acreditar que este reforco emerge de uma politica construtiva que todos temos vindo a
colocar no fomento do andebol feminino, alicercada em projetos tangiveis, que, tendo consciéncia,
como temos, que estdo ainda longe do desejavel, comecam a fazer o seu caminho.
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2.10.1 PO09 — Campeonato Nacional Seniores Femininos 1.2 e 2.2 Divisao

A exemplo da competicdo masculina, o Campeonato
Nacional da 12 Divisdo sofreu altera¢des no seu figurino
competitivo, quer pelo nimero de equipas, que passou
para 14, quer pelo figurino estrutural, passando de um
campeonato com duas fases, para uma fase Unica a
duas voltas.

Esta prova, condicionada em 2019/2020 pela alteracdo
do modelo, com o fim do play-off, derivado a
inconstancia de custos e voos nas viagens a Regido
Auténoma da Madeira e pela interrupcdo abrupta da
competicdo, pode ter sofrido perturbacdes, indetetdveis na atualidade. O éxodo das nossas melhores
atletas para campeonatos mais competitivos que o nosso, também ndo foi grande ajuda no reforco
qualitativo da competicdo. Contudo, o aumento significativo do numero de praticantes, com forte
incidéncia no escaldo sénior, abre a expectativa para que qualquer agitacdo que possa ocorrer no
presente venha a ser debelada num futuro breve, pois o incremento do nimero de praticantes
implicitamente levara ao reforco da qualidade. Este figurino podera sofrer alteragdes para 2021/2022 se
as condic¢des gerais que nos levaram a mudancga n3do se mantiverem.

No Campeonato Nacional da 22 Divisdao, ndo ha meméria de competicdo tao concorrida, por forca do
numero de equipas inscritas para a presente época. A este reforgo, ndo é alheio o facto de ter crescido o
numero de equipas B, mas o relevo vai para o aparecimento de dez novos clubes que se inscrevem
neste escalao. Isto significa que conquistamos dez novos polos para a pratica da competicdo sénior.

2.11 Escaldes etarios

A época de 2019-2020 foi a época de inicio de uma alteracdo aos escalGes etdrios. Verificou-se que o
ajustamento dos escaldes as respetivas competicées permitiu um melhor ajustamento com a idade final
de formacdo dos atletas, aproximando-se os escalGes etdrios com a maioria dos paises da Europa e
estando o nivel do andebol feminino perfeitamente adequado com os ciclos escolares, o que possibilita
uma aproximacao clube/escola.

Sabendo que a pandemia COVID-19 implicou que a época ndo fosse concluida na sua totalidade e apds
profunda reflexdo e discussdo com as diferentes estruturas do treino (selecionadores nacionais e
coordenadores técnicos dos clubes), decidiu-se pela normal transicdo dos escaloes para a época 2020-
2021. Contudo, com alteracgGes significativas aos modelos competitivos.
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Assim, propOs-se para a presente época desportiva, no ambito do andebol masculino, a transi¢do
provisdria para competicdes iniciais de carater regional ou inter-regional em detrimento das divisGes
fixas nacionais, permitindo assim, quer uma melhor restruturacdo das competicbes (visto que a
competi¢do na época 2019-2020 ndo foi concluida, o que inviabilizou as subidas e descidas de divisao),
guer uma reducao de custos financeiros dos clubes neste complicado momento.

Procedeu-se também a alteracdo do formato da competicdo de Infantis, num modelo de 6x6,
permitindo assim, numa fase inicial da formacdo do atleta de andebol, a estruturacdo do jogo e do
treino de forma crescente, partindo do jogo 4x4 até ao formato adulto 7x7, considerando que este
modelo podera fazer mais sentido no desenvolvimento dos atletas.

Mantém-se nos trés escaldes iniciais (Manitas, Bambis e Minis) o jogo sem marcador, nem resultados ou
classificacOes visiveis. No escaldo de Sub-12 (fem) e Sub-13 (masc), apesar de marcador e eventual
classificacdo, a mesma nado assegura nenhum apuramento para fases nacionais. Procurando assim um
foco no processo, em detrimento do resultado, acreditando que, assim, o desenvolvimento individual
dos atletas sera mais objetivo, ndo se descurando as diferentes etapas na formacgao dos atletas.

2.12 Alto Rendimento Masculino

As selecdes nacionais seniores sao a imagem de qualquer modalidade e o seu primeiro referencial de
avaliagdo. E fundamental continuar a potenciar o seu trabalho para que se repitam resultados de
exceléncia e se permita uma constante e coerente promo¢dao do Andebol. Deveremos executar este
trabalho sem esquecer o futuro, proporcionando condi¢des para que as selecdes mais jovens evoluam e
se faca uma renovacgao gradual e continua, aumentando também o lote de atletas de alto rendimento.

Os resultados excecionais no Campeonato da Europa 2020 (melhor classificacdo de sempre) e o
respetivo apuramento para o Torneio de Qualificagdo Olimpica foram um sinal do trabalho realizado e
um fator promocional para a modalidade que deveremos aproveitar, potenciar e continuar.

O adiamento dos Campeonatos da Europa de Juniores A e B do verdo de 2020 para o inicio de 2021
(devido a pandemia da COVID-19) implicard um acréscimo de trabalho e de competicGes nestes
escaloes, dado o objetivo que temos de presenca nos respetivos Campeonatos do Mundo.

Continuamos com ambicdo que estes resultados e estas participacbes se tornem cada vez mais
regulares, estimulando a elevada exigéncia em todo o processo, para que o andebol nacional se
consolide definitivamente a nivel internacional.
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A) Selecdo Sénior Masculina

No ultimo Europeu, em janeiro de 2020, conseguimos
atingir os dois objetivos estipulados: passar ao main-
round e melhorar o sétimo lugar obtido em 2000 no
Campeonato da Europa na Crodcia.

Chegamos ao main-round, vencendo a Franca e a
Bdsnia e perdendo com a equipa da casa, a Noruega.
Durante o resto da competicdo, vencemos a Suécia, que
jogava em casa, e a Hungria e perdemos com a Islandia
e com a Eslovénia. Os jogos que perdemos foram
bastante disputados, o que indicia a subida um patamar
de qualidade a nivel internacional que até aqui ndo tinha sido demonstrado.

Com estas classificagdes, apuramos diretamente para o Campeonato do Mundo (devido a pandemia
COVID-19 nao tivemos de realizar os jogos de apuramento) e conseguimos a participa¢do no Torneio de
Qualificacdo Olimpica.

Iniciamos a qualificagcdo para o Euro 2022 no inicio de novembro, com jogos contra Israel e Lituania e, no
inicio de janeiro, antes do Mundial, jogaremos as jornadas 3 e 4 contra a Islandia. Sendo também a
Islandia uma das equipas do nosso grupo do Campeonato Mundial, jogaremos contra a Islandia trés
vezes em oito dias, com dois jogos a contar para a qualificagdo do Euro 2022 e o primeiro jogo do
mundial de 2021 no Egito. Os jogos finais da qualificacdo realizam-se em abril, fora contra Israel e em
casa frente a Lituania. Sabemos que, mais uma vez, ndo sera uma qualificacao facil, mas teremos como
objetivo principal a qualificagdo para o Euro 2022 e como objetivo secundario, obter o primeiro lugar no

grupo.

Existe um objetivo para o préximo mundial de lutar por um lugar no pddio, devidamente analisado entre
a equipa técnica e os atletas mais experientes. A primeira vista, pode parecer presuncoso, tendo em
conta que a ultima vez que jogamos um mundial foi em 2003, ou seja, ha 17 anos, no entanto,
provavelmente também seria falta de coragem ndo assumir que, na atualidade, podemos ambicionar
lutar pelos lugares cimeiros da competicao.

Na fase inicial da competicdo, pertencemos ao grupo F e jogaremos com a Islandia, Argélia e Marrocos.
Na fase seguinte, cruzaremos com o grupo E, onde encontraremos novamente a Fran¢a e a Noruega,
juntamente com a Austria e um representante do continente norte-americano que ainda estd por
definir. Sera uma auténtica cruzada poder atingir o principal objetivo, no entanto, tendo em conta o
caminho a percorrer, seria ja muito interessante podermos estar entre as oito melhores equipas do
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mundo, sendo este um objetivo secundario pelo que a acontecer, ja nos devera deixar uma vez mais
orgulhosos.

O Torneio de Qualificagcdo para os Jogos Olimpicos do Japdo em 2021 (adiado um ano) sera disputado,

em margo, em Franga. A sede deste torneio pré-olimpico era anteriormente Paris, mas tendo em conta
o seu adiamento por causa da pandemia, deslocalizou-se para Montpellier.

B) Selecdo Juniores A Sub-21

Apdbs o excelente 42 lugar no Campeonato do Mundo em 2019, ambicionamos pela participagao no
Campeonato da Europa Sub-20, adiado de julho de 2020 para janeiro de 2021, com transferéncia da sua
sede da Austria e Italia para a Croacia. Esta competicdo poderd garantir um apuramento direto para o
Campeonato do Mundo 2021, que serd o nosso objetivo para a prova.

Os atletas que compdem os trabalhos desta selecdo sdo de uma geracao que, de forma geral, integra
equipas que disputam a PO1, jogando com alguma regularidade, o que lhes proporciona uma
experiéncia acrescida. Em termos de preparacao, estava prevista a participacdo no Torneio de 4 Nacdes
(com a Espanha, Franga e Alemanha), que se realizaria em Franga (entretanto adiado para novembro de
2021 devido a pandemia).

Contudo, irdo realizar estagio, no mesmo periodo, e estd prevista a realizacdo, no final de dezembro, de
dois jogos de preparagdao com a Espanha, previamente ao Campeonato da Europa.

Ao longo do ano de 2021, esta agendada a realizacdo de dois estdgios intermédios (marco e abril), assim
como um estagio preparatério ao Campeonato do Mundo, que se realiza, em junho, na Hungria, onde
Portugal tem sempre como objetivo inicial passar a fase do main-round, para que possa ter possibilidade
de discussao de medalhas.

C) Selecao Juniores B Sub-19

Os juniores B viram também o seu Campeonato da Europa Sub-18, adiado de julho de 2020 para janeiro
de 2021, com realizacdo na Eslovénia. Esta competicdo é de enorme importancia para o futuro das
selecdes jovens. A sua participagdo no Campeonato da Europa, garante o apuramento para os
Campeonatos da Europa de 2022 de Juniores B e de Juniores A e para o Campeonato do Mundo de 2021
de Juniores B. Ou seja, estdo em disputa trés apuramentos numa uUnica competicdo e serd nosso
objetivo alcancar estes apuramentos de forma a garantir uma melhor formacdo a esta geracdo e a
geracao seguinte.
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A preparagdo inicia-se em novembro, com a realizagdo de um estagio com jogos de preparag¢ao. Em
dezembro, participardo num torneio internacional na Alemanha e, no inicio de janeiro, irdo realizar dois
jogos com a Espanha, em casa desta, previamente ao Campeonato da Europa.

Posteriormente esta prevista a realizacdo de um estdgio intermédio em abril, assim como do estdgio

preparatério ao Campeonato do Mundo que se realiza, em agosto, na Grécia, onde teremos como
objetivo inicial passar a fase do main-round.

D) Selecdo Juniores C Sub-17

A selecdo Sub-17, que ndo participa em competices oficiais, € o ponto de partida para o futuro do
andebol masculino. E representada pelos atletas em inicio de processo de selecdo, que trabalharam, nos
dois anos transatos, nos Centros de Treino Nacionais.

Importa prepara-los para o futuro, mantendo sempre grupos de trabalho muito alargados, de forma a
ndao perder nenhum atleta nestes processos de selecdo iniciais. Por isso, pretende-se promover a
realizagdo de alguns momentos competitivos, com a participagdo num torneio em Espanha, em
dezembro, e em torneios simultaneos com as férias escolares (Natal, Carnaval e Pascoa).

Paralelamente, serdao potenciados os Centros de Treino Especificos, com trabalho individualizado de
ordem técnica e tatica individual, realizados em trés momentos do ano de 2021, onde se procura alargar
também o leque de observacao e trabalho. Com este grupo, pretende-se trabalhar com aqueles que se
apresentem com maior potencial de futuro.

E) Centros de Treino

Os Centros de Treino s3ao a porta de entrada de futuros atletas nas sele¢des nacionais, vindos do
trabalho realizado nos clubes e sele¢des regionais. Tém como objetivos detetar, selecionar e
acompanhar atletas que revelem potencial de futuro na modalidade e também proporcionar a estes
atletas maior potencial de treino para o seu desenvolvimento individual.

Na época 2020-2021, os Centros de Treino Nacionais serdo realizados com uma periocidade bimensal
em 3 regides (norte, centro e sul), recebendo atletas das Associa¢Oes Regionais de Braga, Porto, Aveiro,
Viseu, Guarda, Leiria, Santarém, Lisboa e Setubal (abrangendo mais de 80% dos atletas nacionais). Serao
também realizados Centros de Treino Complementares, de forma a aumentar a drea de abrangéncia de
observacdo e trabalho a todas as Associacdes Regionais, abrindo assim acesso a totalidade dos atletas
nascidos em 2004 e 2005.
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2.13 Alto Rendimento Feminino

Aqui, a meta continua a ser manter a ambicdo de, a curto prazo, estar nos grandes palcos das
competicdes internacionais.

Tal como no masculino, por forca da COVID-19, foram canceladas as competicdes da selecdo sénior que
estavam agendadas para 2020, pertencentes a época 2019/2020, mas estamos novamente no terreno
com ambicdes renovadas para 2020/2021, mais capazes e melhor apetrechados.

O caudal de atletas a jogar fora do pais e em campeonatos competitivos tem engrossado, o que por si sé
é merecedor de destaque. Paralelamente, as condi¢des de trabalho proporcionadas a nossa selecao sao
cada vez melhores, com destaque para o reforco da equipa técnica em setores onde ainda existiam
lacunas. Atendendo ao nosso crescente qualitativo e a motivacdo do grupo, estamos confiantes que, a
presente época, sera o virar de pagina no histérico recente da nossa selecao.

Ao nivel das sele¢des jovens, esta é uma época de grande importancia pois vamos participar nos
Campeonatos da Europa de Sub-17 e Sub-19, a disputar em 2021. Vao estar em disputa os apuramentos
para a proxima edicao do Campeonato do Mundo 22 (Sub-20 e Sub-18) bem como os apuramentos para
a proéxima edicao do Campeonato da Europa 23 (Sub-19 e Sub-17).

E importante frisar que esta é a época de entrada de uma nova geracdo (2006/2007) em contexto de
selecdo nacional.

A) Selecao Sénior Feminina

Iremos participar no apuramento para o Mundial 2021,
apuramento este que estd dividido em duas fases,
sendo a primeira disputada em concentragdo, no inicio
de dezembro 2020, com as selecbes da Turquia e
Finlandia. Caso consigamos garantir a passagem de fase
(apuram os dois primeiros classificados), disputaremos
um play-off contra uma selegao de topo no ranking
internacional de sele¢Ges, onde o vencedor deste play-
off terd acesso a participacdo no Mundial 2021.

Dada a profissionalizacdo no estrangeiro de algumas
das atletas no lote de seleciondveis, a evolucdo das mesmas e a perce¢do que temos do valor dos nossos
adversarios, sentimos que o play-off esta ao nosso alcance. A Turquia é uma selecdo que estd a nossa

-
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frente no ranking internacional de sele¢Ges, mas acreditamos que reunimos as condi¢Oes para
podermos vencer. A Finlandia ndo deve ser obstaculo as nossas ambicdes pois das trés sele¢des é a
menos cotada.

Conseguindo o apuramento para os play-offs, estaremos a apenas dois jogos de um inédito apuramento
para o Mundial 2021. Sabemos que teremos pela frente uma selecdo bem mais forte que as sele¢des
qgue defrontamos na fase de acesso ao play-off, mas estamos cada vez mais confiantes na iminéncia de
colocar Portugal nos grandes palcos da modalidade.

A Selecdo Nacional Sénior apenas conseguiu chegar ao play-off por duas vezes, com a chamada geracao
de ouro do andebol feminino portugués, pelo que é hora desta nova geracdo mostrar o seu valor. Atingir
o play-off seria um grande passo para o andebol feminino portugués e chegar ao Mundial seria algo
verdadeiramente histérico.

B) Selecdo Juniores A sub-19

A geracdo W18 (nascidas em 2002/03) ndo disputou nenhuma grande competicdo em 2020. No entanto,
o préximo ano sera muito importante na preparacao para a participagdo no Campeonato Europeu sub-
19 em 2021.

A preparacao desta sele¢do inclui, além de estagios sem competicao oficial, a participacdo num Torneio
Internacional no Algarve e o Torneio das 4 Na¢bes que antecede o Europeu sub-19, em junho, que
reunird algumas das grandes poténcias mundiais (Alemanha, Espanha e Franca). Esta calendarizacao
poderd garantir alguma competicdao qualitativa, mantendo a aposta nesta gera¢do e visando uma
participacdo de exceléncia no Europeu 2021. Ainda assim, e como forma de acompanharmos estas
atletas ao longo desta época atipica, com o objetivo de estimular e motivar, temos planeado o apoio
técnico e fisico ao longo da época em parceria com os clubes para todas as atletas referenciadas desta
geragao.

C) Selecdo Juniores B sub-17

A geracdo W17 (nascidas em 2004/2005) viu-se privada da participacdo no European Open, na Suécia,
em julho de 2020, devido ao contexto de pandemia, e, por esse motivo, ndo teve ainda uma grande
competicdo em 2020. No entanto, esta geracdo (por forca dos bons resultados da geracdo anterior) ja
conquistou o direito de participar no Europeu Sub-17 em 2021. Neste Europeu, estard em jogo o
apuramento para trés competicdes: o Mundial sub-18 em 2022, o Europeu sub-17 em 2023 e o Europeu
sub-19 em 2023.
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D) Centros Treino Regional

Tém sido realizadas reuniGes com os treinadores das 43 atletas identificadas como seleciondveis. Nestas
reunioes, além do trabalho fisico de avaliacdo e prescricdo de treino de musculacdo, estdo ainda a ser
apresentados objetivos taticos para que as atletas e os treinadores possam trabalhar, ao longo do ano,
com vista a obtencdo de resultados, tendo como ponto de partida as seis melhores selecbes
classificadas no ultimo campeonato da europa de sub-17 em 2019.

Estdo agendadas avaliacGes mensais e reunides trimestrais ao longo de todo ano para monitorizacao das
atletas, como forma de minimizar o impacto da auséncia de treinos e estagios.

E) Selecdo Juniores C sub-15

Este é o ano de entrada desta geracdo no trabalho de selecdo nacional, embora ja tenham sido
identificadas e observadas todas as atletas de qualidade desta geragdo, na época transata, através da
nossa estrutura de dete¢do de talentos (integracdo nos Centros de Treino Nacionais/Concentragdes
Nacionais e da observacdao e acompanhamento do trabalho realizado nas sele¢Ges regionais). Seguimos
uma estratégia que nos garante que nao fica nenhum talento por identificar e que nos permite elaborar
uma lista de 98 atletas convocaveis (estando esta lista em constante atualizacado), 14 atletas por posto
especifico. Esta é uma lista em constante atualizacdo, até porque esta idade é claramente uma idade de
muita incerteza sobre o potencial talento, mas que nos garante a organizacdo de trabalho, a
sistematizacdo de rotinas e o acompanhamento destas atletas.

Para esta selecdo, estdo previstos dois estagios e a participacdo em dois torneios nacionais (Feira Cup e
Torneio das Descobertas). No final de dois anos de trabalho, na transicdo para juniores B, garantiremos
uma lista mais consistente de 42 atletas convocdveis (também em constante atualizacdo), com 7 atletas
por posto especifico.

2.14 Andebol de Praia

O Andebol de Praia Portugués sofreu fortemente com a actual crise pandémica, privando-nos de toda e
qualquer competicdo.

N3o baixamos os bracos, realizamos varias ac¢des de formacdo e apesar da inactividade crescemos em
numero de Clubes filiados.
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Em 2021 vamos organizar o 12 Campeonato do Mundo de Andebol de Praia realizado em Portugal
demonstrando o reconhecimento da nossa capacidade organizativa a nivel Internacional, é mais um Ano
de grandes desafios.

Os nossos objetivos passam por continuar a crescer, chegando a cada vez mais zonas do Pais e para
além das Selecdes jovens, que nos tém trazido excelentes resultados, queremos a fortalecer as Selecoes
Nacionais Seniores em 2021 bem como alargar o grupo de trabalho de arbitros e delegados
internacionais.

O Andebol de Praia pode ser modalidade Olimpica ja nos Jogos Olimpicos de Paris 2024 e nds queremos
I3 estar.

Vamos continuar a estar presentes com as nossas sele¢des nos grandes palcos. Queremos 0s nossos
Clubes a continuar a participar nas grandes competicdes Europeias, e que as nossas duplas de arbitros
continuem a marcar presenga nos Campeonatos da Europa e Campeonatos do Mundo.

A formacdo de treinadores é uma das nossas prioridades. Para além de fazer parte dos Cursos de
Treinador de Andebol queremos criar um modelo especifico para o Andebol de Praia, aproveitando as

reformulagBes que a nova lei 106/2019 de 6 de setembro vai implicar.

Vamos consolidar a modalidade nos Campeonatos Universitarios e chegar as escolas do nosso Pais, este
€ um dos projectos de 2020 que passa para o ano de 2021.

Como nota queremos agradecer a todos os Clubes com atletas de praia e “indoor” toda a colaboragao e
cumplicidade para com o Andebol de Praia na época transata e queremos continuar a contar com todos.

2.15 Andebol 4 Kids

O ANDEBOL4KIDS é um projeto de fomento do Andebol
a nivel escolar, quer como atividade complementar ao
Desporto Escolar, quer como matéria de ensino da
Educacdo Fisica. Estd pensado para simplificar a
modalidade a todos os niveis de intervencdo,
procurando-se potenciar o andebol como modalidade
atrativa para os alunos, aproximar a escola a
modalidade, promover a formacdo de professores,
dotar as escolas de material adequado, formar arbitros
e possibilitar o aumento do niumero de praticantes no
andebol.
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Ndo é um projeto novo, sofreu apenas algumas alteragdes de pormenor. Dado o momento controverso
gue vivemos, hoje, mais que nunca, € uma ferramenta essencial para potenciarmos a nossa modalidade
no 12 ciclo de ensino, em articulacdo com as Autarquias e Agrupamentos escolares e no 22 ciclo, em
articulacdo com o Desporto Escolar, Agrupamentos Escolares e Autarquias.

Queremos multiplicar a nossa intervencao nesta area, nomeadamente promovendo encontros escolares
(entre turmas da propria escola), passando numa 22 fase para encontros locais (entre escolas da mesma
autarquia), e numa 32 fase para encontros regionais (com escolas de toda uma regido), culminando com
um grande Encontro Nacional. Procurar-se-d ainda que os clubes desportivos sejam a ancora deste
projeto a nivel local, dinamizando a atividade e aproveitando o contexto para aproximacao as escolas da
regiao.

2.16 Andebol Masters

A FAP mantém a sua aposta estratégica nesta categoria, considerando a importancia da recuperagao e
retorno muitos ex-atletas e figuras da modalidade, que mantém a sua paixdao pelo andebol, havendo
pois lugar adequado nos quadros competitivos, quer regionais, quer a nivel nacional.

Nas ultimas épocas tem-se verificado um aumento progressivo e significativo na cooperacao de mais
clubes, envolvendo ja 720 atletas nesta vertente, o que representa um crescimento de
aproximadamente 10% no numero de inscritos e demonstra a aposta ganha por parte de todos aqueles
gue fomentaram iniciativas, jogos e torneios a volta do Andebol Master.

VerificAmos também nestas equipas, muitas delas suportadas e apoiadas em empresas privadas
dedicadas e especializadas em desporto, lideradas e geridas por pessoas do Andebol, que revelam uma
excelente capacidade de organizacao e independéncia financeira, para além de visdao empresarial, em
alguns casos recorrendo a autonomia administrativa e financeira dentro dos préprios clubes para assim
nao significarem um custo extra aos clubes.

Neste dominio serd importante para o ano de 2021 envolver ainda mais as Associacdes Regionais,
naquilo que é a sua comunicacdo direta com os clubes e parceiros empresariais locais, a fim de
conseguirmos manter o crescimento do numero de equipas participantes e melhorarmos
consequentemente a competitividade do Andebol Master em Portugal e nas participacbes
internacionais.

A aposta nesta vertente serd para continuar, pois permite envolver pessoas do Andebol nas estruturas
de dirigentes e treinadores nas diversas equipas nos clubes que os acolhem, contribuindo assim para o
crescimento e desenvolvimento do andebol.
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2.17 Marketing e Comunicacao

O contexto que atravessamos e a imprevisibilidade relativamente ao evoluir das restricbes que
decorrem da atual situacdo sanitaria condicionam a ambicdo que projetamos para os eventos a
organizar no proximo ano, sendo certo que, quaisquer que sejam as circunstancias, o nivel de exceléncia
atingido num passado recente deve ser mantido, aprofundando-se, sempre que possivel, o
envolvimento de parceiros institucionais e comerciais.

Apesar desta conjuntura, muito desafiante em termos econémicos, é essencial que reforcemos a nossa
capacidade de angariagdao de sponsors, reforcando a ligacdo que mantemos com os Jogos Santa Casa e
com a Fidelidade e trazendo para a modalidade novas marcas que, com o seu investimento e
colaboracdo, permitam aumentar os recursos de que dispomos, de modo a consolidar este projeto de
referéncia.

O crescimento sustentado, que a Federacdo de Andebol de Portugal tem apresentado nos ultimos anos,
resulta de escolhas claras na forma como se afetam os recursos disponiveis, assim, novos niveis de
ambicdo carecem do robustecimento das fontes de financiamento da modalidade.

E fundamental trabalhar o Andebol como um produto que visa dar retorno a quem nele investe —
decisdao consciente baseada no payout que se pode obter.

Existirdo trés ancoras de maxima prioridade:
e Escala, com o aumento do nimero de praticantes, de espectadores e de audiéncias televisivas —

procurando solugdes para os praticantes perdidos, devido ao contexto social, através de
campanhas de comunicagdao, bem como, aumentando o valor do nosso produto, através da
qualidade competitiva, o que se traduz numa relacdio emocional dos adeptos perante a
modalidade, criando proximidade entre ambos.

e Visibilidade, reinventando as parcerias com os meios de comunicacdo social, garantindo um
plano de comunicacdo proactivo, “criando histdrias”, trabalhando em parceria com as
Associac¢Oes Regionais e Clubes para que seja verticalizado e partilhado.

e Envolvimento, porque a escala e a visibilidade devem ser potenciadas por a¢des que garantam
um vinculo relacional forte com os diversos stakeholders, nomeadamente através do
desenvolvimento da Andebol TV, reforcando a qualidade e nimero de transmissdes;
identificando Atletas que se possam assumir como referéncias da modalidade para o proximo
ciclo olimpico (critérios desportivos e sociais), enquanto embaixadores, sobretudo através de
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conteudos préprios em redes sociais; trazendo os parceiros para o desenho conjunto de solugdes
de ativacdo, adaptando os modelos internos, se necessario.

No que diz respeito as transmissdes de jogos, a estratégia continuard a ser dual:
e manter parceria com canais de televisdo (idealmente com os jogos das Selecdes Nacionais AA
em canal aberto), potenciando a colaboragdao com canais de Clubes para maximizar o nimero de
transmissoes;

e complementar esse trabalho com o desenvolvimento da Andeboltv, reforcando a sua qualidade
e numero de transmissdes em streaming de jogos e reportagens, com forte integracdo com
todos os projetos desenvolvidos por Clubes.

Pretende-se, desta forma, manter o crescimento exponencial que as transmissdes do Campeonato
Placard Andebol 1 tém registado ao longo das ultimas épocas, com o nimero médio de visualizagdes por
jogo a quintuplicar em 2020/2021, devido a um incremento a nivel de comunica¢do e da auséncia de
publico nos pavilhdes.

Quanto as transmissdes televisivas da Selecdo Nacional A Masculina, alavancadas pelos bons resultados
de Portugal, mais de 1 milhdo de espectadores acompanharam Portugal no Campeonato da Europa,
lancando a base para a explosdo de audiéncias no ano corrente, com transmissdes na RTP e um
crescimento de 74% na média de espectadores por jogo.

Quanto ao futuro, a participacdo no Campeonato do Mundo 2021 e a participacdo no Torneio Pré-
Olimpico, garantem pelo menos 11 jogos de Portugal na antena publica de televisdo, com possibilidade
incremental de audiéncia devido aos resultados esperados da Selecdo Nacional.

Serd também mantida uma aposta continuada nas redes sociais e no seu crescimento, procurando
acelerar a evolucao registada nos ultimos anos:
e no caso do Facebook e Instagram, o maior crescimento, com taxas de alcance e impressoes

acima dos 100k, acontece nas alturas em que a luta para os primeiros lugares do Placard
Andebol 1 esta acérrima.

e as SelecGes Nacionais A sdo a base do crescimento da nossa relevancia online, onde facilmente
incrementamos 500%, aquando dos jogos da Selecdo A Masculina, com especial enfoque na
participacdo no EHF Euro 2020 e nas restantes provas oficiais em que Portugal participa.
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Um dos projetos langados no inicio da época desportiva 2020/2021 e que serd potenciado é a Loja
Online da Federacdo, instrumento fundamental para aumentarmos visibilidade dos nossos parceiros e
para nos aproximarmos da comunidade do Andebol. Dando sequéncia ao lancamento da camisola oficial
gue serd usada no Mundial 2021, levaremos a cabo diversas iniciativas comerciais e de comunicagao que
permitam manter a Loja Online como um espago vivo e dinamico.

Apesar do contexto que nos é apresentado, hoje, é fundamental que todas estas estratégias sejam
consubstanciadas na sustentabilidade econdmica da Federagdao de Andebol de Portugal e que permitam
gue esta cresca, ao nivel do Marketing e Comunicacao, reclamando para si o espaco mediatico que lhe
pertence, como uma das modalidades mais praticadas em Portugal e com um sucesso desportivo de
relevancia nacional.

2.18. Andebol 4 ALL

Ao nivel da Responsabilidade Social, area em que a Federacdo de Andebol continua a ser uma referéncia
nacional e internacional, serdo aprofundados os projetos em curso, integrados no Andebol 4All,
nomeadamente o “Andebol para Cidaddaos com Deficiéncia” (Intelectual, Motora e Auditiva) e o
“Andebol para Cidadaos Privados de Liberdade” (Andebol no meio prisional e em centros educativos),
de onde se destacam as seguintes acdes:

i) Continuacdo da parceria com a ANDDI (Associacdo Nacional do Desporto para o
Desenvolvimento Intelectual), através do protocolo que define em tracos gerais a
responsabilidade de cada entidade, para o desenvolvimento do Andebol na area da Deficiéncia
Intelectual, e que abrange ja 34 clubes/instituicGes e duas Sele¢Ges Nacionais (uma masculina e
uma feminina);

Neste ambito é de salientar:

1. O aumento sistematico do n2 de equipas/instituicdes todas as épocas, o que
acontecera mais uma vez na época 2020/2021

2. Aabrangéncia em termos da cobertura do territério nacional

3. A manutencdo de duas selecbes em atividade (uma masculina e uma
feminina)

4. Aligacdo de alguns clubes a instituicoes da area intelectual
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ii) Contactos e reunides com novas Associacbes da Deficiéncia Motora, Camaras
Municipais, CIM’S e Centros de Reabilitacdo para a captagdo de novos clubes/institui¢Ges e
de novos atletas, e consequentemente o aumento do nimero clubes e atletas e a introducao
de novas competicdes e um alargamento das ja existentes;

No que diz respeito a estes contatos para o aparecimento de novos clubes de ACR, é de
salientar o trabalho aturado e o amadurecimento das decisdes a tomar, dado o investimento
inicial, especialmente no material especializado (cadeiras de rodas de competicado).

iii) Contactos e reunides com as Associacdes Regionais para uma melhor articulagdo e
inclusdo de todo o projeto na sua area de intervencao, especialmente no que respeita a
Formacao de Treinadores, Formacao CROM e Coordenadores de Seguranca e ainda no
aspeto da arbitragem (Formacao e Arbitragens dos jogos)

iv) Organizagao com alargamento dos Quadros Competitivos de ACR6 e ACR4 e
introducdo de novas competicdes;

V) Organizacdo de Estagios da Selecdo Nacional de ACR6, com vista a participacdo no
Campeonato da Europa e Campeonato do Mundo 2021, na Suécia, para além da participacao
em outras competi¢Oes;

vi) Criacdo de um Quadro de Arbitragem cada vez mais alargado e habilitado para o ACR,
Deficiéncia Intelectual e Andebol no meio prisional, através das Associacdes Regionais, com
incidéncia em acoOes de formacdo levadas a efeito conjuntamente com os clubes de ACR,
ANDDI E DGRSP;

vii)  Classificacdo dos novos praticantes de ACR e reclassificacdo de todos os que forem
solicitados pelos clubes/instituicGes;

viii)  Divulgacao do Manual de Classificacdo e Elegibilidade para o ACR;
Introducdo de adendas de aperfeicoamento do manual

ix) Continuacdo da realizagdo de Ag¢des de Formacgdo/Sensibilizacdo e Ac¢bes praticas nas
diversas areas do Projeto ANDEBOL4ALL, por todo o pais;

X) Retoma das reunides com o Desporto Escolar com vista a realizacdo de Acbes de
Formacgdo/Sensibilizagdo, muito viradas para as escolas do ensino bilingue para surdos, com
vista a inclusdo de surdos nas equipas de Andebol do Desporto Escolar;
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Inicio de reunides com a LPDS, com vista a criacdo de equipas no seio desta
Associagao

Xi) Continuagao do desenvolvimento do Projeto de Andebol para Cidadaos Privados de
Liberdade, com um alargamento dos Quadros Competitivos nos Estabelecimentos Prisionais

ja com atividade (+ 16) e abertura também a novos estabelecimentos prisionais.

Xii) Continuacgdo do projeto na totalidades dos Centros Educativos (seis).

2.19 Formacao

O ano de 2021 estara ainda influenciado pela pandemia. A forma¢do manterd as suas bases e
fundamentos alicercados em tudo o que se conseguiu continuar a implementar desde 2016, mantendo
um forte investimento no ensino a distancia e no ensino misto.

Em 2020, a formacgdo de treinadores cumpriu o seu plano de atividades, no que se refere aos cursos de
treinadores: manutencdo dos de Treinadores de Grau 1, Grau 2 e de Grau 3, bem como o inicio do 3¢
Curso de Master Coach conferente da Licengca PRO LICENSE da EHF.

No ano de 2021 todos os cursos ja serdo organizados abrangidos pelo novo Programa Nacional de
Formacao de Treinadores que regula a Lei n.2 106/2019 de 6 de setembro.

Em 2021 iniciaremos os novos cursos de Grau 1, bem como continuando a aposta nos Cursos de Grau 2
e de Grau 3, como promotores da progressao de carreira dos treinadores.

Em 2021 iremos continuar a apostar no aumento de formacdo continua, seja através da organizacdo de
acOes presenciais ou a distancia, seja com apoio/incentivo junto com das Associa¢cdes Regionais e dos
parceiros da FAP. Estard incluido na formacdo continua as a¢des de formacdo creditadas para os
Treinadores com a Licenca “EHF Pro”.

Continuaremos a dar enorme destaque ao nosso Congresso Técnico-Cientifico anual, mantendo a sua
regularidade bem como apostando em preletores consagrados.

Com a consolidacdo da aposta da FAP nas vertentes do andebol adaptado e do andebol de praia (em
2016 iniciamos a especializacdo destas vertentes ao nivel da formacdo), continuaremos a incluir em
2021 mais formacdo continua especializada para estas vertentes, com preletores nacionais e
internacionais.
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Ao nivel da documentagdao técnica, em 2021 temos previsto a publicacgdo dos novos manuais dos
diversos graus atualizados e publicados em formato digital.

Em 2021 a FAP continuard a investir em formacdo especifica de andebol creditada pelo Conselho
Cientifico Pedagdgico de Formacdo Continua para os Professores de Educacdo Fisica. Sempre que
possivel, nas regides em desenvolvimento, a FAP arrancard com formacgdes paralelas para Professores e
Treinadores.

O ano de 2021 continuard a ser um ano forte na captacao de novos arbitros através de cursos e acdes de
sensibilizacao, seja a nivel nacional ou regional. Por outro lado, continuara a preocupagdo em atualizar
os quadros ja existentes como forma de |hes proporcionar a progressdo na carreira a nivel nacional e
internacional.

Assim:

1) Formagao de treinadores ao mais alto nivel — Grau 3

2) Consolidagao da formacdo de treinadores iniciados nos anos anteriores

3) Enquadramento dos treinadores na carreira

4) Formagao continua

5) Formacado especializada na vertente do andebol adaptado e andebol de praia
6) Formacdo de Professores na area do andebol

7) Aumento dos quadros de arbitragem

8) Formacao e Aperfeicoamento dos quadros de arbitragem

9) Manuais de treinadores atualizados e andebol adaptado

10) Apoio a Investigacdo Cientifica

Relativamente ao ponto 1: Devido ao enorme crescimento e desenvolvimento da modalidade, a
formacao dos treinadores continua a exigir uma permanente reformulacdo e atualizacao a realidade
nacional e internacional. O Curso de Grau 3 permite preparar os treinadores de andebol para a
atualidade do desporto de rendimento. Toda a regulamentac¢dao da formacao de treinadores de andebol
encontra-se publicada.

Quanto ao ponto 2: Como foi referido no texto introdutdrio, a FAP ira continuar a garantir o acesso a
carreira de treinador de andebol com a realizacdo de cursos de Grau 1 e Grau 2 em diversas associa¢des
regionais, em regime presencial, misto ou a distancia.

Relativamente ao ponto 3 e 4: A organizacdao de Cursos de Grau 1, 2 e 3 e de agcbes de formacdo
creditadas permitira aos treinadores a progressdo e manutencdo dos seus graus. Destacamos a inclusdo
mais consistente de formacdo a distancia por forma a incluir ainda mais treinadores. No que concerne
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ao ponto 4: A manutenc¢do da formagdo de arbitros em articulagao (apoio direto) com o Conselho de
Arbitragem potenciara o surgimento de novos quadros o que permitird o aumento dos mesmos.

Ponto 5: As vertentes do andebol adaptado e do andebol de praia exigem que os treinadores, cada vez
mais, aumentam as suas competéncias especializadas destas vertentes. A formacdo continua continuara
a ser a forma de dotar os treinadores das competéncias necessarias.

Ponto 6: Para que exista uma cultura do andebol é importante que o andebol seja abordado na escola
de forma atualizada. A formacdo de professores continua a ser determinante para o sucesso do ensino
do andebol na escola.

Ponto 7 e 8: Para o desenvolvimento sustentado do andebol é necessario o continuo crescimento e
desenvolvimento dos quadros de arbitragem. Os cursos de arbitros para captacdo de novos quadros de
atualizacdo dos atuais tém esta funcao.

No que concerne ao detalhe das atividades de Formacdo na Arbitragem, a desenvolver no ano de 2021
destacam-se:

= Prosseguir e desenvolver a Academia de Arbitragem nos seus trés eixos de acdo: Plano Nacional de
Formacdao, Plano Nacional de Recrutamento e Reten¢do e Plano de Investigacdo e
Desenvolvimento:

o Relativamente ao Plano Nacional de Formagao, continuaremos a desenvolver as boas
praticas adotadas, realizando ac¢des de formacdao adaptadas aos diversos quadros de
arbitragem (Cursos de Formacdo de Inicio de Epoca, Cursos para 2.2 momento de
avaliagdo, Cursos de Preparacdo para Fases Finais, Cursos Iniciais de Arbitros, Cursos de
Acesso ao Quadro Nacional, Cursos para Observadores, Cursos de Delegados);

o No Plano Nacional de Recrutamento e Retengdo, pretende-se que, em conjunto com as
AssociacOes Regionais, sejam realizadas varias acbes para a captacdo de novos arbitros,
junto dos clubes, escolas, etc., possibilitando-se a realizacdo de pelo menos um curso
inicial de 4arbitros em todas as Associacdes Regionais. Pretende-se efetuar um
acompanhamento dos arbitros regionais, através dos Diretores Regionais da Academia de
Formacdo, capacitando-os com conhecimentos para que estejam devidamente
preparados para ascender aos quadros nacionais. Também é preocupacdo da Academia
de Formacdo a retencdo dos quadros de arbitragem que estdo no ativo. Pretende-se criar
incentivos para acabar com o abandono prematuro de fungGes. Neste sentido, pretende-
se envolver os quadros de arbitragem noutras atividades possibilitando que deem um
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contributo para o acréscimo da qualidade da arbitragem e simultaneamente prepara-los
para novas tarefas no pds-carreira de arbitro;

o Relativamente ao Plano de Investigacdo e Desenvolvimento é pretensdo da Academia de
Formacdo adotar novas ferramentas tecnoldgicas para capacitar os quadros de
arbitragem. Neste sentido, serd desenvolvida uma plataforma com acesso aos jogos para
analise video, o que permitird uma melhor preparacdo dos jogos e efetuar uma andlise
critica de autoavaliacdo ap6s a realizacdo dos mesmos. Também serd implementada uma
ferramenta de e-learning, que permitird aos quadros de arbitragem uma formacdo a
distancia.

. Criacdo de regulamentacdo para o processo de tutorias, reforcando o papel das tutorias na
formacao junto dos jovens arbitros;

. Criar manuais das ferramentas disponibilizadas pela Academia de Formacdo para os quadros de
arbitragem;

. Criar Centros de Treino Regionais da Academia de Formacdo junto das Associacdoes Regionais,
oferecendo locais de treino para os quadros de arbitragem. Pretende-se que os quadros de
arbitragem tenham um local, dia e hora, para poder efetuar um treino fisico, andlise video, férum
de discussao, realizacao de testes escritos, etc.;

= Potenciar o apoio prestado pela Academia de Arbitragem as Associa¢cdes Regionais na vertente
formativa, nomeadamente na elaboracdao de documentos técnicos e na intervencao direta nas
acdes de formagao e acompanhamento dos arbitros;

= Iniciar um projeto de acompanhamento de arbitros promoviveis as categorias nacionais (Jovens
Talentos), através dos Diretores Regionais e dos Tutores Regionais;

= Celebrar protocolos com estabelecimentos de ensino com vista ao recrutamento de novos
arbitros. Acompanhar os arbitros nas competi¢cdes do desporto escolar.

= Criar uma plataforma (férum) de apoio ao desenvolvimento técnico dos quadros de arbitragem,
mas também dos restantes agentes desportivos em matérias relacionadas com as regras do
andebol;

= Implementar um projeto especial de assessoria e acompanhamento aos arbitros internacionais;

] Promover o convite a dirigentes e técnicos nacionais, da IHF e/ou EHF para colaborar em cursos de

formacdo organizados pela Academia de Formacdo e colaboracdo em projetos internacionais
inovadores no ambito da arbitragem, divulgando assim a arbitragem nacional;
. Garantir o funcionamento anual da Academia de Arbitragem.

Ponto 9: Em 2021 os novos manuais de treinadores serdo atualizados e publicados em formato digital.

Ponto 10: Iniciado em 2013, a FAP continuard a consolidar as parcerias com instituicées do ensino
superior, com destaque para as areas da formacao e da investigacao.
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2.20 Integridade no Desporto-Manipulacao de Competicoes Desportivas

Tendo ja sido implementado no seio da Federacdo de Andebol de Portugal, o processo de integracdo
dos principios e valores nacionais e internacionais em Integridade no Desporto, manter-se-d em plena
atividade para o ano de 2021 a unidade de integridade das CompeticGes Desportivas de Andebol e de
combate a manipulacdo dessas Competicdes.

Nesse ambito, estdo previstas para o ano de 2021 a participacdo em novas a¢des de Capacitacdao Global
de Desenvolvimento de Competéncias em Integridade no Desporto, com particular incidéncia na
Manipulacdo de Competicbes Desportivas, quer seja através do Comité Olimpico de Portugal e
Internacional, quer de érgdos de policia criminal, discutindo-se e desenvolvendo-se uma estratégia
nacional para abordar a manipulacdo de competicdes em conformidade com a Convencdo do Conselho
da Europa sobre a Manipulacdo de CompeticGes Desportivas.

A Federacdo continuard a desenvolverd no seu seio o programa de Integridade no Desporto integrado
no ambito do Comité Olimpico Internacional (COI), com realce para os 3 pilares:

1- Luta contra o Doping;
2- Preven¢ao da Manipulagao das Competicdes;
3- Prevencao de abusos e assédio no Desporto;

A Federagdo continuara a desenvolver, de igual modo, medidas de Prevenc¢do contra a Manipulacao de
Competicdes Desportivas, conforme disposicdes do COl e da Convencdao do Conselho da Europa
Convencao de Macolin, de 18.09.2014.

2.21 Projeto da Etica no Desporto e Programa de prevencio, formacio e educacio relativos a luta
contra a dopagem, ao combate contra a corrupcao, a violéncia, ao racismo, a xenofobia e a
intolerancia nos espectaculos desportivos

A Federacdo continuard a desenvolver no ano de 2021 o Projeto de Etica no Desporto, tal como em anos
anteriores.

A natureza das atividades a desenvolver abrange acdes de formacdo e sensibilizacdo e projetos
inovadores.

No que diz respeito as Acdes de formacdo e sensibilizacio serdo desenvolvidos Blocos de Etica nos
cursos de formacdo de Arbitros, que incluem enquanto conteldo programatico, a introducdo ao Cdédigo
de Etica no Desporto.



FEDERACAO
DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

J& no que concerne aos Projetos inovadores de desenvolvimento, aproveitar-se-do os Encontros
Nacionais dos escaldes de iniciacdo para realizar atividades relacionadas com o fair- play e a ética no
desporto.

A Federacdo continuard a executar o programa de prevencdo, formacdo e educacdo relativos a luta
contra a dopagem, a corrup¢do, e ao combate a violéncia, ao racismo, a xenofobia e a intolerancia
nos espectaculos desportivos.

Através das suas maiores acoes de formacdo para agentes desportivos - Congresso Técnico Cientifico
de Andebol para treinadores e acdao de Reciclagem de inicio de época para todos os quadros de
arbitragem- serdo incluidas conferéncias na area da luta contra a dopagem, a corrupcdo e a viciacao
de resultados, e ao combate a violéncia, ao racismo, a xenofobia e a intolerancia nos espetaculos
desportivos.

Por outro lado, a FAP através do sitio institucional promove informacdo e links diretos sobre as
mesmas tematicas.

2.22 Andebol e Cultura

A Federacao continuara a desenvolver no ano de 2021 o projeto pioneiro, designado de “Andebol e
Cultura”, cujo objetivo consiste em ligar a atividade desportiva a cultura enquanto eixos de
desenvolvimento integrado dos jovens, promovendo a modalidade do Andebol e o Patriménio.

O modelo a seguir consistira na utilizacdo de espacos exteriores, junto aos Monumentos Nacionais,
para a pratica desportiva (Street-Andebol) e que incluem a visita das criangas e jovens aos monumentos.

O publico-alvo sao criancas e jovens em idade escolar, escaldes de formagao dos Clubes de Andebol e
abrange e inclui o Andebol Adaptado em cadeira de rodas e deficiéncia intelectual.

Caso seja possivel, estd previsto no ano de 2021 o alargamento das acdes a desenvolver a outros
Concelhos e localidades.
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2.23 Arbitragem

O Plano de Atividades do Conselho de Arbitragem para
o ano de 2021 pretende dar continuidade ao trabalho
desenvolvido no mandato anterior.

Pretende-se dar continuidade ao trabalho realizado,
contribuindo para a credibilidade de uma arbitragem
qualificada e humanizada.

Estamos conscientes da necessidade imperiosa de
aumentar a quantidade de quadros de arbitragem,
claramente deficitdria em face das necessidades
impostas pelas diversas competi¢cdes, mas também associar a essa quantidade a qualidade do servico
prestado, o que sé é possivel mediante o reforco do processo de qualificacdo dos diversos agentes de
arbitragem.

A Academia de Formagdo assume, em coordenacdo e no ambito do processo de organiza¢do da
Formacdao da FAP, um papel relevante em todo o processo de estabelecimento dos parametros de
formacao dos quadros de arbitragem e tendo um papel fundamental para o incremento de duplas ao
guadro nacional, e para a melhoria das capacita¢des dos quadros de arbitragem.

Em face das contingéncias decorrentes da pandemia do COVID-19, nomeadamente a necessidade de
respeitar o distanciamento social, o Conselho de Arbitragem continuara a respeitar todas as indicagdes
do Ministério da Saude e da Dire¢do Geral da Saude, privilegiando a formacgdo a distancia. Neste sentido,
esta época sera feita uma clara aposta na formacao continua a distancia, sendo, por conseguinte,
necessario efetuar um investimento em ferramentas tecnolégicas que salvaguardem o bom
funcionamento destas.

Apesar da clara aposta nas formacGes a distdncia, sera sempre necessario efetuar formacoes
presenciais, nomeadamente para avaliacdo das capacidades fisicas e dos conhecimentos tedricos dos
arbitros através de testes escritos, instrumentos indispensaveis para a aptiddo e avaliacdo dos quadros
de arbitragem. Também aqui, o Conselho de Arbitragem ird optar pela realizacdo de mais formacdes
presenciais, com menos participantes, organizadas areas geograficas distintas, por forma a garantir o
cumprimento das orientacées do Ministério da Saude e da Direcdo Geral da Saude, e da saude dos
guadros de arbitragem.

Neste sentido, serd solicitado um esforco acrescido aos membros do Conselho de Arbitragem para se
deslocarem e desdobrarem na realizacdo das varias acOes de formacdo, por forma a que ndo haja
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grandes ajuntamentos dos quadros de arbitragem, por forma a garantir a salvaguarda da salude dos
quadros de arbitragem.

O Conselho de Arbitragem, ciente das dificuldades originadas pela pandemia COVID-19, ird ainda
reforcar o apoio as Associacdes Regionais, no sentido de as ajudar na formacdo dos quadros de
arbitragem, acompanhamento das duplas ao nivel regional, inclusive através da observacao dos quadros
de arbitragem da categoria nacional dos niveis 1 e 2 nos jogos organizados pelas Associacdes Regionais.

O Conselho de Arbitragem ird ainda, ao longo do ano de 2021, desenvolver atividades com os Conselhos
de Arbitragem de outros paises, nomeadamente com os paises dos PALOP e com Espanha, tendo em
vista a promocdo da arbitragem portuguesa, desenvolver a arbitragem dos PALOP e dar cumprimento
ao protocolo assinado pela Direcao da FAP com a sua congénere espanhola no ambito da organizacao
conjunta do Campeonato da Europa de 2028.

O Conselho de Arbitragem pretende ainda, no ano de 2021, afirmar a arbitragem portuguesa ao nivel
internacional, com a presenca de arbitros e delegados nos grandes eventos deste ano, a saber: Jogos
das competicGes europeias, Campeonatos da Europa, Campeonato do Mundo e Jogos Olimpicos. Sera
feito um grande esforgo de pleno apoio as duplas e delegados portugueses para que tenham todas as
condi¢bes para serem nomeados para estes eventos e consigam ter uma prestacao que dignifique a
Federacdo de Andebol de Portugal e o andebol portugués.

O Plano de Atividades demonstra um refor¢o da atividade formativa dos quadros de arbitragem, assente
em trés eixos: Plano Nacional de Formacdo, Plano Nacional de Recrutamento e Retencdo e Plano de
Investigacdao e Desenvolvimento.

Por outro lado, o presente Plano de Atividades é concebido de modo a cumprir os objetivos delineados
com respeito pelos mais exigentes padrdes de rigor orcamental.

FORMACAO:

No que diz respeito ao detalhe das atividades de Formagao na Arbitragem a desenvolver no ano de
2021, veja-se o supra exposto em 2.18, pontos 7 e 8.

REGULAMENTACAO:

o Adaptar o Regulamento de Arbitragem atendendo as alteracdes competitivas e de
contexto normativo;

o Enquadrar regulamentarmente as melhores op¢ées tendo em vista o desenvolvimento da
arbitragem nacional e regional;
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Monitorizar a aplicagcdo do regulamento de arbitragem nas associagdes regionais;

Criar manuais para a boa utilizacdao das ferramentas disponibilizadas pelo Conselho de
Arbitragem;

Criar as condi¢Oes para acabar com o papel, nomeadamente no que concerne aos
relatdrios dos jogos.

GESTAO/ADMINISTRAGAO:

O

(@)

Desenvolver e implementar um Observatdrio de Arbitragem que disponibilize, de forma
célere e sustentada, informacdo de gestdo (racios, indicadores, estudos evolutivos, etc.);
Apoiar a elaboracdo de protocolos sobre arbitragem entre as Associacdes Regionais
Apoiar a elaboracdo de protocolos com outras instituicdes para o desenvolvimento da
arbitragem (universidades, politécnicos, etc.);

Organizar reunides periédicas com as Associacdes Regionais;

Apoiar a gestdo da arbitragem das AssociacGes Regionais, dentro das suas competéncias;
Potenciar o marketing interno, especificamente através da divulgacdo regular das
atividades do Conselho de Arbitragem por toda a estrutura e, também, por parceiros e
colaboradores;

Continuar a estratégia proativa de proximidade com os clubes, encetando contactos com
o objetivo de promover uma politica de parceria, no desenvolvimento do jogo e da
arbitragem em particular;

Promover iniciativas de proximidade com todos os publicos interessados na arbitragem e
no fendmeno desportivo;

Protocolar parcerias de trabalho com a APAOMA e restantes associacdes representativas
dos demais agentes desportivos;

Manter a forte aposta no desenvolvimento das variantes de andebol de praia e
andebol4all;

Continuar a promover a arbitragem feminina;

Colaborar no esclarecimento das Leis de Jogo, sua interpretagao e aplicacao;

Desenvolver a ideia de organizar um Congresso Internacional de Arbitragem de Andebol.

2.24 Seguro desportivo

O valor total do seguro desportivo contratado pela Federacdo junto da Fidelidade estima-se que seja
para o ano de 2021 no montante préximo dos 400.000,00 Euros.

O vetor seguro desportivo continuard a assumir um risco na gestdo da federacdo, nomeadamente
porque representa um grande encargo para esta, sendo de esperar que para o ano de 2021 se
mantenha o valor, devendo ser introduzido um fator de incerteza considerando a imprevisibilidade das
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datas de retoma das competicdes dos escalGes de formagdo com a consequente descida ou manutengao
de valores em fungdo de tal fator; a considerar ainda que as ofertas colocadas a disposicao das
Associagdes por seguradoras alternativas terem deixado de ser atrativas, tendo-se verificado a
tendéncia de um regresso de numero significativo de associacdes e clubes ao seguro desportivo
disponibilizado pela FAP.

A FAP mantém a preocupacao de sustentabilidade e viabilidade da questao dos Seguros, que sé podera
ser resolvido — reitera-se - se os aderentes ao seguro da FAP cumprirem pontualmente com as suas
obrigacdes, sob pena de desequilibrio de tesouraria imediato, assim como se deverd contar, em termos
de razoabilidade e viabilidade, com a colaboracdo e intervencdo determinada das nossas confederacdes
parceiras (COP e CDP) junto da tutela, no ambito de iniciativa conjunta do setor.

2.25 Amortizacdes / Provisdes / Reducdo do Passivo

O valor global previsional de 159.131,00 euros resulta das nossas melhores estimativas para, no ano e
exercicio de 2021, manter niveis destinados a fazer face ao desgaste dos nossos ativos, a constituicao de
provisdes para riscos de ndao recebimento de clubes e outros agentes- agravadas pela situagdo da
Pandemia Covid 19- as contingéncias decorrentes de processos judiciais de natureza fiscal pendentes, e
a continuidade de reconhecimento do esfor¢o de reducdo progressiva do passivo federativo.

1. Orcamento

Em anexo, o Orcamento para o ano de 2021

A Diregao
(Aprovado em reunido de Diregao de 19 de Novembro de 2020)
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Desenvolvimento da Pratica Desportiva

Contratos

1.2 - DAD

1.3-A.R.-S.N.

971.400 € 2.034.020 € 1.149.280 € 135.800 € 4.290.500 €

Gastos 47,91% 46,29% 59,08% 63,52% 50,00%

1.056.000 € 2.360.500 € 796.000 € 78.000 € 4.290.500 €

Rendimentos 52,09% 53,71% 40,92% 36,48% 50,00%
Resultados 84.600 € 326.480 € (353.280) € (57.800) € (0) €




Organizacéo e Gestdo Controlo DPD GO

Resultados Operacions DPD GO 84.599,81

Orgéos Sociais Federacgao

Direcgéo 40.250,00
Complemento de Deslocacdo 15.000,00
Despesas de representagao 24.750,00
Despesas Reunides Dire¢éo 500,00
Conselho Arbitragem 22.600,00
Despesas CA
Despesas Reunides CA 5.650,00
DeslocacOes e Estadas - Refeicdes 16.950,00
Deslocacdes e Estadas - Km 0,00
Complemento de Deslocagéo 0,00
Direccédo Técnica Nacional 37.300,00
Masculino 20.750,00
Honorarios 19.200,00
Despesas Reunides 1.000,00
Deslocacdes e Estadas - Refeicdes 250,00
Deslocacdes e Estadas - Km 250,00
Complemento de Deslocagéo 50,00
Feminino 16.550,00
Honorarios 15.000,00
Despesas Reunides 1.000,00
Deslocacdes e Estadas - Refeicdes 250,00
Deslocacdes e Estadas - Km 250,00
Complemento de Deslocagéo 50,00
Departamento Juridico
Juridico FAP 13.550,00
Honorarios 13.100,00
Despesas Reunides 250,00
DeslocacOes e Estadas - Refeicdes 100,00
Deslocagdes e Estadas - Km 50,00
Complemento de Deslocagéo 50,00
Conselho Disciplina
Disciplina FAP 10.780,00
Honorarios 10.330,00
Despesas Reunides 250,00
Deslocacdes e Estadas - Refei¢cdes 100,00
Deslocacdes e Estadas - Km 50,00
Complemento de Deslocagéo 50,00
Conselho Técnico
C.Técnico FAP 500,00
Honorarios 500,00
Despesas Reunides 0,00
DeslocagOes e Estadas - Refeicdes 0,00
Deslocagdes e Estadas - Km 0,00
Complemento de Deslocagéo 0,00
Coordenacao Andebol Praia 7.000,00
Andebol de Praia FAP
Honorarios 3.500,00
Despesas Reunides 1.500,00
Deslocacdes e Estadas - Refei¢oes 500,00
Deslocacdes e Estadas - Km 1.000,00
Complemento de Deslocacdo 500,00
Coordenacado da Formacéo
Formacgao FAP 15.244,00
Honorarios 11.244,00
Despesas Reunides 1.500,00
Deslocacdes e Estadas - Refeicdes 500,00
Deslocagdes e Estadas - Km 1.500,00

Complemento de Deslocagéo 500,00



Producédo Andebol.Tv

Andebol Tv
Honorérios
Despesas Reunides
Deslocacdes e Estadas - Refei¢cdes
Deslocacdes e Estadas - Km
Complemento de Deslocagéo
Remuneragdes

Administrativos FAP
Vencimentos
Subsidio de Alimentagao
Diuturnidades
Ajudas de Custo
Abonos para falhas
Remuneragdes Eventuais
Subsidios de transporte
Seguros de acidentes de trabalho e doengas
Medicina no trabalho
Consumos Administrativos
Fornecimentos Sede + Alto Ajuda
Eletricidade
Combustiveis
Agua
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido
Livros e Documentagdo Técnica
Material de Escritério
Artigos para Oferta
Rendas, Alugueres e Condominio
Marketing e Campanhas
Transmissbes WEB/TV
Infraestrutura Tecnoldgica
Seguro Desportivo
Outros Seguros
Transporte de Mercadorias
Comunicacdes
Contencioso e Notariado
Conservacao e Reparagao
Servigcos Externos
Operacional FAP
Informética 1
Informatica 2
Licengas e Software FAP
Auditoria/Compliance
TOC
Associagdo Jovem Valor
Trabalhos Especializados
Publicidade
Limpeza, Higiene e Conforto
ROC
Web Design
Gala do Andebol
Transportes interno FAP
Outros Servigos Externos
Outros Encargos Federativos
Custos Financeiros
Impostos
Multas
Amortizacéo / Provisdes / Amortizagao do Passivo corrente
Outros gastos

Total de Gastos

32.200,00

30.000,00
1.000,00
500,00
500,00
200,00
243.245,19

208.195,56
17.349,63
0,00
2.000,00
0,00
10.000,00
500,00
5.000,00
200,00

195.800,00
10.500,00
15.000,00
7.950,00

1.000,00
300,00
5.000,00
5.000,00
0,00
7.500,00
20.800,00
20.000,00
43.750,00
1.000,00
2.000,00
30.000,00
6.000,00
20.000,00

352.931,00
42.000,00
12.000,00
10.000,00
15.000,00

20.000,00
1.000,00
4.000,00
10.000,00
4.800,00
6.000,00
6.000,00
1.000,00

500,00

48.000,00

12.000,00
500,00

159.131,00

1.000,00

971.400,19



Rendimentos
Taxas de Inscrigdo Atletas
Seguros Desportivos
Rendimentos Federativos
Multas, Protestos e Recursos
InscricBes Atletas Estrangeiros
Alteracé@o de Jogos
Transferéncias e Certificados de Atletas
Inscrigdes Provas Nacionais (todas)
PO.01
PO.02
Formagao FAP
Master Coach
Grau 3
Congresso cientifico
Arbitragens (todas as provas)

PO.01
PO's
Outros Rendimentos
Autarquias
Organizacao de Eventos Desportivos
Reconhecimento Subsidio ao Investimento
Jogos Sociais- Placard
Jogos Sociais- Apostas On-line a Cota
Comité Olimpico de Portugal
Fundacdo do Desporto
Rendimentos Entidades Internacionais
EHF
IHF

Rendimentos Suplementares
Entidades Privadas - Mecenato Desportivo
Patrocinios e Sponsorizagao
Outros Rendimentos Associativos
Rendimentos Estatais
Administracédo Publica Desportiva - IPDJ
Actividades Regulares
Alto Rendimento
Eventos Internacionacionais
Formacgéo RH
Andebol 4ALL
RegiGes Autbnomas
Enquadramento Técnico
Evento internacional
Total de Rendimentos

150.000,00

66.000,00
50.000,00
4.000,00
7.000,00
5.000,00
40.000,00

60.000,00
50.000,00
10.000,00

5.000,00
5.000,00

36.000,00
5.000,00
26.000,00
5.000,00
699.000,00
312.000,00

387.000,00

1.056.000,00



Alto Rendimento e Sele¢des Nacionais DPD ARSN

Resultados Operacionais Alto Rendimento -353.280,00

Alto Rendimento e Selecoes Nacionais 1.149.280,00
Masculinos 600.000,00
Séniores 290.000,00
Estagio e Competicdo 1 30.000,00
Estagio e Competicdo 2 40.000,00
Estagio e Competicdo 3 60.000,00
Estagio e Competicdo 4 60.000,00
Estagio e Competicdo 5 50.000,00
Estagio e Competicdo 6 50.000,00
Juniores A 115.000,00
Estagio e Competicdo 1 20.000,00
Estagio e Competicdo 2 15.000,00
Estagio e Competicdo 3 20.000,00
Estagio e Competicdo 4 20.000,00
Estagio e Competicdo 5 40.000,00
Juniores B 66.000,00
Estagio e Competicdo 1 7.000,00
Estagio e Competicdo 2 5.000,00
Estagio e Competicdo 3 7.000,00
Estagio e Competicdo 4 7.000,00
Estagio e Competicdo 5 40.000,00
Juniores C 19.000,00
Estagio e Competicdo 1 5.000,00
Estagio e Competicdo 2 7.000,00
Estagio e Competicdo 3 7.000,00
Andebol de Praia 110.000,00
Estagio e Competicdo 1 35.000,00
Estagio e Competicdo 2 35.000,00
Estagio e Competicdo 3 40.000,00
Femininos 348.000,00
Séniores 170.000,00
Estagio e Competicdo 1 10.000,00
Estagio e Competicdo 2 40.000,00
Estagio e Competicdo 3 40.000,00
Estagio e Competicdo 4 10.000,00
Estagio e Competicdo 5 35.000,00
Estagio e Competicdo 6 35.000,00
Juniores A 42.000,00
Estagio e Competicdo 1 7.000,00
Estagio e Competicdo 2 10.000,00
Estagio e Competicdo 3 10.000,00
Estagio e Competicdo 4 15.000,00
Juniores B 24.000,00
Estagio e Competicdo 1 6.000,00
Estagio e Competicdo 2 6.000,00
Estagio e Competicdo 3 6.000,00
Estagio e Competicdo 4 6.000,00
Juniores C 2.000,00
Estagio e Competicdo 1 1.000,00
Estagio e Competicdo 2 1.000,00
Andebol de Praia 110.000,00
Estagio e Competicdo 1 35.000,00
Estagio e Competicdo 2 35.000,00

Estagio e Competicdo 3 40.000,00



Centros de Treino Nacional 15.000,00

Norte 5.000,00
Centro 5.000,00
Sul 5.000,00
Despesas Gerais 186.280,00
Enquadramento Técnico Sele¢des Nacionais 150.780,00
Equipamentos Desportivos 20.000,00
Despesas Médicas e Medicamentos 5.000,00
Seguros Complementares 5.000,00
Candidatura PT.ES ao Europeu de 2028 3.000,00
2.500,00

Suporte administrativo, viagens e alimentacdo ARSN
Total de Gastos

1.149.280,00



Rendimentos

Comité Olimpico de Portugal 25.000,00
Fundacéo do Desporto

Rendimentos Entidades Internacionais 50.000,00

EHF 25.000,00

IHF 25.000,00

Rendimentos Suplementares 109.000,00

Entidades Privadas - Mecenato Desportivo
Patrocinios e Sponsorizagédo 109.000,00

Qutros Rendimentos Associativos
Rendimentos Estatais

Administracéo Publica Desportiva - IPDJ 612.000,00
Actividades Regulares
Alto Rendimento 612.000,00

Eventos Internacionacionais
Formacdo RH

Andebol 4ALL

RegiGes Autbnomas
Enquadramento Técnico
Evento internacional

Total de Rendimentos 796.000,00



Actividades Regulares DPD AR

Resultados Operacionais DPD Regulares 326.480,00

Desenvolvimento da Actividade Desportiva 2.034.020,00
Recursos Humanos DAD 115.170,00
Vencimentos 97.425,00
Outros Encargos 17.745,00
DAD - Quadro Competitivo Nacional 568.350,00
PO-01 - Campeonato Nacional 12 Divisdo Seniores Masculinos 130.000,00
PO-02 - Campeonato Nacional 22 Divisdo Seniores Masculinos 50.000,00
PO-03 - Campeonato Nacional 32 Divisdo Seniores Masculinos 27.000,00
PO-04 - Campeonato Nacional 12 Divisdo Juniores Masculinos 10.000,00
PO-05 - Campeonato Nacional 22 Divisdo Juniores Masculinos 10.500,00
PO-06 - Campeonato Nacional 12 Divisdo Juvenis Masculinos 10.500,00
PO-07 - Campeonato Nacional 22 Diviséo Juvenis Masculinos 30.000,00
PO-08 - Campeonato Nacional Iniciados Masculinos 25.500,00
PO-09 - Campeonato Nacional 12 Diviséo Seniores Femininos 39.000,00
PO-10 - Campeonato Nacional 22 Divisdo Seniores Femininos 7.500,00
PO-11 - Campeonato Nacional Juniores Femininos 5.000,00
PO-12 - Campeonato Nacional Juvenis Femininos 9.000,00
PO-13 - Campeonato Nacional Iniciados Femininos 17.700,00
PO-14 - Encontro Nacional Infantis Femininos 18.750,00
PO-15 - Encontro Nacional Infantis Masculinos 17.400,00
PO-20 - Taca de Portugal Seniores Masculinos 25.500,00
PO-22 - Super Taca Seniores Masculinos 5.000,00
PO-23 - Taca de Portugal Seniores Femininos 15.000,00
PO-24 - Supertaga Seniores Femininos 5.000,00
PO-37 - Encontro Nacional de Minis Masculinos 35.000,00
PO-38 - Encontro Nacional de Minis Femininos 30.000,00
PO-40 - Campeonato Nacional de Veteranos 5.000,00
Andebol Praia (Circuito Nacional) 30.000,00
Torneios Nacionais 10.000,00
DAD - Viagens Regides Auténomas 375.000,00
PO-01 - Campeonato Nacional 12 Divisdo Seniores Masculinos
Arbitros 75.000,00
Clubes 300.000,00
todas as provas
DAD - Projectos Inovadores 214.500,00
Etica no Desporto 1.000,00
Inovar para vencer 33.000,00
Andebol 4 Girls 18.000,00
Andebol 4 Kids 3.000,00
Andebol 4 ALL 110.000,00
Andebol na Escola (Desporto Escolar) 20.000,00
Andebol p/ cidaddos privados de liberdade 20.000,00
Olisipiadas 500,00
Taga CNID 5.000,00
Andebol 4 Health 1.500,00
Futurdlia 500,00
Andebol e Cultura 2.000,00
Cooperacao Internacional 6.000,00
IHF 2.500,00
EHF 3.500,00
Apoios a Agrupamentos, Associagoes de classe e Clubes 755.000,00
Financiamento Associacdes Regionais 375.000,00
AssociagOes Regionais 375.000,00
Clubes 70.000,00
Seguros Desportivos 35.000,00
Comparticipagdo em CompeticGes Internacionais 25.000,00
Outros Apoios 10.000,00
Associagoes de Classe 10.000,00
Seguros Desportivos 300.000,00

Total de Gastos 2.034.020,00



Rendimentos

Seguros Desportivos 300.000,00
Arbitragens (todas as provas) 502.500,00
Outros Rendimentos 275.000,00
Autarquias

Jogos Sociais- Placard 165.000,00
Jogos Sociais- Apostas On-line a Cota 110.000,00
Rendimentos Suplementares 52.000,00

Entidades Privadas - Mecenato Desportivo
Patrocinios e Sponsorizagéo 52.000,00

Outros Rendimentos Associativos
Rendimentos Estatais 1.231.000,00

Administragé@o Publica Desportiva - IPDJ
Actividades Regulares 1.156.000,00

Alto Rendimento
Eventos Internacionacionais
Formacéo RH

Andebol 4ALL 75.000,00
Regides Autbnomas
Enquadramento Técnico
Evento internacional

Total de Rendimentos 2.360.500,00



Formacao FAP DPD Formacgao

Resultados Operacionais Formacgéo -57.800,00

Accoes de Formacgao FAP 25.500,00
Seminérios e Ac¢des de formagao Creditadas 10.000,00
Seminéarios e AgBes de formagao - Andebol 4 All 2.000,00
Seminarios e Acdes de formacao - Andebol de Praia 2.000,00
Congresso Técnico-Cientifico 10.000,00
Acao de formagéao de formadores 1.500,00
Cursos de Formacgao FAP 110.300,00
Curso de Master Coach 15.000,00
Cursos de Treinadores Grau 1 18.500,00
Cursos de Treinadores Grau 2 15.000,00
Cursos de Treinadores Grau 3 - Nacional 15.000,00
EHF Master Coach Iberico 0,00
Arbitros Nivel 3 e 4 5.000,00
Arbitros Nivel 1 e 2 5.000,00
Observadores Nacionais 2.300,00
Delegados Nacionais 2.500,00
Oficiais de Mesa Nacionais 5.000,00
Cursos de Arbitros - Associacbes Regionais 5.000,00
Arbitros Andebol de Praia 1.500,00
Manuais e documentacéo técnica 8.000,00
Cursos para Oficiais de Equipa 4.000,00
Cursos de Coordenadores de Seguranga 5.000,00
Cursos de Grau 2 - Andebol de Praia 3.500,00
Total de Gastos 135.800,00

Rendimentos
Formacgao FAP 10.000,00
Rendimentos Suplementares

Patrocinios e Sponsorizagéo 10.000,00

Rendimentos Estatais

Administracé@o Publica Desportiva - IPDJ 58.000,00

Actividades Regulares

Alto Rendimento

Eventos Internacionacionais
Formacédo RH 58.000,00

Andebol 4ALL

Regifes Autbnomas

Enquadramento Técnico

Evento internacional

Total de Rendimentos 78.000,00



