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CONVOCATORIA

Nos termos dos artigos 51.2, n.24,54.2,n.21a),57.2,n.21,c),58.2,n21e2, 59.2 60.2e61.9
n.2 1 dos Estatutos da Federacdo de Andebol de Portugal, convoco a Assembleia Geral
Ordinaria da Federacdo de Andebol de Portugal, para reunir pelas 10 horas do préximo dia 08

de maio de 2021, por sistema de videoconferéncia, com a seguinte:

ORDEM DE TRABALHOS

Ponto unico: Apreciar e votar o Relatdrio e Contas do Exercicio do ano de 2020;

A Assembleia Geral realizar-se-a por sistema de videoconferéncia a partir da Sede da Federagdo
de Andebol de Portugal, onde funcionard a Mesa da Assembleia Geral, acompanhada do

pessoal técnico de suporte.

Mais se avisam os sdcios que, se a hora acima indicada ndo estiver reunida a maioria do
numero legal dos seus membros, a Assembleia reunird no mesmo sistema e para 0os mesmos

fins pelas 10 horas e trinta minutos, deliberando entdo validamente com qualquer niumero de

sdcios presentes.

Lisboa, 23 de abril de 2021

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

(Pedro Maria Cardoso Gonsalves Mourdo)
Anexo: cD-ROM incluindo:

®  Mapa de Delegados da Assembleia Geral, designados / eleitos para a presente época desportiva 2020/2021, nos
termos e para os efeitos dos artigos 492 n2. 2, 502 n% 1, 2 e 3 dos Estatutos da Federag@o e Art9 39, 262 e 272 do
Regulamento Eleitoral;

®  Composigcho da Assembleia Geral da Federagéio 08.05.2021, nos termos do disposto no 492 n®. 2, 502n% 1,2 e 3
dos Estatutos da Federagdo e Art9 32, 262 e 27° do Regulamento Eleitoral;

®  Relatério e Contas do Exercicio de 2020;
o Relatério Desportivo — Epoca 2019/2020
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FEDERACAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

RELATORIO DA DIRECAO — ANO DE 2020

Exmos. Senhores,

Conforme as disposicdes legais e estatutdrias, apresenta-se no presente documento o Relatdrio de
Direcdo do ano de 2020, assim como o Balanco e a Demonstracao dos Resultados por Natureza e
por Fungdes, a Demonstracdo de Fluxos de Caixa e respetivos Anexos, bem como a Certificacdo

Legal de Contas e o Parecer do Conselho Fiscal do Periodo.

1. BALANGCO DAS ATIVIDADES DESPORTIVAS E DO DESENVOLVIMENTO

1.1 Notas Introdutdrias

O Relatério e Contas da Federagdo de Andebol de Portugal (FAP) referente a 2020, reflete um ano
absolutamente diferente e atipico para o qual todos tivemos de nos adaptar. A pandemia da Covid-
19 teve consequéncias brutais na nossa vida quotidiana e também no setor desportivo. A paragem
das competigdes no més de margo de 2020, com a adapta¢do de métodos e objetivos, foi uma
necessidade em defesa da salde de todos os agentes desportivos e da propria credibilidade da
modalidade. Todas as acBes da direcdo da FAP foram no sentido de minimizar ao maximo as
consequéncias negativas da paragem e preparar estratégias e respostas para o futuro.

Em termos da gestdo econdmica e financeira, o ano de 2020 foi o da confirmac¢do do trajeto
definido anteriormente, com a implementacado de critérios de rigor e de exigéncia, ajudando assim
a construir uma Federagao vidvel e sustentavel, tendo sempre em vista o desenvolvimento da
modalidade.

Durante o ultimo ano foram varias as medidas tomadas, com vista a salvaguarda da modalidade.
Nos primeiros meses da pandemia, criamos o maior Programa de Apoios, diretos e indiretos,
alguma vez existente, com vista a apoiar os Clubes, de modo a manterem a sua energia e
capacidade de trabalho.

Antecipamos a Unidade de Saude e Rendimento, dando instrumentos e mecanismos para os
treinadores e clubes continuarem a interagirem com os seus atletas.

Refor¢camos a Formagao on-line, algo que vai continuar a existir, mesmo depois da pandemia.




Investimos de varias formas na luta contra a pandemia, com apoio direto aos clubes da 12 divisdo,
contribuindo para a salvaguarda da saude de todos.

De referir que a situacdo vivida ao longo do ano de 2020, contribuiu para um trabalho permanente
e proficuo entre as diversas federagées de modalidades de pavilhao — andebol, basquetebol,
futebol, patinagem e voleibol. Foram realizadas dezenas de reunibes, algumas das quais com o a
tutela, através do Secretdrio de Estado do Desporto e da Juventude, e coma DGS, sempre com o
objetivo de defesa dos interesses do Desporto. A FAP participou ainda ativamente na Cimeira das
Federagdes, organizada pelo COP, CDP e CPP, tendo sido aprovado um conjunto de reivindicacoes
apresentadas ao Governo.

A aposta no Alto Rendimento foi uma realidade, com resultados excecionais, nomeadamente ao
nivel da Selecdo Nacional A Masculina, com a participacdao no Europeu de 2020 (Suécia, Noruega,
Austria), atingindo o 6 2 lugar, a melhor classificacdo de sempre numa fase final de um Europeu.
Asseguramos o apuramento para o Mundial 2021 (Egito), que decorreu em janeiro de 2021 e
preparamos o Torneio pré-olimpico que acabou por ser adiado para marco de 2021.

Continuamos a aposta na Sele¢ao Nacional A Feminina, bem como no desenvolvimento de todas
as vertentes do Andebol nacional, desde o Andebol de Praia ao Andebol 4All, com as necessarias
adaptac¢des a um ano diverso.

No que diz respeito a relagdo com as entidades oficiais, nomeadamente com a SEDJ e o IPDJ,
importa referir que os financiamentos estatais se mantiveram ao nivel de 2019, com a cadéncia
adequada e acordada.

O ano de 2020 podia servir para alterar o paradigma nacional relativamente ao Desporto, mas tal
nado foi ainda o caso. Ao nivel dos apoios estatais ndo houve nenhuma alteracdo significativa,
continuado Portugal a estar muito abaixo do investimento per capita, em comparacdo com a
maioria dos paises europeus. Somos dos que pensam que sO com uma verdadeira cultura
desportiva, de todos os agentes nacionais, sera possivel inverter esta tendéncia. E um caminho que
tem de ser trilhado para bem e a contento de um pais mais justo, saudavel e moderno.

Foi implementada durante o ano econdmico, uma gestao muito exigente e responsavel, para que
fosse possivel atingir um resultado positivo do exercicio, na linha do que tem acontecido nos
ultimos anos. Com a pandemia a acompanhar praticamente todo o ano civil, continuamos a
procurar aumentar o valor das receitas geradas pela nossa atividade, com as dificuldades que sdo
faceis de imaginar.

O ano de 2020 foi marcado por inegaveis éxitos desportivos ao nivel dos Clubes, nas competices

europeias, e das Selecdes Nacionais, mas esse é o resultado mais visivel do trabalho de toda a




comunidade do Andebol. Sempre dissemos que este trabalho sé é possivel com o envolvimento e
empenho dos Clubes, das Associacdes Regionais e de Classe, dos Atletas, Dirigentes, Arbitros e
Familias e de todos os trabalhadores e colaboradores da FAP. Continuamos com a capacidade de
perseguir o objetivo de chegar sempre mais longe.

Somos o que desenvolvemos internamente, mas ndo estamos isolados no contexto desportivo e a
FAP mantém e reforgou o trabalho e a parceria com diversas entidades. A cooperacao institucional
foi mais uma vez de exceléncia, nomeadamente a que desenvolvemos com a SEDJ, o IPDJ, o COP, a
CDP, o CCP, o INR, a Fundacdo do Desporto, o Desporto Escolar, as Autarquias Locais, os
Agrupamentos Escolares, assim como com a comunica¢do social imprescindivel no aumento da
visibilidade do Andebol.

A nivel internacional mantivemos presenca e participacdo ativa nos diversos féruns a que
pertencemos — IHF, EHF ou HFE.

Chegados aqui, com as dificuldades sentidas por todos, podemos afirmar, com seguranca, que
acreditamos e temos confianca no futuro, com uma vontade férrea de fazer mais e melhor. Com
um trabalho de continuidade, de rigor e de estabilidade, sera possivel conquistar um caminho de

Sucesso.

De seguida estdo plasmadas algumas notas de relevo que ocorreram no ano de 2020, a par de

muitas outras que estao referidas ao longo do Relatério.

1.2 Notas de relevo no ano de 2020 (na generalidade)

Em bom rigor, falar do relatdrio e contas de 2020 é fazer a retrospetiva de pouco mais de dois
meses de atividade regular no inicio do ano, mais um trimestre na ponta final do ano. A estes,
juntam-se meses de incertezas permanentes, alimentados por dezenas e dezenas de reunides, em

qguadrantes diversos, na busca da sobrevivéncia possivel.

Vivemos meses dramaticos, fomos surpreendidos por situagdes inteiramente inesperadas, que nos
obrigaram a adaptacdo célere. De positivo, enaltecemos os clubes que nao desistiram e deram
provas da sua resiliéncia em situagdes altamente adversas. Adaptaram-se as circunstancias e foram
gigantes no combate as adversidades. Reconhecimento também para as Associa¢Ges Regionais,
para os treinadores, para os atletas e para muita gente anénima que quiseram e souberam dizer

presente, que souberam trabalhar em conjunto, que quiseram dar passos em frente prosseguindo




o trajeto possivel de sobrevivéncia. E, se as consequéncias ndo foram, ou ndo sdo mais gravosas,
deve-se a um trabalho responsavel por parte da direcao da FAP, que servindo de dncora, soube agir
nos momentos certos, quer no apoio prestado aos clubes, quer na gestdo das provas onde a
sensibilidade e responsabilidade imperou sempre e foi o mote usado na dificil gestao dos diversos

dossiers.

Conduzimos este periodo em didlogo permanente com os mais diversos interlocutores ao longo de
muitos meses. Fizemo-lo sempre navegando num mar de duvidas. O desconforto foi enorme, quer
com a situagdo, quer com decisGes dificeis que fomos obrigados a tomar. Nao é facil gerir
permanentemente incertezas. Estas foram tantas que o nosso grande objetivo passou a ser chegar
a bom porto com o minimo de danos possiveis. Dentro desta anormalidade, felizmente podemos
contar com um trabalho exemplar dos quadros da FAP, que foram inexcediveis na reorganizacao
permanente dos diversos projetos, em funcdo da exigéncia do momento, exigéncia esta que
mudava muitas vezes em questdo de horas. Seguimos uma trajetdria de coeréncia na defesa da
competicdo ndo ignorando o bom senso, ndo ignorando situagdes sensiveis, articulando
permanentemente a nossa decisdo com todos os que dela dependem. Nem sempre demos as
respostas que queriam ouvir, mas soubemos sempre resistir ao alarmismo, ao pessimismo, ao

facilitismo, sem nos deixarmos conduzir pelo caminho do medo.

Por tudo isto, elaborar o relatério desportivo de 2020 sera porventura um dos exercicios mais
dificeis de sempre: perdemos atletas, perdemos, até ao momento, um ano de competicdo nos
escaldes de formagado, perdemos espectadores que costumam assistir presencialmente aos nossos
jogos, retrocedemos nos processos de construcdo da nossa modalidade na vertente técnica,

financeira e de imagem.

A pandemia que nos assolou fez duplas vitimas no desporto em geral e no andebol em particular:
vitimas da calamidade e vitimas das medidas de emergéncia para a combater, ja que as medidas
tardias adotadas pelas entidades oficiais, que ignoraram os reais problemas do desporto,

acrescentaram ainda mais adversidades.

A forma como vamos proceder a recuperagdo, é a pergunta do momento. Ndo conseguimos
esconder que é uma pergunta preocupante. A normalidade é por enquanto uma miragem com

contornos muito dificeis. As consequéncias estruturais a longo prazo estdo longe de estar apuradas,




mas sabemos que vai exigir um trabalho herculeo voltar ao ponto onde nos encontrdvamos em
marco de 2019. Sabiamos de cor, e continuamos a saber, os caminhos que nos podem levar para

I”

longe deste “novo normal”. Sabemos, hoje, mais que nunca, que “sonho/ambicdo” tem de fazer
parte da nossa vida coletiva. Apesar das dificuldades, continuamos empenhados em mobilizar as
diferentes geracGes com projetos aspiracionais. Para isso, precisamos apenas de continuar
consequentes, mobilizados e disciplinados. Precisamos de atuar de forma clara, pronta e objetiva.
Podemos ter divergéncias de opinido quanto a algumas escolhas, mas de certeza que existem fortes

elementos de convergéncia na defesa de um bem maior, um designio comum, que mantém a

chama viva e o interesse naquilo que poderemos fazer no futuro.

Clubes/Associacdes

Clubes

Interrogacdo é o que fica da época 2019/2020: onde conseguiriamos chegar nas competicdes
europeias? Que final de campeonatos teriamos? Quao profundo seria o0 nosso crescimento?

Nao é facil responder, mas é facil perceber que, se hd modalidade que sofreu impacto fortemente
negativo com a pandemia, foi o andebol. Os nossos clubes ndo mereciam isto! A situagao invulgar
gue nos assolou, deixou-os a viver num mundo de incégnitas e incertezas, recheadas de angustias
e insegurancas, apontando apenas para uma evidéncia: profunda recessdo, possivelmente a maior

de que ha memodria nesta geracao.

A verdade é que ndo se resignaram. Aguentaram o embate e tém vindo a resistir de forma
responsavel as diferentes fases de evolucdo da pandemia adaptando-se as circunstancias.
Compreenderam a excecionalidade da situacdo, fizeram e continuam a fazer a sua parte da solucdo.
Concentraram-se nos ajustes ao embate da crise sanitaria e econdmica, fundamentalmente em
preocupagdes de muito curto prazo, nomeadamente, garantindo a manutengdo possivel da
atividade, a seguranga das pessoas, a relacdo ativa com os atletas através da manuten¢do dos
treinos nas mais variadas formas, procurando linhas de sobrevivéncia desportiva e financeira. Nesta
readaptacdo, salientam-se as ferramentas adotadas na tentativa de manter vinculos com os mais
jovens, onde o treino e o apoio psicoldgico chegaram via online com enorme sucesso no periodo
de confinamento inicial. Destaca-se também a adocdo de exigentes medidas de seguranca,

garantindo treinos, jogos, transporte e alimentacao para os escaldes seniores.




Nao temos grandes duvidas que a retoma desportiva serd assimétrica, tal como os mais diversos
setores da atividade social do pais. Quem se adaptar melhor, poderd ocupar espacos que vao ficar
mais fragilizados ou mesmo sem resposta nestas areas. Os equilibrios na drea desportiva vao sofrer
grandes alteracOes. Por auséncia de oferta, a ocupacao territorial das diversas modalidades pode
reduzir, contudo, pelo que nos é possivel radiografar nos nossos clubes, estamos convencidos que

nao seremos derrotados, nem mesmo por uma pandemia tdo violenta quanto esta.

Associacdes Regionais
Numa experiéncia notdvel, sem paralelo no passado, a maior parte das Associacdes Regionais
perceberam o sentido de urgéncia de um esfor¢o conjugado com os seus clubes e com a direcdo da

FAP e tém vindo a fazer um trabalho notavel na manutencao da nossa atividade.

As reunides permanentes com clubes, acompanhando a par e passo todo o quotidiano destes, as
acdes de formacdo online direcionadas para diversas areas, as reunibes com autarquias
programando o futuro, entre outras atividades, preencheram de forma positiva a atividade das
AssociacOes Regionais neste periodo de pandemia. Responsabilidade foi a palavra-chave da acdo
coletiva, visando vencer a pandemia, recuperar dos seus efeitos nocivos, relancar a atividade
quando esta for possivel e lutar para continuarmos no topo do desporto nacional, como

merecemaos.

N3o duvidamos que este empenho vai continuar a cada dia que passa, que juntos vamos continuar
a acreditar que tudo de bom e de mau que nos acontece, em grande parte, sé depende de nés; a
margem que é atribuida ao acaso ou ao azar é residual, comparativamente com a responsabilidade
gue nos cabe. A maioria das nossas Associacdes Regionais tém esta nocdo e isso permite-nos

acreditar no trabalho que continuarao a fazer para reabilitar o futuro.

1.3 Das Atividades desportivas (na especialidade)

Competigoes Nacionais

Os diversos campeonatos regionais e nacionais deixardo para a histéria uma mera pagina em
branco, pois apesar dos muitos jogos disputados em cada uma das provas, as diversas classificagées,
ao momento da suspensao, eram inconclusivas e, regulamentarmente, ndo permitiram a atribuicao

de titulos nos diversos segmentos competitivos.




A 12 Divisdao Nacional terminou com a 12 Fase concluida, onde o FC Porto ocupava o 12 lugar,
seguido de perto pelo Sporting, a apenas escassos dois pontos de diferenca. A 22 Fase ndo se iniciou.
Assim, por decisdo da Direcao da FAP de 29 de Abril de 2020, abundantemente fundamentada e
publicitada, foi deliberado, entre outros, o seguinte:

“1) As circunstdncias supra descritas constituem limitagées ou impedimentos objetivos ao normal
decurso das competicées desportivas — algumas a iniciar as respetivas fases finais- sendo
imprevisivel saber, ou determinar, quando e se tais condi¢ées de sequran¢a e de saude publica
estardo reunidas até ao final da presente época desportiva de 2019/20, ou até no inicio da préxima.
2) Ndo estdo reunidas nesta data, objetivamente, condigcées de saude publica e de sequranga para
que os clubes e os seus agentes desportivos (jogadores, Treinadores, Dirigentes, Arbitros e outros)
possam treinar e participar em competicées oficiais, sendo imperativo salvaguardar tais razdes e
interesses de natureza publica;

3) A Diregdo da FAP entende dar por verificadas as circunstdncias que determinam a suspensdo
definitiva dos Campeonatos de Seniores, Masculinos e Femininos, a nivel regional e nacional -
incluindo Tagas de Portugal e Supertagas, assim como provas de Veteranos - dando em
consequéncia por concluidas as respetivas provas, sem vencedores, ndo sendo atribuidos quaisquer
titulos, nem se aplicando o regime de descidas, aplicando-se quanto ao regime de representa¢do
em provas internacionais da EHF e regime de subidas um critério desportivo resultante da
classificacdo e resultados desportivos validamente produzidos até a data da suspensdo dos
Campeonatos, nomeadamente na Classificacdo obtida na 1.2 Fase dos respetivos Campeonatos na

presente época desportiva de 2019/20.”

Na 22 Divisdo Nacional, o campeonato teve o seu epilogo a 22 jornada da fase final. No términus da
12 Fase, FC Porto B, AD Sanjoanense e Almada AC terminaram a ocupar o 12 lugar daZona 1,2 e 3.
A Diregdo da FAP decidiu manter a prerrogativa que permitia a subida de duas equipas a 12 Divisao
Nacional, alargando para o efeito o campeonato da 12 Divisdao para 16 equipas. Face a indefini¢ao
classificativa, foi tomada a decisdo de promover um play-off com os trés primeiros classificados da
fase regular, apurando duas equipas para a 12 Divisdo. Como o FC Porto B estava impedido
regulamentarmente de disputar a subida, foi substituido pelo Pévoa AC. Esta ultima e a AD

Sanjoanense foram as duas equipas apuradas para ocupar as duas vagas na PO1.
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Na 32 Divisao Nacional, o procedimento foi equivalente a 22 Divisao, ou seja, apuraram os primeiros
classificados da fase regional das diversas séries, para a disputa de um play-off de subida a 22
Divisdao Nacional. AD Academia Andebol SPS e AA S. Mamede na Zona Norte e AC Coimbra e Clube

Oriental de Lisboa na Zona Sul foram as equipas apuradas para preencher as vagas existentes.

Competicoes europeias

As equipas do FC Porto, Sporting CP, SL Benfica e Madeira SAD foram as representantes de Portugal
nas competicGes europeias na época 2019/2020. Infelizmente, viram o seu percurso interrompido
de forma abrupta, pois foram eliminados administrativamente por incapacidade de concluir os

apuramentos destas provas.

O FC Porto disputou a Champions League e, na altura da interrupcao, tinha praticamente garantido
o apuramento para os 1/8 de final. Seis vitdrias, dois empates e seis derrotas, foram os resultados
alcancados na fase de grupos, até a suspensao. No lote das vitdrias, destaque para as que foram
alcancadas perante o Vardar, Montpellier, Kiel e Kielce, “pesos pesados” do andebol internacional.
Ja na presente época, o FC Porto iniciou a competicdo com a mesma ambicdo e a julgar pelos
resultados obtidos nos primeiros jogos, vai alcangar os play-off para os 1/4 de final.

O SC Portugal iniciou o seu percurso na EHF European League diretamente na fase de grupos.
Levava doze jogos disputados, contando com 6 vitérias, 2 empates e 4 derrotas, e terminou o seu
percurso de forma ingldria, pois estava ja apurado para disputar os 1/16 de final desta competicdo.
A exemplo do FC Porto, na presente época segue um trajeto positivo e ird garantir presenca na fase

seguinte que terd como inicio 0s 1/16

Na mesma competicdo, o SL Benfica teve de passar pelo crivo das eliminatérias. No momento da
interrupgdo, estava a realizar uma das suas melhores épocas de sempre no quadro internacional,
pois venceu as eliminatdrias do Round 2 e 3 e ascendeu a Fase de Grupos. Nesta fase disputou
quatro jogos, vencendo-os todos. Ocupava o 12 lugar aquando da interrupgao da prova. Na
presente época, nao foi feliz na ronda inaugural e foi eliminado pelos Austriacos do Fivers.

O Madeira SAD disputou a Challenge CUP e, ao contrario da época anterior, na qual tinha disputado
a final desta prova frente ao CSM Bucaresti treinado por Paulo Pereira, disputou apenas duas
eliminatdrias, tendo sucumbido na 22, as mados do HCB Karvina (ganhou m casa por 30-33 e perdeu

fora por 33-27).




Competicdes Europeias de Clubes — 2019/2020

COMPETIGOES MASCULINAS

LIGA DOS CAMPEQES

FC Porto

14/09/2019 FC Porto 27:25 HC Meshkov Brest

22/09/2019 HC Vardar 32:27 FC Porto

28/09/2019 FC Porto 33:30 PGE Vive Kielce

13/10/2019 Telekom Veszprém HC 38:28 FC Porto

19/10/2019 FC Porto 35:35 HC Motor Zaporozhye

02/11/2019 FC Porto 23:23 Montpellier HB

10/11/2019 THW Kiel 27:28 FC Porto

13/11/2019 FC Porto 29:30 THW Kiel

23/11/2019 Montpellier HB 22:27 FC Porto

27/11/2019 HC Motor Zaporozhye 33:29 FC Porto

08/02/2020 FC Porto 24:31 Telekom Veszprém HC

15/02/2020 PGE Vive Kielce 30:25 FC Porto

22/02/2020 FC Porto 30:22 HC Vardar

29/02/2020 HC Meshkov Brest 32:25 FC Porto

Sporting CP

15/09/2019 HC Eurofarm 29:30 Sporting CP

21/09/2019 Sporting CP 32:24 Tatran Presov

26/09/2019 IK Savehof 29:24 Sporting CP

12/10/2019 Sprting CP 30:30 Bidasoa Irun

20/10/2019 Cocks 25:23 Sporting CP

02/11/2019 Sporting CP 38:29 Cocks

09/11/2019 Sporting CP 36:26 HC Eurofarm Rabotnik

13/11/2019 Tatran Presov 22:37 Sporting CP

23/11/2019 Bidasoa Irun 32:32 Sporting CP

30/11/2019 Sporting CP 27:20 IK Savehof

22/02/2020 Sporting CP 25:26 CS Dinamo Bucaresti

01/03/2020 CS Dinamo Bucaresti 26:24 Sporting CP

SL Benfica

05/10/2019 SL Benfica 29:28 RK Dubrava

06/10/2019 RK Dubrava 16: 34 SL Benfica

16/11/2019 RK Nexe 30:26 SL Benfica

23/11/2019 SL Benfica 28:24 RK Nexe

09/02/2020 Bjerringbro-Silkeborg 29:26 SL Benfica

EHF CUP




15/02/2020 SL Benfica 29:26 MT Melsungen
22/02/2020 SL Benfica 29:24 KPR Gwardia Opole
29/02/2020 KPR Gwardia Opole 23:30 SL Benfica

CHALLENGE CUP

AM Madeira SAD
22/11/2019 AM Madeira SAD 31:23 RK Maribor Branik
24/11/2019 RK Maribor Branik 20:23 AM Madeira SAD
09/02/2020 AM Madeira SAD 30:27 HCB Karvina
16/02/2020 HCB Karvina 33:27 AM Madeira SAD

Competi¢oes Femininas

Nos campeonatos femininos, as solugdes adotadas foram as mesmas que nos campeonatos
masculinos: ndo foram atribuidos titulos, ndo houve despromocdes e foi disputado um play-off de
acesso a 12 Divisdo Nacional.

O Campeonato Nacional da 12 Divisdo terminou apenas com a 12 fase concluida. Na altura da
interrupcdo, o Colégio de Gaia ocupava o 12 lugar, com 61 pontos, seguido pelo Madeira SAD com
55 pontos e com o Alavarium AC com 54 pontos.

Na 22 Divisdo estava apenas concluida a fase inter-regional, adotando-se como férmula o
apuramento dos melhores classificados das diversas séries regionais, para a um play-off final. ADA
Andebol S. Pedro do Sul, ND Santa Joana e NAAL Passos Manuel foram as equipas que disputaram

a subida, com as primeiras a ascenderem a 12 Divisdo Nacional.

Competicoes Europeias

As equipas do Colégio de Gaia, Alavarium AC, SIR 12 Maio e CS Madeira foram as representantes
portuguesas nas competicdes europeias.

O Colégio de Gaia teve a dificil tarefa de, na EHF European League, tentar ultrapassar as
profissionais Francesas do ESBF Besangon, mas foi incapaz de as suster. As francesas fazem parte
do lote de equipas que, tradicionalmente, disputam os lugares cimeiros do campeonato francés.
Por sua vez, Alavarium AC, SIR 12 Maio e CS Madeira disputaram a Challenge Cup com vivéncias
distintas nesta competicdo. O Alavarium AC nao passou da 12 eliminatéria, perdendo os dois jogos
com as Croatas do ZRK Bjelovar. O SIR 12 Maio eliminou as gregas do OFN lonias e, posteriormente,
foi eliminado pelas croatas do HC Lokomotiva Zagreb. J4 o Madeira CS, que era um participante
regular nas competicGes europeias até 2007/2008, teve um interregno até 2016/2017, falhou

2017/2018 e 2018/2019 e regressou em 2019/2020, registou o melhor desempenho das equipas
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portuguesas: eliminou as bdsnias do WHC Hadzici DG, repetiu o feito contra as sérvias do RK Zajecar
1949 e acabou por caindo as maos das também sérvias do ZRK Naisa Nis. No computo geral, o
registo de trés vitdrias, um empate e trés derrotas foi para as Madeirenses uma prestacdo muito

positiva e digna de registo.

Competicées Europeias de Clubes —2019/2020

COMPETIGOES FEMININAS

CHALLENGE CUP

Allavarium AC
08/11/2019 ZRK Bjelovar 28:23 Alavarium AC
09/11/2019 Alavarium AC 28:32 ZRK Bjelovar

SIR 12 Maio
09/11/2019 OFN lonias 19:28 SIR 12 Maio
10/11/2019 SIR 12 Maio 15:18 OFN lonias
01/02/2020 SIR 12 Maio 21:33 HC Lokomotiva
Zagreb
02/02/2020 HC Lokomotiva Zagreb 27:16 SIR 1¢
Maio

CS Madeira
16/11/2019 WHC Hadzici DG 23:37 CS Madeira
17/11/2019 CS Madeira 28:28 WHC Hadzici DG
01/02/2020 CS Madeira 37:19 RK Zajecar 1949
02/02/2020 RK Zajecar 1949 14:25 CS Madeira
07/03/2020 CS Madeira 19:33 ZRK Naisa Nis

08/03/2020 ZRK Naisa Nis 27:21 CS Madeira
EHF CUP

Colegio Gaia
07/09/2019 Colegio Gaia 12:37 ESBF Besancon
14/09/2019 ESBF Besancon 24:20 Colegio Gaia
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Selegdes Nacionais Masculinas

O ano de 2020 iniciou com um dos mais belos momentos do andebol nacional, com a presenca,
resultados alcancados e excelente prestacdao competitiva da selecdo A masculina no Campeonato
da Europa, permitindo-nos alcancar a melhor classificacdao portuguesa de sempre: 62 classificado.
Mais importante que esta classificacdo seria 0 apuramento para o Torneio de Qualificagdo Olimpica
para os Jogos Olimpicos de Téquio, que acabou por ser adiado para 2021, em resultado do
adiamento dos Jogos Olimpicos. A mesma selecdo A acabaria por assegurar, sem ter de competir
diretamente e por via do seu excelente ranking, o apuramento direto para o Campeonato do
Mundo 2021.

As selecBes Juniores A e Juniores B tinham a sua participacdo prevista e assegurada nos respetivos
Campeonatos da Europa, provas que foram adiadas para janeiro de 2021 devido a pandemia.
Todos os escaldoes estavam nas melhoras provas internacionais e ao mais alto nivel competitivo,

com excelentes perspetivas relativamente ao futuro do andebol masculino.

Seniores masculinos

No ultimo europeu, em janeiro de 2020, conseguimos atingir os dois objetivos estipulados, passar
ao main-round e melhorar o sétimo lugar obtido em 2000 no Campeonato da Europa na Crodcia.
Para integrar o main-round, vencemos a Franca e a Bésnia-Herzegovina e perdemos com a equipa
da casa, a Noruega. Durante o resto da competicdo, vencemos a Suécia, que jogou em casa, € a
Hungria e perdemos com a Islandia e Eslovénia. Mesmo os jogos que perdemos, foram todos
disputados, sugerindo que, efetivamente, subimos a um novo patamar a nivel internacional.

Esta prestacdo permitiu-nos o apuramento para o play-off dos Jogos Olimpicos, bem como a
qualificacdo direta para o Mundial de 2021, sem ter que fazer o play-off contra Israel e a Lituania
como estaria previsto. A pandemia obrigou a anulacdo desta fase de competicdo. Quebramos assim
um jejum de 18 anos, tendo em conta que a Ultima participa¢do tinha sido a de 2003 como pais

organizador.

No inicio de novembro, iniciamos a qualificagdo para o Campeonato da Europa de 2022. Jogamos a
4 de novembro, em casa, contra Israel e, no dia 8 de novembro, na Lituania. Vencemos os dois
jogos, pelo que demos um passo importante para uma vez mais garantir a presenga numa
competicdo de grande envergadura como é um campeonato da europa. Os resultados foram
esclarecedores, sobretudo a vitdria na Litudnia que vencemos por 26-34, a contrastar com a vitoria

por um golo obtida em outubro de 2018 na qualificagdo para o Euro 2020. Vencemos ainda Israel
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por nove golos (31-22). No inicio de janeiro de 2021, e antes do comec¢o do mundial, jogaremos
dois jogos contra a Islandia, sendo esta a equipa mais forte que teremos que defrontar neste grupo

de qualificagao.

Selecdo Nacional A Masculina

1- Torneio Internacional de Espanha (Torrelavaga):

03-01-2020 ESPANHA x PORTUGAL 30-25
04-01-2020 RUSSIA x PORTUGAL 25-27
05-01-2020 PORTUGAL x POLONIA 4-37
22 lugar

2- Europeu 2020:

10-01-2020 FRANCA x PORTUGAL 25-28 Trondheim (NOR)
12-01-2020 PORTUGAL x BOSNIA HERZ. 27-24 Trondheim (NOR)
14-01-2020 PORTUGAL x NORUEGA 28-34 Trondheim (NOR)
17-01-2020 PORTUGAL x SUECIA 35-25 Malmo (SUE)
19-01-2020 PORTUGAL x ISLANDIA 25-28 Malmo (SUE)
21-01-2020 PORTUGAL x ESLOVENIA 24-29 Malmo (SUE)
22-01-2020 PORTUGAL x HUNGRIA 34-26 Malmo (SUE)
25-01-2020 ALEMANHA x PORTUGAL 29-27 Malmo (SUE)

62 lugar

3- Jogos de Qualificacdo Euro 2022 (ainda a decorrer):

04-11-2020 PORTUGAL x ISRAEL 31-22 Matosinhos (POR)
08-11-2020  LITUANIA x PORTUGAL 26-34 Vilnius (LIT)

Juniores A

No ano de 2020, a sele¢do Nacional de Juniores A, realizou um estagio em janeiro (6 a 12), seguido
da participagdo no Torneio das 4 NagOes, realizado em Portugal (Estarreja), com as sele¢Ges da
Franga, Espanha e Alemanha. Devido a pandemia e ao adiamento de todas as provas internacionais,
esta selecdo so voltou a concentrar-se novamente no més de novembro (01 a 08), com a realizagdo
de um estagio em Guimaraes, onde se incluiram alguns atletas mais jovens, que serviu para inicio
de preparagdo do Campeonato da Europa (entretanto adiado para janeiro de 2021).

Nas atividades da selec¢do, participaram 23 atletas e realizaram-se 14 dias de estagio, com 17

sessOes de treino, 4 jogos de amigaveis e 3 jogos internacionais.
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Selecao Nacional Sub.20 Masculina

1- Torneio 4 Nacdes — Portugal (Avanca)

10-01-2020 PORTUGAL x ALEMANHA 29-35
11-01-2020 ESPANHA x PORTUGAL 28-22
12-01-2020 PORTUGAL x FRANCA 24-31
42 lugar
Juniores B

A selecdo de juniores B, viu toda a sua atividade suspensa, devido a pandemia e ao adiamento de
todas as provas internacionais, e sé se concentraria no més de novembro (01 a 08), com a realizacao
de um estagio na Maia, onde se incluiram alguns atletas da selecdo C e serviu para inicio de

preparacdo do Campeonato da Europa (entretanto adiado para janeiro de 2021).

Juniores C

A selecdo de juniores C ndo teve competicdo oficial no ano de 2020 (a EHF e IHF apenas tém
competicGes oficiais previstas para Juniores A e B). Apesar de ser um importante momento de
preparacdo das geracdes futuras do andebol, no ano de 2020 a sua preparagcao foi muito
condicionada devido a pandemia e a impossibilidade de treino/competicdo para os atletas destas
idades.

Assim, realizou apenas um estagio de trabalho técnico de postos especificos (para pontas e guarda-
redes), que se realizou em Leiria (fevereiro, de 14 a 16), com a participacdo de 22 atletas e a
realizacdo de 4 treinos. Considera-se que este formato de concentracdo curta para treino da técnica
e tatica individual de atletas nestas idades é extremamente benéfico e devera ser estimulado no

futuro.

Sele¢6es Nacionais Femininas
Ao contrdrio do masculino, as diversas sele¢ées femininas viram todas as competi¢Ges de indole

internacional canceladas nos diversos escaldes.
Nos escaldes sub-19 e sub-17, realizaram oito estagios de janeiro a margo e participaram no torneio

das descobertas em fevereiro. Impedidas de competir a partir de margo, foi necessario reinventar

uma estratégia que assegurasse o envolvimento efetivo entre todos os intervenientes,
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principalmente entre corpo técnico e atletas, visando por um lado impedir a quebra animica nos
diversos segmentos estruturais das selecdes, mas também garantir caudais minimos de trabalho.

Psicdlogos, fisiologistas e técnicos de video reforgcaram as diversas equipas técnicas, adaptando-as
as necessidades atuais e, com enorme criatividade, estabeleceram novas formas de trabalho e
interacdo, que incluiram aulas de nutricdo, psicologia, aperfeicoamento do inglés e mdédulos de

treino fisico com planos adaptados a necessidade de cada atleta.

Centros de Treino

Os Centros de Treino sdo a porta de entrada de futuros atletas nas sele¢des nacionais, vindos do
trabalho realizado nos clubes e sele¢Ges regionais. Tém como objetivos detetar, selecionar e
acompanhar atletas que revelem potencial de futuro na modalidade e também proporcionar a
estes atletas maior potencial de treino para o seu desenvolvimento individual.

Para estes Centros de Treino estd prevista uma periocidade bimensal, a funcionar em 3 polos (norte,
centro e sul), recebendo atletas das Associa¢cdes de Braga, Porto, Aveiro, Viseu, Guarda, Leiria,
Santarém, Lisboa e Setubal (abrangendo mais de 80% dos atletas nacionais). Contudo, devido a
pandemia, apenas foram realizados treinos nos meses de janeiro e fevereiro, mais concretamente
12 treinos, nos quais foram observados 76 atletas (geragdo 2004-2005). Nos mesmos, foram ainda
realizadas avalia¢des fisicas, de forma a sinalizar e orientar os atletas para trabalhos futuros.
Procurou-se enquadrar, no percurso para o alto rendimento, jovens com elevado potencial
antropométrico. Verificou-se ainda a envolvéncia de alguns selecionadores regionais, assim como

o acompanhamento de treinadores de guarda-redes, fisiologista e também do selecionador sénior.

Unidade de Saude e Rendimento (USR)

No ano de 2020, foi iniciado o projeto da Unidade de Salde e Rendimento, no sentido de potenciar
algumas das estruturas da prépria Federagdo, tendo como objetivos gerais intervir no ambito da
preparacao e acompanhamento dos atletas das sele¢des nacionais, assim como, colaborar na
melhoria de todos os atletas de andebol em Portugal.

A USR é composta pelos fisiologistas das sele¢Ges nacionais e nutricionista de apoio e coordenada
pelos Diretores Técnicos Nacionais.

Assim, foram realizadas avalia¢des fisicas em todos os estagios das sele¢des nacionais, foi realizado
acompanhamento ao nivel do trabalho de gindsio a atletas definidos pelas equipas técnicas das
selecbes, foi realizado acompanhamento individual a nivel nutricional a alguns atletas, foram

implementados diversos programas de treino em contexto de pandemia, assim como programas
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de treino especificos para a retoma gradual ao treino presencial e, em pavilhdo, foi realizada a
formagao para treinadores, assim como o desenvolvimento cientifico. Foi ainda prestado

acompanhamento e aconselhamento a clubes (quando solicitado).
Andebol de Praia 2020

A pandemia no ano de 2020 obrigou-nos a suspender por completo toda a competicdo prevista

para Epoca Desportiva.

Previamos iniciar a nossa grande competicdo Nacional, o “PORTUGAL BEACH HANDBALL TOUR” e

nao nos foi possivel iniciar este projeto.

Mas nao foi por isso que deixamos de continuar o nosso trabalho dando-lhe cada vez mais

consisténcia.
Apostamos forte na Formacdo on-line de Treinadores e Dirigentes bem como promovemos o
primeiro ciclo de conversas com todos os amantes da modalidade onde tivemos oportunidade de

discutir o futuro e delinear estratégias desta vertente do Andebol.

Apesar da paragem competitiva continudmos a crescer contra todas as adversidades, foram criados

em Portugal 10 novos clubes de Andebol de Praia durante o ano de 2020.

A aposta nas Sele¢cdes Nacionais ndo abrandou, continuamos a definir estratégias para o futuro e

reestruturamos a nossa equipa técnica.

Fechdmos o acordo com Espanha na realizagdo de uma etapa do Campeonato de Espanha em

Portugal durante os préximos 3 anos fortalecendo a nossa alianca Ibérica.

O Andebol de Praia Portugués manteve a sua afirmag¢do tanto a nivel Nacional como Internacional.
Vamos voltar muito mais fortes e queremos continuar esta dindmica sempre com sustentabilidade
tanto desportiva como financeira e continuar a alargar a base da pirdmide implementando

dindmicas para reforgar os escal6es mais baixos, sub14, sub12 e Minis.
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Em 2021 iremos participar no EUROPEU, masculino e feminino, dos escaldes seniores e sub17 e

avancar com o nosso Circuito Nacional “PORTUGAL BEACH HANDBALL TOUR”.

Os desafios sdo grandes mas estamos determinados a ultrapassa-los com sucesso.

1.4 Objetivos, estratégia e medidas adotadas

1.4.1 N3o obstante o quadro pandémico e as consequéncias nefastas verificadas em toda a
atividade da FAP, foram alcancados os seguintes nimeros de inscricdes no final da época 2019-20,

gue continuam a constituir motivo de orgulho para toda a comunidade do Andebol:

e 49.335- Universo de agentes desportivos inscritos;

e 45,162 Atletas inscritos com uma expressiva participagdo do género feminino;
e 2.578 Dirigentes;

e 1.108 Treinadores;

e 487 Quadros de Arbitragem;

e Mais de 11.500 jogos oficiais na época desportiva.

1.4.2. A situacdao de Pandemia ndo impediu que a FAP deixasse de se centrar na sua vocagao,
promovendo-se a proximidade estreita entre os agentes da modalidade, envolvendo todos de
forma responsavel, no sentido da concretizagdo dum projeto comum a favor do desenvolvimento
do Andebol a todos os niveis, adequando as decisGes da FAP em fun¢do das condig¢des financeiras
atuais e desenvolvendo uma cultura de inovagdo forte, centrada nas prioridades da modalidade,

continuando-se a assentar a atividade nos seguintes pilares:

i) Na auscultacdo dos Clubes e das AssociacGes Regionais e dos Clubes para a tomada das
decisGes mais relevantes para a modalidade, com ampla participa¢cao desportiva da
comunidade do Andebol;

ii) Na manutenc¢do de uma relacdo forte com as Associacdes Regionais e de Classe

(ANCANP, APAOMA, ATAP e ARJAP);
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iii) Na manutencdo e reforco da presenca de Portugal nos érgaos dirigentes da EHF
(Federacdo Europeia de Andebol), IHF (Federacdo Internacional de Andebol) e outros,
tais como o Férum de Andebol do Norte;

iv) Na presenca de figuras da modalidade nas Comissdes especializadas instituidas no seio
e ambito do Comité Olimpico de Portugal (COP);

v) Na continuacdo da execucdo de politicas de reducdo progressiva e reestruturacao do
passivo, que permitiram a regularizacdo de dividas com os principais fornecedores,
assegurando a estabilizacdo e viabilidade financeira da Federagdo, bem como a
manutencdo e continuidade das atividades desportivas e sociais;

vi) Na implementag¢do de um plano de contingéncia e de apoio financeiro aos Clubes,
direto e indireto sem precedentes na modalidade, traduzido quer na isenc¢do de custos
de inscricdo e participacao, quer na reestruturacao dos seus débitos a FAP, garantindo
a continuacdo da sua atividade desportiva;

vii) Na valorizacdo continua do Andebol Feminino e na igualdade do género enquanto
politica estruturante da FAP;

viii) No reforco do papel do projeto “Andebol.Tv” como instrumento fundamental de

promocao e visibilidade da modalidade e da Marca Andebol;

1.5 Outras Atividades (na especialidade)

1.5.1 Marketing e Eventos

A Federagdo de Andebol de Portugal é ja uma referéncia no que diz respeito a organiza¢do de
eventos desportivos, muito embora, durante o ano 2020 e atendendo a suspensdo das competi¢bes
face a situagdo pandémica que vivemos, tenhamos apenas realizado 2 jogos da Sele¢ao Nacional A
Masculina, referentes a qualificagdo para o Campeonato da Europa 2022.

Apesar das vicissitudes inerentes a pandemia na organizacdo dos eventos referidos anteriormente,
existem fatores que se mantém como estratégia implementada pela Federacdo e que entendemos
serem fatores de sucesso, ndo sé para a modalidade, mas também para o envolvimento dos nossos
stakeholders.

Quer sejam as autarquias com que nos relacionamos e com as quais protocolamos a realiza¢ao dos
nossos eventos, e que tém um papel fundamental para o sucesso e para o cumprimento dos nossos
objetivos desportivos e de promocao e divulga¢do da modalidade na regido onde se inserem, sendo

parceiros privilegiados na potenciagao do andebol nacional;
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Como também o envolvimento dos patrocinadores, que potenciamos através de acgles, que
criamos, com prevaléncia digital, e que garantem um vinculo relacional forte com as marcas,
nomeadamente através do desenvolvimento de um conjunto de solugdes de ativacdo,

proporcionando aos parceiros o envolvimento pretendido;

O sucesso desportivo dos clubes nas competi¢cdes europeias, mas sobretudo da Sele¢cdo Nacional A
masculina, fazem com que o Andebol seja cada vez mais visto como um veiculo de promocgdo e
comunicacdo de exceléncia para as marcas.

Também a associa¢cdo das marcas as cores de Portugal e as suas conquistas internacionais, na
perfeita associacdo aos valores nacionais e de ligacdo ao desporto, conferem as marcas a
possibilidade de estarem e comunicarem de forma direta a um vasto pubico, quer seja ele, adepto

do andebol ou do desporto em geral.

Exemplo disso temos a recente parceria celebrada com a multinacional LIDL, que se associou ao
Andebol como patrocinadora oficial da Selecdo Nacional A Masculina, e também como
patrocinador do Campeonato Placard Andebol 1. Uma marca que identificou e apostou na
Federacdo de Andebol como uma plataforma de comunicacdo diferenciadora, versatil e criativa na
forma como comunica e promove 0s seus parceiros, e os seus conteldos, e na capacidade
reconhecida de gerar envolvimento da marca, nos momentos de maior destaque do andebol

nacional, sendo esta a nossa estratégia implementada para 2021.

Fatores criticos de sucesso:
e Resultados desportivos positivos
e Investimento crescente de sponsors
e Trabalho desenvolvido com os clubes, autarquias e patrocinadores nas organizacdes

desportivas

Parcerias de destaque em 2020:
e Jogos Santa Casa — Patrocinador Oficial da Federagdo de Andebol de Portugal
e Placard — Patrocinador Campeonato Placard Andebol 1
e LIDL — Patrocinador Selecao Nacional A Masculina e Campeonato Placard Andebol 1
e Select — Fornecedor oficial dos equipamentos para as Sele¢des Nacionais

e MSE — Corretor de Seguros
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e Aguas Monchique — Fornecedor de dguas.

1.5.2 Sistemas de informacao

Sistemas de informagao

A darea de sistemas de informagao continua a desenvolver iniciativas competitivas. Os resultados
desportivos e os principais consumidores de informacdo permanecem como os melhores
indicadores do trabalho desenvolvido, na drea dos sistemas de informacdo. Hoje, temos maior
capacidade computacional para servirmos a comunidade. Os Ultimos desenvolvimentos na
infraestrutura interna, permitem servirmos um maior nimero de utilizadores das nossas

plataformas, sejam elas mais publicas, ou privadas.

A area de sistemas de informacdo tem tido o apoio de instituicdes nacionais e empresas privadas,
gue nos tém ajudado a controlar os sistemas, e a mitigar riscos futuros relacionados com o uso
indevido da tecnologia produzida, desenvolvida e disponibilizada pela Federacdo de Andebol de

Portugal.

Apesar de a organizacdao ndo desenvolver software dentro de portas, o conhecimento gerado a

partir da rede Andebol, tem permitido estabilizar e evoluir a nossa rede, adaptando-a a exigéncias

atuais, ou a podermos sonhar com outro tipo de relacionamentos com os nossos utilizadores e

adeptos.

O nosso obrigado aos parceiros tecnolégicos da Federagdo, que ndo s tém permitido sustentar

uma rede cada vez maior de intervenientes, como nos tem permitido identificar novas

oportunidades de fazermos crescer a marca Andebol Portugal.

Partilhamos aqui as alteracGes e desenvolvimentos mais significativos do ano de 2020:

1. Novo Site, desenvolvido em Wordpress

1. Continua a desenvolver algumas componentes especificas de cada uma das

verticais federativas
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2. Concentracdo das aplicacdes moveis na rede Andebol

Capturas de ecra iphone ipad

Resultados Andebol Portugal

Federagao Portuguesa de Andebol Sports * ok ok ok 0L
¥, H PEGI3
v
Contains Ads

A You don't have any devices

[2] Add to wishlist m

FEDERACAO
DF ANGEBOL

3. Otimizagao do acesso a areas Funcionais, de Treino e Performance da Federagdo

4. Melhordmos o acesso e a infraestrutura tecnolégica da FAP, a seguranga dos sistemas, a
disponibilidade dos servigos e fomos capazes de reduzir os custos neste processo

5. Iniciamos mais um projeto interno decorrente do Modelo de Governanga adotado,

que disponibilizara dashboards de gestao, com o objetivo de facilitar a tomada de

decisdao da organizacgao.

Privacidade e Servigos

A privacidade estd na ordem do dia e o Andebol estd constantemente online, a tentar informar
resultados de cerca de 14 mil jogos ao ano. Trabalhamos com alguns dos melhores profissionais
nacionais em seguranca informatica. A utilizacdo da informagdo dos nossos utilizadores é protegida
pela forma como eficientemente implementdmos o RGPD a comunidade. Sabemos que hd sempre

trabalho a fazer nesta matéria, mas as oportunidades que exploramos, todas elas contemplam uma
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enorme preocupacao por este tema, demasiado explorado no passado das nossas competicdes e

organizagoes.

Continuaremos a adaptar os sistemas para podermos servir mais pessoas, sejam elas da
Comunidade Andebol ou Publico em Geral, com a consciéncia que hoje temos mais possibilidade
para ouvir os utilizadores e nos adaptarmos as constantes exigéncias das Regras do Andebol, mas
também da vontade da Comunidade. Continuamos a aumentar e a melhorar os servicos internos e
externos utilizados por todos aqueles que levam e trazem o Andebol até todos. Partilhamos aqui

alguns dos dados mais significativos do ano de 2020:

1. Acessos Portal Federacgao:

2. Acessos Andebol TV (Youtube):

2 Studio ‘ @ mcrar

Estatisticas do canal MODO AVANGADO

Visdo geral Alcance Envolvimento Piblico Receita

Seu canal

andebol Seus videos tiveram 193.099 visualizagoes em

m Estatisticas 2020
a Comentarios
g Visualizagoes Tempo de exibigao (horas) Inscritos Sua receita estimada
Legendas o 3
193,71 mil 4,5 mil +697 €82,75
@ Direitos autorais
$ Monetizagao
}‘: Personalizagdo
Configuragdes
B Enviar feedback ANV AN
ooon (@) () < Qs Qs]«QoQl4]4]

3. Acessos Andebol TV (Livestream):
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Locations

Country %Views Total Views Unique Views Total Minutes ?Ivg. Watch
ime
Portugal 65.8% 123,521 80,811 1,900,815 00:18:48
Russian Federation 10.3% 19,322 4,970 21,606 00:06: 04
Spain 3.1% 5,776 3,603 79,079 00:17:09
Brazil 2.9% 5,387 2,988 60,447 00:12: 55
France 2.5% 4,753 3,254 65,845 00:17:03
Ukraine 1.9% 3,631 2,417 21,326 00:06: 56
United Kingdom 1.4% 2,656 1,011 22,927 00:14:18
United States 1.2% 2,242 1,940 5,837 00: 06 : 41
Czech Republic 0.8% 1,596 875 29,828 00:20:56
Germany 0.8% 1,428 1,056 19,573 00:17: 50
Media Type
Type %Views Total Views Unigque Views Total Minutes Avg. Watch Time
Live 78.6% 148,637 89,021 1,868,498 00:18:04
Recorded 21.4% 40,499 30,162 491,879 00:14:19
® Live ® Recorded
Viewers
Total Views Unique Views Max. Concurrent Total Minutes Average Watch
Viewers Viewed Time
187,730 116,952 5,505 2,360,377 00:17:17
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Integridade das CompeticGes

Em 2020 mantivemos uma ligacao préxima com o Comité Olimpico de Portugal no que respeita ao

Tema da Integridade das Competi¢cdes Desportivas.

As novas realidades do “match-fixing”, da corrup¢ao e a manipulagao de resultados, sdo realidades
muito complexas que estdo a ser estimuladas pelas apostas online (mercado regulado e ndo

regulado).

A Comunidade do Andebol deve ter um canal aberto com a Federacdo onde possa reportar
informacdes relacionadas, de forma confortavel e oficial, a fim de se reencaminharem os casos para

a respetiva competéncia.

Em 2020 participamos ativamente nas campanhas do Comité para a Integridade das Competicdes
Desportivas, sendo uma das Federacdes com mais a¢oes de Integridade realizadas junto do Comité
Olimpico. Em 2021 daremos outro passo nesta direcdo. A ajuda de todos serd sempre insuficiente
para agregarmos valor ao Andebol, a Etica das Competicdes e a Integridade das CompeticBes

realizadas e organizadas pela Federagdo de Andebol de Portugal.

1.5.3 Comunicacao

Redes Sociais

Sobre o ano de 2020, atingido pela pandemia COVID-19, e com a paragem das competi¢cdes
nacionais e internacionais, os nimeros das redes sociais voltaram a crescer (nomeadamente devido
a participagdo de Portugal no EHF Euro 2020, com o alcance do 62 lugar na competicdo). A
Federagdo de Andebol de Portugal conseguiu capitalizar assim o sucesso alcangado nas redes
sociais, chegando a mais de 400 mil pessoas apenas em janeiro de 2020. Apds este periodo, o
cancelamento de todas as provas nacionais e internacionais levou a estagnag¢do dos niumeros que

voltaram a crescer a partir de setembro de 2020, com o reinicio das competicdes.
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Redes Sociais | 2018 2019 2020
Facebook 26000 | 35000 | 43500
Instagram 13000 | 23000 | 30000
Twitter 3000 5400 7000

Como descrito no quadro superior, a Federagdo de Andebol de Portugal voltou a aumentar a sua
base de seguidores em todas as plataformas, tornando-se na lider nacional entre as modalidades
de pavilhdo no Instagram, e na segunda posi¢do nas outras duas redes sociais. Mais uma vez, este
sucesso foi alavancado no sucesso competitivo da Selecdao Nacional A Masculina assim como nas

acoes, em parceria com a DGS da prevencdo a COVID-19 onde diversos atletas foram envolvidos.

Televisao

A nossa estratégia continuou a passar por tirar o melhor partido dos eventos desportivos que
decorreram em 2020, tal como o Campeonato da Europa, e ainda os jogos de qualificacdo da
Selecdo Nacional A Masculina, para o EHF Euro 2022, em outubro. A proximidade entre os atletas
e os fas é bastante caracteristica da nossa modalidade e continuaremos a apostar numa estratégia
integrada para que esta interacdo se mantenha. Para além disso, apostamos claramente no
Campeonato Placard Andebol 1, como referéncia competitiva da nossa modalidade, fechando uma
parceria com A Bola TV para que a maior prova nacional se mantenha em destaque no meio
medidtico dos drgaos de comunicagdo social, ndo sé na televisdo mas também jornais e radio.
Através desta parceria garantimos que um jogo por jornada, desta prova, fosse transmitido pela

Bola TV, de modo a dar destaque e visibilidade na televisdao a mesma.

Quanto as Selegdes Nacionais, como é o caso da Unica Sele¢do Nacional A Masculina no ativo no
ano de 2020, contou com transmissdo na SPORTV dos encontros referentes ao Campeonato da
Europa de 2020, e ainda, com o encontro do apuramento do 52 lugar, a ter simultaneamente

transmissdo na RTP2, contando com mais de um milhdo de espectadores no total.

Mais tarde, fechdmos também uma parceria com a RTP2, referente a Selegao Nacional A Masculina,
com os jogos de Qualificagdo, Campeonatos da Europa e do Mundo, assim como, Jogos Olimpicos
a terem transmissdo no canal publico de televisdo, algo que a Federa¢do de Andebol de Portugal

batalhava ha largos anos para conquistar, conseguindo dar um salto quantitativo, no nimero de
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pessoas as quais chegdmos, com uma média de 124.000 espectadores durante o EHF Euro 2020,
claramente ultrapassada pelos primeiros jogos de qualificagdo para o EHF Euro 2022 onde

alcangdmos uma média de 227.000 espectadores.

Deste modo, a Federacdo de Andebol de Portugal consegue, juntamente com os canais dos clubes,

alcangar mais de 100 transmissdes televisivas na corrente época.

Andeboltv

Devido a pandemia da COVID-19 e com a interrup¢do das provas nacionais e internacionais, o canal
da Federacao de Andebol de Portugal, ndo voltou a ver os seus nimeros a evoluirem mas sim com
um ligeiro decréscimo, comparado ao ano homadlogo. Apesar desta reducdo, com tantos meses sem
competicdo, e num momento crucial da época desportiva, a andeboltv perdeu apenas 100 mil
espectadores nos seus jogos, apesar da reducdo para metade dos jogos tradicionalmente
transmitidos nos seus canais (Livestream e Facebook). Assim, mantemos a uma expectativa
positiva, que a época 2020/2021, podera ter na nossa modalidade, com dados comparativos de
setembro a dezembro de 2020 (em que tivemos um total de 297.000 visualizagdes, comparado com

o periodo homdlogo, aumentamos 126.000 visualiza¢des).

Resultados — andeboltv (01/01/2020 - 31/12/2020)
Numero de Jogos Transmitidos 156
Numero de Canais Televisivos 4
Numero de Canais Online 3
Numero de VisualizacGes (Jogos) 652,102
Numero de Reportagens 88
Numero de VisualizacGes (Reportagens) 193,100

*ver grafico seguinte

Relatdrio Livestream — 2020
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Viewers

187702

116,937 5,595
\.
\\1"

Relatorio Facebook - 2020

3.8M

Minutos visualizados

- 81.7% dos 366 dias
anteriores

464,4 mil

visualizagdes do video de 1
minuto

Minutos visualizados

Unique Views Max. Concurrent Vi

Print
Download CSV

rers al Minutes Viewe rage Watch Time

2,360,244 00:17:17

TOTAL CONCURRENT

Sep 2020 Oct 2020 Nov 2020 Dec 2020

3M

Visualizagdes do video de 3
segundos

 141% dos 366 dias anteriores

129,4 mil

Interagdo com o video
a 189% dos 366 dias
anteriores

10,4 mil

Seguidores efetivos
a 154% dos 366 dias
anteriores

Mostrar por:

Vé o desempenho dos teus diferentes tipos

01/01/2020 - 31/12/2020 de publicagdes
3814 052 Minutos visualizados 2098 904 Periodo anterior
166,7 mil Organico e 100%
Pagos 0%
133,3 mil
Publicado e 84%
Publicagao
0%
100 mil cruzada
Partilhado = 16%
66,7 mil
Seguidores e
Nao sequidores s
33,3 mil
‘J Em direto e 54%
TR
0 AN Video e 46%
Jan 2020 Fev2020  Mar 2020 Mai2020  Jun 2020 Jul 2020 Ago2020  Out2020  Nov2020  Dez 2020
7 ae
Estatistica

No inicio da época desportiva 2020/2021, foi alterada a plataforma de andlise estatistica dos jogos

da PO0O1 e PO09, uniformizando-se a utilizagdo da XPS Network, ferramenta ja adotada pelas

Sele¢Ges Nacionais.

Para garantir a qualidade da recolha de dados, foi também alterada a empresa parceira responsavel

por esse processo, mudanca que possibilitou melhorias consideraveis, com reduc¢do de custo por

jogo superior a 15%.
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Imagem

A nivel visual, conseguimos reformular os logdétipos dos diversos departamentos ou provas da
Federacdo de Andebol de Portugal, de modo a criarmos uma linha condutora da mesma, como foi
o caso do Andebol de Praia, Andebol4All, Unidade de Saude e Rendimento, andeboltv e ainda

Andebol School:

- - N
(t ) @ N @

, dande'?OI 1 1 Unidade de Satde
S e prata ANDEBOL SCHOOL e Rendimento andebol4all andeboltv

Para além destes exemplos de identidade, voltdmos a melhorar no conteddo fotogréfico,
conferindo uma maior credibilidade e qualidade na producdo de conteudos digitais e em print,
aumentado a nossa caracteristica de profissionalismo ligada ao andebol e a Federacdo de Andebol

de Portugal.

1.5.4 Arbitragem 2020, um ano Atipico!

O ano de 2020 revelou-se um ano atipico atendendo a pandemia COVID-19 que trouxe profundas
e graves consequéncias em todas as areas da sociedade, de uma forma transversal, em Portugal e

no estrangeiro.

A declaragdo do Estado de Emergéncia levou a suspensdo de todas as competi¢cdes desportivas e

posteriormente apenas foi autorizada a retoma das competi¢des seniores.

Logicamente que o Conselho de Arbitragem também se ressentiu dos condicionalismos provocados
pela presente crise sanitdria e econdmica e consequente reducdo drdstica das competicGes
desportivas. O calendario das provas nacionais e regionais foi fortemente afetado, com
cancelamento e adiamento de jogos. Também a nivel internacional a situagao foi similar, com o
cancelamento de varias competicdes, com destaque para um inédito adiamento dos Jogos

Olimpicos de Téquio, que apenas terao lugar neste verdo, ou seja, um ano depois do previsto.

Neste contexto, e em consequéncia da deliberacdo da Dire¢do da Federagdo de Andebol de
Portugal, de 29 de abril, de suspender definitivamente os campeonatos da época 2019/2020 e, em

consequéncia, dar por concluidas as respetivas provas, o Conselho de Arbitragem deliberou ndo
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estarem reunidas as condi¢cGes para atribuicio de classificacdes aos arbitros na época de
2019/2020, pelo que foram mantidas inalteradas as categorias e niveis dos arbitros na presente

época desportiva.

Acresce que a significativa reducdo do nimero de jogos, em face da suspensdo das competi¢des
dos escalGes de formacao, acarreta grandes dificuldades para o Conselho de Arbitragem conseguir
cumprir com o disposto na alinea b) do n.2 3 do artigo 94.2 do Regulamento de Arbitragem, a saber:
efetuar, no minimo 6 observagdes por época, sendo a classificacao final das observacdes obtida

através da média de todas as observagdes.

O Conselho de Arbitragem continua a ter plena consciéncia que, para além da necessidade de
responder, em quantidade, as diversas competicdes, recai sobre si o 6nus de ter igualmente
arbitragens de qualidade, pois s assim é possivel contribuir para o aumento da qualidade e
prestigio das competicdes nacionais, a evolucdo da qualidade dos jogadores e consequente

obtencdo de sucessos internacionais por parte dos clubes e das sele¢es nacionais.

Desde a primeira hora que o Conselho de Arbitragem considera que esse grande objetivo é
alcancdvel através da aposta crescente no processo de qualificacdo dos diversos agentes de
arbitragem. Foi com esse propdsito que foi criada a Academia de Formagdo do Conselho de

Arbitragem que tem desenvolvido varias formacdes de reconhecida qualidade.

O Conselho de Arbitragem dotou-se dos recursos necessarios para poder ministrar formacoes e
webinares a distancia, através de plataforma digital, Unico meio para chegar junto dos quadros de

arbitragem em tempo de pandemia e perante a obrigatoriedade de confinamento geral.

O Conselho de Arbitragem cumpriu rigorosamente com o disposto na Lei e no Regulamento para a
retoma da pratica e competi¢Ges de andebol - Covid-19, realizando os Cursos de Formacgao de Inicio
de Epoca através de plataformas digitais, o que também aconteceu com todas as restantes
formacgdes aos quadros de arbitragem. No entanto, a realizacdo dos testes escritos de avaliagao de
conhecimentos e dos testes fisicos apenas podem ser feitos presencialmente, pelo que, para
cumprir com todas as normas de prevencdo da pandemia, foram realizados em 7 momentos
distintos e em locais diferentes, diminuindo-se o nimero de quadros de arbitragem presentes em

cada momento.
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A Academia de Formacao tem ainda organizado formacgdes nas Associacdes Regionais, através dos

seus Diretores Regionais, bem como tem acompanhado a formacao dos arbitros regionais.

A Academia de Formacdo tem ainda participado regularmente nas formacdes de outros agentes
desportivos como sejam os treinadores, dirigentes, CROM, etc. Tendo ainda ministrado sessGes de
esclarecimentos sobre as regras e orientagGes aos clubes, estando sempre disponivel para o fazer

sempre que solicitado.

Foi ainda dada possibilidade de arbitros dos paises dos PALOP participarem em formacgdes da
Academia de Arbitragem, no sentido de contribuir igualmente para o desenvolvimento do andebol

e em particular da arbitragem nesses paises.

O Conselho de Arbitragem tem por definicdo no seu modelo estratégico de intervencao o rigoroso
acompanhamento da atividade de arbitros, delegados e observadores. A monitorizacdo e constante
emissao de feedbacks sobre a performance apresentada, assenta numa légica de manutencdo de
um espirito critico permanente com vista ao desenvolvimento continuo de competéncias técnicas

e comportamentais dos quadros de arbitragem.

Neste sentido, apesar dos riscos inerentes a pandemia do Covid-19, os membros do Conselho de
Arbitragem continuaram a ir assiduamente aos pavilhGes observar e acompanhar o desempenho

dos quadros de arbitragem.

O Conselho de Arbitragem participou na nomeagdo, coordenagdo e gestdo dos Quadros de

Arbitragem em 3124 jogos oficiais na época 2019/2020.

Neste particular, importa referir que varias Associagdes Regionais optaram de uma forma geral por
nao inscrever os arbitros regionais atendendo a que as competi¢gdes estdo suspensas nao se
realizando nenhum jogo, o que explica a diminuicdo do nimero de arbitros. Importara estar atento
e verificar se esta decisdo das Associa¢des Regionais ndo levara ao abandono de atividade por parte

de muitos arbitros regionais.
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De diversas formas, a Arbitragem no Andebol em Portugal é uma area onde podemos com

seguranca dizer que atingimos regularmente padrdes de alto desempenho.

Combinamos estratégia com monitorizacdo e avaliacdo constantes para garantir que possamos

corresponder as necessidades dos drbitros e das competicGes em que estamos incluidos.

Assim, iniciativas como as supra descritas consubstanciam esta nossa estratégia, mas também

importa referir as seguintes:

No ambito da Academia de Formacdo foi ainda disponibilizado aos quadros de arbitragem uma
inovadora e moderna plataforma de e-learning e Videoteca, novas ferramentas para o reforco de
conhecimentos e competéncias e que durante a época desportiva de 2019/2020 foi

substancialmente carregada com novos videos.

Reforgo do Programa de Tutorias visa melhorar, acompanhar e desenvolver o trabalho das duplas
escolhidas, dotando-as de melhores capacidades para desenvolverem a sua arbitragem, de forma
constante, para que no futuro a modalidade possa ter cada vez melhores quadros de arbitragem.

Foram nomeados dois tutores e acompanhadas quatro duplas ao longo de toda a época desportiva.

O portal referee.pt solidificou definitivamente em 2020 a sua presenga como agregador de todos
os factos, dados, noticias e regulamentos sobre a Arbitragem Nacional, com um crescimento de

8,52% (face ao periodo homdlogo) ultrapassando as 7000 visualizagdes.

Internacionalmente a Arbitragem Nacional reforcou a sua presenca e visibilidade, contribuindo

decisivamente para o refor¢o do prestigio do Andebol Nacional, destacando-se:

Na IHF
e A Dupla Duarte Santos/Ricardo Fonseca foi nomeada e marcou presenga no Campeonato
do Mundo Masculino de Andebol em 2021.

e A Dupla Ana Barbosa/Nadia Lemos foi nomeada pela IHF para o IX Campeonato do

Mundo de Andebol de Praia — Masculino e Feminino

e NaEHF
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e A presenca em 6 ocasies no MENs EHF EURO 2020 na Men's and Women’s EHF
Champions League com a dupla Duarte Santos/Ricardo Fonseca e o Delegado Anténio
Marreiros

e 3 nomeacdes de Duplas e Delegados nacionais no Men's European Cup e 2 presencas na

EHF European League Men.

Portugal conta atualmente com 3 Duplas de Arbitragem IHF; 2 Duplas EHF; 4 Duplas EHF YRP; 1

Dupla “EHF Candidate” e uma dupla feminina na arbitragem IHF.

De salientar ainda, presenca de Delegados Portugueses internacionalmente que marcaram

presenca por 14 vezes em competi¢coes EHF e IHF.

O Presidente do Conselho de Arbitragem da FAP é igualmente membro da TRC (Tecnichal

Refereeing Commitee) na Federag¢dao Europeia de Andebol

1.5.5 Ao nivel da Responsabilidade Social, 4rea em que a Federacdo de Andebol continua a ser

uma referéncia nacional e até internacional, o ano de 2020 teria sido um ano para aprofundar os
projetos em curso, integrados no Andebol4All, (Andebol para Cidaddos com Deficiéncia Intelectual,
Motora e Auditiva e Andebol para Cidadaos Privados de Liberdade no meio prisional e em centros
educativos).

No entanto, o mesmo ndo veio a acontecer, devido a Pandemia.

Mesmo assim, ainda foram desenvolvidas as seguintes a¢des:
No ambito do Andebol Adaptado para a Deficiéncia Intelectual deu-se continuidade ao
Protocolo com a Anddi (Associagdo Nacional do Desporto para o Desenvolvimento
Intelectual), que define em tragos gerais a responsabilidade de cada entidade para o
desenvolvimento do Andebol nesta drea, que abrange ja 35 clubes/instituicdes e 2 Sele¢bes

Nacionais (1 masculina e 1 feminina);
Neste ambito é de salientar o seguinte:

1. O aumento do n? de equipas/instituicdes
2. A abrangéncia em termos da cobertura do territério nacional

3. Manutencdo de 2 Selecdes Nacionais (1 Masculina + 1 Feminina)
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No ambito do Andebol adaptado para a Deficiéncia Intelectual estavam previstas
algumas inovacgbes nos quadros competitivos, o que, por razdes Obvias, ndo foi

possivel realizar.

No entanto, ainda foram realizadas as atividades dos campeonatos regionais e
nacionais de Andebol de 5 e Andebol de 7 e Taga de Portugal de Andebol de 7, entre

janeiro e inicio de margo de 2020 e outubro a dezembro do mesmo ano.

Nas datas atras referidas, realizaram-se também varios estagios da Sele¢ao Nacional
Masculina.

Durante o tempo de confinamento, realizaram-se algumas ag¢des de formacdo
especificas e induziram-se os treinadores dos clubes/instituicdes a participar nas

formacdes da FAP e das AssociacGes Regionais;

No ambito do ACR, organizaram-se os quadros competitivos, tendo havido atividades

dos Campeonatos Regionais de ACR4 e ACR6, entre janeiro e inicio de marco de 2020.
Em outubro de 2020, realizou-se o Torneio de ACR do Algarve

Durante os meses de confinamento, para além da preparacdo dos quadros
competitivos do ACR4 e ACR6, da preparacdo da formacdo de arbitros e da
preparacdo de estagios da Selecdo Nacional, realizaram-se vdrias reuniées online
com AssociacGes ligadas a Deficiéncia Motora, Camaras Municipais e Centros de

Reabilitacdo com vista ao aparecimento de novos clubes de ACR.

Foram também realizadas varias reunides, online, com os clubes, especialmente
com os treinadores, no sentido de os manter ligados ao projeto e sempre prontos

para a retoma, quando a mesma fosse autorizada

O Selecionador Nacional manteve contato estreito com todos os elementos da
Sele¢do Nacional
Durante os meses de novembro e dezembro, foram classificados todos os novos

atletas, dos clubes inscritos para os Campeonatos Nacionais de ACR4 e ACR6;

No ambito da Deficiéncia Auditiva, foram encetados contatos para a realiza¢dao de

reunides futuras com a LPDS e Desporto Escolar para a efetivagao do Andebol para Surdos;
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No ambito do Andebol para Cidaddos Privados de Liberdade, atendendo a
sensibilidade desta drea, no que respeita ao Covid, ndo foram realizadas atividades.
Houve contatos permanentes com a estrutura central e induziram-se os
professores dos EPS e C.E e os nossos treinadores a participarem nas acdes de

formacao, online, levadas a cabo pela FAP e pelas Associa¢cGes Regionais.

Procedeu-se a entrega do material (bolas e equipamentos) as novas estruturas
participantes no projeto Andebol4all e reposicdao desse material (material de desgaste) as

estruturas ja existentes

1.5.6 Finalmente, ao nivel da Formacao, e tendo em conta que em 2020 grande parte
do tempo foi passado com grandes restricdes da pratica do Andebol devido a Pandemia, a

Federagdo aumentou substancialmente a oferta formativa, da qual se destaca:

e Em 2020 a FAP finalizou 7 Cursos de Grau | e iniciou mais 2 Cursos de
Grau 1;

e  Foram finalizados 5 cursos de Grau ll;

e A exemplo dos anos anteriores foi iniciado um Curso de Grau 3;

e Noanode 2020 a FAP voltou a organizar mais uma Edi¢do do Curso de
Master Coach & EHF Pro License;

e Em 2020 a FAP organizou 7 Ciclos de Formagdo durante o periodo de
confinamento. Foram realizadas, no total dos ciclos, 37 A¢bes de
Formagao Continua;

e  Foi realizado um Curso de Formag¢do na drea do Rendimento/Alta
Competigao;

e Em 2020, a FAP retomou a organizacdo de um Curso de Especializacdo
do Treino de Andebol de Praia;

e No que se refere aos Professores de Educacgdo Fisica, a FAP organizou
2 acbes de Andebol creditadas para Professores de Educacao Fisica;

e  Em 2020 a FAP organizou 2 a¢Ges especificas para Dirigentes;

e Ao nivel de apoio a Arbitragem, foram organizadas 4 Cursos de Oficiais

de Mesa e 2 Cursos de Diretor de Campo;
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e (0172 Congresso Técnico Cientifico de Andebol realizou-se em formato

de Webinar.

2 ANALISE DAS CONTAS

O ano de 2020 foi um ano atipico devido aos impactos da pandemia associada ao Covid-19, foi
marcado por ter sido um dos mais desafiantes das nossas vidas.

Apesar de tudo mantivemos a nossa estabilidade estrutural.

Na Demonstracao de Resultados podemos tecer as seguintes consideracdes:

A estrutura dos Rendimentos sofreu naturalmente alteraces relativamente ao exercicio anterior

conforme podemos observar nos graficos seguintes:

RENDIMENTOS
3500000
3000000
2500000 = 2017
2000000 w2018
1500000 2013
2020
1000000 —
500000 :. -
0 4
Servigos Subsidios Outros

A Prestacdo de Servicos que inclui as receitas de publicidade passou para 750.049€ em 2020,

representando uma descida de 28%, correspondendo a 287.128€, relativamente a 2019.

A rubrica dos Subsidios sofreu uma diminui¢cdo de 8% passando de 2.871.797€ em 2019 para
2.638.987€ em 2020.

Por fim, na rubrica de “Outros Rendimentos”, passou de 1.829.137€ em 2019 para 1.138.100€ em

2020, verificando-se uma descida de 37,7%, correspondendo a uma varia¢do de 691.037€.
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A Prestacdo de Servicos baixou de 18% para 17% da estrutura de rendimentos, os Outros
Rendimentos passaram de 32% para 25% e os Subsidios aumentaram o seu peso nas fontes de
financiamento passando de 50% para 58%. Esta variacdo reflete os efeitos da pandemia com a
diminuicdo brusca da nossa atividade impedindo-nos a diversificagcdo continuada das nossas fontes

de financiamento.

Relativamente aos Gastos apresentamos a sua estrutura nos graficos seguintes:

2019

0,

0.1% 1%

M FSE

M Pessoal

B Quadros Competitivos
1 Provisdes e imparidades
H Depreciagdes

M Juros
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B Quadros Competitivos
1 Provisdes e imparidades
B Depreciagoes

M Juros

A descida percentual do peso dos gastos com as CompeticSes, de 75% para 63% demonstra a
quebra da nossa atividade mas ao mesmo tempo continua a ser a grande fatia dos nossos gastos /

investimentos se direciona para aquilo que nos move, as Competi¢des Nacionais.

De referir que todas as outras rubricas se mantiveram, com exceg¢do das provisdes e imparidades
tendo como objetivo principal proteger eventuais perdas de valor do nosso ativo dotando-nos de
uma maior solidez financeira e referem-se sobretudo a sustentar o risco de ndo recebimento de

algumas entidades e também a nossa defesa de situagdes relativas aos processos judiciais em curso.

Em termos de estrutura de Gastos e Rendimentos podemos considerar que as politicas aplicadas
continuam a ser corretas e de futuro e contamos retomar o rumo que vinhamos a seguir nos ultimos

anos.

No que respeita a estrutura do Balanco e relativamente ao Ativo, sublinhamos a rubrica das
“Entidades Federadas” que regista uma descida de 44,5%, correspondendo a 320.096€, passando
de 718.524€ para 398.428€, sobretudo devido a constituicdo de imparidades de dividas a receber,
mas continuando a evidenciar o esfor¢o dos Clubes em cumprir os seus compromissos. A Federagdo
continua muito ativa no equilibrio da sua tesouraria cujo reflexo também é evidenciado nesta

rubrica.
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O valor elevado da rubrica de Caixa e Depdsitos Bancarios refere-se sobretudo aos recebimentos

de valores do IPDJ no final do exercicio.

Relativamente a segunda parte do Balan¢o, Fundos Patrimoniais e Passivo, salientamos o aumento

dos Fundos Patrimoniais em resultado do Resultado obtido em 2019 no montante de 87.058€.

A rubrica de “Fornecedores” registou uma diminuicdo relevante, de 32,4%, correspondendo a
234.506€, passando de 723.533€ para 489.027€, devido a liquidez conseguida que nos permitiu
reduzir substancialmente os saldos dotando-nos de maior for¢a negocial e capacidade de

pagamento perante os nossos fornecedores.

O “Passivo nao corrente” engloba o empréstimo celebrado com o Millennium BCP, feito através da
linha de financiamento COVID19, no montante de 250.000€, que sé comecarad a ser liquidado em
2022, tendo como principal objetivo suportar as medidas de apoio aos clubes que temos em vigor

e que continuarao em 2021.

Continuamos a querer prosseguir caminho idéntico, ndo sé mantendo o foco na redugdo dos gastos,
mas principalmente continuando a procurar novas receitas, que sé poderdo vir da Sponsorizagdo
empresarial e do mecenato desportivo, o “Placard” (apostas on-line) é uma realidade com o ébvio

afrouxamento durante este ano de 2020.

A Federacdo de Andebol de Portugal trabalha para a sua estabilidade plena, garantindo a sua

sustentabilidade econdmica e financeira.

3. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES A DATA DO BALANCO E PERSPECTIVAS PARA 2020

1. Acontecimentos subsequentes a data do Balanco:

Apds o fecho do Balango, verificou-se um novo agravamento da saude publica em Portugal, que
determinou no final do més de Janeiro de 2021 um novo confinamento geral, atenta a situagdo de

emergéncia de saude publica ocasionada pela doenca COVID -19 como uma calamidade publica.
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Com efeito, foi declarado um novo estado de emergéncia em Portugal, através do Decreto do
Presidente da Republica n.2 6-B/2021 de 13 de janeiro, aos quais se seguiram outros Decretos, na
sequéncia do alarmante aumento dos numeros de infetados, internados e falecidos e uma situacao
de agravamento de outras patologias tipicas do periodo de inverno, em particular com a onda de

frio que se sentiu.

Em consequéncia a maioria das atividades desportivas promovidas pelas Federacdes foram
novamente suspensas, sendo apenas permitida a atividade fisica e o treino de desportos individuais
ao ar livre, assim como todas as atividades de treino e competitivas profissionais e equiparadas,
sem publico e no cumprimento das orientagées da DGS. Neste ambito, foram equiparadas a
atividades profissionais as atividades de atletas de alto rendimento, de sele¢Ges nacionais das
modalidades olimpicas e paralimpicas, da 1.2 divisdo nacional ou de competicio de nivel
competitivo correspondente de todas as modalidades dos escaldes de seniores masculino e
feminino, os que participem em campeonatos internacionais a atividade de acompanhantes destes
atletas em desporto adaptado, bem como as respetivas equipas técnicas e de arbitragem. No
essencial e no que diz respeito ao Andebol, manteve-se apenas a atividade da 1.2 Divisdo de

Seniores Masculinos e Femininos e das Sele¢des Nacionais de Andebol.

Nesse ambito, a FAP teve necessidade de atualizar o Plano de Contingéncia para a modalidade,
onde entre outras, determinou a suspensdo temporaria e o adiamento de algumas competicGes
nacionais de Andebol, sendo previsivel que uma vez mais e tal como sucedeu no ano de 2020, se
tenham que adotar medidas adicionais no ano de 2021, tendo em vista a protecdo dos diversos
agentes desportivos e clubes, a fim de atenuar os efeitos da reducao da atividade econdmica, com

naturais impactos nas competicdes desportivas.

Como consequéncia desta situagdo, a economia revela atualmente um enorme estado de incerteza,
cuja duragdo e consequéncias sdo ainda imprevisiveis. Com os elementos disponiveis,
consideramos que estdo criadas as condi¢des operacionais para a manuteng¢do da atividade da

Federagdo, estando assegurados os compromissos financeiros assumidos.
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2. Perspetivas para 2021:

Sem prejuizo do disposto no ponto anterior, constitui firme intencdo da Direcdo continuar a
reestruturacdo, consolidacdo e sustentabilidade das contas da Federacdao, bem como impulsionar

o Plano de Desenvolvimento Estratégico do Andebol denominado “Rumo 2028+”.

3. Outros assuntos:

N3do existem dividas em situacdo de mora ao Estado e Outros entes Publicos, apresentando a

Federagdo a sua situacdo tributdria e de seguranca social regularizada.

4. AGRADECIMENTOS

Considerando o quadro acima exposto, as atividades desenvolvidas no ano de 2020 justificam um
sincero e merecido agradecimento as entidades publicas e privadas, aos colaboradores e parceiros
da Federacdo, sem os quais ndo teria sido possivel obter os éxitos e resultados desportivos que se
registaram, nem desenvolver as atividades desportivas e sociais compreendidas no objeto e ambito

da Federacao.

Assim, aqui fica o nosso agradecimento:

1. As entidades da tutela, em particular a Secretaria de Estado do Desporto e Juventude e ao
Secretdrio de Estado (Dr. Jodo Paulo Rebelo), bem como ao IPDJ, IP, e ao seu Presidente
(Dr. Vitor Pataco) que de forma permanente nos deram um apoio essencial a manutencao

e concretizagdo das atividades da Federagao;
2. Ao Comité Olimpico de Portugal e ao seu Presidente, Dr. José Manuel Constantino;
3. Ao Comité Paralimpico de Portugal (CPP) e ao seu Presidente, Dr. José Manuel Lourenco;

4. A Confederacdo de Desporto de Portugal e ao seu Presidente, Prof. Dr. Carlos Paula

Cardoso;
5. A Fundagdo do Desporto e ao seu Presidente Dr. Paulo Frischknecht,

6. Ao Instituto Nacional para a Reabilitacao, I.P. e ao seu Presidente, Dr. Humberto Santos;

40




10.

11.

12.

13.

14.

15.

As Camaras Municipais e Autarquias que com as parcerias estabelecidas nos deram um
contributo essencial a implantagdo regional do Andebol e ao desenvolvimento de variadas

acoes, torneios e atividades;

As Associagbes Regionais e as suas direcdes e colaboradores que com o seu esforco,
dedicacdo e voluntarismo deram um contributo inestimavel ao desenvolvimento e fomento

do Andebol;

As Associacdes de agentes desportivos filiadas, ANCANP, APAOMA, ATAP e 3 ARJAP, as suas
direcGes que com o seu esfor¢o, dedicacdo e voluntarismo deram de igual modo uma
importante contribuicdo ao Andebol Portugués e a sua plena integracdo e participacdo em

sede de Assembleia Geral da modalidade;

Aos Clubes e sociedades desportivas, seus dirigentes, treinadores e atletas que foram e sdao

a estrutura base da nossa modalidade;

Aos Arbitros e demais quadros de Arbitragem que com a sua dedicacdo deram, de igual

modo e em tempos de dificuldade, um contributo inestimdvel a nossa modalidade;

Aos 6rgdos sociais da Federacdo e seus titulares, que com a sua cooperacao, dedicacdo e
colaboracdo institucional asseguraram a estabilidade e o desenvolvimento harmonioso da

modalidade;

Aos parceiros da Federagdo que nos honraram com a sua confianga e com os quais
estabelecemos relacGes de mutua vantagem e beneficios entre os quais destacamos os
Jogos Santa Casa — Patrocinador Oficial da Federagdo de Andebol de Portugal, Placard —
Patrocinador Campeonato Placard Andebol 1, LIDL — Patrocinador Selecdo Nacional A
Masculina e Campeonato Placard Andebol 1, Select — Fornecedor oficial dos equipamentos
para as Selecdes Nacionais, a Seguradora Fidelidade e a MSE — Corretor de Seguros e Aguas

Monchigue — Fornecedor de aguas;

Ao Banco Millennium BCP e ao Banco Santander, bancos que connosco continuam a
colaborar, assegurando um servico e apoio decisivo as atividades desportivas e sociais da

Federacgao;

Aos 6érgdos de comunicacgdo social cuja participacdo é essencial na informacao, divulgacado

e promogao da modalidade
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16. A todos os colaboradores, técnicos e funciondrios da Federacdo e Associacdes que com o
seu esforco e dedicacdo garantiram o cumprimento dos nossos objetivos nas areas da sua

competéncia e a qualidade das organizacdes e realizacdes.

17. Por ultimo, in memoriam, uma palavra de saudade e reconhecimento aos colaboradores e

agentes desportivos que nos deixaram no ano de 2020.
Aprovado em reunido realizada em Lisboa, em 30 de mar¢o de 2021

A Diregao,

Presidente — Miguel Laranjeiro (//i/ (S Le,iu» [ W‘; ﬁ:/é_ygw/v )
Vice-presidente — Augusto Silva

Vice-presidente — Juliana Sousa

Vice-presidente — Pedro Sequeira

Vice-presidente — Bernardo Novo

Suplente — José Manuel Correia

Suplente — Paula Castro
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FEDERAGCAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

BALANCO INDIVIDUAL
Dezembro 2020

FEDERACAO
DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2020 2019
ACTIVO
Activo n&o corrente:
ACHIVOS fIXOS tANGIVEIS. ... .. ettt 6 887 673 895 697
ACHiVOS fiX0S INEANGIVEIS. .......uiiii e 6 15010 56 111
OULroS AtIVOS FINANCEITOS ...ttt e e s 7 240 000 240 000
Entidades Federadas ... 9 8 858 49 953
1151541 1241761
Activo corrente:
ENtidades FEAEradas. ... .....cuiuii it 9 398 428 718 524
EStado @ OEP ..o 35275 4019
Adiantamentos @ fOrNECEAOIES. ... .. .. e e anas 15 48 646 22983
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros. ..............cceuveuiiniiniinaeninnns 29 262 681 262 681
OULras CONLAS @ TECEDET. ... ... et e anns 10 581 902 502 642
DIfEIIMENTOS. . ...ttt e e e e e e et aaas 11 389 271 392 454
Caixa € depiSItoS DANCANIOS. ... ...uiet it 4 720 896 392 691
2 437098 2 295 994
Total do Activo 3588 639 3537 755
Péagina 1 de 2
TECNICO OFICIAL DE CONTAS A DIREQAO
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Lisboa, 30 de margo de 2021




FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

BALANCO INDIVIDUAL
Dezembro 2020

¥ FEDERACAO
b DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

Montantes expressos em EURO

i S
RUBRICAS NOTAS PERIODO
2020 2019
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais:
FUNAO SOCIAL. ... 12 428 300 341 242
Resultados Transitados 8 (275 000) (275 000)
Ajustamento em Activos FINanCeiros. ............ooeuviiiiiiiiiiiiiiiiiiic e 8 (50 000) (50 000)
Outras Variaveis nos Fundos Patrimoniais..............covviiiiiiiiiiiieeeas 8 190 680 190 680
293 980 206 922
Resultado liquido do periodo.............ocuuuiiiiiiiiiici e 30 75 049 87 058
Total do Fundo Patrimonial 369 029 293 980
Passivo
Passivo ndo corrente:
PrOVISOES. ..ttt 28 756 156 651 556
Financiamentos obtidOS. ...........oiuiiiii 14,27 464 172 240 296
1220 328 891 852
Passivo corrente:
FOMMECEAOIES. ... et 15 489 027 723 533
Adiantamentos de Entidades Federadas .. 9 318 181 333296
Estado e outros entes pUblicos. ............coooiiiiiiiiii 16 218 608 193 094
Financiamentos obtidOS. ...........oiuiiiii 14 86 679 228 799
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Menbros.
OULras CONtAS @ PAGAT. ... .cuunieieiii ettt e 17 657 915 686 201
DIfErIMENTOS. ... 11 228 872 187 000
1999 282 2351923
Total do passivo 3219 610 3243775
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 3588 639 3537 755
Péagina 2 de 2
0
TECNICO OFICIAL DE CONTAS A DIRECAO
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

v FEDERACAO
b DE ANDEBOL

DE

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PORTUGAL

e

Dezembro 2020
Montantes expressos em EURO
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2020 2019
RENDIMENTOS E GASTOS
Prestacéo de servigos conexos c/a actividade... 18 750 149 1037 277
Subsidios doagdes € 1egados @ EXPIOTAGAD. .............vviuerereereeeeeirietse sttt 19 2638 987 2871797
FOrnecimentos € SErViGOS EXIEIMOS. ......cucueuririreririrerieteteieeeieeeienes et b b see e seeseennen 20 (772 637) (822 950)
GASTOS C/O PESSOAL......c.veviieiieeieieieeeie ettt ettt s e s sese st se st se e sese s se s eae e s se e ete e senen 21 (447 421) (449 493)
Imparidade de dividas a receber (Perdas/feVEIrSOES). ... ... cuuueiruieiiriiiiii i 9 (366 656) (5 163)
Provisdes (aumentos/redugdes) (104 600)
Outros rendimentos e ganhos............. 22 1138 100 1829 137
OULrOS GASIOS € PEIAES. ....c.civeeeuieeeiieeeiieeitese sttt se e e se st te e ete e seese e eseseesensessenessenessnn 23 (2630 817) (4 237 225)
Resultados antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 205 105 223 380
Gastos/reversdes de depreciagdo € de amortizagao............ccueourerieriieie e 24 (81 064) (73 945)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 124 041 149 435
Juros e rendimentos similares obtidos.............ccocoiiiiiiiciii 25
Juros e gastos similares SUPOrtados.............ccoiiiririiieriecre e e 26 (33 942) (45 546)
Resultado antes de impostos 90 099,05 103 889
Imposto sobre 0 rendimento dO PEIIOTO.............coviririeiereiieieeeeee et eeaes 13 (15 050) (16 831)
Resultado liquido do periodo 75 049,05 87 058
CONTABILISTA CERTIFICADO A DIREGAO
, , /
/ » . -
v [ < 7

/ ‘



bruno.pinto
Ass ML


V4 FEDERACAO DE
ANDEBOL DE PORTUGAL

www.fpa.pt

5
Demonstracao dos Resultados
por Funcoes

Exercicio

do
Ano de 2020




b FEDERAGAO
[ DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

FEDERACAO DE ANDEBOL

DE PORTUGAL

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

Rubricas 31-12-2020 31-12-2019
Servicos Prestados 4.527.236 5.738.211
Custo dos Servigos Prestados (3.508.054) (5.060.175)
Resultado Bruto 1.019.182 678.036
Outros Rendimentos 0 0
Gastos Administrativos (447.421) (449.493)
Outros Gastos (447.720) (79.108)
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos 124.041 149.435
Gastos de Financiamento (Liquidos) (33.942) (45.546)
Resultado antes de Imposto 90.099 103.889
Imposto sobre o Rendimento Definido (15.050) (16.831)
Resultado Liquido do Periodo 75.049 87.058
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2019

\ FEDERACAO
3 DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

Montantes expressos em EUROS (sem decimais)

Excedentes Resultados Ajustamentos Excedente de Outras | Resultado TOTAL Interesses TOTAL dos
MOVIMENTOS NO PERIODO Notas | Fundos . Reservas . em activos . | variages | liquido do S Fundos
Técnicos transitados . . revalorizagéo . minoritarios . .
financeiros nos FP periodo Patrimoniais

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2019 6 254 544 (275 000) (50 000) 190 680 86 698 206 922 206 922
Alteracdes do periodo:

Primeira adopg&o do referencial contabilistico

Alteracdes de politicas contabilisticas

Diferencas de conversdo de dem.financeiras

Realizacéo do exced.revalor.AFT e Al

Exced.revalor.AFT e Al e respectivas variagdes

Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteracdes reconhecidas nos Fundos Patrimoniais

-

Resultado liquido do periodo 8 87058 87058 87058
Resultado integral 9=7+8 87058 87058 0 87058
Operagdes com Instituidores no Periodo:

Fundos

Subsidios, Doagbes e Legados

Outras operagdes 86 698

10 86 698
POSIGCAO NO FIM DO PERIODO 2019 6+7+8+10 341 242 (275 000) (50 000) 190 680 87 058 293 980 293 980
Paginalde?2

Legenda: O CONTABILISTA CERTIFICADO A DIRECAO

AFT = Activo Fixo Tangivel
Al = Activo Intangivel

FP = Fundos Patrimoniais
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2020

\‘»

FEDERACAO
DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

Montantes expressos em EUROS (sem decimais)

MOVIMENTOS NO PERIODO Notas | Fundos

Excedentes
Técnicos

Reservas

Resultados
transitados

Ajustamentos
em activos
financeiros

Excedente de
revalorizacédo

Outras
variagdes
nos FP

Resultado
liquido do
periodo

TOTAL

Interesses
minoritarios

TOTAL do
Fundos
patrimoniais

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2020 1 341 242

(275 000)

(50 000)

190680

87058

293 980

293980

Alteracdes do periodo:
Primeira adopgéo do referencial contabilistico
Alteracdes de politicas contabilisticas
Diferencas de conversdo de dem.financeiras
Realizagéo do exced.revalor.AFT e Al
Exced.revalor.AFT e Al e respectivas variacdes
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteracdes reconhecidas nos Fundos Patrimoniais

Resultado liquido do periodo 3
Resultado integral 4=2+3
Operag8es com Intituidores no Periodo:

Fundos

Subsidios, DoagGes e Legados

Outras operacfes 87058

75049

75049

75049

75049

75049

75049

5

POSICAO NO FIM DO PERIODO 2020 6=1+2+3+5 428300

(275 000)

(50 000)

190680

75049

369029

369029

O CONTABILISTA CERTIFICADO

/22—

Legenda:
AFT = Activo Fixo Tangivel

Al = Activo Intangivel

FP = Fundos Patrimoniais
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FEDERACAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(em euros)

RUBRICAS

NOTAS

PERIODOS

2020

2019

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

RECEBIMENTOS DE CLIENTES E UTENTES...
PAGAMENTOS A FORNECEDORES....
PAGAMENTOS AO PESSOAL....

CAIXA GERADA PELAS OPERACOES

PAGAMENTO/RECEBIMENTO DE IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO.......ccocvuveriirmirseciinenenns
OUTROS RECEBIMENTOS/PAGAMENTOS........cccumitriierieice e s sessssess st ses s s e ssssnses

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS....ovceeeveeesrvsesersessnsessssssssnseesssssss st ssssssssssssssssessssssssssssnsesssssssssssssssssnnesssess
ATIVOS INTANGIVEIS....e.oveoeeee oo seeess e ees s ses s sss e ses s ssssssasssss s ssess s ssssesssssesssssesassssssessssssssses

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
FINANCIAMENTOS OBTIDOS........ocvietiiieintnnriiine sttt st sssb s s s sss s enns

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
FINANCIAMENTOS OBTIDOS.......cocuiiiriineiiniritiee st siss st st ssssa s ssa s s sssssssas s enns
JUROS E GASTOS SIMILARES.......coiteiieinientitent sttt sss b s s s seb b s ss s st saes

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3)

VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (1+2+3)
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INiCIO DO PERIODO
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO

2 869 534,99
(1225 542,27)
(609 281,23)

3459 203,24
(1973 694,22)
(611 352,54)

1034 711,49 874 156,48
(16 439,76) (14 080,29)
(832 087,58) (699 585,97)
186 184,15 160 490,22
(17 939,73) (2 197,04)
(14 000,00) 0,00
(31 939,73) (2 197,04)
253 808,98 1 500 000,00
(47 053,05)| (1570 067,09)
(32 795,96) (45 545,67)
173 959,97 (115 612,76)
328 204,39 42 680,42
392 691,34 350 010,92
720 895,73 392 691,34
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Anexo - 2020

Identificacdo da entidade

A Federacdo de Andebol de Portugal é uma Federacdo Desportiva, pessoa colectiva de direito privado e utilidade
publica desportiva, com sede na Calgada da Ajuda, n2s 63 a 69, em Lisboa, matriculada na C.R.C. de Lisboa sob o
numero 501361375 e tem por objeto aimplementacio e organizagao de atividades desportivas mais concretamente
doandebol.

Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracoes financeiras:

2.1. Asdemonstragdesfinanceiras da Federacdo de Andebol de Portugal foram preparadas de acordo com o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (NCRF-ESNL), conforme disposto no
Decreto-Lei n2 158/2009, de 13 de Julho e pelo Decreto-Lei n2 36-A/2011 DE 09 de Mar¢o e demais legislacio
complementar, bem como as devidas alteracdes, em particular as alteracdes que constam no Decreto-Lei
n298/2015, de 2 de junho, que transpde a Diretivan22013/34/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho de 26
de junho de 2013. Anormalizagdo contabilistica para as entidades dosetor ndo lucrativo (ESNL) é composto pelas
Bases paraaApresentacdo de Demonstragdes Financeiras (BADF), Modelo de Demonstragdes Financeiras (MDF),
Codigo de Contas (CC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF-ESNL), Normas Interpretativas (NI) e
Estrutura Conceptual.

As demonstragGes Financeiras que incluem o balanco, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a
demonstracdodas alteracGes dos fundos patrimoniais, a demonstracdo dos fluxos de caixa, a demonstracdo dos
resultados porfuncgdes e 0 anexo, sdo expressas em euros e foram preparadas de acordo com os pressupostos da
continuidade e do regime de acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como activos, passivos, fundos
patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfagam as defini¢des e os critérios de reconhecimento para esses
elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da
compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substancia sobre a forma,
neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstragdes financeiras para o
periodo findo a 31 de Dezembro de 2020 e na informagao financeira comparativa apresentada nestas
demonstragdes financeiras para o periodofindo em 31 de Dezembro de 2019.

A Federagdo ndo apresenta demonstragoes financeiras consolidadas, ao abrigo n2 1 do Art2 8 do Decreto-Lei
n236-A/2011 de 9 de Margo e demais legislacdo complementar, bem como as devidas alteracdes, em particular
as alterag6es que constam no Dec. Lein298/2015, de 2 de junho, que transpde a Diretiva n22013/34/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26de junho de2013.

2.2. Nadoforamfeitasderrogac¢des as disposi¢des do ESNL.

2.3. Nao existem contas do balan¢o e da demonstragdo dos resultados cujos conteldos ndo sejam comparaveis com
os do periodo anterior.

Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparagdo das demonstragdes financeiras apresentam-se como
segue:

3.1. Bases de mensuracdo usadasna preparacido dasdemonstracoesfinanceiras:

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico. A preparagdodas
demonstracdes financeiras de acordocom as NCRF - ESNL requer que a Direc¢do formule julgamentos, estimativas
e pressupostos que afectam a aplicagdo das politicas contabilisticas e o valor dos activos, passivos, rendimentos e
gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histérica e noutros factores
considerados razodveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores
dos activos e passivos cuja valorizagao ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir
das estimativas. As questdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais os
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pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados na Nota 3.3 — Principais estimativas
e julgamentos utilizados na elaboragdo das demonstragdes financeiras.

3.2. Outras politicas contabilisticas relevantes:

a) Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registadosao custo de aquisicdo que compreende o seu pregode compra,
incluindo os direitos de importagaoe os impostos de compra ndo reembolsaveis, apds deducdo dos descontose
abatimentos, quaisquer custos directamente atribuiveis para colocar o activo na localizacdo e condicdes
necessarias, para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remogao do item e de restaurag¢do do local no qual este esta localizado, deduzido das
respectivas depreciacdes acumuladas e perdas porimparidade.

Os custos subsequentessdo reconhecidos comoactivos fixos tangiveisapenas se for provavel que deles resultardo
beneficios econédmicos futurospara a Federagao.

Os custos de assisténcia didria ou de repara¢do e manutengdo sdo reconhecidos como gastos a medida que sdo
incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

A Federacgdo procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperdvel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida emresultados.

As depreciagGes dos activos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o método da linha recta, apds a dedugdo do
seu valor residual, de acordo com os seguintes periodos de vida util esperada dos bens:

Numero deanos
Edificios e outras construgoes 50
Equipamento Transporte 4
Equipamento Administrativo 3-8

Asvidas Uteis, método de depreciacdo e valor residual dos bens sdo revistos anualmente. O efeito das alteragoes
a estas estimativas é reconhecido na demonstragdo dos resultados.

Osganhos ou perdas provenientesdo abate ou alienagaosao determinados pela diferenca entre o recebimento e
aquantia escriturada do activo, sendoreconhecidos comorendimentosou gastos no periodo. No caso de alienagdo

de bens revalorizados, o0 montante incluido em excedentes de revalorizacdo é transferido para resultados
transitados.

b) Locacdes

A Federacdo classifica as operagdes de locagdocomo locagdes financeirasou locagdes operacionais em fungdo da
substanciadatransaccdo e ndo daformado contrato. Umalocacgao é classificada como locagdo financeira se ela
transferir substancialmente todosos riscos e vantagensinerentes a propriedade. Umalocagao é classificada como
locagdo operacional se ela ndo transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade.

Locagdes Operacionais

Os pagamentos/recebimentos efectuados pela Federacdo a luz dos contratos de locacdo operacional sdo
registados nos gastos/rendimentosdos periodos a que dizem respeito numa base linear.



c)

d)

f)

g)

h)

Locagoes Financeiras

Os contratos de locagdo financeira sdo registados na data do seu inicio como activo e passivo pelo justo valor da

propriedade locada, ou se inferior, ao valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os custos directos
iniciais do locatdrio sdo adicionados a quantia reconhecida como activo.

Os pagamentos minimos dalocacgao financeira sdo repartidos peloencargo financeiro e pela redugdo do passivo

pendente. Os encargos financeiros sdo imputados a cada periodo durante o prazo de locagdo, a fim de produzir
uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo

Impostos sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base no resultado tributdvel da Federagaoconforme
estipulaon23 doart?11 do CIRC.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultadotributavel (o qual difere do resultado
contabilistico) da Federagdo, de acordo com as regras fiscais aprovadas a data de balango no local da sede da
Federacgdo.

O imposto sobre o rendimento é reconhecido nademonstragdodos resultados, excepto quandorelacionado com
itens que sejam movimentados em fundos patrimoniais, facto que implica o seu reconhecimento em fundos
patrimoniais.

Contas a receber

As contas a receber estdo mensuradas ao custo sendo apresentadas em balan¢o deduzidas das perdas por
imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia objectiva de
imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas por imparidade
identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidaspor resultados,
caso se verifique uma reducdodo montante da perda estimada, num periodo posterior.

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa (moeda local e divisas) e em depdsitos a ordem,
altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam
sujeitos aumrisco insignificante de alteragées de valor.

Capitalizacdo de custos com empréstimos

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como um gasto do periodo ndo sendo capitalizados mesmo
gue directamente atribuiveis a aquisicdo, construgcdoou producdo de um activo que se qualifica.

Beneficios dos empregados

A Federacdo reconhece em gastos os beneficios a curto prazo de empregados para os empregados que tenham
prestado servico no respectivo periodo contabilistico, e como um passivo apds a deducdo da quantia ja paga ou
de umactivo na extensao e que o pré pagamento conduzira, por exemplo, a uma redugdoem futuros pagamentos
ou a umarestituicao de dinheiro.

Activos e passivos contingentes

A Federagdo ndo reconhece activose passivos contingentes.



j)

k)

Os passivos contingentes sdo divulgados, amenos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos que
incorporem beneficios econdmicos. Os activos sdo divulgados, quando for provavel um influxo de beneficios
econdmicos.

Os activos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que os desenvolvimentosestio
apropriadamente reflectidos nas demonstragdes financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros sera exigido para um item previamente

tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdao nas demonstragdes financeiras do periodoem
que aalteragdo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo que ocorrera um influxo de beneficios econdmicos, o activo e o rendimento
relacionado sdo reconhecidos nas demonstragdesfinanceiras do periodoem que a alteragdo ocorra.

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as

correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas de outros activos ou passivos conforme sejam
valores areceberou a pagar.

Rédito

O rédito associado com uma prestacao de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da

transacc¢do a data do balango quando o desfecho de uma transagdo possa ser fiavelmente estimado. O desfecho
de umatransacgao pode serfiavelmente estimado quandotodas as condigGes seguintes forem satisfeitas:

e Aquantiadorédito possaser fiavelmente mensurada;

e Sejaprovavel queos beneficios econdémicos associados a transac¢ao fluam para a Federagao;

e Afase de acabamento datransac¢doa data do balango possa ser fiavelmente mensurada;

e E os custos incorridos com a transacgdo e os custos para concluir a transagdo possam ser fiavelmente
mensurados.

O rédito compreende os montantes facturados prestagdes de servigos liquidos de impostos sobre o valor
acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxode dinheiro ou equivalentesde dinheiro for diferido, o
justo valor da retribuicdo pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenga é reconhecida como rédito de
juros.

Gastos/Rendimentos de financiamentos

Osgastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, os juros recebidos
de aplicagdes efectuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Osjurossao reconhecidos deacordocomo regime de acréscimo.

Acontecimentos apoés a data do balanco

Os eventos ocorridos apds a data do balango sobre condi¢des que existiam a data do balango sdo con siderados na
preparagao das demonstragdes financeiras.



m) Subsidio do Governo e Apoios do Governo

Os subsidios do Governo sdo reconhecidos como rendimento do periodo a que dizem respeito conforme
estipulado nos contratos programa.

3.3. Principais estimativas e julgamentos

As NCRF requerem que sejam efectuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de decisdo sobre alguns
tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do activo, passivo, fundos patrimoniais,
gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efectuados, nomeadamente
no que se refereao efeitodos gastos e rendimentosreais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos sdo discutidos nesta
nota com o objectivo de melhorar o entendimentode como a sua aplicagdo afecta os resultados reportados pela

Federacdo e a sua divulgacdo. Uma descricdo detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas pela
Federacdo é apresentada na Nota 3.2 do anexo.

Considerando que em muitas situacdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adoptado pela
Federacdo, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido escolhido.
A Direcg¢doconsidera que as escolhasefectuadas sdo apropriadas e que as demonstracdes financeiras apresentam
de forma adequada a posi¢ao financeira da Federagdo e o resultado das suas operagdes em todos os aspectos
materialmente relevantes. Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para
assistir o leitor no entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém intencdo de sugerir que outras
alternativas sdo mais apropriadas.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidaderelativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sdo baseadas na avaliacdo
efectuada pela Federagdo da probabilidade de recuperacdodos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos,
anulagdo de dividas e outros factores. Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a
estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados,
incluindo alteragdes da conjuntura econdmica, da deterioragao da situagao crediticia dos principais devedores e
de incumprimentos significativos. Este processo de avaliagdo esta sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As

alteracGes destas estimativas podem implicar a determinacdo de diferentes niveis de imparidade e,
consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Impostos sobre os lucros

Existem diversas transacc¢oes e calculos para os quais a determinacao do valor final do imposto a pagar é incerto

durante o ciclo normal da actividade. Outras interpretagGes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente
dosimpostos sobre os lucros reconhecidosno periodo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribui¢cdo de rever o calculo da matéria colectavel efectuado pela
Federacdo, durante um periodo de quatro anos. Desta forma, é possivel que ocorram correcgdes a matéria
colectdvel, resultantes principalmente de diferengas nainterpretacdo da legislagaofiscal. No entanto, é convic¢do

da Federagdo, de que ndo haverd correcgdes significativas aos impostos sobre os lucros registados nas
demonstracdes financeiras.

3.4. Principais pressupostos relativosao futuro

Nado foramidentificadas pela Direccdo situagdes que coloquem em causa a continuidade da Federagao.
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3.5. Principais fontes deincertezas das estimativas

As principaisfontes deincertezasencontram-se detalhadas na Nota 3.3.

4. Fluxos de caixa:

A demonstracao dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método directo, através do qual sdo divulgados os
recebimentos e pagamentos de caixa brutos em actividades operacionais, de investimento e de financiamento.

A Federacdo classifica os juros e dividendos pagos como actividades de financiamento e os juros e os dividendos
recebidos como actividades de investimento.

4.1. A31deDezembrode2020 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para uso.

4.2. Arubricadacaixae depdsitos bancdrios é constituida pelos seguintessaldos:

Descrigao 31-12-2020 31-12-2019

Caixa 89,38€ 2,68€
Caixa 89,38€ 2,68€
Depodsitos aOrdem 720.806,35€ 392.688,66€
BPI 5.264,28€ 4.555,09€
BCP 253.678,77€ 166.508,72€
Montepio Geral 325,00€ 325,00€
Santander 457.336,36€ 220.642,00€
Santander Seguros 4.201,94€ 657,85€
720.895,73€ 392.691,34€

5. AlteracOes nas politicas contabilisticas, nas estimativas contabilisticas e erros:

Nao existem.
6. Activos fixos:
Esta rubrica é analisada como segue:

Activos Fixos Tangiveis

(valoresemeuros)

31-12-2020

31-12-2019

Valor Bruto:
Edificios e outras construgbes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo

Depreciacao Acumulada e Imparidade
Depreciagdo do periodo
Deprecia¢do acumulada de periodos anteriores
Perdas por imparidade do periodo
Perdas por imparidade de periodos anteriores

1.170.195,02€

1.170.195,02€

82.539,06€ 82.539,06€
108.696,72€ 108.696,72€
389.744,46€ 374.411,60€

1.751.175,26€

1.735.842,40€

25.962,69€
840.146,38€

24.061,13€
816.085,25€

863.502,20€

840.146,38€

Valor liquido contabilistico

887.673,06€

895.696,02€
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Os movimentos narubrica de activos fixos tangiveis durante o ano 2020, sdo analisados como segue:

Activos Fixos Tangiveis Saldo Inicial Aumentos AlienagGes e Transferéncias Saldo Final
Abates
Edificios e Outras Construcbes 1.170.195,02€ 1.170.195,02¢
Equipamento Basico 82.539,06€ 82.539,06€
Equipamento de Transporte 108.696,72€ 108.696,72€
Equipamento Administrativo 374.411,60€ | 15.332,86€ 389.744,46€
Soma 1.735.842,40€ | 15.332,86€ 1.751.175,26€
Depreciagées Acumuladas Saldo Inicial Reforgo Alienagbese Transferéncias Saldo Final
Abates
Edificios e Outras ConstrucGes 284.659,75€ 14.669,04€ 299.328,79€
Equipamento Basico 82.539,06€ 82.539,06€
Equipamento de Transporte 105.172,90€ 3.523,84€ 108.696,74€
Equipamento Administrativo 367.774,67€ 7.769,81€ -2.606,87€ 372.937,61€
Soma 840.146,38€ | 25.962,69€ -2.606,87€ | 863.502,20€
Total 895.696,02€ 887.673,06€

Durante o periodo de 2020 existiu um aumento no valor bruto de 15.332,86€. Resulta da aquisicdo de equipamento
informatico e de comunicacao.

Activos Intangiveis

O valor de 165.280,06€ diz respeito ao investimento relativo a desenvolvimento de software e constru¢do do novo
portal amortizado neste exercicioem 55.101,69€ e com um total amortizado de 150.271,19€

Activos financeiros:

Esta rubrica dizrespeito a participagdosocial na Empresa And Marketing, S.A., no valor de 50.000,00€. Esta participacdo
corresponde a 100,00% do seu capital social tendo o seu valor sido registado ao custo de aquisicdo. Foram, em 2014
constituidas prestagdes acessériasnesta empresa de modo a reforgar os seus capitais préprios novalor de 240.000,00€.
Foi em 2014, efetuado um registo da participagao financeira na And Marketing, SA. pelo método da equivaléncia
patrimonial no valor de (50.000,00€).

Em 2016 ja haviasido registado uma provisdo de 275.000 euros. Em 2017 foi constituida uma provisdo de 190.000,00€
parafazer face a eventuais responsabilidades sobre esta participacao.

No ano de 2018 e para provisionar a totalidade da nossa participacdo na sociedade foi constituida uma provisdo de
49.787,77€.

8. Fundos Patrimoniais:

No exercicio de 2020 foi apenas feito um incremento positivo de 87.058,08€ na rubrica de Fundo Social
respeitandoa aplicacdode resultados do exercicio de 2019 conforme Ata da Assembleia Geral.
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9. Entidades Federadas:

Arubricade entidades federadas é analisada comosegue:

(valoresemeuros)

31-12-2020

31-12-2019

Valor Bruto:

Entidades Federadas
Adiantamentos de Entidades Federadas

Imparidade acumulada

Perdas por imparidade do periodo
Perdas por imparidade de periodos anteriores

Valor liquido contabilistico

1.375.566,28€
-318.181,17€

1.370.101,82€
-333.296,19€

1.057.385,11€

1.036.805,63€

366.655,89€
601.624,72€

5.162,70€
596.462,02€

968.280,61€

601.624,72€

89.104,50€

435.180,91€

Avariacdo destarubricaemvalor liquidodeve-se a criacdo deimparidades para provisionar para créditos de Clubes.

Entidades Federadas — Ativo Ndo Corrente

O valor de 8.858,00€ refere-se a Clubes com acordos de pagamento de Médio Longo Prazo.

Os movimentos das perdas por imparidade sdo analisados como segue:

Descri¢do Saldo Inicial Reversoes Saldo Final

Perdas por Imparidade
Entidades Federadas

Const./Reforgo

601.624,72€
601.624,72€

366.655,89€
366.655,89€

968.280,61€
968.280,61€

Foram criadas perdas por imparidade sobre entidades com as quais existem planos de pagamento mas com
antiguidade de saldos significativa e pagamentos residuais dos referidosacordos e sobre saldos sem movimento.

10. Outras contasareceber:

ArubricadeOutras contas areceber é analisada como segue

(valoresemeuros)

Descrigao 31-12-2020 31-12-2019
Valor Bruto:
IPDJ 272.000,00€ 312.000,00€
Adiantamentosa colaboradores 45.227,14€ 35.847,52€
Arbitros AltoRendimento 100,00€ 100,00€
Municipios 28.600,00€ 32.400,00€
Outros 18.600,00€ 42.352,96€
cop 2.829,94€ 1.172,34€
E.H.F./IHF 214.544,84¢€ 78.769,62€
Valor liquido contabilistico: 581.901,92€ 502.642,44€

A variacdo da rubrica Outras Contas a Receber tem a ver sobretudo com o aumento do valor a receber da EHF
devido as participa¢des Internacionais das Selecdes Nacionais.
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11. Diferimentos:

Arubricade diferimentos é analisada como segue:

Descri¢do 31-12-2020 31-12-2019
Activo

Gastos a Reconhecer

EURO 2020 -€ 12.087,03€

Seguros desportivos 260.306,27€ 304.208,36€

Desportivos 71.846,57€ -€

Operagaoleaseback 57.118,59€ 76.158,12€
389.271,43€ 392.453,51€

Passivo

Rendimentos a Reconhecer

Inclusdo / Cidadania -€ 25.000,00€

CP Regides Autébnomas 190.400,00€ 162.000,00€

JogosOn-Line -€ -€

Desportivos 38.472,00€ -€
228.872,00€ 187.000,00€

Avariagdo verificada nesta rubrica, de 2019 para 2020, justifica-se, essencialmente, do seguinte modo:

a) Operacdoleaseback — 57.118,59€: este valor diz respeito a operacdo leaseback dos prédios da Calcada da
Ajuda e do Alto da Ajuda que sera deduzido ao longo do periodo do contrato conforme NCRF n2 9. Neste

periodo foi deduzido o valorde 19.039,53€.

b) Ovalorde 260.306,27€dizrespeito a especializagdo dos seguros desportivos a liquidarem 2021.
¢) Ovalorde 71.846,57€ deve-se ao diferimento, neste periodo, de parte dos encargos com o MUNDIAL2021.

d) O valor de 190.400,00€ diz respeito a especializagdo, do valor relativo ao CP Atividades Regulares de

2020/2021.

e) Ovalorde 38.472,00€ refere-se a especializagdo do montante relativo ao Apoio da IHF para o Mundial 2021.

12. Fundo Social:

Os movimentos ocorridosno fundosocial foram os descriminados no quadro abaixo:

Movimento FundoSocial

Saldo Inicial

Redugao

Saldo Final

Fundo Social

341.24198€

87.058,08€

428.300,06€

Avariacdo no fundosocial, no valor de 87.058,08€, diz respeito a incorpora¢do doresultado liquido do periodo anterior
no fundo social. Em 2014, foi efetuado o registo na rubrica de Ajustamentos de Ativos Financeiros da participagao
financeira na And Marketing, S.A. pelo método da equivaléncia patrimonial no valor de (50.000,00€). No decorrer de
2017 foiregistado, na contabilidade, o valor de 190.680,00€ relativoao direito de superficie do Palacio do Lavrado por

trocado mesmo direitosobrea Quinta do Narigdo.
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13. Impostos sobre o rendimento:

O Resultado Liquido do periodo, positivo, foi de 75.049,05€.

A Federacdo regista nas suas contas o efeito fiscal decorrente das diferengas temporarias, quando existem, que se
verificam entre os activos e passivos determinados numa dptica contabilistica e numa dptica fiscal. Assim sendo
existem rendimentos federativos no valor de 70.000,00€ sujeitosa IRC conforme determinao Art211 do CIRC.

A taxa efectiva de imposto apresenta-se como segue:

(valoresemeuros)

Descri¢do 31-12-2020 31-12-2019
Valor Tributavel 70.000,00€ 78.284,58€
Taxanominal de imposto 21,50% 21,50%
Imposto esperado 15.050,00€ 16.831,18€
Ajustamentos a colecta (ii) — Tributagdo Auténoma
Imposto do periodo (iii) 15.050,00€ 16.831,18€
Taxa efectiva de imposto 21,5€ 21,5%

14. Financiamentos obtidos:

Esta rubrica é analisada como segue:

(valoresem euros)

Descrigao 31-12-2020 31-12-2019
Nao Corrente
BCP—-CN210219-AltodaAjuda 70.335,73€ 77.695,13€
BCP—-CN210220-Sede 118.459,72€ 121.072,56€
Leasing Viaturas -€ 6.431,70€
Banco Santander -€ 35.096,96€
Millenium BCP (Linha covid19) 250.000,00€ -€

438.795,45€

240.296,35€

Corrente
BCP -€ 125.000,00€
Banco Santander 48.632,91€ 35.037,95€
BCP—-CN210219e 10220 63.422,40€ 63.422,40€
Leasing viaturas -€ 5.338,13€
112.055,31€ 228.798,48€
550.850,76€ 469.094,83€

Os contratos de leaseback, n? 10219 e 10220 terminam em 2024 enquanto que o leasing de viaturas terminou em
abril de 2020.
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O valor apresentado nesta rubrica justifica-se do seguinte modo:

a) Ovalorde 250.000,00€apresentadono Millennium BCP diz respeito a Linha de Apoio covid19.

b) Alivrangadeixou deser utilizada sendo substiuida pela Linha de Apoio referida na alinea anterior.

c) BCP—CN210219AltodaAjuda— O valor de 70.335,73€ diz respeito ao valor a pagar a Médio Longo Prazo
do contrato de leasing proveniente de operacdo de leaseback ja mencionada em varios pontos deste anexo.
d) BCP—-CN210220Sede— O valorde 118.459,72€encontra-seinseridonaexplicagdiodada na alinea anterior.

e) Ovalorde 63.422,40€dizrespeito aos valores dosContratos do Leasebackaliquidarem 2021.
f) Ovalorde 48.632,91€refere-se aempréstimos obtidosque contamosregularizar em 2021.

15. Fornecedores:

(valoresemeuros)

Descrigdo 31-12-2020 31-12-2019
Fornecedoresc/c
Gerais 489.027,41€ 723.533,20€
Adiantamentos a Fornecedores -48.645,64€ -22.983,15€
440.381,77€ 700.550,05€

A diminui¢do, em 2020 no montante de 260.168,28¢€, reflete o esforgo no cumprimento dos prazos de pagamento que
foi possivel devido ao financiamento de longo prazo que nos permitiu um maior equilibrio financeiro e melhorar a

nossa capacidade negocial perante os fornecedores.

16. Estado e outros entes publicos:

Arubricade Estado e outros entes publicos é analisada como segue:

(valoresemeuros)

Descri¢ao 31-12-2020 31-12-2019
Ativo

Imposto sobre o rendimento 407,10€ -€
IVA a pagar 34.241,47€ 3.392,93€
Outros impostos 626,23€ 626,23€
35.274,80€ 4.019,16€
(valoresemeuros)

Descri¢ao 31-12-2020 31-12-2019

Passivo

Imposto sobre o rendimento 16.831,18€ 17.813,84€
Reteng¢des de imposto sobre o rendimento 10.256,63€ 10.700,02€
IVA a pagar 174.986,43€ 149.299,55€
Contribuigdes paraa Seguranga Social 16.533,37€ 15.280,10€
218.607,61€ 193.093,51€

O valor elevado que consta na Rubrica doIVA refere-se aos acertos feitos apds a inspe¢do da Administragdo Tributdria,
onde fomos obrigados a fatura a Fidelidade com IVA os apoios a atividade que nos foram concedidos. O valor

encontra-se regularizado.
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N3o existem a data de 31/12/2020 dividas ao Estado e Outros Entes Publicos em situagdo de mora decorrentes da
atividade normal da Federagao.

17. Outras contasapagar:

Arubricade Outras contas a pagar é analisada como segue:

(valoresemeuros)

Descri¢do 31-12-2020 31-12-2019
Corrente
Credores por Acréscimos
Férias + Sub. Férias 73.512,18€ 71.490,23€
Regides Auténomas 77.299,22€ 132.249,73€
Andebol 4 All 1.750,00€ 36.750,00€
Fundo de ApoioCOVID19 200.000,00€ -€
AssociagOes Regionais 39.780,25€ -€
Outros Credores
Outros 61.491,60€ 91.550,25€
Encargos Arbitragem 171.459,77€ 327.783,15€
IPDJ/IHF 32.621,97€ 26.378,06€
657.914,99€ 686.201,42€

As variagOes mais significativasde Outras Contas a Pagar, resultam da forte diminui¢gdo dovaloraliquidar de arbitragem
e dacriagdo do Fundo para apoio aos Clubes de 200.000 euros.

18. Prestacdes de Servicos Conexos c/Actividade:

Os servicos prestados analisam-se da seguinte forma:

Descricao 31-12-2020 31-12-2019
Servigos Prestados
Mercado Nacional 750.148,60€ 1.037.276,58€
750.148,60€ 1.037.276,58€

A variagdo verificada nesta rubrica refere-se sobretudo a redugdo da receita de taxas de inscrigdoe multas.

19. Subsidio a Exploracdo:

Esta rubrica apresenta-se como segue:

(valoresemeuros)

Descricdo 31-12-2020 31-12-2019
IPDJ 2.371.600,00€ 2.715.885,82€
ComparticipagOes Autarquicas 82.975,00€ 129.425,00€
Mecenato Desportivo -€ 1.486,00€
Comité Olimpico Portugués 135.955,37€ -€
Outras Entidades 48.457,00€ 25.000,00€
Total 2.638.987,37€ 2.871.796,82€

12



g

O aumento verificado nesta rubrica diz respeito a variagdo nas comparticdes recebidas pelas autarquias e IPDJ ndo compensada
por outras entidades.

20. Fornecimentos e servicos externos:

Descrigao 31-12-2020 31-12-2019

Servigos Especializados 115.683,56€ 154.635,44€
Trabalhos Especializados 65.969,76€ 70.643,40€
Comunicagaoe Imagem 415,05€ -€
Honorarios 34.461,60€ 53.825,24€
Conservagdo e Reparagao 9.705,60€ 18.802,95€
Servigos bancarios 5.131,55€ 11.363,85€
Outros

Materiais 10.390,45€ 11.348,57€
Livros e DocumentagcdoTécnica
Material de Escritorio 10.390,45€ 11.348,57€
Impressos Desportivos

Energiae Fluidos 10.679,56€ 15.504,29€
Electricidade 8.816,37€ 9.675,15€
Agua 1.863,19€ 5.829,14€

Desloca¢oes Estadas e Transportes 109.248,19€ 137.092,39€
DeslocagGese Estadas 97.715,32€ 126.865,77€
Transportes de Pessoal 11.532,87€ 10.226,62€

Servigos Diversos 526.634,98€ 504.369,58€
Comunicagao 38.129,90€ 37.555,56€
Seguros 481.188,81€ 456.174,43€
Despesas c/Viaturas
Contencioso e Notariado 685,00€ 5.154,19€
Limpeza Higiene e Conforto 6.631,27€ 5.485,40€

Total 772.636,74€ 822.950,27€

A diminuicdo do valor total de Fornecimentos e Servicos Externos do periodo de 2019 para2020(50.313,53€) deve-
se, essencialmente, aos Servigos Especializados e Deslocagées e Estada.
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21. Gastos como pessoal:

A rubricade Gastos com o Pessoal é analisada como segue:

(valoresemeuros)

Descrigdo 31-12-2020 31-12-2019
Remunerag¢des do Pessoal 356.987,45€ 349.476,37€
Encargos sobre Remuneragdes 70.845,57€ 70.023,32€
Outros Gastos com o Pessoal 19.588,32€ 29.992,97€
447.421,34€ 449.492,66€

O numero médiode pessoas ao servico da Federagado, no periodo, é de 20 empregados.

22. Outros rendimentose ganhos:

A rubricadeoutros rendimentos e ganhos é analisada comosegue:

(valoresemeuros)
31-12-2019
668.850,12€
453.205,50€
707.081,66€
1.829.137,28€

31-12-2020
668.307,31€
371.411,00€

98.382,09€
1.138.100,40€

Descrigdao
RendimentosSuplementares
Seguros Desportivos
Outros

Do periodo 2019 para o periodo 2020 a variagao verificada nesta rubrica é justificada pela variacdo da rubrica de
“Outros” que considera o valor de -608.699,57€ de Correcdes de exercicios anteriores que deve ser comparada com
arubricade “Outros Gastos” (Nota 23).

Verificou-se também um aumento positivo nos seguros desportivos e jogos on line.

23. Outros gastos e perdas:

(valoresem euros)

Descri¢do 31-12-2020 31-12-2019

Impostos 8.940,44€ 15.046,46€
CorrecgbesRelativas a Periodos Anteriores 34.252,39€ 727.135,40€
Outros 124.577,29€ 61.479,02€
Medidas de Apoio COVID 410.802,99€ -€
Quotizagdes 775,00€ 310,00€
Quadro Competitivo AltoRendimento 916.550,40€ 1.485.124,16€
Quadro Competitivo Nacional 537.044,56€ 1.176.057,82€
Formacao 65.258,88€ 109.362,59€
Andebol 4All 40.021,34€ 82.610,03€
Outras Actividades 60.689,06€ 172.193,60€
Outros Gastos Competi¢des 50.083,38€ 20.202,67€
AssociagOes Regionais 381.821,62€ 387.703,26€

2.630.817,35€ 4.237.225,01€

A variagdo verificada nesta rubrica é justificada pela diminui¢do drastica da atividade desportiva devido a pandemia
compensada pelo apoiofeito pela FAPaos Clubes e Associagdes.
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24. Gastos/reversdesde depreciacdo e amortizacdo:

Arubricade gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizacdo é analisada como segue:

(valoresemeuros)

Descrigao 31-12-2020 31-12-2019
Gastos
Activos Fixos Tangiveis 25.962,69€ 24.061,13€
Activos Fixos Intangiveis 55.101,69€ 49.883,98€
81.064,38€ 73.945,11€

25. Juros erendimentos similares obtidos:

Nao se Verificou,em 2020, qualquer movimento nesta rubrica.

26. Juros e gastos similares suportados:

Arubricade juros e rendimentos similares suportados é analisada comosegue:

(valoresem euros)

Descri¢do 31-12-2020 31-12-2019
Juros Suportados 33.941,62€ 45.545,67€
33.941,62€ 45.545,67€

A diminuicdo do valor de Juros suportadosem 2020, facea 2019, é justificado pelo pagamento em 2018, de juros de
moradevido ainspec¢doda AT relativoa correcgdes de 2013.

27. Locacdes operacionais:

O total dos futuros pagamentos minimos das locagGes operacionais e financiamentos ndo canceldveis apresenta-se
como segue:

(valoresem euros)

Descrigdo Inferioralano | Entrela2anos | Entre2a3anos Superior a4 anos

Leasing 29-PT-28 (2.961¢€) -€ -€ -€
Leasing45-TR-69 2.410€ 1.875€ -€ -€
Millennium BCP (covid19) -€ 55.555€ 55.555€ 138.890€
Santander 16.538€ 2.845€ -€ -€
Santander Santarém 5.952€ 5.952€ 5.952€ 11.393€
C/10219Ajuda 25.686€ 25.686€ 25.686€ 21.332€
C/10220Sede 39.054€ 39.054€ 39.054€ 35.343€

86.679€ 130.967€ 126.247€ 206.958€
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28. Provisoes:

Contas Saldo Inicial Aumento Redug¢do Saldo Final

29— ProvisOes parariscose encargos 651.555,82€ 104.600,00€ 756.155,82€

Foram criadas provisdes sobre os processos fiscais em curso e que se encontram suspensos, instaurados em 2005 .

29. Associados:

Descrigao 31-12-2020 31-12-2019
Entidades Associadas 262.680,95€ 262.680,95€
262.680,95€ 262.680,95€

Osvalores emcausa referem-se a And Marketing que nesta data se encontra encerrada fiscalmente estando em curso
os procedimentos paraasualiquidagao.

30. Resultado Liquido doPeriodo:

Resultado Liquido Antes Impostos 90.099,05€
IRC (15.050,00)€
Resultado Liquido 75.049,05€

31. Garantias prestadaspela FAP:

As garantias reais prestadas pela Federagao estdo associadas as operag¢des de Leaseback em curso e dizem respeito
aos proprios imdveis constantes nos contratos.

32. Outras Informacoes:

A Federagdo apresenta uma divida fiscal relativa a dois processos de IRC de 2000 e 2001,que foram instaurados em

2005, que se encontram pendentes, ndo tendo sido proferidodecisaojudicial e que foram objeto de impugnagao pela
FAP:

Tribunal Tributario de Lisboa

e 2484/06.4BELSB (IRC2000)
Valor: 78.258,20€
Foramapresentadas alegagOes, em 21.07.2008.
Aguarda-se decisdo

Tribunal Tributario de Lisboa

e 2293/06.0BELSB (IRC2001)
Valor: 88.808,32€
Foram apresentadas alega¢des, em 24.10.2008.
Aguarda-se decisdo.
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33. Acontecimentos apo6s a data de balanco:

Tendo por base a reavaliagdo dasituagdo epidemioldgica no pais, o GovernoPortugués em 13 de janeirode 2021, a exemplo
de Outros estados, determinou um conjunto de medidas extraordindrias que tém por objetivo limitar a propagacdo da
pandemia e proteger a saude publica, que se consubstanciam numa restricdo significativa da circulacdo de pessoas que
conduzira a uma forte retracdo da economia. Como consequéncia desta situacdo, a economia revela atualmente um
enorme estado de incerteza, cuja duracdo e consequéncias sdo ainda imprevisiveis. Com os elementos disponiveis,

consideramos que estdo criadas as condi¢cBes operacionais para a manutencao da atividade da Federagdo, estando
assegurados os compromissosfinanceiros assumidos.

Lisboa, 30 de marcode 2021

CCn2 50699

—7
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FEDERACAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

MAPA DE ANALISE FINANCEIRA 2020

2018 2019 2020
1- Liquidez Geral 1.696.893 | 0,90 1.903.540 0,88 2.047.827 114
1.894.703 2.164.923 1.795.786 ’
2-Solvabilidade 206.922 | 0,07 265.980 0,08 369.029 0,11
3.073.022 3.271.775 3.219.610
3 - Imobilizagbes dos Capitais Préprios 0,17 0,21 0,32
206.922 265.980 369.029
1.249.323 1.241.761 1.151.541
4- Imobilizag6es dos Capitais 0,69 0,74 0,98
Permanentes 858.478 917.536 1.125.185
1.249.323 1.241.761 1.151.541
5 — Fundos Circulantes 0,52 0,54 0,57
1.696.893 1.903.540 2.047.827
3.279.944 3.537.755 3.588.639
1-Se forinferiora 1 torna-se necessarioacelerar o processo dos recebimentos pois trata-se deum
indice de cobertura das dividasa curto prazo.
2 -O valor normal deste racio é 50%. Quanto menor for este valor mais dificil se torna a FAP fazerfacea
uma crise econdémica.
3-Se oracio é superior a 1 os capitais préprios financiam os Activos ndo Correntes como, ainda, parte
dos capitais circulantes.
4-Quando o indicador forigual aunidade o fundo de maneioliquido é nulo. Quanto menor for este
indicador mais elevado é o fundo de maneioliquido.
5- Quanto menor foro seu valor maior é o montante relativodos Activos ndo Correntes. Se o montante
for demasiado elevadoareac¢do a eventuais crises econdmicas é mais fraca.
Método de Calculo
1-Liquidez Geral Activo Corrente — Diferimentos
Passivo Corrente — Diferimentos
2- Solvabilidade Fundo Patrimonial
Passivo
3-Imobilizagdes Capitais Proprios Fundo Patrimonial
Activo ndo Corrente
4-Imobilizagdes Capitais Permanentes  Fundos Patrimoniais + ProvisGes . _/
Activo ndo Corrente \\
AKX
‘_.// \’

5-Fundos Circulantes

Activo Corrente — Diferimentos

Total do Activo
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniéo

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da Federacdo de Andebol de Portugal (“Entidade”
ou “Federagdo”), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2020, (que evidencia um total
de 3.588.639 euros e um total de fundos patrimoniais de 369.029 euros, incluindo um resultado
liquido de 75.049 euros), a demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstracao das alteracdes
nos fundos patrimoniais, a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data e o
anexo as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstracGes financeiras anexas estdo preparadas, em todos 0s aspetos
materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo
Lucrativo através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras™ abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfase

Conforme referido no relatorio de gestdo e na nota 33 do anexo as demonstragdes financeiras, a
pandemia da doenga Covid-19 originou na economia um enorme estado de incerteza, cuja duracgao e
consequéncias sdo ainda imprevisiveis. Apesar dos eventuais impactos que esta situagdo possa
provocar, a Entidade considera que estdo criadas as condi¢cGes operacionais para a manutencao da
sua atividade, estando igualmente assegurados 0s compromissos financeiros assumidos.

A nossa opinido ndo é modificada em relacéo a esta matéria.
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Responsabilidades do érgéo de gestdo pelas demonstragdes financeiras
O orgéo de gestao € responsavel pela:

- preparacdo de demonstragBes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica;

- elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstrac@es financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e,

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac6es financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracGes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo
é uma garantia de gque uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcao
material quando exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a fraude é maior do que o risco
de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestéo;
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- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigBes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstracBes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentacao, estrutura e contedo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgaces, nos termos da Norma Contabilistica adotada em Portugal para Entidades do Setor Nao
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica; e

- comunicamos com 0s encarregados da governacao, entre outros assuntos, 0 ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacgdo constante do
relatério de gestdo com as demonstrac@es financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestao

Em nossa opinido, o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com o0s requisitos legais e

regulamentares aplicaveis em vigor e a informacao nele constante é coerente com as demonstracdes
financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorrecdes materiais.

Lisboa, 15 de abril de 2021

Vitor Manuel Mendes Santos em representacédo d
DFK & Associados, SROC, Lda
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL
CONSELHO FISCAL

- Exercicio de 2020-

Em cumprimento do disposto no artigo 719, alineas a) e b) dos Estatutos da Federagdo de
Andebol de Portugal, reuniu em 16 de Abril de 2021, o Conselho Fiscal para analisar os registos
contabilisticos e bem assim, os documentos que lhe servem de suporte, disponibilizados pela
Dire¢do, relativamente ao exercicio de 2020.

Da referida analise, considerou o Conselho Fiscal:

- Que os documentos estio organizados e em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites para o sector das Federa¢Bes Desportivas;

- Que os mesmos refletem de forma verdadeira e apropriada, a situagdo financeira da
Federacdo de Andebol de Portugal, em trinta e um de Dezembro de dois mil e vinte;

- Que o Balango relativo ao exercicio de dois mil e vinte evidencia as condi¢des necessarias
para justificar a sua aprovagdo, tendo em conta o teor da Certificagdo Legal de Contas emitida
pela DFK e Associados- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, pelo que PROPOEM, que o
relatério e contas da diregdo respeitante ao referido exercicio seja APROVADO.

Lisboa, 16 de Abril de 2021

O CONSELHO FISCAL

i M Qmmu QO@,\

OSE MANUEL MARQUES DE MATOS ROSA

WALTER MANUEL CAVALEIRO CHICHARRO

OLINTO HENRIQUE DA CRUZ RAVARA
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