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CONVOCATORIA

Nos termos dos artigos 54.2, n.2 1 a), 57.2,n.21, c),58.9,n.21e 2,59.2,60.2e 61.2,n.2 1 dos
Estatutos da Federacdo de Andebol de Portugal, convoco a Assembleia-Geral Ordinaria da

Federacdo de Andebol de Portugal, para reunir pelas 10 horas e 30 minutos do préximo dia

30 de abril de 2022, no Auditério da Escola Superior de Desporto de Rio Maior sito na Av.

Dr. Mario Soares, n? 110 — 2040-413 Rio Maior, com a seguinte:

ORDEM DE TRABALHOS

Ponto unico: Apreciar e votar o Relatorio e Contas do Exercicio do ano de 2021;
Mais se avisam os sécios que se a hora acima indicada ndo comparecer a maioria do nimero

legal de sdcios, a Assembleia reunira no mesmo local e para os mesmos fins pelas 11 horas,

com qualquer numero de sécios presentes.

Lisboa, 14 de abril de 2022

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

(Pedro Maria Cardoso Gonsalves Mourdo)

Anexo: PEN incluindo:

e  Mapa de Delegados da Assembleia Geral, designados / eleitos para a presente época desportiva
2021/2022, nos termos e para os efeitos dos artigos 492 n2. 2, 502 n% 1, 2 e 3 dos Estatutos da
Federagdo e Art9s 39, 262 e 27° do Regulamento Eleitoral;

e Composi¢do da Assembleia Geral da Federagdo 30.04.2022, nos termos do disposto no 492 n2. 2, 50°
n% 1, 2 e 3 dos Estatutos da Federagdo e Art2s 32, 262 e 27° do Regulamento Eleitoral;

e  Relatdrio e Contas do Exercicio de 2021;

e Relatério Desportivo — Epoca 2020/2021

A FEDERACAO DE
ANDEBOL DE PORTUGAL

vaww.fpa.pt

Calgada da Ajuda, 63-69, 1300-006 Lisboa - T. +351 213 611 900 - F. +351 213 626 807 - andebol@fpa.pt . www.fpa.pt
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FEDERACAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

RELATORIO DA DIRECAO — ANO DE 2021

Exmos. Senhores,

Conforme as disposicdes legais e estatutdrias, apresenta-se no presente documento o Relatdrio de
Direcdo do ano de 2021, assim como o Balanco e a Demonstracao dos Resultados por Natureza e
por Fungdes, a Demonstracdo de Fluxos de Caixa e respetivos Anexos, bem como a Certificacdo

Legal de Contas e o Parecer do Conselho Fiscal do Periodo.

1. BALANGCO DAS ATIVIDADES DESPORTIVAS E DO DESENVOLVIMENTO

1.1 Notas Introdutdrias

O Relatorio e Contas da Federacdo de Andebol de Portugal (FAP) referente ao exercicio de 2021
reflete o trabalho de uma Federacdo consolidada, que se pauta por critérios de rigor, de

transparéncia e com o foco no desenvolvimento da modalidade.

Foi um ano em que a pandemia da Covid-19 continuou a ter consequéncias significativas na vida
associativa e desportiva. Temos hoje a convic¢do reforcada que os apoios dados aos Clubes na
época 2020-2021, de forma direta e indireta, contribuiram para assegurar o vigor e a atividade da

modalidade em moldes positivos.

Sé com a visdo e o trabalho dos Clubes, o apoio das Associa¢cbes Regionais, e a partilha com as

Associag¢des de Classe, foi possivel enfrentar mais um ano com enormes desafios.

Em termos da gestao econdmica e financeira, o ano de 2021 foi o da confirmagdo do trajeto
definido anteriormente, com o cumprimento de critérios de rigor e de exigéncia, ajudando assim a
construir uma Federagdo que é capaz de atuar e projetar a sua dindmica em todos os palcos em

que tem de emergir.




A atividade da Federacao de Andebol teve uma acdo preponderante em toda a modalidade, numa
abordagem 360°. E esta visdo global que nos caracteriza e no presente relatério é possivel

percecionar o trabalho transversal que foi desenvolvido.

A aposta no Alto Rendimento continuou a ser uma marca da FAP, nomeadamente ao nivel das
Sele¢Ges Nacionais. Com a Sele¢ao A Masculina participamos no Mundial do Egito 2021 (janeiro),
atingindo o 10 2 lugar, no que foi a melhor classificagcdo de sempre numa prova mundial. Em marco,
no Torneio pré-olimpico que decorreu em Montpellier, garantimos a presenca inédita de uma
Selecdo de pavilhdo nos Jogos Olimpicos, depois de nos classificarmos num grupo com a Franga,
Crodcia e Tunisia. A presenca e participa¢ao nos Jogos Olimpicos foi algo inolviddvel e que ficard
na memoria de todos e na histéria da modalidade. Foi também um processo de aprendizagem para

todos.

Estamos a promover um caminho semelhante na Sele¢cdo A Feminina e que, estamos plenamente
convencidos, terd sucesso num futuro a curto e a médio prazo. A atitude e os resultados obtidos
nos jogos de apuramento para o Mundial, sdo a demonstra¢cdo do trabalho que estd a ser

desenvolvido.

Na vertente de Andebol de Praia, continuamos um trabalho que tem dado resultados positivos
como foi o caso do apuramento direto para o Mundial 2022, em seniores masculinos e femininos,

obtido no Europeu de 2021.

A dindamica do Andebol 4All teve de ser adaptada aos tempos de pandemia, mas mesmo assim a

Selecdo Nacional ACR continuou e reforgou neste ano a sua preparacgdo para desafios futuros.

A organizagao das competigdes nacionais cumpriu todos os objetivos, dentro de um quadro de
grande incerteza no quadro da pandemia. Com o apoio dos Clubes e das Associa¢des Regionais foi
possivel a Federagdo desenvolver os campeonatos e as competi¢des previstas. Essa competéncia
ao nivel dos Clubes foi visivel ao nivel das brilhantes prestages internacionais com o FC Porto,
Sporting CP e SL Benfica a ultrapassarem a fase de grupos nas respetivas competicdes. E um

elemento a destacar no que resulta do desenvolvimento do Andebol nacional.




Este é o resultado de um trabalho coletivo. Sempre dissemos que este trabalho sé é possivel com
o envolvimento e empenho, muitas vezes anénimo, mas essencial para o nosso sucesso, dos Clubes,
das Associa¢des Regionais e de Classe, dos Atletas, Dirigentes, Arbitros e Familias e de todos os
trabalhadores e colaboradores da FAP. E esta comunidade que faz do Andebol um desporto

especial.

Na sequéncia de nova legislagdo e da instituicdo da Autoridade para a Prevencdo e Combate a
Violéncia no Desporto, criamos em 2021 o Gabinete de Seguranc¢a na FAP, que acompanhara de
forma permanente e especializada as questdes de violéncia e seguranca no ambito das competi¢cdes

desportivas organizadas pela FAP.

Finalmente foi possivel com a Coordenacdao Nacional do Desporto Escolar avancar com o projeto
Andebol Four Kids, que estard no terreno ja no presente ano letivo. Foram varios anos de trabalho
e de convencimento da nossa razdo, mas chegamos ao nosso objetivo de colocar o Andebol nos
projetos complementares do Desporto Escolar. Agora, em cooperacdo com as Escolas e depois da
formacdo que foi realizada a mais de 1.000 professores de educacdo fisica, serd possivel ter uma
perspetiva positiva para o Andebol na escola. Também aqui a Direcao Técnica Nacional teve um

papel imprescindivel para levar o projeto por diante.

A Unidade de Saude e Rendimento foi reforcada com um trabalho de proximidade, nomeadamente
junto dos treinadores e clubes. No periodo de pandemia foram criadas e reforcadas formas de

Formacdo on-line, que muito contribuiram para um trabalho continuado de muitos clubes.

Desenvolvemos uma cooperagdo institucional imprescindivel para nos posicionarmos no
panorama desportivo nacional. Somos interlocutores de referéncia e continuamos em 2021 a
desenvolver esse desiderato com, nomeadamente, a SEDJ, o IPDJ, o COP, a CDP, o CCP, o INR, a
Funda¢dao do Desporto, o Desporto Escolar, as Autarquias Locais, e os Agrupamentos Escolares,

assim como com a comunicagdo social, essencial para o aumento da visibilidade do Andebol.

A cooperagao bilateral com Federagao Portuguesa de Futebol, foi visivel com a organizagdo
conjunta das Supertacas Femininas de Andebol e de Futsal na cidade de Viseu. Esta cooperagao
com a FPF teve varios contornos, como seja a area da Formacao, da organizacdo de eventos e da

Comunicacdo. De realcar, também, a cooperac¢do multilateral que foi implementada entre a FAP e




as principais Federag¢des de modalidades desportivas coletivas e de Pavilhdo, nomeadamente, o
Futebol, o Voleibol, o Basquetebol e a Patinagem, que muito contribuiu para a resolugdo conjunta

de questbes e matérias de interesse comum.

A nivel internacional, o ano de 2021 foi de refor¢o da nossa presenca nos orgaos maximos do
Andebol. No Congresso da IHF, que decorreu em novembro por videoconferéncia, foram reeleitos
Pedro Mourdo (IHF Arbitration Tribunal), Miguel Fernandes (IHF Arbitration Comission), Ulisses
Pereira (auditor interno) e, pela primeira vez, Portugal passou a ter um membro na Comissdo de

Etica (IHF Ethics Comission), com José Manuel Costa.

No 142 Congresso da EHF, que decorreu em novembro em Viena, foi eleito Pedro Sequeira como
Presidente da Comissao de Métodos, passando Portugal, pela primeira vez na histéria da EHF, a ter
um representante no executivo da federacdo. Foram ainda eleitos Leonor Mallozzi para a EHF-
Womens Handball Board e a EHF- Nations Board e Mario Bernardes para a Comissdo de Andebol

de Praia.

A FAP continua a participar ativamente no Férum do Andebol Europeu (HFE), férum regional com

a presenca da maioria dos paises do centro e do norte da Europa.

A credibilidade internacional da FAP foi também confirmada, no Congresso da EHF, pela escolha de
Portugal, Espanha e Suica para a organizacdo conjunta do Europeu Sénior Masculino 2028, o que

é o evento maior para todos os que acompanham o Andebol.

Foi também em 2021 que foi atribuido a Portugal, pela EHF, a organizacdo do Europeu Sub20, que

decorrerd em 2022 nos municipios de Gondomar, Matosinhos e Vila Nova de Gaia.

Sempre defendemos que a divulgagdao e a promog¢ao da modalidade sdo fundamentais para o
nosso trajeto. O ano passado foi o da afirmacgdo e refor¢go neste ambito, com a Andebol TV, a Bola
TV, o Canal 11 e a RTP, a transmitir mais de 250 jogos de andebol. Ao nivel das redes sociais
assistimos a cerca de 20% de aumento anual homdlogo do nimero de seguidores, atingindo um

total de 100.000, chegando assim a um publico mais diversificado, em especial aos jovens.




Houve um aumento do nimero de marcas patrocinadoras que se tém vindo a associar a FAP e o

ano passado foi disso exemplo, confirmando o caminho seguido neste dominio.

A semelhanca do ano anterior, importa referir que os financiamentos estatais se mantiveram ao
nivel de 2019 (vamos para o terceiro ano seguido sem qualquer atualiza¢do), mas com a cadéncia
adequada e acordada. Infelizmente, o desporto nacional ndo conseguiu ainda, muito embora os
esforcos do COP, CDP, CPP e Federagdes desportivas, alterar o paradigma nacional relativamente
ao Desporto. Mas importa referir que nunca sera essa realidade que nos fard esmorecer em
qualguer momento. Estamos habituados a encontrar solugdes nos problemas e a avangar quando

as dificuldades apertam. E assim a nossa matriz.

Terminamos, salientando que o ano de 2021 foi um periodo de afirmacdo do Andebol portugués e

em que apresentamos, mais uma vez, resultados liquidos positivos.

1.2 Notas de relevo no ano de 2021 (na generalidade)

O presente relatdrio é apresentado numa conjuntura ainda de incerteza, onde continua a imperar
a duvida e muitas reservas perante a pandemia. Em 2021, tal como em 2020, trabalhamos com
enormes limitacdes, debaixo de informagdes contraditérias, com a situagdo sanitdria ja em
recuperagao, mas ainda com muitos buracos negros, principalmente no primeiro e ultimo
trimestre.

Estas limitacGes ndo nos impediram de fazer o nosso trabalho. Adaptamo-nos a circunstancia,
fomos laborando e por isso chegamos a bom porto na maioria das situa¢des. Enfatizamos a
esperanga e a confianga e assim conseguimos ultrapassar as enormes dificuldades com que nos

batemos.

Eis o que alcangamos: concluimos competi¢cbes com enorme sucesso organizacional, conseguimos
com alguma razoabilidade manter as sele¢des em atividade, apoiamos os nossos clubes de formas
diversas, evitando o seu colapso, e conseguimos inclusive preparar projetos de expansao territorial,
alguns destes ja no terreno, com sucesso visivel. Conseguimos ainda consensualizar com o Gabinete
do Desporto Escolar o projeto Andebol Four Kids, que avangara para o terreno ja no presente ano
letivo, mas acima de tudo conseguimos manter-nos vivos, ativos, com uma dinamica de trabalho

direcionada para o futuro.




E certo que também houve perdas. Perdemos largos periodos de competicdo, perdemos a ligagdo
com milhares de jovens, principalmente nos escaldes mais basicos, e com isto interrompemos a
capacidade de, a curto prazo, alimentar qualitativamente a crescente afirmacdo do andebol no
desporto nacional. Estas perdas ndo nos derrotaram, estamos atentos, vamos continuar a
responder com uma estratégia direcionada as circunstancias, com solu¢bes que passam pela
alteracdo do quadro competitivo, reorganizacdao dos centros de treino, reorganizacdo dos escaldes
etdrios e consequente adaptacdo dos regulamentos técnico-pedagdgicos. Estamos também a
promover agles de scouting, direcionadas para as nossas necessidades antropométricas, a
expansao territorial na pratica do andebol, o apoio aos clubes através da certificacdo do Clube

Formador, etc.

Conseguimos gerir 2021 com atencdo, muitas vezes focados no imediato, mas sem ignorar o médio
e o longo prazo. Fomos obrigados demasiadas vezes a desenvolver um trabalho de folego, mas
apesar de tudo conseguimos fazé-lo com extrema relevancia, garantindo as urgéncias do momento
sem hipotecar o futuro. Esta podera ter sido porventura a fase mais exigente da nossa modalidade,
cujas consequéncias no nosso futuro dependem da nossa capacidade de resposta. Vamos entrar
num periodo de enormes transformacdes, cujos resultados positivos dependerdo da nossa
disponibilidade em enfrentar as mudancas que nos esperam. E importante aproveitar estas

circunstancias de exigéncia, transformando-as no periodo mais ambicioso da nossa modalidade.

A pandemia pode servir de desculpa para muita coisa, mas nunca servira de desculpa para ndo

tentarmos o nosso melhor.

Clubes/Associacées

Clubes

O rigor nas medidas de seguranca, a flexibilizagdo nos conteldos técnicos e a capacidade de
articular horarios de treinos e jogos em fun¢do do que ditavam as circunstancias, a cada momento
do periodo pandémico, ndo so certificaram os nossos clubes, como |lhes acrescentaram identidade
e garantia de futuro. Vale a pena recordar os longos periodos de treinos suspensos, 0os muitos jogos
adiados, a auséncia de receitas por forca das circunstancias e o enorme desalento permanente

devido a todas as incertezas que nos acompanhavam. Valeu o apoio financeiro autarquico, o apoio




financeiro da FAP e o das Associacdes Regionais, mas valeu principalmente a enorme alma dos

dirigentes dos nossos clubes que lideraram todo este periodo de dificuldades.

Concluiram-se os campeonatos nacionais, organizaram-se provas regionais para os escaldes jovens
nos intervalos pandémicos, produziram-se centenas de treinos online, fez-se histéria. Ndao caimos

e a julgar pelo presente saimos ainda mais fortes!

E verdade que as orientacdes para que este trabalho tivesse conclusdo foram ditadas pelas
estruturas dirigentes da FAP e das Associa¢des Regionais, sempre em consonancia com os diversos
interlocutores, mas o trabalho herclleo, o trabalho que fez a diferenca, esse foi feito pelos nossos
clubes, com uma resposta incrivel. A resiliéncia e esta capacidade de adaptacgdo as circunstancias
nao sé marca de forma clara a forte identidade civica dos nossos clubes, como marcara de forma

indelével o futuro da nossa modalidade.

AssociacOes Regionais
As AssociacGes Regionais ndo escaparam as grandes dificuldades de gestdo no periodo da
pandemia. O ano de 2021 foi para estas um ano desafiante. Felizmente, a maioria compreendeu o

contexto e respondeu com eficiéncia e grande responsabilidade as mutacdes.

A olho nu, pode ter passado despercebida a sua atividade, mas apesar do aparente anonimato,
operaram com grande eficdcia em dois contextos diferentes: no primeiro semestre de 2021,
seguraram as “pontas” na drea competitiva e agregaram o movimento associativo através de

contactos permanentes; no segundo semestre, fortaleceram as competicGes regionais.

Tal como ja tinha ocorrido em 2020, no primeiro semestre, produziram um enorme caudal de
reunides, atualizando em permanéncia a atividade possivel e evitando perdas. Clubes e Autarquias
foram os alvos preferenciais deste trabalho fantastico feito em cada uma das regides do nosso pais.
Por um lado, organizaram e concluiram provas regionais num contexto de incerteza, por outro
mantiveram contactos regulares com instituicdes diversas, evitando que projetos em inicio de

€Xecugdo passassem ao esquecimento.

No segundo semestre de 2021, olhando para os dados atuais, concluimos que, na maior parte dos

nossos distritos, conseguimos recuperar o numero de inscritos, organizar as competicGes regionais




guase na plenitude e retomar as acdes de formacgao para arbitros, dirigentes e treinadores, ou seja,

retomar a atividade normal apenas com pequenas lacunas.

Competéncia, muita energia e enorme esfor¢o, destacam-se da leitura que emerge destes dados.
Competéncia dos nossos Clubes na primeira linha, mas muita percec¢ao da situacdo real por parte
das AssociacGes Regionais, que perceberam que tinham que fazer as coisas de forma diferente,
perceberam que quando as coisas mudam, se ndo mudarmos também, ficamos para trds e

responderam com enorme eficdcia.

1.3 Das Atividades desportivas (na especialidade)

Competicoes Nacionais

Com a atividade escolar suspensa, ou a meio gas, com os condicionalismos de ordem diversa
impostos a toda a atividade desportiva nos escaldes de formacdo, com os pavilhdes fechados, ou
ocupados como centros de vacinacdo, tudo se desajustou na nossa atividade, principalmente nos

primeiros seis meses do ano.

Relativamente ao segmento juvenil, no primeiro semestre, a atividade desportiva sediou-se apenas
no ambito regional, com pouca, ou nenhuma atividade nos escalGes mais baixos e atividade muito
residual nos juvenis e juniores. Ja o segundo semestre, iniciou sem grandes condicionalismos, o que
nos permitiu encontrar solugdes para minimizar problemas, colocando-nos novamente no caminho

da normalidade.

Por sua vez, nos seniores, o panorama foi diferente, pois com maior ou menor dificuldade,
conseguimos concluir todas as provas. Na 12 Divisdo masculina e feminina, as competicdes
aproximaram-se da normalidade, pese embora alteragdes pontuais na calendarizagdo, alteragbes
estas com maior énfase no feminino, onde as interrup¢ées foram mais acentuadas. Nas provas
secunddrias, fomos obrigados a alterar figurinos, nomeadamente encurtando os campeonatos e
reestruturando formatos de apuramento, impondo-se aqui play-offs restritivos, mas ainda

conseguimos também concluir todas as provas.




Masculino

O FC Porto sagrou-se novamente
campedo nacional da 12 Divisao
masculina, garantindo este titulo sé
com vitdrias no campeonato, algo que
ja ndo se verificava desde 2016/2017,
feito também alcangado pelo FC Porto.
O Sporting CP, o SL Benfica e o AA

Santas seguiram-se na classificacdo

geral e, consequentemente, fecharam
o leque dos representantes portugueses nas competicdes europeias. O Boavista FC, enquanto
ultimo classificado, desceu automaticamente a 22 Divisdo, enquanto a AD Sanjoanense, penultima
classificada, disputou e venceu o play-off com o CD S. Bernardo (22 classificado da 22 diviséo)
garantindo desta forma o direito a permanéncia na 12 Divisdo. O sucesso do FC Porto nao se
subscreveu apenas ao campeonato, pois, além deste, venceu ainda a Taca de Portugal, batendo o

SL Benfica na final por 31-27.

Na 22 Divisdo nacional, por for¢a das longas interrupg¢des na prova, verificou-se uma alteragdo no
formato competitivo com a fase final a ser disputada num play-off final. Participaram neste play-
off os seguintes clubes: CD Xico Andebol, CD Marienses, CD S. Bernardo, AC Fafe, CCR Alto Moinho
e Académico de Viseu FC. O CD Xico Andebol venceu o play-off e consequente titulo nacional,

ficando o S. Bernardo em 22 lugar e com direito a disputar o play-off de acesso a 12 Divisao.

Na 32 Divisdo nacional, que também sofreu altera¢des no formato competitivo, o campedo nacional
foi o Vitéria Sport Club, coroando assim o regresso a competicao oficial, apds muitos anos de
interregno. O Pévoa AC “B” na Zona Norte, os AA Avanca B e AEDF Roupinho na Zona Centro e os
CF Os Belenenses “B” e CCP Serpa na Zona Sul, acompanharam o Vitdéria Sport Clube na ascensdo a

22 Divisdo nacional.




Competigcoes europeias

Ambicdo, confianca e credibilidade sao
os atributos certos para qualificar os
nossos clubes, que, a cada ano que
passa, vao dando provas de qualidade e
capacidade de se preservarem na elite
do Andebol europeu. Mais uma vez, nas
principais competi¢des, superamos a
barreira da fase de grupos e chegamos

aos play-offs. A evolugdo é claramente

positiva, mantendo de pé o grande

desafio de continuarmos a crescer em todas as frentes.

O FC Porto foi novamente o nosso representante na EHF Champions, com uma prestagdao muito
honrosa nesta competicdo: passou a fase de grupos apurando-se para o play-off, onde defrontou o

Aalborg Handbold, ganhando em casa por 32-29, mas perdendo fora por 27-24.

Por sua vez, na EHF European League, o Sporting CP e o SL Benfica conseguiram a proeza de apurar
da fase de grupos para os play-offs, tendo ambos sido eliminados nos 1/16 avos de final,

respetivamente pelo O.W. Plock e pelo Fivers.
Na presente época, assistimos a uma repeticdo da época anterior, com o FC Porto, Sporting CP e
SL Benfica a garantirem o apuramento para os play-offs, que se disputardo ao longo do primeiro

semestre de 2022.

Por ultimo, o AA Santas regressou, na presente época, aos grandes palcos europeus, mas nao foi

feliz: foi eliminado na 12 ronda de qualificacao pelos espanhdis BM Logrono de la Rioja.
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Competicdes Europeias de Clubes —2020/2021

COMPETIGOES MASCULINAS

LIGA DOS CAMPEQES

FC Porto
04.02.2021 FC Porto 27:24 HC Vardar 1961
09.02.2021 Lomza Vive Kielce 32:30 FC Porto
11.02.2021 MOL-Pick Szeged 35:31 FC Porto
26.02.2021 FC Porto 10:0 SG Flensburgo
02.03.2021 HC Meshkov 10:0 FC Porto
04.03.2021 Elverum Handball 31:38 FC Porto
01.04.2021 FC Porto 32: Aalborg Handbold
07.04.2021 Aalbog Handbold 27:24 FC Porto
16.09.2021 HC Motor 30:27 FC Porto
23.09.2021 FC porto 28:27 SG Flensburg
30.09.2021 CS Dinamo Bucuresti 26:27 FC Porto
14.10.2021 Fc Porto 23:30 Veszprem HC
20.10.2021 Lomza Vive Kielce 39:33 Fc Porto
28.10.2021 FC Porto 33:33 Fc Barcelona
18.11.2021 PSG Handball 33:19 FC Porto
25.11.2021 FC Porto 30:39 PSG Handball
02.12.2021 FC Barcelona 38:31 FC Porto
09.12.2021 FC Porto 29:27 Lomza Vive Kielce

EUROPEAN LEAGUE

Sporting CP

07.02.2021 Sporting CP 27:21 Tatran Presov

16.02.2021 Tatran Presov 24:21 Sporting CP

23.02.2021 Sporting CP 27:26 IFK Kristianstad

26.02.2021 Sporting CP 31:32 CS Dinamo Bucaresti

02.03.2021 Fuchse Berlin 29:19 Sporting CP

23.03.2021 Sporting CP 25:29 Wisla Plock

30.03.2021 Wisla Plock 25:28 Sporting CP

21.09.2021 Sporting CP 31:25 TTH Holstebro

28.09.2021 TTH Holstebro 28:31 Sporting CP

19.10.2021 Sporting CP 29:28 Kadetten Schaffausen

26.10.2021 Tatabanya KC 32:37 Sporting CP
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16.11.2021 USAM Nimes Gard 33: Sporting CP

23.11.2021 Sporting CP 31:30 AEK Athens HC

30.11.2021 Sporting CP 27:27 HC Eurofarm Pelister

07.12.2021 HC Eurofarm Pelister 31:25 Sporting CP

SL Benfica

28.08.2021 HC Kriens-Luzern 24:31 SL Benfica

04.09.2021 SL Benfica 29:18 HC Kriens-Luzern

21.09.2021 Rhein-Neckar Lowen 31:31 SL Benfica

28.09.2021 SL Benfica 33:28 Rheins-Neckar Lowen

19.10.2021 TBV Lemgo Lippe 29:30 SL Benfica

26.10.2021 SL Benfica 38:35 Chekhovskie Medvedi

16.11.2021 Cocks 32:37 SL Benfica

23.11.2021 SL Benfica 25:33 GOG

30.11.2021 SL Benfica 37:23 Cocks

07.12.2021 HBC Nantes 33:33 SL Benfica

AA Aguas Santas

28.08.2021 AA Aguas Santas 26:26 BM Logrono La Rioja

04.09.2021 BM Logrono La Rioja 34:28 AA Aguas Santas

Competigoes Femininas

No Campeonato Nacional da 12 Divisao
feminina, o Madeira SAD sagrou-se
campedo nacional, substituindo o
Colégio de Gaia, num campeonato que
teve dois contrastes marcantes: muitos
percalcos negativos por forca das
diversas interrupcées ao longo da

competicdo, mas a vantagem de ter
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sido um campeonato muito disputado, com a incerteza sobre o vencedor a pairar até a ultima

jornada.

O Madeira SAD nado se limitou a vencer o campeonato nacional, pois acumulou este troféu com o
da Taca de Portugal, onde venceu o Alpendurada, num jogo muito disputado, que terminou com o
resultado 26-24, alcangado apenas nos minutos finais do jogo. SL Benfica e Alavarium/Loves Tiles
foram os interlocutores do Madeira SAD na luta pelo titulo, repetindo cenarios passados. Saliéncia
para o Colégio de Gaia, que, ao contrdrio de épocas anteriores, ndo participou neste férum pelos

lugares cimeiros.

Se nos primeiros classificados, os interlocutores ndo surpreenderam, ndao podemos deixar de
realcar o Arca Alpendurada, que partiu de dltimo classificado na época 2019/2020 para o 42 lugar
na época 2020/2021, o que lhe concedeu o direito a participar nas competi¢cbes europeias em
substituicdo do SL Benfica e ainda a disputar a fase final da Taca de Portugal. Epoca brilhante para
as jovens de Alpendurada, coroando justamente o grande trabalho que, hd muitos anos, se faz no

concelho de Marco de Canavezes.

Na cauda da tabela classificativa, a luta pela permanéncia foi muito acesa, imperando a incerteza
até ao final do campeonato. ND Santa Joana e ASS Assomada foram as equipas menos pontuadas

e por isso desceram de divisao.

Na 22 Divisdo, os clubes SIM Porto Salvo e CJ A. Garrett, ainda que com percursos diferentes,
ascenderam a 12 Divisdo nacional. O CJ A. Garrett garantiu na ultima jornada, frente ao concorrente
direto AC Vermoim, o direito a disputar a fase final e, nesta, apenas perdeu frente ao SIM Porto
Salvo, garantindo o 22 lugar e consequente subida de divisdo. O SIM Porto Salvo, portador de uma
Unica derrota ao longo de toda a época desportiva nas diversas fases que disputou, sagrou-se,

justamente, campedo nacional da 22 Divisdao nacional.
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Competigcoes Europeias

Madeira SAD, Alavarium e Arca
Alpendurada, foram as equipas
portuguesas representadas na EHF
European Cup. Infelizmente, todas
cairam na primeira eliminatéria em que

participaram.

Competicdes Europeias de Clubes — 2020/2021

COMPETIGOES FEMININAS

EUROPEAN CUP

Alavarium Love Tiles
23.10.2021 HV Quintus 31:28 Alavarium
24.10.2021 Alavarium 24:29 HV Quintus

ARC Alpendorada
16:10.2021 Rocasa Gran Canaria 33:22 ARC Alpendorada
23.10.2021 ARC Alpendorada 25:35 Rocasa Gran Canaria

Madeira SAD
13.11.2021 Izmir BSB SK 28:22 Madeira SAD
20.11.2021 Madeira SAD 29:29 Izmir BSB SK
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Selegdes Nacionais Masculinas

Apds um ano de sucessivos adiamentos
de competicbes devido a pandemia,
2021 seria um ano que poderia marcar
decisivamente o Andebol masculino
nacional. Iniciou com a participacdo da
Selegdo Sénior  Masculina no
Campeonato do Mundo (Egito),

seguida da qualificacdo olimpica

(Montpellier) conseguida pela primeira
vez na histdria do andebol nacional, apds um momento dramatico para todos, a morte de Alfredo
Quintana e terminou com a participacdo nos Jogos Olimpicos de Téquio. A Sele¢do sénior conseguiu
no meio de todas estas competicOes, ainda assegurar mais uma presenca em grandes eventos,

gualificando-se para o Euro 2022.

Todos os Campeonatos do Mundo de equipas ndo seniores organizados pela IHF foram suspensos,
pelo que a Selecdo de Juniores A culminou o seu trajeto sem qualquer competicdo nos ultimos dois
anos, contudo a EHF aproveitou e organizou o Campeonato da Europa de Juniores B que havia sido
suspenso em 2020, onde Portugal obteve um fantastico 62 lugar, que permitiu qualificacdes para
os Campeonatos da Europa 2022 de Juniores A e Juniores B, assim como para o Festival Olimpico

da Juventude Europeia.

Seniores masculinos

O anoiniciou com a realizagdo de dois jogos de qualificagdo para o Euro 2022, ambos com a Islandia,
gue com a vitdria obtida no primeiro jogo, quase nos garantiu por completo esta qualificagdo. Os
jogos seguintes da qualificagdo foram realizados em abril, com uma viagem a Israel (vitéria) e a
rececdo da Lituania (vitdria), que nos levou ao primeiro lugar do grupo e carimbou o passaporte

para o Euro 2022 que se realizou na Hungria e Eslovaquia.
Embora quiséssemos fazer mais no Mundial de 2021 no Egito, consideramos a nossa participa¢do
positiva, ndo sé por termos melhorado resultados globais, mas também por termos aumentado

alguns aspetos estatisticos significativos das nossas prestacdes. Estes designios sdo fundamentais
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para nos aproximarmos dos melhores, embora ainda haja muito a fazer, nomeadamente ao nivel
da condicdo fisica para melhor tolerar jogos com pouco tempo de recuperacdo entre estimulos

competitivos.

Iniciamos a competicdo no Grupo F, com as equipas da Islandia, Marrocos e Argélia, tendo vencido
o grupo com trés vitdrias. Na segunda fase, disputamos o Grupo lll, ao qual, com a Islandia e Argélia
nos juntamos a Noruega, Franca e Suica. Ficamos classificados em 32 lugar, tendo sido afastados
dos quartos de final, que acediam apenas os dois primeiros de cada grupo e obtivemos o 102 lugar

da classificacdo geral (entre 32 paises).

Quando foram sorteados os torneios pré-olimpicos, Portugal ficou posicionado grupo composto
pela Franca, Crodacia e Tunisia, organizado em Francga e a ser inicialmente disputado em Paris em
abril de 2020. A pandemia remeteu o torneio para marco de 2021, tendo sido deslocalizada a sede

para Montpellier. A qualificacdo para este torneio resultou do 62 lugar obtido no europeu de 2020.

Provavelmente poucos acreditariam que poderiamos conseguir a qualificacdo que acabamos por
concretizar. Trabalhamos muito para isto e acabamos por ter o desfecho merecido, a qualificacdo
para os Jogos Olimpicos de Téquio 2020. Viveram-se momentos de muita incerteza na programacao
do estagio prévio ao torneio e mesmo durante todo o processo. As avaliagbes continuas de
possiveis contagios pelo Covid foram permanentes gerando alguma ansiedade ao grupo. O
falecimento do Alfredo Quintana a 26 de fevereiro, cerca de 10 dias antes do inicio do estagio, p6s
em duvida tudo o que sonhamos para este torneio. Foram momentos muito duros para todos, o
ter que viver a perda de uma pessoa que fez parte de nds de forma constante. Os atletas
conseguiram superar a dor, vivendo um luto em condigdes excecionais. Ele esteve sempre no nosso
pensamento de todos e também por ele se demonstrou uma implicagao excecional. Conseguimos
uma vitdria por um golo contra a Franga, apds termos perdido apenas por um golo no dia anterior
contra a Croacia. Tal como o Alfredo dizia, “ndo somos vitimas, somos uns guerreiros

extraordindrios”. Fizemos histdria ndo sé para o Andebol, mas sobretudo para o desporto nacional.

Participar nos Jogos Olimpicos de Téquio foi um verdadeiro privilégio para todos. O quadro sanitario
planetario, com os constrangimentos a ele associados, modificou o funcionamento normal da
competicdo, no entanto, conseguimos sentir o que é estar entre os melhores do mundo nas

diferentes modalidades olimpicas. E acessivel somente a um grupo restrito de desportistas, que se
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apuram apds exigéncias de qualificacdo elevadas e que encerra um ciclo de trabalho de quatro anos

em que a planificacdo e a periodizacdo tém uma elevada importancia.

Pensamos e organizamos tudo o que poderiamos fazer para minimizar os efeitos de jet-lag previstos
aquando da nossa chegada a Téquio. Ainda em Portugal, na Ultima semana de estdgio, tentamos
antecipar a adaptagdo ao fuso horario de Téquio (+8 h). No entanto, sentimos que todo este esforco

foi em vao, ja que houve enormes problemas de adaptacdo do ritmo circadiano.

Quanto ao resultado obtido (92 lugar) ndo nos deixa satisfeitos, queriamos mais. Tinhamos definido
como objetivo para esta competicdo, algo que pode ficar muito para além da obtencdo de uma
medalha. Assumimos que um bom resultado nos JO seria importante para demonstrar que
Portugal, mesmo com as limitacdes que tem, pode fazer bem. Com empenho, entusiasmo, trabalho
e dedicacdo podemos conseguir combater com os melhores. Apenas um golo a conseguir contra o
Japao, Suécia ou Bahrain, seria suficiente para seguirmos em frente para os quartos de final. Faltou
muito pouco para sentirmos que o objetivo teria sido cumprido. Ndo conseguimos validar a nossa
missao, pelo que serd necessario continuar a lutar contra as dificuldades. A nossa tarefa enquanto
organizacao sera tentar perceber onde esta esse golo que falta. De uma forma geral, queremos e
devemos ambicionar sempre mais, no entanto ndo podemos nunca deixar de ter os pés bem

assentes na terra.

Selecao Nacional A Masculina

1- Qualificacdo Euro 2022:

06-01-2021 (Matosinhos) PORTUGAL x ISLANDIA 26-24
10-01-2021 (Laugardalshil) ISLANDIA x PORTUGAL 32-23
APURADOS

2- Mundial 2021 - Egito:

14-01-2021 (New Capital) PORTUGAL x ISLANDIA 25-23

16-01-2021 (New Capital) MARROCOS x PORTUGAL 20-33

18-01-2021 (New Capital) PORTUGAL x ARGELIA 26-19

20-01-2021 (Giza) PORTUGAL x NORUEGA 28-29

22-01-2021 (Giza) SUICA x PORTUGAL 29-33

24-01-2021 (Giza) PORTUGAL x FRANCA 23-32
1092 lugar
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3- Torneio Pré Qualificacdo p/Jogos Olimpicos — Franca:

12-03-2021 (Montpellier) TUNISIA x PORTUGAL 27-34

13-03-2021 (Montpellier) CROACIA x PORTUGAL 25-24

14-03-2021 (Montpellier) PORTUGAL x FRANCA 29-28
APURADOS

4- Qualificacdo Euro 2022:

29-04-2021 (Telavive) ISRAEL x PORTUGAL 29-41
02-05-2021 (Matosinhos) PORTUGAL x LITUANIA 30-25
APURADOS

5- JOGOS PARTICULARES EM JULHO

02-07-2021 PORTUGAL x BRASIL (Nazaré) 28-34
08-07-2021 PORTUGAL x ESPANHA (Caminha) 32-31
10-07-2021 ESPANHA x PORTUGAL (Vigo) 32-38

6- JOGOS OLIMPICOS TOQUIO 2020:
24-07-2021 PORTUGAL x EGITO 31-37
26-07-2021 BAHRAIN x PORTUGAL 25-26
28-07-2021 SUECIA x PORTUGAL 29-28
30-07-2021 PORTUGAL x DINAMARCA 28-34
01-08-2021 PORTUGAL x JAPAO 30-31

7- JOGOS PARTICULARES EM NOVEMBRO
03-11-2021 POR x LUX (Luxemburgo) 39-21
05-11-2021 POR x ALE (Luxemburgo) 30-28
07-11-2021 ALE x POR (Alemanha) 30-32
Selecao Nacional Sub.19 Masculinos

1- TORNEIO INTERNACIONAL 4 NATIONS CUP — Estarreja
08-07-2021 PORTUGAL x ISRAEL 34-22
09-07-2021 PORTUGAL x SERVIA 29-26
10-07-2021 PORTUGAL x DINAMARCA 31-31
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2- JOGOS PARTICULARES EM SAINT-MALO (FRANCA)

22-07-2021 FRANCA x PORTUGAL 32-29
23-07-2021 FRANCA x PORTUGAL 27-33
25-07-2021 FRANCA x PORTUGAL 27-35

3- JOGOS PARTICULARES EM AZUQUECA DE HENARES (ESPANHA)

05-08-2021 ESPANHA x PORTUGAL 34-35
07-08-2021 ESPANHA x PORTUGAL 30-30

4- CAMPEONATO EUROPA SUB.19 — CROACIA

12-08-2021 CROACIA x PORTUGAL 35-31
13-08-2021 PORTUGAL x FRANCA 29-26
15-08-2021 PORTUGAL x AUSTRIA 43-29
17-08-2021 ALEMANHA x PORTUGAL 34-30
18-08-2021 PORTUGAL x DINAMARCA 31-27
20-08-2021 PORTUGAL x ISLANDIA 33-30
22-08-2021 DINAMARCA x PORTUGAL 31-27
62 LUGAR
Juniores A

No ano de 2021, a Selecdo Nacional de Juniores A (atletas de 2000-2001), pela anulagdo do
respetivo Campeonato do Mundo devido a pandemia provocada pelo Covid-19, ndo efetuou
qualquer tipo de atividade. Considerou a FAP, que estando os atletas em término do seu processo
de formacdo (sub-21), deveriam ser direcionados para idades mais baixas o investimento nas

selecBes nacionais.

Regressou a sua atividade, com a realizacdo de um estdgio na Maia no més de novembro, mas ja

com os atletas da nova geragdo de Sub-20 (2002-2003).

Juniores B

A Selecdo de Juniores B, apesar do cancelamento do Mundial 2021, viu a EHF organizar o EURO que
havia sido suspenso em 2020. Assim, iniciou a sua prepara¢do com um estagio realizado na cidade
da Maia no més de abril, onde se aproveitou para juntar neste estagio a Selegdo de Juniores C,
contribuindo para um evoluir dos mais novos. Realizaram-se quatro jogos contra equipas da PO.01

e da PO.02.
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A preparagado para o EURO que se realizou na Crodcia iniciou-se com um estagio seguido de dois
jogos com a Espanha realizados na regido de Madrid, onde se pode verificar um elevado nivel
competitivo desta geracao de atletas. Posteriormente realizou-se um estdgio em Setubal jogando-
se com equipas da PO.01. Todos estes estagios foram muito condicionados por questdes de Covid,

com testagens constantes e controlo da atividade dos grupos.

No Euro, numa 12 fase, no grupo da Franga, Crodcia e Noruega, classificamo-nos em 22 lugar,
apurando para o Main-Round, onde cruzamos com a Alemanha e Dinamarca. Com uma vitéria sobre
a Dinamarca e derrota com a Alemanha, ndo conseguimos apurar para as meias-finais, onde fomos
disputar os lugares imediatos, com vitéria sobre a Islandia e derrota sobre a Dinamarca,
classificamos em 62 lugar, que nos permitiu qualificar para o Euro Sub-20 e Euro Sub-18 de 2022,
assim como para o Festival Olimpico da Juventude Europeia, que qualificava os sete primeiros. Foi
uma excelente prestacdo competitiva, mas comisera-se fundamentalmente positiva a participacao
porque se vislumbram atletas com excelentes qualidades para o futuro. Esta selecdo no grupo de
16 atletas integrava sete atletas da geracdo de juniores C e teve um destes atletas (Francisco Costa)

eleito para o All Star Team como o melhor ponta-direita do Campeonato.

Em outubro esta Selecdo regressou a atividade, com outra geracdo de atletas (2004-2005)
participando num Torneio na Alemanha (Alemanha, Portugal, Poldnia e Israel), seguido em

novembro do Scandlbérico realizado em Espanha (Espanha, Portugal, Noruega e Suécia).

No total do ano, participaram 37 atletas nas atividades da selegdo, realizaram-se 46 dias de estégio,
com 78 sessbes de treino, sete jogos oficiais, seis jogos internacionais em torneios e dois jogos

amigaveis também internacionais.

Juniores C

A Selegdo de Juniores C ndo teve competicdo oficial no ano de 2020 (a EHF e IHF apenas tém
competicGes oficiais previstas para Juniores A e B). Apesar de ser um importante momento de
preparacao das geragdes futuras do Andebol, no ano de 2021 a sua preparac¢ao foi muito
condicionada devido a pandemia e a impossibilidade de treino/competi¢do para os atletas destas

idades.
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Assim, em abril, estagiaram na Maia em conjunto com os Juniores B, integrando muitos destes

atletas a selecdo imediatamente acima.

J4 com a nova geracdo de atletas (2006-2007) proporcionou-se a esta Sele¢do ja algumas
experiéncias competitivas, com a presenca no Torneio de Toledo em Espanha (Portugal, Espanha,
Franca e Eslovaquia), assim como no Torneio de Fafe, ambas no més de dezembro.

Assim, realizaram-se estagios de trabalho técnico de postos especificos, que decorreram em
Guimarades e em Setubal, abrangendo um grupo de 44 atletas, com a realizacdo de 8 sessdes de
treino. Considera-se que este formato de concentragdo curta para treino da técnica e tatica
individual de atletas nestas idades é extremamente benéfico e devera continuar a ser estimulado

no futuro.

Participaram 65 atletas nas atividades da Selecdo, realizaram-se 21 dias de estagio, com 29 sessoes

de treino, oito jogos oficiais, trés deles internacionais.

Sele¢des Femininas

Ao longo dos ultimos anos balizamos
no tempo um conjunto de objetivos,
focamo-nos numa estratégia,
comprometemo-nos e  atingimos
objetivos. Nao fomos felizes no quadro
dos resultados que permitem acesso
aos grandes palcos, a pandemia nao

ajudou, mas ha competéncia na

o e i transicdo a que nos propusemos, que
visava e visa uma evolugdo qualitativa crescente que, com sustentac¢do, coloque a Selegdo Sénior
nas fases finais dos Campeonatos da Europa e Mundial. Os resultados atuais das diversas sele¢ées

deixam claro essa evolugao.
Agilizamos processos de comunica¢cdao com clubes e atletas; apetrechamos as Sele¢ées com novas
capacidades em dreas tdo sensiveis como a saude, nutricionismo e fisiologia; requalificacdo do

guadro competitivo nos diversos setores, com destaque para a componente sénior onde a reducgdo
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gradual de equipas vai acrescentar qualidade a competicao e exigéncia as atletas; introduzimos
uma nova componente de treino individual para atletas das Selecdes jovens; reformulamos o
projeto de captacao de atletas no meio escolar visando colmatar as nossas necessidades por postos

especificos.

Sele¢ao Sénior Feminina

Com nova lideranca técnica, a Selecao A iniciou o pré-apuramento para o Campeonato da Europa
de 2022 no Kosovo, com o Kosovo, Chipre e Luxemburgo. Obtivemos trés vitdrias claras e o
consequente apuramento para a fase de grupos de apuramento para o Campeonato da Europa de
2022.

Nesta 22fase da competicdo a sorte ndo nos sorriu, pois colocou no nosso encal¢co duas equipas,
Espanha e Hungria, que sistematicamente discutem os lugares cimeiros das grandes competicées

e uma terceira, Eslovaquia, mais bem posicionada no ranking, que a nossa Selegao.

Em outubro iniciamos a prova deslocando-nos a Hungria, onde averbamos a primeira derrota, mas
confirmando a imagem que algo esta a mudar, pois batemo-nos bem durante os primeiros 45
minutos respondendo positivamente as exigéncias do jogo. A grande diferenca residiu nos ultimos
minutos, onde a nossa incapacidade, principalmente na vertente fisica, foi o principal dbice para

resistir as Magiares.

No segundo jogo, frente a Espanha, em Paredes, averbamos a segunda derrota, por apenas um
golo, deixando claro frente as vice-campeds mundiais, uma capacidade competitiva muito proxima

daquilo que pretendemos no futuro.
Apds estes dois embates, realizamos dois jogos de preparacdo com a Austria, em casa destas,
vencendo ambos. J4 no corrente ano, para a fase de apuramento, defrontamos a Eslovaquia, em

casa e na Eslovaquia, vencendo os dois jogos.

Destaque para o facto de estarmos a assistir a promoc¢do de jovens promessas na Sele¢ao Sénior,

que ja acrescentam qualidade a equipa e a competicdo.
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Selecao Nacional Seniores Femininas

1- JOGOS PLAY-OFF MUNDIAL 2021 — Mealhada e Hamm

17-04-2021 PORTUGAL x ALEMANHA 27-32
20-04-2021 ALEMANHA x PORTUGAL 34-23

2- QUALIFICAGAO EHF EURO 2022 fase 1 — KOSOVO

03-06-2021 PORTUGAL x LUXEMBURGO 38-14
04-06-2021 CHIPRE x PORTUGAL 17-32
05-06-2021 PORTUGAL x KOSOVO 30-17
12 LUGAR

3- QUALIFICAGAO EHF EURO 2022

06-10-2021 HUNGRIA x PORTUGAL (Erd) 34-24
10-10-2021 PORTUGAL x ESPANHA (Paredes) 22-23
4- JOGOS PARTICUALRES NA AUSTRIA

25-11-2021 AUSTRIA x PORTUGAL 25-26

27-11-2021 AUSTRIA x PORTUGAL 30-31

Selecdo Nacional SUB.19 Femininas

1- TORNEIO 4 NAGCOES — ESPANHA (CANTABRIA)

24-06-2021 ALEMANHA x PORTUGAL 31-20
25-06-2021 PORTUGAL x ESPANHA 28-27
27-06-2021 FRANCA x PORTUGAL 33-23
42 LUGAR

Selecdo Nacional SUB.17 Femininas

1- TORNEIO INTERNACIONAL DE MIJAS — ESPANHA

22-07-2021 ESPANHA x PORTUGAL 30-29
23-07-2021 ROMENIA x PORTUGAL 36-25

32 LUGAR

23




2- CAMPEONATO EUROPA SUB.17 — MONTENEGRO (Podgorica)

05-08-2021
06-08-2021
08-08-2021
10-08-2021
11-08-2021
13-08-2021
14-08-2021

102 LUGAR

Selecdo Nacional SUB.18 Femininas

NORUEGA x PORTUGAL
PORTUGAL x HUNGRIA
ESLOVAQUIA x PORTUGAL
PORTUGAL x FRANCA

R. CHECA x PORTUGAL
PORTUGAL x SUECIA
SUICA x PORTUGAL

31-25
22-41
23-23
27-25
26-28
26-22
39-30

1- TORNEIO SCANDIBERICO — ALMEIDA/F. CASTELO RODRIGO / PINHEL/MEDA

26-11-2021
27-11-2021
28-11-2021

32 LUGAR

Selecdo Nacional SUB.16 Femininas

PORTUGAL x NORUEGA
PORTUGAL x SUECIA
PORTUGAL x ESPANHA

1- TORNEIO INTERNACIONAL TARRAGONA — ESPANHA

25-11-2021

26-11-2021

27-11-2021
32 LUGAR

Sele¢ao Juniores A

A Selecao de Juniores A teve um ano particularmente dificil, pois foi obrigada a desistir da

participacao no Campeonato da Europa, por causa de um surto de Covid19 que afetou a Selegdo

PORTUGAL x HUNGRIA
ESPANHA x PORTUGAL

SELECAO ARAGAO x PORTUGAL 30-24

em pleno periodo de preparagao para a competicao.

Esta equipa tinha demonstrando alguma capacidade competitiva, que nos permitia acalentar fortes

expectativas para uma participacdo muito positiva no Campeonato da Europa, mas tudo se

desmoronou.
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Sele¢do Juniores B

Por forca do contexto de pandemia, esta geracdo viu-se privada de treino e participacdo em
competicdes oficiais até julho de 2021. Esta lacuna foi demasiado penalizadora para um grupo onde
emergem muitos talentos e que perdeu uma fase importante na sua formacao. Participou no euro

2021 levando como preparagao apenas a participacdo no Torneio 4 Na¢des em julho.

A suspensdo da atividade desportiva ndao foi transversal a todos os paises e por forca dessa

circunstancia sentimos a dificuldade natural perante equipas com melhor preparagao.

Neste Europeu, esteve em jogo o apuramento para trés competi¢cdes: o Mundial sub-18 em 2022,
o Europeu sub-17 em 2023 e o Europeu sub-19 em 2023.

Noruega, Hungria e Republica Checa foram as nossas adversdrias no grupo, o que face as nossas
limitacOes fisicas e falta de rotina competitiva, elevou em demasia o grau de dificuldade para
superar as contrariedades. Perdemos com a Noruega e Hungria e empatamos com a Eslovdquia na
fase inicial da competicdo. Fomos crescendo gradualmente e ganhamos a Franca, Republica Checa

e Suécia, perdendo contra a Suica na disputa do 92 e 102 lugar.

Garantimos a manutengao no Europeu da 12 divisdo e ainda o apuramento decisivo para o

Campeonato do Mundo.

Na presente época foram criadas condi¢gdes para uma prepara¢dao de elevada exigéncia, fator

importante para o aumento da competitividade no mundial com as principais sele¢cdes europeias.

Destaque para o facto de algumas destas atletas da geragdo 2005/2006 estar ja a participar nos

trabalhos da selecdo A.

Selegdo Juniores C
Esta geracdo iniciou o trabalho em setembro de 2021 e foram observadas em contexto de estagio
mais de quarenta atletas. Para além do trabalho em contexto de estagios, esta também inserida no

projeto de Centros de Treino Nacionais.
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Estamos a preparar a participacao no European Open 2022, sendo esta primeira grande competicao

internacional para este grupo.

Centros de Treino

Os Centros de Treino, que sdo a porta de entrada de futuros atletas nas Sele¢Ges Nacionais, vindos
do trabalho realizado nos Clubes e Sele¢Ges Regionais. Teve como objetivos detetar, selecionar e
acompanhar atletas que revelassem potencial de futuro na modalidade e também proporcionar a

estes atletas maior potencial de treino para o seu desenvolvimento individual.

Devido a pandemia, todos os Centros de Treino estiveram suspensos, contudo, em junho realizou-
se um treino em cada zona (Norte, Centro e Sul), para reconhecimento e avaliacdo dos atletas da

geracao 2006-2007.

Em setembro de 2021, regressaram com a sua habitual periocidade bimensal a funcionar em trés
polos (norte, centro e sul) recebendo atletas das Associacdes de Braga, Porto, Aveiro, Viseu,

Guarda, Leiria, Santarém, Lisboa e Setubal (abrangendo mais de 80% dos atletas nacionais).

Foram realizados 21 treinos e observados 168 atletas (geracdo 2006-2007).

Foram ainda realizadas avalia¢Ges fisicas nestes Centros de Treino de forma a sinalizar e orientar
os atletas para trabalhos futuros. Procurou-se enquadrar no percurso para o alto rendimento

jovens com elevado potencial antropométrico.

Verificou-se nos Centros de Treino a envolvéncia de alguns selecionadores regionais, assim como o

acompanhamento de treinadores de guarda-redes.

Unidade de Saude e Rendimento (USR)

No ano de 2021 a Unidade de Saude e Rendimento, estrutura que pretende potenciar algumas das
valéncias da prépria Federagdo, tendo como objetivos gerais intervir no ambito da preparagao e
acompanhamento dos atletas das sele¢des nacionais, assim como, colaborar na melhoria de todos
os atletas de Andebol em Portugal. A USR é composta pelos fisiologistas das sele¢des nacionais,

nutricionista de apoio e coordenada pelos Diretores Técnicos Nacionais.
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Assim, foram realizadas avaliacGes fisicas nos estagios das selecdes nacionais, foi realizado
acompanhamento ao nivel do trabalho de gindsio a atletas definidos pelas equipas técnicas das
selegdes, foi realizado acompanhamento individual a nivel nutricional a alguns atletas, foram
implementados diversos programas de treino em contexto de pandemia, assim como programas
de treino especificos para a retoma gradual ao treino presencial e em pavilhao, foi realizada diversa
formacdo para treinadores assim como desenvolvimento cientifico e foi prestado

acompanhamento e aconselhamento a clubes (quando solicitado).

Andebol de Praia 2021

A pandemia no ano de 2020 obrigou-nos
a suspender por completo toda a
competicdo  prevista para Epoca

Desportiva.

Inicidmos a nossa grande competicdo
Nacional, o  “PORTUGAL BEACH
HANDBALL TOUR” e onde conseguimos

atingir todos os nossos objetivos apesar
das condicionantes ainda existentes devido a pandemia. Realizdmos 4 grandes Torneios onde
participaram 24 equipas femininas e masculinas com cerca de 400 atletas.

Os Circuitos regionais também foram reiniciados no Porto e em Leiria em todos os escaldes.
Continuamos a apostar na Formagao on-line de Treinadores e Dirigentes.

Coma as Sele¢Bes Nacionais participdmos no EURO de seniores em Varna e com resultados que
muito nos orgulham tendo conseguido o 52 Lugar em Femininos e Masculinos que nos permitiram

o apuramento direto para o Campeonato do Mundo em 2022.

No escaldo de SUB 17 fomos novamente impedidos de participar devido a crise pandémica.
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Realizdmos pela primeira vez em Portugal e devido ao acordo com a Real Federacdo Espanhola uma
etapa do Campeonato de Espanha em Portugal. Este acordo vigora ainda durante os proximos 2

anos fortalecendo a nossa alianga ibérica.

O Andebol de Praia Portugués manteve a sua afirmacdo a nivel Nacional e Internacional. Temos

pela primeira vez um representante na Comissao de Andebol de Praia da EHF.

Vamos continuar esta dindmica sempre com sustentabilidade tanto desportiva como financeira e
continuar a alargar a base da piramide implementando dindmicas para reforgar os escaldes mais

baixos, sub14, sub12 e Minis.

Em 2022 iremos participar no EUROPEU, masculino e feminino, dos escaldes subl7 e no

CAMPEONATO DO MUNDO DE SENIORES também em masculinos e femininos.

Os desafios sdo grandes e estamos determinados a ultrapassa-los com sucesso.

1.4 Objetivos, estratégia e medidas adotadas

1.4.1 A manutencgdo do quadro pandémico e as consequéncias verificadas em toda a atividade da

FAP tiveram um natural e forte impacto nos numeros de inscri¢des no final da época 2020-21:

e 34,555 - Universo global de agentes desportivos inscritos;

e 31.447 - Atletas inscritos com uma expressiva participacdo do género feminino (18.218
Masculinos e 13229 Femininos);

e 1.843 - Dirigentes;

e 975 -Treinadores;

e 290 - Quadros de Arbitragem;

e 4272 jogos oficiais na época desportiva (apenas jogos de seniores, entre a FAP e as

Associa¢Oes, ndo tendo havido jogos dos escaldes de formacgao);

1.4.2. A manutencdo da situacdo de Pandemia ndo impediu, contudo, que a FAP deixasse de se
centrar na sua vocac¢ao, com proximidade estreita entre os agentes da modalidade, envolvendo
todos de forma responsavel, no sentido da concretizagdo dum projeto comum a favor do

desenvolvimento do Andebol a todos os niveis, adequando as decisGes da FAP em func¢do das
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condigdes financeiras existentes e desenvolvendo uma cultura de inovagdo permanente e forte,

centrada nas prioridades da modalidade, continuando-se a assentar a atividade nos seguintes

pilares:

i)

i)

iv)

v)

Vi)

vii)

viii)

Na auscultacdo dos Clubes e das AssociagGes Regionais e dos Clubes para a tomada das
decisdes mais relevantes para a modalidade, com ampla participacdo desportiva da
comunidade do Andebol;

Na manutencdo de uma relagdo forte com as Associacdes Regionais e de Classe
(ANCANP, APAOMA, ATAP e ARJAP);

Na manutengdo e reforco da presenca de Portugal nos érgdos dirigentes da EHF
(Federacdo Europeia de Andebol), IHF (Federagdo Internacional de Andebol) e outros,
tais como o Férum de Andebol do Norte;

Na presenca de figuras da modalidade nas ComissGes especializadas instituidas no seio
e ambito do Comité Olimpico de Portugal (COP);

Na continuacdo da execucdo de politicas de reducdo progressiva do passivo,
assegurando a estabilizacdo e viabilidade financeira da Federacdo, bem como a
manutengdo e continuidade das atividades desportivas e sociais;

Na implementacdo e ajustamento permanente de um plano de contingéncia e de apoio
aos Clubes, quer na reestruturacdo dos seus débitos a FAP, garantindo a continuagdo
da sua atividade desportiva;

Na valorizagdo continua do Andebol Feminino e na igualdade do género enquanto
politica estruturante da FAP;

No reforco do papel do projeto “Andebol.Tv” como instrumento fundamental de

promocao e visibilidade da modalidade e da Marca Andebol;
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1.5 Outras Atividades (na especialidade)

1.5.1 Marketing e Organizacao de Eventos

Eventos

O ano de 2021 foi, para a Federacao de Andebol de Portugal, um ano de inUmeros desafios e
sucessos, que entendemos irem ser um valioso contributo no alcance dos objetivos pretendidos

para a modalidade, a curto e médio prazo.

Relevante destacar o sucesso da candidatura conjunta com a Espanha e Suica para a organizacao
do EHF Euro 2028, que surge como uma oportunidade Unica de reforcar e projetar o
posicionamento do andebol em termos de dimensdo no contexto desportivo nacional e
internacional, como também de nos destacarmos como entidade de referéncia, em termos de

organizacdo de eventos desportivos.

Também a organizacdo em Portugal, de 7 a 17 de Julho, do Campeonato da Europa Sub20
Masculino (M20 EHF Euro), servira de plataforma de promoc¢do da modalidade, contribuindo para
o cumprimento dos objetivos estabelecidos pela diregcao da FAP, quer seja no aumento do nimero
de atletas, no aumento da visibilidade, e a consolida¢gdo do Andebol como a segunda modalidade

mais praticada a nivel nacional.

De realgar também a organizagao conjunta e pioneira entre a Federagdo de Andebol de Portugal e
Federagdo Portuguesa de Futebol das Supertagas femininas de ambas as modalidades, que resultou

num evento de sucesso, e que veio refor¢ar a dinamiza¢do e promogdo do andebol feminino.

Eventos realizados em 2021:
» Qualificagdo para o Campeonato da Europa 2022 Seniores Masculinos
e Portugal: Israel
e Portugal: Islandia
e Portugal: Lituania
» Qualificagdo para o Campeonato do Mundo 2021 Seniores Femininos

e Portugal: Alemanha
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» Qualificacdo para o Campeonato da Europa 2023 Seniores Femininos

e Portugal: Espanha

> Final 4 Taga de Portugal Lidl - Masculinos

> Final 4 Taga de Portugal Feminina

» Supertaca Masculina

» Supertaca Feminina

» Fase Final do Portugal Beach Handball Tour
Marketing

Apesar das vicissitudes inerentes a pandemia, e que se refletiram, entre outros, na limitacdo de
publico aos pavilhGes, e na criacdo de atividades paralelas e de interacdo com os fans da
modalidade, existem fatores que se mantém como estratégia implementada pela Federacdo e que
entendemos serem fatores de sucesso, ndo s6 para a modalidade, mas também para o

envolvimento dos nossos stakeholders.

Quer sejam as autarquias com que nos relacionamos e com as quais protocolamos a realiza¢do dos
nossos eventos, e que tém um papel fundamental para o sucesso e para o cumprimento dos nossos
objetivos desportivos e de promocao e divulgacdo da modalidade na regido onde se inserem, sendo
parceiros privilegiados na potenciagao do andebol nacional; como também o envolvimento dos
patrocinadores, que potenciamos através de agdes, que criamos, com prevaléncia digital, e que
garantem um vinculo relacional forte com as marcas, nomeadamente através do desenvolvimento

de um conjunto de solu¢Ges de ativagdo, proporcionando aos parceiros o envolvimento pretendido.

Também a marca Andebol sai vencedor das a¢ées de marketing promovidos em conjunto com as
nossas marcas parceiras. O video promocional LIDL promovido semanas antes da participacdo
histérica da Selecdo Nacional A nos Jogos Olimpicos de Téquio, teve também ele um ndmero

histérico, com mais de 1 Milhdo de visualizagdes atingidas em poucos dias.

O sucesso desportivo dos clubes nas competicdes europeias, mas sobretudo da Sele¢ao Nacional A

masculina, fazem com que o Andebol seja cada vez mais visto como um veiculo de promocgdo e

comunicacdo de exceléncia para as marcas.
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Também a associacdo das marcas as cores de Portugal e as suas conquistas internacionais, na
perfeita associacdo aos valores nacionais e de ligacdo ao desporto, conferem as marcas a
possibilidade de estarem e comunicarem de forma direta a um vasto pubico, quer seja ele, adepto

do andebol ou do desporto em geral.

Cada vez mais o Andebol tem-se posicionado como plataforma atrativa, diferenciadora e sobretudo
criadora de valor e de notoriedade para as marcas que a FAP e a modalidade se associam, sendo

disse exemplo o aumento do nimero de marcas patrocinadores que se tem vindo a associar a FAP.

Parcerias de destaque em 2021, com incorporagao de 6 novos sponsors:
e JOGOS SANTA CASA — Patrocinador Oficial da Federagdao de Andebol de Portugal
e PLACARD- Patrocinador Campeonato Placard Andebol 1
e LIDL - Patrocinador Selecao Nacional A Masculina e Campeonato Placard Andebol 1
e MADER — Patrocinador Selecao Nacional A e Sub. 20 Masculinos
e WiI1tty — Patrocinador Selecdo Nacional A
e SELECT - Fornecedor oficial dos equipamentos para as Sele¢Ges Nacionais
e 4MOOVE - Fornecedor oficial das Selecdes Nacionais
e MSE — Corretor de Seguros
e AGUAS MONCHIQUE — Fornecedor de dguas
e BOXPT —Parceiro oficial de treino

e DELTA — Patrocinador Selecdo Nacional A Masculina

Fatores criticos de sucesso:
e Resultados desportivos positivos
e Investimento crescente de sponsors
e Trabalho desenvolvido com os clubes, autarquias e patrocinadores nas organizacdes

desportivas

1.5.2 Sistemas de informacao

Sistemas de informagao
A atualidade da area de sistemas de informacdo levou-nos a identificar uma série de politicas

internas. A definicdo de um modelo de boa governanga ajudou a identificar e desenvolver uma
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politica de acesso a informacgao, uma politica de gestdo da informagao, uma politica de colaboracao

entre utilizadores e uma politica de seguranca global (sistemas, pessoas e processos).

Os recentes ataques informaticos, os virus ou malware, direcionados a determinadas entidades tém
evoluido de forma exponencial. A urgéncia e a pressao atual para a correta resposta a todos os
utilizadores da rede andebol é um desafio constante, devido a dois fatores fundamentais. O
envelhecimento e dependéncia atual de algumas tecnologias, ainda em uso, mas sem suporte dos
seus produtores, e o comportamento dos utilizadores como um todo, sendo para ja, esta a drea

que nos preocupa fundamentalmente.

A educacdo para a seguranga fisica e informatica é um trabalho de todos, de todas as familias, e de
todas as instituicdes. Com o objetivo de facilitarmos e colaborarmos com a nossa comunidade
andebol e o grupo de utilizadores internos e externos, temos promovido as comunicacdes via Sl -

sistema administrativo e de competicdes e o e-mail informatica@fpa.pt estando criado um grupo,

em que qualquer utilizador @fpa.pt pode pedir para aderir e especificar melhorias, ou entrar em

contacto connosco.

A area de sistemas de informacdo tem tido o apoio de instituicdes nacionais e empresas privadas,
gue nos tém ajudado a controlar os sistemas e a mitigar riscos futuros relacionados com o uso
indevido da tecnologia produzida, desenvolvida e disponibilizada pela Federacdo de Andebol de

Portugal.

O nosso obrigado aos parceiros tecnolégicos da Federagdo, que ndo s tém permitido sustentar

uma rede cada vez maior de intervenientes, como nos tem permitido identificar novas

oportunidades de fazermos crescer a marca Andebol.

Privacidade e Servigos

Consideramos o Regime Juridico da Protecao de Dados implementado com sucesso, para a nossa

realidade, contexto e niveis de acesso a informag¢do. Continuamos a trabalhar na facilitacdo de

processos administrativos de forma a facilitar a interacdo com os clubes e agentes desportivos.
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Os nossos objetivos passam por migrar tecnologia antigas para “standards” mais atuais e com
melhor suporte. Precisamos igualmente da vontade partilhada de todos para podemos abordar os

processos mais fechados e regulamentares que atualmente gerimos.

Pretendemos facilitar o processo a todos, comecando nos funciondrios e colaboradores que melhor
conhecem o processo atual, mas chegando pouco a pouco a todos os utilizadores,

garantindo altera¢des pequenas, incrementais e do conhecimento de todos de forma sincrona.

Continuaremos a adaptar os sistemas para podermos servir mais pessoas, sejam elas da
Comunidade Andebol ou Publico em Geral, com a consciéncia que hoje temos mais possibilidade
para ouvir os utilizadores e nos adaptarmos as constantes exigéncias das Regras do Andebol, mas

também da vontade da Comunidade.

Integridade das CompeticGes

A realidade da integridade das competicées é um fendmeno recente para o qual a federacado esta
muito atenta. Participamos nos eventos realizados pelo Comité Olimpico de Portugal e somos uma

das federacOes que mais acdes de formacdo promove junto das sele¢cdes nacionais de andebol.

Somos recorrentemente convidados para a integrar a Alianca Global para a Integridade desportiva,
entidade mundial que redine uma série consideravel de instituicdes que promovem e desenvolvem
programas de educac¢do relacionados com a ética no desporto, a violéncia, o anti-doping e a

corrupgao de competicGes, com o match-fixing e as apostas online a liderarem esta area.

Em 2021 mantivemos a relacdo institucional com os parceiros da federa¢do tendo conhecimento
da complexidade desta realidade e na importancia de reportarmos qualquer suspeita em relacdo a
integridade das competicdes de andebol em Portugal. A comunicagdo da suspeita ndo constitui ou
inicia qualquer ato de prova ou processo judicial, embora seja a nossa Unica forma de alertar as

autoridades competentes.

O e-mail integridade @fpa.pt serve o propdsito de recolher qualquer informagao e suspei¢do acerca

de qualquer jogo, de qualquer competicao federativa.
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Uma chamada telefdnica para os servicos federativos pode ser a seguranca de qualquer agente
desportivo, que seja alvo ou se sinta utilizado por terceiros a ter uma conduta imprdpria ou que se
traduza numa clara violagcdo ao cédigo da integridade que esta federacao assinou com o Comité em

conjunto com muitas outras instituicdes.

1.5.3 Comunicacao

Redes Sociais

Em 2021, a Federagdo de Andebol de Portugal, apés ter sido incontornavelmente atingida pela
pandemia da COVID-19, retomou as competi¢cdes de forma normal, comecando com a participacdo
da Selecdo Nacional A Masculina, no Campeonato do Mundo, em janeiro. Durante o ano civil, a
Federacdo de Andebol de Portugal conseguiu alcancar 3,6 milhdes de pessoas através da sua rede
social — Facebook — com destaque para o Torneio Pré-Olimpico, onde os Herdis do Mar
conquistaram, pela primeira vez, um lugar na edicdao de 2021, dos Jogos Olimpicos, a decorrer em
Téquio, no verdo. Apds dois anos consecutivos com algumas dificuldades a nivel das competicdes,
o andebol retomou o seu ritmo competitivo normal, que contribuiu para o sucesso e alavancagem

do crescimento nas redes sociais.

Redes Sociais 2018 2019 2020 2021

Facebook 26000 35000 | 43500 | 47769
Instagram 13000 23000 | 30000 | 39000
Twitter 3000 5400 7000 8878

Como ilustrado no quadro anterior, a Federagao de Andebol de Portugal voltou a demonstrar um
crescimento transversal nas redes sociais, aumentando a base de seguidores em todas as
plataformas, mantendo-se como lider nacional das modalidades de pavilhdo, com praticamente
100.000 seguidores nas principais redes sociais. Dinamizamos ainda a presenca no Linkedin, como

nova forma de chegarmos a diferentes publicos.
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Televisao

A estratégia da Federacdo de Andebol de Portugal manteve-se por tirar o melhor partido dos
eventos desportivos de 2021, como o caso do Campeonato do Mundo, Torneio Pré-Olimpico e
Jogos Olimpicos de 2021, assim como, a Qualificacdo da Selecdo Nacional A Feminina para o
Mundial e para o Campeonato da Europa de 2022. Queremos continuar a aproximar os atletas e
fas, deste modo, continuaremos com uma estratégia integrada para manter esta interagdo com
uma maior aposta nos conteudos das provas nacionais. Mantivemos a parceria com A Bola TV onde
garantimos a transmissdo de um jogo por jornada, assim como, a criacdo da Magazine de Andebol,
gue acompanha as jornadas dos Campeonatos Nacionais e também os clubes portugueses que
figuram nas competicGes europeias, assim como, dd palavra aos atletas lusos que optaram por uma

carreira no estrangeiro.

No ano de 2021, a Selecdo Nacional A Masculina manteve as suas transmissdes na RTP2, como foi
o caso do Campeonato do Mundo, Torneio Pré-Olimpico, Jogos Olimpicos e Qualificacdo para o

Campeonato da Europa de 2022, contando com 1,5 milhdes de espectadores no total.

A RTP2 contou também com os jogos relativos a Final 4 da Taca de Portugal e ainda a Supertaca,
gue contaram com uma audiéncia média de 175,000 espectadores, tendo a final da Supertaca

alcangado praticamente meio milhdo de pessoas.

Também o Canal 11 foi parceiro da Federacdo de Andebol de Portugal, na vertente do andebol
feminino, transmitindo os encontros da Selecdo Nacional A Feminina, relativos a Qualificagdo para
o Campeonato da Europa de 2022, assim como o Play-Off do Mundial de 2021, assim como a
Supertaca Feminina e ainda os encontros de preparacdo da Selecdo A Masculina, para os Jogos

Olimpicos de 2021, contando com mais de 10 jogos transmitidos.
Também no panorama Internacional na vertente de Andebol de Praia, a SPORT TV transmitiu todos

os encontros de Portugal relativos ao Campeonato da Europa, onde as Sele¢des Masculina e

Feminina alcangaram o quinto lugar.
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andeboltv

O canal online de transmissdes da Federacao de Andebol de Portugal, sofreu um decréscimo das
visualizagbes dos jogos, devido a reducdo dos mesmos na fase inicial do ano de 2021, no entanto,
na reta final observou-se um crescimento, comparado com o periodo homélogo, apesar da reducdo
dos jogos tradicionalmente transmitidos. Em relacdo as reportagens, houve um crescimento das
visualizagbes, apostando num contelido mais completo, como é o caso da Andebol Magazine, que

contempla diversas competicoes.

Resultados — andeboltv (01/01/2021 - 31/12/2021)
Numero de Jogos Transmitidos 201
Numero de Canais Televisivos 5
Numero de Canais Online 3
Numero de VisualizagGes (Jogos) 214,481
Numero de Reportagens 76
Numero de VisualizacGes (Reportagens) 186,086

*ver grafico seguinte

Relatoério Livestream — 2021

Viewers Download CSV

21448 1 18017 1,060 2,625,135 00:16 - 56

TOTAL CONCURRENT
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Relatério Facebook — 2021

31M 315,5 mil 23M 135,8 mil 9,3 mil
Minutos visualizados visualizagdes do video de 1 minuto VisualizagGes do video de 3 segundos Interagdo com o video Seguidores efetivos
w 19.9% dos 365 dias anteriores w 32% dos 365 dias anleriores w 21.1% dos 365 dias anteriores & 5.21% dos 365 dias anteriores & 93.7% dos 365 dias anteriores
Minutos visualizados Mostrar por:
V& o desempenho dos teus diferentes tipos
01/2021 - 31/12/20 de publicacdes

3 056 120 Minutos visualizados 3 813 287
166,7 mil Orgénico e 100%

Pagos 0%
133,3 mil
Publicado e 86.3%

Publicagio
0%
100 mi cruzada

Partilhado & 13.8%

66,7 mil
Seguidores e  68.8%

N&o seguidores == 31.2%
33,3 mil

Em direto emmm 57.9%

] Video e 42.1%

Jan 2021 Fev 2021 Mar 2021 Mai 2021 Jun 2021 Jul 2021 Ago 2021 Out 2021 Nov 2021 Dez 2021

Estatistica

Na época 2021/2022, a plataforma de andlise estatistica manteve-se com a XPS Network,
ferramenta que ja tinha sido adotada pelas Selecdes Nacionais e para garantir a qualidade da

recolha de dados, foi mantida a empresa parceira responsavel por esse processo.

Imagem

Para além destes exemplos de identidade, voltdmos a melhorar no conteddo fotografico,
conferindo uma maior credibilidade e qualidade na produ¢do de conteldos digitais e em print,
aumentado a nossa caracteristica de profissionalismo ligada ao andebol e a Federag¢ao de Andebol

de Portugal.

1.5.4 Arbitragem
Tal como no ano de 2020, 2021 revelou-se um ano atipico atendendo a pandemia COVID-19 que
trouxe profundas e graves consequéncias em todas as dreas da sociedade, de uma forma

transversal, em Portugal e no estrangeiro.

Logicamente que o Conselho de Arbitragem também se ressentiu dos condicionalismos provocados

pela presente crise sanitaria e econémica.
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Apesar das dificuldades, o Conselho de Arbitragem trabalhou arduamente para conseguir

concretizar todos os objetivos preconizados para o ano de 2021.

Merece nota de destaque a presenca da dupla de arbitros Duarte Santos e Ricardo Fonseca nos
Jogos Olimpicos de Téquio 2020, que se realizaram de 23 de julho a 8 de agosto de 2021. Foi a
primeira vez que Portugal repete a presenca de uma dupla de arbitros na principal prova de andebol
a nivel mundial. Satisfacdo redobrada atendendo a inédita presenca da nossa selecdo em tao

importante evento.

A prestacdo da dupla Duarte Santos e Ricardo Fonseca nos Jogos Olimpicos de Téquio mereceu
grande elogio tendo sido homenageados pelo Comité Olimpico de Portugal (COP) na cerimédnia de

homenagem aos melhores do Desporto em 2021.

A dupla de arbitros Duarte Santos e Ricardo Fonseca participou ainda no 27.2 Campeonato do
Mundo de Andebol realizado entre 10 e 31 de janeiro no Egipto. Infelizmente a prestacdo da dupla
portuguesa ndo decorreu como o esperado pois o arbitro Ricardo Fonseca lesionou-se durante o
encontro entre o Qatar e Angola, situacdo que levou a substituicdo da dupla portuguesa no decorrer
do jogo. Os arbitros portugueses ndao puderam arbitrar mais jogos sendo obrigados a regressar a

Portugal, fruto desta lesdo, que os impediu de continuar no mundial de andebol.

A dupla de arbitros Duarte Santos e Ricardo Fonseca foi ainda nomeada em setembro de 2021, para
a principal competicdo organizada pela EHF — o Campeonato da Europa — que decorreu entre 13 e
20 de janeiro de 2022 na Hungria e Eslovaquia. Infelizmente os arbitros portugueses ndo puderam
estar presentes neste evento atendendo ao facto do arbitro Duarte Santos ter ficado infetado com

Covid-19 na véspera do inicio da competicdo.

A dupla feminina internacional, Marta Sa e Vania Sa, também tiveram um memoravel ano de 2021
pois, apds terem sido nomeadas pela EHF para arbitrar em dezembro 2020 o Campeonato da
Europa de Andebol Feminino, foram nomeadas pela IHF para arbitrar 0 25.2 Campeonato do Mundo
de Andebol Feminino que se realizou em Espanha entre os dias 1 e 19 de dezembro de 2021. A

dupla portuguesa arbitrou 6 jogos e foi suplente em 7 jogos.
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Também merece nota de destaque a dupla de arbitros Daniel Martins e Roberto Martins que
tiveram o honroso privilégio de arbitrar a final do Campeonato da Europa Sub-19 masculino entre
as equipas da Alemanha e Croacia. A nomeacdo para o jogo da final foi o corolario das boas
arbitragens realizadas ao longo de toda a competicdao que decorreu entre 12 e 22 de agosto na

Croacia.

A dupla de arbitros Daniel Martins e Roberto Martins foi nomeada para arbitrar o seu primeiro jogo
da Liga dos Campedes, jogo entre duas equipas que venceram esta competicdo, THW Kiel da
Alemanha e o HC Vardar 1961 da Macedénia. O jogo teve lugar na Wunderino Arena em Kiel na

Alemanha, no dia 02 de dezembro de 2021.

As quatro duplas de arbitros internacionais portuguesas arbitraram com regularidade jogos das
competicGes europeias. Saliente-se o facto de Portugal ter passado a ter (trés) duplas de arbitros a
dirigir jogos da principal prova de clubes a nivel europeu e mundial — a Liga dos Campedes — a saber:
Duarte Santos e Ricardo Fonseca; Daniel Martins e Roberto Martins e Marta Sa e Vania S3, esta

Gltima a arbitrar a competicao feminina.

No que diz respeito a atividade dos delegados portugueses nas competicGes organizadas pela EHF
e IHF, merecem destaque as honrosas nomeagGes para as maiores provas a nivel continental e
mundial de Anténio Marreiros e Anténio Gouldo — Campeonatos Mundiais e Campeonatos

Europeus.

Merece destaque no ano de 2021 o excelente trabalho efetuado pelos quatro delegados
portugueses (Antdonio Marreiros, Antonio Gouldo, José Jorge e Manuel da Concei¢do) que

mereceram a confianga da EHF com nomeagdes regulares para todas as provas europeias.

As nomeacGes das instancias internacionais (EHF e IHF) demonstram inequivocamente a confianga
que atualmente depositam no trabalho desenvolvido pelo Conselho de Arbitragem e salienta a
qualidade e desempenho dos quadros de arbitragem, delegados e do conselho de arbitragem no

trabalho que tém vindo a desenvolver nos ultimos anos.

O ponto negativo em 2021 foi o abandono do arbitro Daniel Freitas, por motivos pessoais e

profissionais, situacdo que levou a perda de uma dupla europeia — Daniel Freitas e César Carvalho.
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O Conselho de Arbitragem ird desenvolver todos os esforcos para conseguir a ascensao a arbitros

europeus de outra dupla portuguesa.

Portugal conta atualmente com 3 Duplas de Arbitragem IHF; 2 Dupla EHF; 1 Duplas EHF YRP.

O Conselho de Arbitragem continua a ter plena consciéncia que, para além da necessidade de
responder, em quantidade, as diversas competicOes, recai sobre si o énus de ter igualmente
arbitragens de qualidade, pois sé assim é possivel contribuir para o aumento da qualidade e
prestigio das competicdes nacionais, a evolucdo da qualidade dos jogadores e consequente

obtencdo de sucessos internacionais por parte dos clubes e das sele¢Ges nacionais.

Desde a primeira hora que o Conselho de Arbitragem considera que esse grande objetivo é
alcancavel através da aposta crescente no processo de qualificacdo dos diversos agentes de
arbitragem. Foi com esse propdsito que foi criada a Academia de Formacdao do Conselho de

Arbitragem que tem desenvolvido varias formagdes de reconhecida qualidade.

A Academia de Formacdo assume, em coordena¢do e no ambito do processo de organizacao da
Formacdo da FAP, um papel relevante em todo o processo de estabelecimento dos parametros de
formacdo dos quadros de arbitragem e tem um papel fundamental no incremento de duplas ao

qguadro nacional e na melhoria das capacitagdes dos quadros de arbitragem.

No que diz respeito a formacgdo dos quadros de arbitragem, apesar das dificuldades criadas pela
pandemia Covid-19, o Conselho de Arbitragem, através da Academia de Formacdo, conseguiu
promover diversas a¢des de formagdo em todo o pais, sempre com o maximo respeito pelas regras
de higiene e seguranca indicadas pela Dire¢ao Geral de Salde, realizando sempre testes antigénio

a todos os participantes.

O Conselho de Arbitragem organizou uma formagao para delegados, que se iniciou a 12 de janeiro
e terminou a 11 de fevereiro. Esta formagdo, com a duragdo de um més, serviu para dar novas
orientagdes, reforgar conhecimentos e avaliar os delegados, bem como para formar novos

delegados.
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Nos dias 24 e 25 de Abril de 2021, o Conselho de Arbitragem realizou no Luso, formagao que inclui
0 22 momento de avaliagao dos quadros de arbitragem. Nesta formacgao, o Conselho de Arbitragem
reuniu os seus quadros de arbitragem que se submeteram a avaliacao através de testes escritos e

fisicos, instrumentos indispensdveis para a aptidao e avaliacdo dos quadros de arbitragem.

O Curso de Formac3o de Inicio da Epoca 2021/2022 para arbitros de Elite, observadores e delegados
decorreu nos dias 21 e 22 de agosto de 2021, na cidade de Viseu. Nesta formacao, o Conselho de
Arbitragem transmitiu as orientagBes para a nova época, bem como efetuou a avaliacdo dos
quadros de arbitragem através de testes escritos e fisicos. Foi possivel introduzir novas
metodologias de avaliacdo de conhecimentos aos delegados e observadores, através de entrevistas

individuais e analise de jogo televisionado.

O Curso de Formacao de Inicio da Epoca 2021/2022 para arbitros dos Niveis Avancados e Nacional
realizou-se em dois momentos, a 4 de setembro no Porto e a 11 de setembro na Nazaré. Nestas
datas foram igualmente realizados cursos de acesso ao quadro nacional para todos os arbitros

regionais indicados pelas respetivas associacGes regionais.

O Conselho de Arbitragem implementou na época de 2021/2022 uma maior exigéncia aos quadros
de arbitragem exigindo um patamar de conhecimentos mais elevado para os quadros de arbitragem
obterem a aptiddo para o desempenho das respetivas fungdes. Da analise dos resultados obtidos
constatou-se maiores dificuldades de alguns quadros de arbitragem, mas seguramente que o
Conselho de Arbitragem ndo abdicard de manter e até reforcar as exigéncias para assegurar uma

maior qualificagdo dos quadros de arbitragem.

O Conselho de Arbitragem realizou uma formagdo para observadores nacionais que incluiu um

curso para novos observadores. Esta agdo decorreu no dia 9 de outubro em Oeiras.

A Academia de Formagdo tem ainda participado regularmente nas formagdes de outros agentes
desportivos como sejam os treinadores, dirigentes, CROM, etc. Tendo ainda ministrado sessGes de
esclarecimentos sobre as regras e orientages aos clubes, estando sempre disponivel para o fazer

sempre que solicitado.
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Foi ainda dada possibilidade de arbitros dos paises dos PALOP participarem em formacdes da
Academia de Arbitragem, no sentido de contribuir igualmente para o desenvolvimento do andebol

e em particular da arbitragem nesses paises.

O Conselho de Arbitragem realizou ainda um curso de arbitros estagidrios a nivel nacional que teve
inicio em outubro e terminou em dezembro. Este curso destinou-se a candidatos a arbitro e a todos

os arbitros regionais.

O Conselho de Arbitragem tem por definicdo no seu modelo estratégico de intervencdo o rigoroso
acompanhamento da atividade de arbitros, delegados e observadores. A monitorizacdo e constante
emissdo de feedbacks sobre a performance apresentada, assenta numa légica de manutencao de
um espirito critico permanente com vista ao desenvolvimento continuo de competéncias técnicas

e comportamentais dos quadros de arbitragem.
Neste sentido, apesar dos riscos inerentes a pandemia do Covid-19, os membros do Conselho de
Arbitragem continuaram a ir assiduamente aos pavilhdes observar e acompanhar o desempenho

dos quadros de arbitragem.

O Conselho de Arbitragem participou na nomeagdo, coordenagdo e gestdo dos Quadros de

Arbitragem em 1076 jogos oficiais na época 2021/2022.

De diversas formas, a Arbitragem no Andebol em Portugal é uma drea onde podemos com

seguranca dizer que atingimos regularmente padrées de alto desempenho.

Combinamos estratégia com monitorizacdo e avaliagdo constantes para garantir que possamos

corresponder as necessidades dos arbitros e das competi¢cdes em que estamos incluidos.

O Conselho de Arbitragem continuou a colaborar com as associagdes regionais na formag¢ao dos

seus quadros de arbitragem, acompanhando muitos arbitros jovens em jogos regionais.

No entanto, o Conselho de Arbitragem tem plena consciéncia, ser necessario um maior empenho

por parte das associa¢Oes regionais tendo em vista a captacdo de novos arbitros para fazer face a
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notdria falta de quadros de arbitragem para assegurar o normal desenrolar de todas as

competigdes.

O Conselho de Arbitragem reforcou significativamente o acompanhamento do andebol de praia e
do andebol4all. Os membros do Conselho de Arbitragem estiveram presentes em todas as etapas
do circuito nacional de andebol de praia e nos eventos de andebol4all. Foram organizados cursos e
formacdes especificas para estas variantes do andebol, reforcando o quadro e as competéncias dos
arbitros habilitados para arbitrar estes jogos. Também se verificou no ano de 2021 um notdrio

incremento de presenca dos arbitros portugueses em eventos no estrangeiro.

Por fim, importa referir que o Conselho de Arbitragem apresentou a Dire¢do proposta de alteragdo
do Regulamento de Arbitragem, a qual foi aprovada pela Direcdo, situacdo que permitiu ajustar
aquele documento a realidade, destacando-se a alteracdo dos niveis dos quadros de arbitragem
que passaram a ser trés (Elite, Avancado e Nacional), alterando-se os critérios de promocdo e

despromocdo na carreira e reforcando as competéncias e exigéncias aos quadros de arbitragem.

1.5.5 Ao nivel da Responsabilidade

Social, area em que a Federacdo de
Andebol continua a ser uma referéncia
nacional e até internacional, o ano 2021
foi um ano extremamente dificil para o
ANDEBOL4ALL.

Retomaram-se as atividades para o
Andebol para Cidaddos com Deficiéncia

Intelectual e Deficiéncia Motora (ACR),

mas ndo se conseguiu a retoma nos Estabelecimentos Prisionais e Centros Educativos.

Na Deficiéncia Auditiva tudo ficou em “Stand By” para se iniciar de fato no ano de 2022

No ambito do Andebol Adaptado para a Deficiéncia Intelectual deu-se continuidade ao Protocolo
com a Anddi (Associacdo Nacional do Desporto para o Desenvolvimento Intelectual), que define em
tracos gerais a responsabilidade de cada entidade para o desenvolvimento do Andebol nesta area,

gue abrange ja 35 clubes/instituicdes e 2 Sele¢Bes Nacionais (1 masculina e 1 feminina);

Neste ambito é de salientar o seguinte:
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1. O do n?de equipas/instituicdes
2. A abrangéncia em termos da cobertura do territério nacional

3. Manutengdo de 2 Sele¢des Nacionais (1 Masculina + 1 Feminina)

Mesmo com as vagas pandémicas, ainda foram realizadas as atividades dos campeonatos regionais
e nacionais de Andebol de 5 e Andebol de 7 e Taca de Portugal de Andebol de 7 e cumpriu-se
minimamente o Plano de Atividades previsto, sendo que se alteraram as calendariza¢des, conforme

a abertura dada pela DGS

Realizaram-se também varios estagios da Sele¢do Nacional Masculina.
Durante o tempo de confinamento, realizaram-se algumas ac¢Ges de formacdo especificas e
induziram-se os treinadores dos clubes/instituicdes a participar nas formagdes da FAP e das

Associagdes Regionais;

No ambito do ACR, organizaram-se os quadros competitivos, tendo-se cumprido todos os jogos dos
Campeonatos Nacionais de ACR4 e ACR6, Tacas de Portugal e Supertacas de ACR4 e ACR6, embora

em datas diferentes das calendarizadas inicialmente.

Em outubro de 2021, realizou-se o Torneio de ACR do Algarve

Durante os meses de confinamento, para além da preparacao e alteragdo dos quadros competitivos
do ACR4 e ACR6, da preparacdo da formacdo de arbitros e da preparacdo de estagios da Selecdo
Nacional, realizaram-se varias reuniGes online com AssociacGes ligadas a Deficiéncia Motora,

Camaras Municipais e Centros de Reabilitagcdo, com vista ao aparecimento de novos clubes de ACR.
A partir deste trabalho iniciaram-se os treinos com uma nova equipa em Viseu, a Invictus Viseu.

Foram também realizadas varias reuniGes, online, com os clubes, especialmente com os
treinadores, no sentido de os manter ligados ao projeto e sempre prontos as altera¢des dos

quadros competitivos, conforme as autoriza¢des da DGS.

O Selecionador Nacional manteve contato estreito com todos os elementos da Sele¢do Nacional e

com os treinadores dos clubes, no sentido da realiza¢gdo dos treinos possiveis.

Foram classificados todos os novos atletas, dos clubes inscritos para os Campeonatos Nacionais de

ACR4 e ACRS6;
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Em Outubro, realizou-se uma Ac¢do de Formacado para classificadores, em Rio Maior, com apoio do
CPP, onde estiveram presentes os formandos do Curso anterior e ainda alguns médicos, Professores

de Educacao Fisica e Fisioterapeutas, ja ligados ha alguns anos a este projeto

No ambito da Deficiéncia Auditiva, todas as reunides previstas com a LPDS e Desporto Escolar para

a efetivacdo do Andebol para Surdos, foram transferidas para 2022.

No ambito do Andebol para Cidaddos Privados de Liberdade, atendendo a sensibilidade desta area,

no que respeita ao Covid, ndo foram realizadas atividades.

Houve contatos permanentes com a estrutura central e induziram-se os professores dos EPS e C.E
e 0s nossos treinadores deste projeto, a participarem nas a¢des de formacao, online, levadas a cabo

pela FAP e pelas Associa¢des Regionais.

Procedeu-se a entrega do material (bolas e equipamentos) as novas estruturas participantes no

projeto Andebol4all e reposi¢cdo desse material (material de desgaste) as estruturas ja existentes

1.5.6 Formacao:

O ano de 2021 ainda foi bastante afetado pela pandemia, a exemplo do que ja tinha acontecido em
2020. Apesar disso, a formagdo conseguiu, em muitas a¢Ges, utilizar um modelo hibrido (nimero
de pessoas autorizadas pelas normas da DGS presencialmente e restantes a distancia) ou apenas a
distancia, para assim continuar a dar relevancia ao processo formativo dos seus agentes, algo que

sempre caracterizou a Federagdo e a Modalidade.

Cursos de Treinadores

Em 2021 a FAP organizou 3 Cursos de Grau 1 (74 participantes) e 3 Cursos de Grau 2 (72
participantes). Organizou, também, 2 Cursos de Grau 3 (término do curso iniciado de 2020 e inicio
de 2021) com 49 participantes. O Curso de cupula - Master Coach & EHF Pro Licese - terminou em

setembro onde estiveram 24 participantes.
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Formagdo Continua de treinadores
Foram vdrias as formacdes organizadas durante o ano. A saber:
Seminario internacional — EHF Seminar — 235 Participantes
182 Congresso Técnico Cientifico — 268 Participantes
19 Ciclo de Formagdes — da Formacao a Elite — 570 participantes
4 a¢Oes de formagdes — Sobre Andebol de Formagdo — 450 participantes
Coorganizador ao Semindrios de Celorico de Basto e da Guarda

Coorganizador em 12 A¢Ges de formacao online

Formacgao de Dirigentes

Ao nivel da formacdo de dirigentes, manteve-se a incidéncia em duas areas: Oficiais de Mesa
(composto por dirigentes dos clubes) e Diretores de Campo. Durante o ano foram organizados 3
cursos de Oficiais de Mesa (total de 260 participantes) e as Associa¢cdes Regionais organizaram 3

cursos de Diretores de Campo.

Em 2021 foi organizado um primeiro Curso Inicial de Dirigentes que contou com 15 participantes.
Pretende-se dar continuidade nos préximos anos com a repeticdo deste curso e com a

implementagdo de niveis intermédios e avangados.

Formacgao de Professores de Educacgdo Fisica

Sabemos que a base do futuro do Andebol se encontra na escola. Torna-se, por isso, fundamental,
a constante atualizacdo de conteldos e novas metodologias de ensino de andebol junto dos
professores. Em 2021, em conjunto com o Desporto Escolar, a FAP organizou 12 cursos de curta

duragdo e 8 de 25 horas. Abrangeu cerca de 1000 professores de todo o pais.

2 ANALISE DAS CONTAS

O ano de 2021 foi um ano de volta a alguma normalidade das nossas competi¢des. Conseguimos

manter a nossa estabilidade estrutural.
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Na Demonstracao de Resultados podemos tecer as seguintes consideracdes:

A estrutura dos Rendimentos sofreu naturalmente alteracGes relativamente ao exercicio anterior

conforme podemos observar nos graficos seguintes:

RENDIMENTOS
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1000000 - —
500000 - —
0 -
Servigos Subsidios Outros

A Prestacdo de Servigos que inclui as receitas de publicidade passou para 1.090.917€ em 2021,

representando uma subida de 45%, correspondendo a 340.768€, relativamente a 2020.

A rubrica dos Subsidios sofreu um aumento de 3% passando de 2.638.987€ em 2020 para
2.718.543€ em 2021.

Por fim, na rubrica de “Outros Rendimentos”, passou de 1.138.100€ em 2020 para 1.475.913€ em

2021, verificando-se uma subida de 30%, correspondendo a uma variagao de 337.813€.

A Prestagdao de Servigos subiu de 17% para 21% da estrutura de rendimentos, os Outros
Rendimentos passaram de 25% para 28% e os Subsidios aumentaram o seu peso nas fontes de
financiamento passando de 58% para 51%. Esta variacao reflete o esforgo pela diminuicao da

dependéncia dos subsidios tentando diversificar as nossas fontes de financiamento.
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Relativamente aos Gastos apresentamos a sua estrutura nos graficos seguintes:

2020
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A subida percentual do peso dos gastos com as CompeticOes, de 63% para 75% demonstra a retoma
da nossa atividade mas ao mesmo tempo continua a ser a grande fatia dos nossos gastos /

investimentos se direciona para aquilo que nos move, as Competicdes Nacionais.

De referir que as outras rubricas se mantiveram representando os FSE 16% da estrutura de gastos

e os Custos com pessoal 9%.

Em termos de estrutura de Gastos e Rendimentos podemos considerar que as politicas aplicadas
continuam a ser corretas e de futuro e contamos retomar o rumo que temos vindo a seguir nos

ultimos anos.

No que respeita a estrutura do Balanco e relativamente ao Ativo, sublinhamos a rubrica das
“Entidades Federadas” que regista uma subida de 48%, correspondendo a 192.714€, passando de
398.428€ para 591.142¢€, sobretudo devido ao aumento de atividade dos Clubes, mas continuando
a evidenciar o seu esfor¢co em cumprir os seus compromissos. A Federagao continua muito ativa no

equilibrio da sua tesouraria cujo reflexo também é evidenciado nesta rubrica.

O valor elevado da rubrica de Caixa e Depdsitos Bancarios refere-se sobretudo aos recebimentos

de valores do IPDJ no final do exercicio.

Relativamente a segunda parte do Balan¢o, Fundos Patrimoniais e Passivo, salientamos o aumento

dos Fundos Patrimoniais em resultado do Resultado obtido em 2020 no montante de 75.049€.

A rubrica de “Fornecedores” apesar do aumento de atividade, registou uma diminui¢do de 16,5%,
correspondendo a 80.852€, passando de 489.027€ para 408.175€, devido a liquidez conseguida que
nos permitiu reduzir substancialmente os saldos dotando-nos de maior forga negocial e capacidade

de pagamento perante os nossos fornecedores.

O “Passivo nao corrente” engloba o empréstimo celebrado com o Millennium BCP, feito através da

linha de financiamento COVID19, no montante de 250.000€, que sé comecara a ser liquidado em

2023, tendo como principal objetivo suportar as medidas de apoio aos clubes.
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Continuamos a querer prosseguir caminho idéntico, ndo sé mantendo o foco na redugdo dos gastos,
mas principalmente continuando a procurar novas fontes de rendimento, quer da Sponsorizacao

empresarial quer do mecenato desportivo e do “Placard” (apostas on-line).

A Federacdo de Andebol de Portugal trabalha para a sua estabilidade plena, garantindo a sua

sustentabilidade econdmica e financeira.

3. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Propomos que o Resultado Liquido do Periodo de 40.907,32€ (quarenta mil novecentos e sete euros

e trinta e dois céntimos) seja transferido na sua totalidade para a conta de Resultados Transitados.

4. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES A DATA DO BALANCO E PERSPECTIVAS PARA 2022

4.1. Acontecimentos subsequentes a data do Balanco:

Apds o fecho do Balanco, a Russia langou uma invasdo militar ndo provocada na Ucrania, em 24 de
Fevereiro de 2022. A situacdo de guerra que se verifica na Ucrania desde essa data, para além de
colocar em sério risco milhdes de cidaddos que vivem naquele pais, conduzindo a uma crise
humanitaria em larga escala, esta ja a originar também um conjunto vasto de consequéncias a nivel
econdmico e financeiro de escala mundial. Tais circunstancias, aliadas a manutencdo da situacdo
de Pandemia, determinam um enorme estado de incerteza quanto a economia, a nivel mundial e

nacional, cuja duracdo e consequéncias sdo imprevisiveis.
Com os elementos disponiveis, consideramos contudo, que estdo criadas as condi¢des operacionais
para a manutengdo da atividade da Federagdo, estando assegurados os compromissos financeiros

assumidos.

4.2 Perspetivas para 2022:

Sem prejuizo do disposto no ponto anterior, constitui firme intengdo da Diregdao continuar o
procedimento de consolidagdo e sustentabilidade das contas da Federag¢ao, bem como impulsionar

e executar o Plano de Desenvolvimento Estratégico do Andebol denominado “Rumo 2028+”.
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4.3 Qutros assuntos:

Nado existem dividas em situacdo de mora ao Estado e Outros entes Publicos, apresentando a

Federacdo a sua situacdo tributdria e de seguranca social regularizada.

5. AGRADECIMENTOS

Considerando o acima exposto, as atividades desenvolvidas no ano de 2021 justificam um sincero
e merecido agradecimento as entidades publicas e privadas, aos colaboradores e parceiros da
Federagdo, sem os quais nao teria sido possivel obter os éxitos e resultados desportivos que se
registaram, nem desenvolver as atividades desportivas e sociais compreendidas no objeto e ambito

da Federacao.

Assim, aqui fica o nosso agradecimento:

1. As entidades da tutela, em particular a Secretaria de Estado do Desporto e Juventude e ao
Secretario de Estado (Dr. Jodo Paulo Rebelo), bem como ao IPDJ, IP, e ao seu Presidente
(Dr. Vitor Pataco) que de forma permanente nos deram um apoio essencial a manutengdo

e concretizacdo das atividades da Federacao;

2. Ao Comité Olimpico de Portugal e ao seu Presidente, Dr. José Manuel Constantino, num
ano muito especial e que ficou marcado para a histéria da modalidade com a presenca e

participacdo da Sele¢do Nacional -A nos Jogos Olimpicos de Téquio.
3. Ao Comité Paralimpico de Portugal (CPP) e ao seu Presidente, Dr. José Manuel Lourenco;

4. A Confederagdo de Desporto de Portugal e ao seu Presidente, Prof. Dr. Carlos Paula

Cardoso;
5. A Fundagdo do Desporto e ao seu Presidente Dr. Paulo Frischknecht,
6. Ao Instituto Nacional para a Reabilitacao, I.P. e ao seu Presidente, Dr. Humberto Santos;

7. As Camaras Municipais e Autarquias que com as parcerias estabelecidas nos deram um
contributo essencial a implantagdo regional do Andebol e ao desenvolvimento de variadas

agdes, torneios e atividades;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

As Associacbes Regionais e as suas direcdes e colaboradores que com o seu esforco,
dedicacgdo e voluntarismo deram um contributo inestimavel ao desenvolvimento e fomento

do Andebol;

As Associacdes de agentes desportivos filiadas, ANCANP, APAOMA, ATAP e 3 ARJAP, as suas
direcdes que com o seu esforco, dedicacdo e voluntarismo deram de igual modo uma
importante contribuicdo ao Andebol Portugués e a sua plena integracao e participacdo em

sede de Assembleia Geral da modalidade;

Aos Clubes e sociedades desportivas, seus dirigentes, treinadores e atletas que foram e sao

a estrutura base da nossa modalidade;

Aos Arbitros e demais quadros de Arbitragem que com a sua dedicacdo deram, de igual

modo e em tempos de dificuldade, um contributo inestimdvel a nossa modalidade;

Aos 6rgaos sociais da Federacdo e seus titulares, que com a sua cooperacdo, dedicacdo e
colaboragao institucional asseguraram a estabilidade e o desenvolvimento harmonioso da

modalidade;

Aos parceiros da Federagdo que nos honraram com a sua confianga e com os quais
estabelecemos relacGes de mutua vantagem e beneficios entre os quais destacamos os
Jogos Santa Casa — Patrocinador Oficial da Federa¢do de Andebol de Portugal, o Placard —
Patrocinador Campeonato Placard Andebol 1, LIDL — Patrocinador Sele¢ao Nacional A
Masculina e Campeonato Placard Andebol 1, Select e a 4 Moove — Fornecedores oficiais
dos equipamentos para as Sele¢des Nacionais, a MSE — Corretor de Seguros, as Aguas
Monchique — Fornecedor de aguas e a Mader, a Witty e a Delta como Patrocinadores

Oficiais da Federagdo de Andebol de Portugal;

Ao Banco Millennium BCP e ao Banco Santander, bancos que connosco continuam a
colaborar, assegurando um servico e apoio decisivo as atividades desportivas e sociais da

Federagao;

Aos érgdos de comunicagdo social cuja participagdo é essencial na informacao, divulgacado

e promoc¢ao da modalidade;

A todos os colaboradores, técnicos e funciondrios da Federagdo e Associagdes que com o
seu esforgo e dedicagdo garantiram o cumprimento dos nossos objetivos nas areas da sua

competéncia e a qualidade das organizac¢des e realizacGes.
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17. Por dultimo, in memoriam, uma palavra de saudade e reconhecimento aos agentes
desportivos que nos deixaram no ano de 2021, em especial a Alfredo Quintana, guarda-
redes do Futebol Clube do Porto e da Selecao Nacional A, uma referéncia a nivel nacional e
mundial, que nunca deixara de estar na memoaria de todos que o acompanharam, tendo
sido deliberado na Assembleia Geral da FAP, realizada em 8 de Maio de 2021, um voto de

profundo pesar e consternagao pelo seu falecimento, que foi aprovado por unanimidade.
Aprovado em reunido realizada em Lisboa, em 6 de Abril de 2022.

A Diregao,

Presidente — Miguel Laranjeiro (/A/ (< LGC}W/ /ko.f7 4’;}0/ Dy S
Vice-presidente — Augusto Silva

Vice-presidente — Juliana Sousa

Vice-presidente — Pedro Sequeira

Vice-presidente — Bernardo Novo

Suplente — José Manuel Correia

Suplente — Paula Castro
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

‘ FEDERACAO
L DE ANDEBOL
DE PORTUGAL
BALANCO INDIVIDUAL
Dezembro 2021
Montantes expressos em EURO
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2021 2020
ACTIVO
Activo ndo corrente:
ACHIVOS fIXOS TANGIVEIS. ...ttt 6 873611 887 673
ACtIVOS fiXOS INTANGIVEIS. .. .ttt e e e 6 9 206 15010
OULros AtIVOS FINANCEITOS .. .uiuitiiit ittt et e e e e e e e e e e eaeenas 7 240 000 240 000
Entidades FEAErATaS ...........couiiii e e 9 8 858
1122817 1151541
Activo corrente:
Entidades FEAradas. ........cc.ouiniiii e 9 591 142 398 428
EStado @ OEP ...t 16 2430 35275
Adiantamentos @ fOrNECEAOIES. ... .........iiii e 15 33218 48 646
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros. ............ccc.veeeveeiinininiinennss 29 267 233 262 681
OULras CONAS @ FECEDET. ... ..ttt e e eaens 10 603 116 581 902
DB IIMENEOS . ... e e 11 282 585 389 271
Caixa € depisitos DANCANIOS. .. . ..o 4 571 862 720 896
2 351586 2 437 098
Total do Activo 3474 402 3588 639
Péagina 1 de 2
TECNICO OFICIAL DE CONTAS A DIREQAO
[ Mo -

[y S
/ .

Lisboa, 6 de abril de 2022
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

BALANCO INDIVIDUAL
Dezembro 2021

FEDERACAO
DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2021 2020
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais:
FUNAO SOCIaL. .. ... 12 503 349 428 300
Resultados Transitados. ...........euieiiei e 8 (275 000) (275 000)
Ajustamento em Activos FINanceiros. ...........oocoviiiiiiiiiiiiee 8 (50 000) (50 000)
Outras Variaveis nos Fundos Patrimoniais. ..............oooiiiiiiiiiiiieas 8 190 680 190 680
369 029 293 980
Resultado liquido do periodo..........c.iuienie i 30 40 907 75 049
Total do Fundo Patrimonial 409 936 369 029
Passivo
Passivo ndo corrente:
PrOVISOES. .. ..ot 28 756 156 756 156
Financiamentos ObtIAOS. .............ivuiii e 14,27 436 018 464 172
1192173 1220 328
Passivo corrente:
FOMMECEAOIES. ... . ivie e 15 408 175 489 027
Adiantamentos de Entidades Federadas ...............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiee e 9 210901 318181
Estado e outros entes pUbIiCOS. ...........coiiiiiiiii 16 241 433 218 608
Financiamentos obtidOS...........c.uiiuiiiiiiie e 14 85 232 86 679
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Menbros..........
OULtras CONAS @ PAGAT. ... cuuiuiiit it 17 619 352 657 915
DIfErIMENTOS. . ...t 11 307 200 228 872
1872 293 1999 282
Total do passivo 3 064 466 3219610
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 3 474 402 3588 639
Pagina 2 de 2
0
TECNICO OFICIAL DE CONTAS A DIREQAO
/—f .

Lisboa, 6 de abril de 2022
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Dezembro 2021

FEDERAGAO
DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2021 2020
RENDIMENTOS E GASTOS
Prestacéo de servigos conexos c/a actividade. ..........c.ccvereirieiiiiiienieeee e 18 1090917 750 149
Subsidios doagtes e legados & eXPIOTAGAD. .........cccviriiiiiiieeteerie ettt 19 2718 543 2638 987
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas... (12 620) 0
FOrnecimentos € SErVICOS EXIEIMOS. .......couiiriiiieiie ettt ettt nbe e 20 (834 393) (772 637)
[ 1Sy (0TS o Lo T o =TT -SSR 21 (469 624) (447 421)
Imparidade de dividas a receber (Perdas/reVErSOES). ... ....ouiu it 9 9333 (366 656)
Provistes (QUMENLOS/TEAUGOES). .. ...... ettt ettt (104 600)
OUutros rendimeNntoS € GANNOS. ........ccveieiieiieieiere st eeee e ste e ee st seesreeseenteseeereeneeseeseesneeneenes 22 1475913 1138 100
OULIOS GASLOS € PEIUAS. .. ..eiiuiieiiieieiitie ettt e ettt ettt e et et e st bt e e be e e et e e e s sbe e e sabeeesanreesnbeeeanbeeaasneeees 23 (3 830 299) (2 630817)
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 147 770 205 105
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amOortiZagao............oocvviveiiiieiienieniineee e 24 (31932) (81 064)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 115 838 124 041
Juros e rendimentos Similares ODLAOS. ..........coiiiiiiiiiii e 25

Juros e gastos SiMilares SUPOMAUOS. .......cvevirireeieiese et seeees 26 (28 431) (33942)
Resultado antes de impostos 87 407 90 099
Imposto sobre 0 rendimento dO PEMOTO. .........ieviaiieiii ettt 13 (46 500) (15 050)
Resultado liquido do periodo 40 907 75 049

CONTABILISTA CERTIFICADO A DIRECAO

-/ D Wis Wil fotgedt - .

/ .
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b FEDERAGAO
[ DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

FEDERACAO DE ANDEBOL

DE PORTUGAL

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

Rubricas 31-12-2021 31-12-2020
Servigos Prestados 5.285.373 4.527.236
Custo dos Servigos Prestados (4.677.312) (3.508.054)
Resultado Bruto 608.061 1.019.182
Outros Rendimentos 0 0
Gastos Administrativos (469.624) (447.421)
Outros Gastos (22.599) (447.720)
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos 115.838 124.041
Gastos de Financiamento (Liquidos) (28.431) (33.942)
Resultado antes de Imposto 87.407 90.099
Imposto sobre o Rendimento Definido (46.500) (15.050)
Resultado Liquido do Periodo 40.907 75.049

— —
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2020

\‘\

FEDERACAO
DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

Montantes expressos em EUROS (sem decimais)

MOVIMENTOS NO PERIODO

Notas

Fundos

Excedentes
Técnicos

Reservas

Resultados
transitados

Ajustamentos
em activos
financeiros

Excedente de
revalorizagédo

Outras
variagbes
nos FP

Resultado
liquido do
periodo

TOTAL

Interesses
minoritarios

TOTAL dos
Fundos
Patrimoniais

POSIGAO NO INiCIO DO PERIODO 2020 6

Alteragoes do periodo:
Primeira adopgao do referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de dem.financeiras
Realizagdo do exced.revalor.AFT e Al
Exced.revalor.AFT e Al e respectivas variagbes
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas nos Fundos Patrimoniais|

Resultado liquido do periodo 8
Resultado integral 9=7+8
Operagoes com Instituidores no Periodo:

Fundos

Subsidios, Doagdes e Legados

Outras operagdes

10

POSIGAO NO FIM DO PERIODO 2020 6+7+8+10

341 242

(275 000)

(50 000)

190 680

87 058

293 980

293 980

87 058

75049

75049

87058

75049

75049

87058

87 058

428 300

(275 000)

(50 000)

190 680

75 049

369 029

369 029

Legenda:
AFT = Activo Fixo Tangivel
Al = Activo Intangivel

FP = Fundos Patrimoniais

O CONTABILISTA CERTIFICADO

7

A DIREGAO

Pagina 1 de 2




FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2021

\“

FEDERACAO
DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

Montantes expressos em EUROS (sem decimais)

MOVIMENTOS NO PERIODO

Notas

Fundos

Excedentes
Técnicos

Reservas

Resultados
transitados

Ajustamentos
em activos
financeiros

Excedente de
revalorizagéo

Outras
variagbes
nos FP

Resultado
liquido do
periodo

TOTAL

Interesses
minaoritarios

TOTAL do
Fundos
patrimoniais

POSICAO NO INiCIO DO PERIODO 2021 1

Alteracdes do periodo:
Primeira adopcéo do referencial contabilistico
Alteracdes de politicas contabilisticas
Diferencas de conversdo de dem.financeiras
Realizacé@o do exced.revalor.AFT e Al
Exced.revalor.AFT e Al e respectivas varia¢des
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragBes reconhecidas nos Fundos Patrimoniais

Resultado liquido do periodo 3
Resultado integral 4=2+3
Operac8es com Intituidores no Periodo:

Fundos

Subsidios, Doacdes e Legados

Outras operacdes

5

POSICAO NO FIM DO PERIODO 2021 6=1+2+3+5

428 300

(275 000)

(50 000)

190680

75049

369 029

369029

75049

40907

40907

40907

40907

40907

40907

503349

(275 000)

(50 000)

190680

40907

409936

409936

Legenda:
AFT = Activo Fixo Tangivel

Al = Activo Intangivel

O CONTABILISTA CERTIFICADO

FP = Fundos Patrimoniais

=8>

A DIRECCAO
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

_ (em euros)
RUBRICAS NOTAS 2021 PERIODOS 5020
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
RECEBIMENTQOS DE CLIENTES E UTENTES....c.ueiiteie ettt ettt et ee e s e s e 2579 376,77 2 869 534,99

PAGAMENTOS A FORNECEDORES.......ccciit ittt ettt ettt s e en e e

PAGAMENTOS AO PESSOAL.....ccetiiiirieiite ettt et et e s st e e et s s e e eneen e e

CAIXA GERADA PELAS OPERACOES

PAGAMENTO/RECEBIMENTO DE IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO........cccovevienieierenireeerireenns
OUTROS RECEBIMENTOS/PAGAMENTOS......coitiie vt etsietete et sesessessre s e esssssssesssene sessnssenes

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS......ooeeieieeeeeeeeeeteeeesseeseeseesee s ssessssssessessessensees s s e sasssnssssesensansanean

ATIVOS INTANGIVEIS ...t eeeeeeeeeeteesesseee e eee e s ssssss s essessens s ses s s s s ssnsss st essenssnssnsans

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:

FINANCIAMENTOS OBTIDOS...... oottt sttt e s e s e e e see sre e s een e e e snesneenen

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

FINANCIAMENTOS OBTIDOS.......ooiiiiiiiiii st s s s
JUROS E GASTOS SIMILARES......coi ittt s s bbb ea b

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3)

VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (1+2+3)
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INiCIO DO PERIODO
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO

(1526 226,90)| (1225 542,27)
(547 890,60) (609 281,23)
505 259,27 1034 711,49

(15 050,00) (16 439,76)
(598 746,37) (832 087,58)
(108 537,10) 186 184,15

(8 065,92) (17 939,73)
(4 000,00) (14 000,00)
(12 065,92) (31939,73)
29 601,29 253 808,98

(29 601,53) (47 053,05)

(28 430,79) (32 795,96)

(28 431,03) 173 959,97
(149 034,05) 328 204,39

720 895,73 392 691,34

571 861,68 720 895,73
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Anexo - 2021

Identificacdo da entidade

A Federagao de Andebol de Portugal é uma Federagdo Desportiva, pessoa coletiva de direito privado e utilidade publica
desportiva, com sede na Calgada da Ajuda, n% 63 a 69, em Lisboa, matriculada na C.R.C. de Lisboa sob o nimero
501361375 e tem por objeto a implementagdo e organizagdo de atividades desportivas mais concretamente do
andebol.

Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracoes financeiras:

2.1. As demonstragdes financeiras da Federagdo de Andebol de Portugal foram preparadas de acordo com o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (NCRF-ESNL), conforme disposto no
Decreto-Lei n2 158/2009, de 13 de Julho e pelo Decreto-Lei n? 36-A/2011 DE 09 de Mar¢o e demais legislagdo
complementar, bem como as devidas alteragGes, em particular as alteragGes que constam no Decreto-Lei
n298/2015, de 2 de junho, que transpde a Diretiva n22013/34/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho de 26
de junho de 2013. A normalizagdo contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (ESNL) é composto pelas
Bases para a Apresenta¢do de Demonstragdes Financeiras (BADF), Modelo de Demonstrag&es Financeiras (MDF),
Cddigo de Contas (CC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF-ESNL), Normas Interpretativas (NI) e
Estrutura Conceptual.

As demonstragdes Financeiras que incluem o balango, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a
demonstragdo das alteragdes dos fundos patrimoniais, a demonstracdo dos fluxos de caixa, a demonstracdo dos
resultados por fungdes e o anexo, sdo expressas em euros e foram preparadas de acordo com os pressupostos da
continuidade e do regime de acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, fundos
patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfacam as defini¢cdes e os critérios de reconhecimento para esses
elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da
compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substancia sobre a forma,
neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstraces financeiras para o
periodo findo a 31 de Dezembro de 2021 e na informacgdo financeira comparativa apresentada nestas
demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2020.

A Federagdo ndo apresenta demonstragOes financeiras consolidadas, ao abrigo n2 1 do Art2 8 do Decreto-Lei
n236-A/2011 de 9 de Margo e demais legislacdo complementar, bem como as devidas alteragbes, em particular
as alteragBes que constam no Dec. Lein298/2015, de 2 de junho, que transpde a Diretiva n22013/34/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013.

2.2. Nao foram feitas derrogagdes as disposi¢cdes do ESNL.

2.3. Nao existem contas do balan¢o e da demonstragdo dos resultados cujos contetidos ndo sejam comparaveis com
os do periodo anterior.

Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparacdo das demonstragées financeiras apresentam-se como
segue:

3.1. Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras:

As demonstragGes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico. A preparagdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF - ESNL requer que a Diregao formule julgamentos, estimativas
e pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e
gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histdrica e noutros fatores
considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores
dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir
das estimativas. As questGes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais os

1



pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados na Nota 3.3 — Principais estimativas
e julgamentos utilizados na elaboragdo das demonstragdes financeiras.

3.2. Outras politicas contabilisticas relevantes:

a)

b)

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo que compreende o seu preco de compra,
incluindo os direitos de importagdo e os impostos de compra ndo reembolsdveis, apds dedugao dos descontos e
abatimentos, quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizagdo e condigdes necessarias,
para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e a estimativa inicial dos custos de desmantelamento
e remocdo do item e de restauracdo do local no qual este estd localizado, deduzido das respetivas depreciagdes
acumuladas e perdas por imparidade.

Os custos subsequentes sdao reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles resultarao
beneficios econdmicos futuros para a Federagao.

Os custos de assisténcia didria ou de reparagao e manutengdo sdo reconhecidos como gastos a medida que sdo
incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

A Federacdo procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados.

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o método da linha reta, apds a dedugdo do seu
valor residual, de acordo com os seguintes periodos de vida util esperada dos bens:

Numero de anos
Edificios e outras construgdes 50
Equipamento Transporte 4
Equipamento Administrativo 3-8

As vidas uteis, método de depreciagdo e valor residual dos bens sdo revistos anualmente. O efeito das alteragGes
a estas estimativas é reconhecido na demonstragéo dos resultados.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou aliena¢do sao determinados pela diferenca entre o recebimento e
a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no periodo. No caso de alienagdo
de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de revalorizacdo é transferido para resultados
transitados.

Locacdes

A Federacdo classifica as operag¢des de locagdo como locagdes financeiras ou locagdes operacionais em fungdo da
substadncia da transagdo e ndo da forma do contrato. Uma locacdo é classificada como locagdo financeira se ela
transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade. Uma locagao é classificada como
locagdo operacional se ela ndo transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade.

LocagOes Operacionais

Os pagamentos/recebimentos efetuados pela Federacgdo a luz dos contratos de locagdo operacional sdo registados
nos gastos/rendimentos dos periodos a que dizem respeito numa base linear.



d)

e)

f)

g)

h)

Locagdes Financeiras

Os contratos de locagdo financeira sdo registados na data do seu inicio como ativo e passivo pelo justo valor da
propriedade locada, ou se inferior, ao valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os custos diretos
iniciais do locatario sdo adicionados a quantia reconhecida como ativo.

Os pagamentos minimos da locagdo financeira sao repartidos pelo encargo financeiro e pela redugdo do passivo
pendente. Os encargos financeiros sdo imputados a cada periodo durante o prazo de locagao, a fim de produzir
uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo

Impostos sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base no resultado tributavel da Federagdao conforme
estipula o n? 3 do art?2 11 do CIRC.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributavel (o qual difere do resultado
contabilistico) da Federagdo, de acordo com as regras fiscais aprovadas a data de balanco no local da sede da
Federagao.

O imposto sobre o rendimento é reconhecido na demonstragao dos resultados, exceto quando relacionado com
itens que sejam movimentados em fundos patrimoniais, facto que implica o seu reconhecimento em fundos
patrimoniais.

Contas a receber

As contas a receber estdo mensuradas ao custo sendo apresentadas em balan¢o deduzidas das perdas por
imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliacdo regular da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas por imparidade
identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados,
caso se verifique uma reducdo do montante da perda estimada, num periodo posterior.

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa (moeda local e divisas) e em depdsitos a ordem,
altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam
sujeitos a um risco insignificante de alteragdes de valor.

Capitalizacdo de custos com empréstimos

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como um gasto do periodo ndo sendo capitalizados mesmo
que diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo, construcdo ou producdo de um ativo que se qualifica.

Beneficios dos empregados

A Federagdo reconhece em gastos os beneficios a curto prazo de empregados para os empregados que tenham
prestado servico no respetivo periodo contabilistico, e como um passivo apds a deduc¢do da quantia ja paga ou de
um ativo na extensdo e que o pré pagamento conduzira, por exemplo, a uma redugdo em futuros pagamentos ou
a uma restituicdo de dinheiro.

Ativos e passivos contingentes

A Federacgdo ndo reconhece ativos e passivos contingentes.



j)

k)

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos que
incorporem beneficios econdmicos. Os ativos sdo divulgados, quando for provavel um influxo de beneficios
econdémicos.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que os desenvolvimentos estdo
apropriadamente refletidos nas demonstragées financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros serd exigido para um item previamente
tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas demonstragdes financeiras do periodo em
que a alteragdo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo de que ocorrerd um influxo de beneficios econémicos, o ativo e o rendimento
relacionado sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do periodo em que a alteragdo ocorra.

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas de outros ativos ou passivos conforme sejam
valores a receber ou a pagar.

Rédito

O rédito associado com uma prestacdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transacgao a data do balango quando o desfecho de uma transagao possa ser fiavelmente estimado. O desfecho de
uma transacao pode ser fiavelmente estimado quando todas as condi¢es seguintes forem satisfeitas:

e A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

e Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transacdo fluam para a Federagéao;

e Afase de acabamento da transagao a data do balango possa ser fiavelmente mensurada;

e E os custos incorridos com a transagdo e os custos para concluir a transagdo possam ser fiavelmente
mensurados.

O rédito compreende os montantes faturados prestacdes de servicos liquidos de impostos sobre o valor
acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o
justo valor da retribuicdo pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenca é reconhecida como rédito de
juros.

Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, os juros recebidos
de aplica¢des efetuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Os juros sdo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.

Acontecimentos apds a data do balanco

Os eventos ocorridos apds a data do balango sobre condigGes que existiam a data do balango sdo considerados na
preparagdo das demonstragGes financeiras.



m) Subsidio do Governo e Apoios do Governo

Os subsidios do Governo sdo reconhecidos como rendimento do periodo a que dizem respeito conforme
estipulado nos contratos programa.

3.3. Principais estimativas e julgamentos

As NCRF requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de decisdo sobre alguns
tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo, passivo, fundos patrimoniais,
gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no
que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos sdo discutidos nesta
nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagdo afeta os resultados reportados pela
Federagdo e a sua divulgacdo. Uma descricdo detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas pela
Federacgdo é apresentada na Nota 3.2 do anexo.

Considerando que em muitas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pela Federagéo,
os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido escolhido. A Diregao
considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as demonstragdes financeiras apresentam de forma
adequada a posig¢ao financeira da Federagdo e o resultado das suas operagdes em todos os aspetos materialmente
relevantes. Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para assistir o leitor no
entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém intengao de sugerir que outras alternativas sdo mais
apropriadas.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sdao baseadas na avaliacao
efetuada pela Federagao da probabilidade de recuperac¢do dos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos,
anulacdo de dividas e outros fatores. Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa
das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo
alteragdes da conjuntura econdmica, da deterioracdo da situagdo crediticia dos principais devedores e de
incumprimentos significativos. Este processo de avaliagdo esta sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As
alteragbes destas estimativas podem implicar a determinacdo de diferentes niveis de imparidade e,
consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Impostos sobre os lucros

Existem diversas transacgdes e cdlculos para os quais a determinagdo do valor final do imposto a pagar é incerto
durante o ciclo normal da atividade. Outras interpretagdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente
dos impostos sobre os lucros reconhecidos no periodo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o célculo da matéria coletdvel efetuado pela
Federagdo, durante um periodo de quatro anos. Desta forma, é possivel que ocorram corre¢des a matéria
coletavel, resultantes principalmente de diferencas na interpretacdo da legislacdo fiscal. No entanto, é convicgdo
da Federagdo, de que ndo haverd corregbes significativas aos impostos sobre os lucros registados nas
demonstragdes financeiras.

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

N&o foram identificadas pela Dire¢do situagdes que coloquem em causa a continuidade da Federacdo.
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3.5. Principais fontes de incertezas das estimativas

As principais fontes de incertezas encontram-se detalhadas na Nota 3.3.

4. Fluxos de caixa:

A demonstracdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sdo divulgados os

recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

A Federacdo classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento e os juros e os dividendos

recebidos como atividades de investimento.

4.1. A 31 de Dezembro de 2021 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para uso.

4.2. Arubrica da caixa e depdsitos bancarios é constituida pelos seguintes saldos:

Descri¢do 31-12-2021 31-12-2020
Caixa 22,53€ 89,38€
Caixa 22,53€ 89,38€

Depésitos a Ordem

571.839,15€

BPI 6.493,48€
BCP 116.718,85€
Montepio Geral 325,00€
Santander 442.434,30€
Santander Seguros 5.867,52€

720.806,35€

5.264,28€
253.678,77€
325,00€
457.336,36€
4.201,94€

571.861,68€

720.895,73€

5. Alteracdes nas politicas contabilisticas, nas estimativas contabilisticas e erros:

Nao existem.
6. Activos fixos:
Esta rubrica é analisada como segue:

Activos Fixos Tangiveis

(valores em euros)

31-12-2021

31-12-2020

Valor Bruto:
Edificios e outras construgbes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo

Depreciagdo Acumulada e Imparidade
Depreciagdo do periodo
Depreciagdo acumulada de periodos anteriores
Perdas por imparidade do periodo
Perdas por imparidade de periodos anteriores

1.170.195,02€
84.248,76€
108.696,72€
396.100,68€

1.170.195,02€
82.539,06€
108.696,72€
389.744,46€

1.759.241,18€

1.751.175,26€

22.127,88€ 25.962,69€
863.502,20€ 840.146,38€
885.630,08€ 863.502,20€

Valor liquido contabilistico

873.611,10€

887.673,06€
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Os movimentos na rubrica de activos fixos tangiveis durante o ano 2021, sdo analisados como segue:

Activos Fixos Tangiveis Saldo Inicial Aumentos Alienagdes e Transferéncias Saldo Final
Abates
Edificios e Outras Construgdes 1.170.195,02€ 1.170.195,02€
Equipamento Basico 82.539,06€ 1.709,70€ 84.248,76€
Equipamento de Transporte 108.696,72€ 108.696,72€
Equipamento Administrativo 389.744,46€ 6.356,22€ 396.100,68€
Soma 1.751.175,26€ 8.065,92€ 1.759.241,18€
Depreciagdes Acumuladas Saldo Inicial Reforgo AlienagGes e Transferéncias Saldo Final
Abates
Edificios e Outras Construgées 299.328,79€ 14.119,19€ 313.447,98€
Equipamento Basico 82.539,06€ 213,72€ 82.752,78€
Equipamento de Transporte 108.696,74€ 108.696,74€
Equipamento Administrativo 372.937,61€ 7.794,97€ 380.732,58€
Soma 863.502,20€ 22.127,88€ 885.630,08€
Total 887.673,06€ 873.611,10€

Durante o periodo de 2021 existiu um aumento no valor bruto de 8.065,92€. Resulta da aquisicdo de equipamento
informatico e de ar condicionado.

Activos Intangiveis

O valor de 169.280,86€ diz respeito ao investimento relativo a desenvolvimento de software e construgdo do novo
portal amortizado neste exercicio em 9.804,14€ e com um total amortizado de 160.075,33€

Activos financeiros:

Esta rubrica diz respeito a participagao social na Empresa And Marketing, S.A., no valor de 50.000,00€. Esta participagdo
corresponde a 100,00% do seu capital social tendo o seu valor sido registado ao custo de aquisi¢dao. Foram, em 2014
constituidas prestagGes acessodrias nesta empresa de modo a reforgar os seus capitais proprios no valor de 240.000,00€.
Foi em 2014, efetuado um registo da participagdo financeira na And Marketing, SA. pelo método da equivaléncia
patrimonial no valor de (50.000,00€).

Em 2016 ja havia sido registado uma provisdo de 275.000 euros. Em 2017 foi constituida uma provisdo de 190.000,00€
para fazer face a eventuais responsabilidades sobre esta participagdo.

No ano de 2018 e para provisionar a totalidade da nossa participacdo na sociedade foi constituida uma provisdo de
49.787,77¢€.

8. Fundos Patrimoniais:

No exercicio de 2021 foi apenas feito um incremento positivo de 75.049,05€ na rubrica de Fundo Social

respeitando a aplicacdo de resultados do exercicio de 2020 conforme Ata da Assembleia Geral.



7 A
v Ok
OF

9. Entidades Federadas:

A rubrica de entidades federadas é analisada como segue:

(valores em euros)

31-12-2021

31-12-2020

Valor Bruto:

Entidades Federadas
Adiantamentos de Entidades Federadas

1.550.089,75€
-210.901,27€

1.375.566,28€
-318.181,17€

1.339.188,48€

1.057.385,11€

Imparidade acumulada

Perdas por imparidade do periodo
Perdas por imparidade de periodos anteriores

-9.332,64€
968.280,61€

366.655,89€
601.624,72€

958.947,97€

968.280,61€

Valor liquido contabilistico

380.240,51€

89.104,50€

A variacdo desta rubrica em valor liquido deve-se ao aumento das dividas das entidades federadas devidos a

dificuldades sentidas durante o exercicio.

Os movimentos das perdas por imparidade sdo analisados como segue:

Descricao Saldo Inicial Const./Reforgo Reversoes Saldo Final
Perdas por Imparidade
Entidades Federadas 968.280,61€ 9.332,64€ 958.947,97€
968.280,61€ 6.332,64€ 958.947,97€

10. Outras contas a receber:

A rubrica de Outras contas a receber é analisada como segue

(valores em euros)

Descrigao

31-12-2021

31-12-2020

Valor Bruto:
IPDJ
Adiantamentos a colaboradores
Arbitros Alto Rendimento
Municipios
Outros
cop
E.H.F. /IHF

316.057,83€
71.024,35€
100,00€
13.550,00€
55.882,17€
5.640,94€
140.860,25€

272.000,00€
45.227,14€
100,00€
28.600,00€
18.600,00€
2.829,94€
214.544,84€

Valor liquido contabilistico:

603.115,54€

581.901,92€
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11. Diferimentos:

A rubrica de diferimentos é analisada como segue:

Descri¢do 31-12-2021 31-12-2020
Activo
Gastos a Reconhecer
Seguros desportivos 235.324,42€ 260.306,27€
Desportivos 9.181,98€ 71.846,57€
Operacdo leaseback 38.079,06€ 57.118,59€

282.585,46€

389.271,43€

Passivo
Rendimentos a Reconhecer

CP Regides Auténomas
Sponsorizagao
Desportivos

207.200,00€
100.000,00€
-€

190.400,00€
-€
38.472,00€

307.200,00€

228.872,00€

A variacdo verificada nesta rubrica, de 2020 para 2021, justifica-se, essencialmente, do seguinte modo:

a) Operagdo leaseback — 38.079,06€: este valor diz respeito a operacdo leaseback dos prédios da Calgada da
Ajuda e do Alto da Ajuda que serad deduzido ao longo do periodo do contrato conforme NCRF n2 9. Neste

periodo foi deduzido o valor de 19.039,53€.

b) O valor de 235.324,42€ diz respeito a especializacdo dos seguros desportivos a liquidar em 2022.

c) Ovalor de 9.181,98€ deve-se ao diferimento, neste periodo, de parte dos encargos com o EURO 2022.

d) O valor de 207.200,00€ diz respeito a especializagdo, do valor relativo ao CP Atividades Regulares de

2021/2022.

e) O valor de 100.000,00€ refere-se a especializagdo do montante relativo a sponsorizacdo das Selegdes

Nacionais.

12. Fundo Social:

Os movimentos ocorridos no fundo social foram os descriminados no quadro abaixo:

Movimento Fundo Social

Saldo Inicial

Redugao

Saldo Final

Fundo Social

428.300,06€

75.049,05€

503.349,11€

Avariacdo no fundo social, no valor de 75.049,05€, diz respeito a incorporagao do resultado liquido do periodo anterior
no fundo social. Em 2014, foi efetuado o registo na rubrica de Ajustamentos de Ativos Financeiros da participagao
financeira na And Marketing, S.A. pelo método da equivaléncia patrimonial no valor de (50.000,00€). No decorrer de
2017 foi registado, na contabilidade, o valor de 190.680,00€ relativo ao direito de superficie do Palacio do Lavrado por

troca do mesmo direito sobre a Quinta do Narigdo.
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13. Impostos sobre o rendimento:

O Resultado Liquido do periodo, positivo, foi de 40.907,32€.

A Federagado regista nas suas contas o efeito fiscal decorrente das diferengas temporarias, quando existem, que se

verificam entre os ativos e passivos determinados numa oética contabilistica e numa dtica fiscal. Assim sendo existem

rendimentos federativos no valor de 221.426,82€ sujeitos a IRC conforme determina o Art2 11 do CIRC.

A taxa efetiva de imposto apresenta-se como segue:

(valores em euros)

Descri¢do 31-12-2021 31-12-2020
Valor Tributavel 221.426,82€ 70.000,00€
Taxa nominal de imposto 21% 21,5%
Imposto esperado 46.499,63€ 15.050,00€
Ajustamentos a coleta (ii) — Tributagdo Autonoma
Imposto do periodo (iii) 46.499,63€ 15.050,00€
Taxa efetiva de imposto 21% 21,5%

14. Financiamentos obtidos:

Esta rubrica é analisada como segue:

(valores em euros)

Descrigao 31-12-2021 31-12-2020
Nao Corrente
BCP — CN2 10219 — Alto da Ajuda 73.966,07€ 99.142,00€
BCP — CN2 10220 - Sede 112.051,57€ 115.030,00€
Millenium BCP (Linha covid19) 250.000,00€ 250.000,00€
436.017,64€ 464.172,00€
Corrente

Banco Santander 25.973,84€ 23.256,60€
BCP — CN2 10219 e 10220 59.257,99€ 63.422,40€
85.231,83€ 86.679,00€
521.249,47€ 550.851,00€

Os contratos de leaseback, n2 10219 e 10220 terminam em 2025.
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O valor apresentado nesta rubrica justifica-se do seguinte modo:

a) O valor de 250.000,00€ apresentado no Millennium BCP diz respeito a Linha de Apoio covid19.
b) BCP —CN2 10219 Alto da Ajuda — O valor de 73.966,07€ diz respeito ao valor a pagar a Médio Longo Prazo
do contrato de leasing proveniente de operagdo de leaseback ja mencionada em varios pontos deste anexo.

c) BCP—-CN210220 Sede — O valor de 112.051,57€ encontra-se inserido na explicagcdo dada na alinea anterior.

d) Ovalor de 59.257,99€ diz respeito aos valores dos Contratos do Leaseback a liquidar em 2022.

e) Ovalor de 25.973,84€ refere-se a empréstimos obtidos que contamos regularizar em 2022.

15. Fornecedores:

(valores em euros)

Descrigao 31-12-2021 31-12-2020
Fornecedores c/c
Gerais 408.174,91€ 489.027,41€
Adiantamentos a Fornecedores -33.218,25€ -48.645,64€
374.956,66€ 440.381,77€

A diminuicdo, em 2021 no montante de 65.425,11€, reflete o esforco no cumprimento dos prazos de pagamento que

foi possivel devido ao financiamento de longo prazo que nos permitiu um maior equilibrio financeiro e melhorar a

nossa capacidade negocial perante os fornecedores.

16. Estado e outros entes publicos:

A rubrica de Estado e outros entes publicos é analisada como segue:

(valores em euros)

Descrigao 31-12-2021 31-12-2020
Ativo

Imposto sobre o rendimento -€ 407,10€
IVA 1.803,89€ 34.241,47€
Outros impostos 626,23€ 626,23€
2.430,12€ 35.274,80€
(valores em euros)

Descri¢do 31-12-2021 31-12-2020

Passivo

Imposto sobre o rendimento 48.223,71€ 16.831,18€
Retenc¢bes de imposto sobre o rendimento 12.545,13€ 10.256,63€
IVA 164.663,71€ 174.986,43€
Contribui¢des para a Seguranca Social 16.000,38€ 16.533,37€
241.432,93€ 218.607,61€

O valor elevado que consta na Rubrica do IVA refere-se aos acertos feitos apds a inspegdo da Administragdo Tributaria,

onde fomos obrigados a fatura a Fidelidade com IVA os apoios a atividade que nos foram concedidos. O valor

encontra-se regularizado.
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N3o existem a data de 31/12/2021 dividas ao Estado e Outros Entes Publicos em situagdo de mora decorrentes da

atividade normal da Federagao.

17. Outras contas a pagar:

A rubrica de Outras contas a pagar é analisada como segue:

(valores em euros)

Descrigdo 31-12-2021 31-12-2020
Corrente
Credores por Acréscimos
Férias + Sub. Férias 73.512,18€ 73.512,18€
RegiGes Auténomas 91.486,84€ 77.299,22€
Andebol 4 All /Inovar para Vencer 33.250,00€ 1.750,00€
Fundo de Apoio COVID19 50.000,00€ 200.000,00€
Associagdes Regionais 39.780,25€ 39.780,25€
Jogos Sociais Clubes 61.093,34€ -€
Outros Credores
Outros / Jogos Sociais Clubes 75.720,91€ 61.491,60€
Encargos Arbitragem 194.508,08€ 171.459,77€
IPDJ/IHF -€ 32.621,97€
619.351,60€ 657.914,99€

18. Prestacdes de Servicos Conexos c/Actividade:

Os servicos prestados analisam-se da seguinte forma:

Descri¢do 31-12-2021 31-12-2020
Servigos Prestados
Mercado Nacional 1.090.916,80€ 750.148,60€
1.090.916,80€ 750.148,60€

A variacgdo verificada nesta rubrica refere-se sobretudo ao aumento de receita dos Jogos Sociais e sponsorizagao.

19. Subsidio a Exploracdo:

Esta rubrica apresenta-se como segue:

(valores em euros)

Descrigao 31-12-2021 31-12-2020
IPDJ 2.504.398,43€ 2.371.600,00€
Comparticipages Autarquicas 56.925,00€ 82.975,00€
Comité Olimpico Portugués 122.661,42€ 135.955,37€
Outras Entidades 34.558,28€ 48.457,00€
Total 2.718.543,13€ 2.638.987,37€

O aumento verificado nesta rubrica diz respeito sobretudo a variagdo nas comparti¢des recebidas pelo IPDJ.
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20. Fornecimentos e servicos externos:

Descrigao

31-12-2021

31-12-2020

Servigos Especializados
Trabalhos Especializados
Comunicagdo e Imagem
Honorarios
Conservagao e Reparagao
Servigos bancdrios
Outros

Materiais

Material de Escritdrio

Energia e Fluidos
Eletricidade
Agua

DeslocagGes Estadas e Transportes
DeslocagGes e Estadas
Transportes de Pessoal

Servigos Diversos
Comunicagao
Seguros
Despesas c/Viaturas
Contencioso e Notariado
Limpeza Higiene e Conforto

141.721,18€
67.875,06€
8.804,42€
53.251,70€
9.689,89€
2.100,11€

12.618,45€

12.618,45€

9.646,02€
7.708,41€
1.937,61€

125.946,07€
107.497,56€
18.448,51€

544.461,01€
32.886,55€
466.774,94€
2.128,55€
670,97€
42.000,00€

115.683,56€

109.248,19€

526.634,98€

481.188,81€

65.969,76€
415,05€
34.461,60€
9.705,60€
5.131,55€

10.390,45€

10.390,45€

10.679,56€

8.816,37€
1.863,19€

97.715,32€
11.532,87€

38.129,90€

-€

685,00€
6.631,27€

Total

834.392,73€

772.636,74€

O aumento do valor total de Fornecimentos e Servigos Externos do periodo de 2020 para 2021 (61.755,99€) deve-se,

essencialmente, aos Servicos Especializados e Servigcos Diversos onde se inclui gastos com higienizagdo covid 19.

21. Gastos com o pessoal:

A rubrica de Gastos com o Pessoal é analisada como segue:

(valores em euros)

Descri¢cao 31-12-2021 31-12-2020
Remunerag¢Ges do Pessoal 372.020,89€ 356.987,45€
Encargos sobre Remuneragdes 74.984,97€ 70.845,57€
Outros Gastos com o Pessoal 22.618,08€ 19.588,32€
469.623,94€ 447.421,34€

O numero médio de pessoas ao servigco da Federagdo, no periodo, é de 20 empregados.
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22. Outros rendimentos e ganhos:

A rubrica de outros rendimentos e ganhos é analisada como segue:

(valores em euros)

Descrigao 31-12-2021 31-12-2020
Rendimentos Suplementares 695.385,46€ 668.307,31€
Seguros Desportivos 424.627,90€ 371.411,00€
Outros 355.899,96€ 98.382,09€

1.475.913,32€

1.138.100,40€

Do periodo 2020 para o periodo 2021 a variagdo verificada nesta rubrica é justificada pela variagdo da rubrica de

“Outros” que considera o valor de 257.517,87€ de Corre¢Ges de exercicios anteriores que deve ser comparada com a

rubrica de “Outros Gastos” (Nota 23).

Verificou-se também um aumento positivo nos seguros desportivos.

23. Outros gastos e perdas:

(valores em euros)

Descrigdo 31-12-2021 31-12-2020

Impostos 6.213,22€ 8.940,44€
CorregGes Relativas a Periodos Anteriores 72.749,47€ 34.252,39€
Outros 30.442,06€ 124.577,29€
Medidas de Apoio COVID 16.855,50€ 410.802,99€
Quotizagdes 310,00€ 775,00€
Quadro Competitivo Alto Rendimento 1.976.056,16€ 916.550,40€
Quadro Competitivo Nacional 974.243,28€ 537.044,56€
Formagao 80.929,75€ 65.258,88€
Andebol 4All 80.680,52€ 40.021,34€
Outras Atividades 189.335,15€ 60.689,06€
Outros Gastos Competicdes 62.899,86€ 50.083,38€
AssociagOes Regionais 340.494,07€ 381.821,62€

3.830.299,04€ 2.630.817,35€

A variacdo verificada nesta rubrica é justificada pela normalizagdo da atividade desportiva apds o periodo da pandemia

covid19.

24. Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo:

A rubrica de gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortiza¢do é analisada como segue:

(valores em euros)

Descrigao 31-12-2021 31-12-2020
Gastos
Activos Fixos Tangiveis 22.127,88€ 25.962,69€
Activos Fixos Intangiveis 9.804,14€ 55.101,69€
31.932,02€ 81.064,38€

25. Juros e rendimentos similares obtidos:

N3o se Verificou, em 2021, qualquer movimento nesta rubrica.
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26. Juros e gastos similares suportados:

A rubrica de juros e rendimentos similares suportados é analisada como segue:

(valores em euros)

Descri¢do 31-12-2021 31-12-2020
Juros Suportados 28.430,79€ 33.941,62€
28.430,79€ 33.941,62€

27. LocacOes operacionais:

O total dos futuros pagamentos minimos das locagGes operacionais e financiamentos ndo canceldveis apresenta-se
como segue:

(valores em euros)

Descrigao Inferioralano | Entrela2anos | Entre 2 a3 anos Superior a 4 anos

Leasing 45-TR-69 1.875€ -€ -€ -€
Millennium BCP (covid19) -€ 55.555€ 55.555€ 138.890€
Santander 2.845€ -€ -€ -€
Santander Santarém 23.297€ -€ -€ -€
C/10219 Ajuda 25.176€ 25.176€ 25.176€ 23.614 €
C/10220 Sede 38.246€ 38.246€ 38.246€ 35.559 €

74.094€ 124.929€ 124.929€ 203.504€

28. Provisoes:
Contas Saldo Inicial Aumento Reducgdo Saldo Final
29 — Provisdes para riscos e encargos 756.155,82€ 756.155,82€

Esta rubrica ndo sofreu nenhuma alteragdo por estarem ja criadas as provisdes necessarias.

29. Associados:

Descricdao 31-12-2021 31-12-2020
Entidades Associadas 267.232,97€ 262.680,95€
267.232,97€ 262.680,95€

Os valores em causa referem-se a And Marketing que nesta data se encontra encerrada fiscalmente estando em curso
os procedimentos para a sua liquidagdo.
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30.

31.

32.

33.

Resultado Liquido do Periodo:

Resultado Liquido Antes Impostos 87.406,95€
IRC (46.499,63)€
Resultado Liquido 40.907,32€

Garantias prestadas pela FAP:

As garantias reais prestadas pela Federagao estdo associadas as operagbes de Leaseback em curso e dizem respeito

aos proprios imdveis constantes nos contratos.

Outras Informacoes:

A Federagdo apresenta uma divida fiscal relativa a dois processos de IRC de 2000 e 2001,que foram instaurados em

2005, que se encontram pendentes, ndo tendo sido proferido decisao judicial e que foram objeto de impugnagao pela

FAP:

Tribunal Tributario de Lisboa

e 2484/06.4BELSB (IRC 2000)
Valor: 78.258,20€

Foram apresentadas alegacdes, em 21.07.2008.

Aguarda-se decisao
Tribunal Tributario de Lisboa

e 2293/06.0BELSB (IRC 2001)
Valor: 88.808,32€

Foram apresentadas alegagdes, em 24.10.2008.

Aguarda-se decisdo.

Acontecimentos apds a data de balanco:

Apesar da pandemia do Covid-19 verificada nos anos de 2020 e 2021, que afetou a economia mundial, o ano de 2022

esperava-se muito promissor até meados de fevereiro, altura em que a situagdo na Ucrania-Russia veio ensombrar essa

perspetiva, podendo o cendrio macroeconémico ndo vir a ser tdo favoravel para a obtengdo de melhores resultados.

Como consequéncia desta situacdo, a economia revela atualmente um enorme estado de incerteza, cuja duragdo e

consequéncias sdo ainda imprevisiveis. Com os elementos disponiveis, consideramos que estao criadas as condi¢Ges

operacionais para a manuten¢ao da atividade da Federagdo, estando assegurados os compromissos financeiros

assumidos.

Lisboa, 6 de abril de 2022

CCn250699

—7 wis Mee! fors-
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FEDERACAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

MAPA DE ANALISE FINANCEIRA 2021

2019 2020 2021
1 - Liquidez Geral 1.903.540 | 0,88 2.047.827 1,14 2.069.001 132
2.164.923 1.795.786 1.565.093 !
2- Solvabilidade 265.980 0,08 369.029 0,11 409.936 0,13
3.271.775 3.219.610 3.064.466
3 - Imobilizag6es dos Capitais Proprios 0,21 0,32 0,37
265.980 369.029 409.936
1.241.761 1.151.541 1.122.817
4- Imobiliza¢des dos Capitais 0,74 0,98 1,04
Permanentes 917.536 1.125.185 1.166.092
1.241.761 1.151.541 1.122.817
5 — Fundos Circulantes 0,54 0,57 0,60
1.903.540 2.047.827 2.069.001
3.537.755 3.588.639 3.474.402

1 -Se for inferior a 1 torna-se necessdrio acelerar o processo dos recebimentos pois trata-se de um
indice de cobertura das dividas a curto prazo.

2 -0 valor normal deste racio é 50%. Quanto menor for este valor mais dificil se torna a FAP fazer face a
uma crise econdmica.

3-Se o réacio é superior a 1 os capitais proprios financiam os Activos ndo Correntes como, ainda, parte
dos capitais circulantes.

4-Quando o indicador for igual a unidade o fundo de maneio liquido é nulo. Quanto menor for este
indicador mais elevado é o fundo de maneio liquido.

5- Quanto menor for o seu valor maior € o montante relativo dos Activos ndo Correntes. Se o montante
for demasiado elevado a reacg¢do a eventuais crises econdmicas é mais fraca.

Método de Calculo

1-Liquidez Geral Activo Corrente — Diferimentos

Passivo Corrente — Diferimentos

2- Solvabilidade Fundo Patrimonial
Passivo
3-ImobilizagGes Capitais Proprios Fundo Patrimonial

Activo ndo Corrente

4-Imobilizagdes Capitais Permanentes Fundos Patrimoniais + Provisdes

Activo ndo Corrente

5-Fundos Circulantes Activo Corrente — Diferimentos
Total do Activo

frs
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas da Federacdo de Andebol de Portugal
(“Entidade” ou “Federagao”), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021,
(que evidencia um total de 3.474.402 euros e um total de fundos patrimoniais de
409.936 euros, incluindo um resultado liquido de 40.907 euros), a demonstracao dos
resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragdes nos fundos patrimoniais, a
demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data e o anexo as
demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras anexas estdo preparadas, em todos os
aspetos materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Nao Lucrativo através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagodes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestao pelas demonstragées financeiras
O 6rgao de gestdo é responsavel pela:

- preparacao de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades
do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica;

- elaboracdo do relatério de gestdao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstragdes financeiras isentas de distorgao material devida a fraude
ou erro;
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- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e,

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estdo isentas de distor¢cdes materiais devido
a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um nivel elevado de seguranca, mas nao é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢ao material quando exista.
As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisOes
econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais
e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
ndo detetar uma distorcdao material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorcdao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacdo, omiss®es intencionais, falsas declaracbes ou sobreposicdo ao controlo
interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno
da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacbes feitas pelo 6rgao de gestao;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6érgdao de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigcdes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatério para as divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusGes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;
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- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstragoes financeiras,
incluindo as divulgacdes, nos termos da Norma Contabilistica adotada em Portugal para
Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica; e

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o @mbito e
o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
gualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacao
constante do relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Em nossa opinido, o relatoério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais
e regulamentares aplicdveis em vigor e a informacdo nele constante é coerente com as

demonstragdes financeiras auditadas, ndao tendo sido identificadas incorrecdes
materiais.

Alfragide, 11 de abril de 2022

Vitor Manuel Mendes Santos em|representacao
de DFK & Associados, SROC, Lda
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL
CONSELHO FISCAL

- Exercicio de 2021-

Em cumprimento do disposto no artigo 719, alineas a) e b) dos Estatutos da Federagdo de
Andebol de Portugal, reuniu em 12 de Abril de 2022, o Conselho Fiscal para analisar os registos
contabilisticos e bem assim, os documentos que lhe servem de suporte, disponibilizados pela
Direcio, relativamente ao exercicio de 2021.

Da referida analise, considerou o Conselho Fiscal:

- Que os documentos estdo organizados e em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites para o sector das Federag¢des Desportivas;

- Que os mesmos refletem de forma verdadeira e apropriada, a situacdo financeira da
Federag¢do de Andebol de Portugal, em trinta e um de Dezembro de dois mil e vinte e um;

- Que o Balango relativo ao exercicio de dois mil e vinte e um evidencia as condi¢des
necessdrias para justificar a sua aprovagdo, tendo em conta o teor da Certificagdo Legal de
Contas emitida pela DFK e Associados- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, pelo que
PROPOEM, que o relatério e contas da direciio respeitante ao referido exercicio seja
APROVADO.

Lisboa, 12 de Abril de 2022

O CONSELHO FISCAL

\)SE mh@iﬁs DE M@TS

ALTER MANUEL CAVALEIRO CHICHARRO

OLINTO HENRIQUE DA CRUZ RAVARA

’.:v"b' FEDERAGAO DE
% ANDEBOL DE PORTUGAL

wwwfpa pt

Calgada da Ajuda, 63-69, 1300-006 Lisboa - T. +351 213 611 900+ F. +351 213 626 807 - andebol@fpa.pt . www.fpa.pt






