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Mundial de Andebol Sub 21

https://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=15efe6f7-7987-4a2a-a45d-
efd760elc9ab&userld=cea27784-a7a8-429c-b774-b23c6950c0bc

O Mundial de Andebol Sub 21, hoje nos quartos de final, a Selecdo portuguesa defronta a Islandia.
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ABC garante «condicoes»
para jogar na Liga Europeia

® PEDRO VIEIRA DA SILVA

ABC vai mesmo par-
ticipar na Liga Euro-
peia de andebol em
20238/2024. Depois
de ter langado, ha cerca de
duas semanas, um apelo a
sociedade civil para reunir
100 mil euros, o emble-
ma bracarense anunciou
ter conseguido os apoios
necessarios para, sete anos
depois, voltar a jogar nas
provas europeias.
Numa nota publica-
da na sua pagina oficial
do Facebook, o ABC re-
fere que tal s6 foi possi-
vel «devido ao empenho
de todos».
«O nosso agradecimen-
to a Camara Municipal
de Braga e em particu-

Carlos Matos, presidente do ABC

lar a vereadora Sameiro
Araujo, aos nossos par-
ceiros e patrocinadores
e em especial aos nos-
sos leais adeptos por to-
dos os esforgos realizados
nos ultimos dias — cada
um de vocés é parte des-
te sucesso. Sdo de louvar
todos os esforgos reali-

zados por sécios em no-
me individual e também
pelo grupo de ex-atletas
da “Geracao Mae Queri-
da”’», sendo que, este ul-
timo grupo, juntamente
com o sécio Anténio Pei-
xoto, através de uma acio
de crowdfunding, reco-
lheu perto de mil euros.

A autarquia minhota
vai dar apoio logistico,
através da disponibiliza-
¢ao de recursos humanos
para a organizagao dos jo-
gos, de forma a que o ABC
cumpra todos os requisi-
tos exigidos pela Federa-
¢ao Europeia de Andebol.

«Mas ajornada nao ter-
mina aqui. O nosso sonho
é chegar a fase de grupos e
parala chegar», destaca o
clube minhoto, que enu-
mera, ainda, a forma co-
mo todos podem ajudar o
ABC nesta “empreitada”

- Torne-se sécio

- Faga da sua empresa
um aliado

- Contribua para a
campanha de crowdfun-
ding criada pelo socio n.”
495 Antoénio Peixoto.
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Tres academistas nomeados na Gala do Andebol

Filipe N 1ha

d

® JOSECOSTALIMA

s treinadores Fili-
pe Magalhaes e Fer-
nando Fernandes e a
atleta Naide Gongal-
ves, todos do ABC/UMi-
nho, estdo nomeados para
aX Gala do Andebol, que
se realiza a 1 de setembro,
em Viana do Castelo.
Filipe Magalhaes, trei-
nador dos seniores mas-
culinos, guiou o ABC ao

e Filipe Fer

quarto lugar da classifica-
¢ao, imediatamente atras
dos trés grandes, gragas
a uma vitéria na ultima
jornada no pavilhio do
Aguas Santas. Além dis-
so0, os bracarenses estio
de volta as competigdes
europeias da modalida-
de, razao pela qual Filipe
Magalhies esta nomea-
do na categoria Melhor
Treinador.

Ja Fernando Fernan-

des conseguiu a melhor
classificagao de sempre
no comando da equipa
feminina do ABC no
campeonato da I Divi-
530 nacional, um sexto lu-
gar.

Paralelamente, o trei-
nador liderou a Universi-
dade do Minho até a vito-
ria final nos Campeonatos
Europeus Universitarios,
numa época marcada pe-
la reconquista do titulo

na competicao. Fernando
Fernandes esta nomeado
na categoria de Melhor
Treinador do campeona-
to feminino, juntamente
com Anténio Flérido (Ma-
deira SAD) e Joao Florén-
cio (Benfica).

Naide Gongalves, atle-
ta do ABC, destacou-se na
ultima temporada por ser
a terceira melhor marca-
dora do campeonato, com
135 golos, e esta nomeada

na categoria de Jogadora
Revelagio.

Ap6s trés anos de inter-
regno devido a pandemia,
a Gala do Andebol regres-
sa para a sua 10." edigio,
onde pretende premiar as
melhores figuras do Cam-
peonato Andebol 1 e do
Campeonato da I Divisdo
feminina, da temporada
que chegou agora ao fim,
passando também pela
prestagao dos atletas por-

Naide Gongalves nomeada para jogadora-revelagao

tugueses no estrangeiro.

AX Galado Andebol te-
ralugar em Viana do Cas-
telo, no Teatro Sa da Mi-
randa, a 1 de setembro,
local onde serao conheci-
dos todos os galardoados.

A votagio dos adeptos
podera ser realizada atra-
vés de um formulario que
se encontra no site da Fe-
deragado de Andebol e de-
corre de 20 de junho a 20
de julho.
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Cautchu ja
tem mais de 150
atletas federados [Jornal Sudoeste]
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Jornal Sudoeste Online

http://www.jornalsudoeste.com/?diaria=8161

A Cautchu teve o seu primeiro jogo oficial em 2015 e, oito anos depois, termina a época de 2022-
2023 com mais de 150 praticantes federados de andebol e a possibilidade de, na préxima época, ter
todos os escaldes de formagdo em ambos os géneros (sub-8, sub-10, sub-12, sub-14, sub-16 e sub-
18).

\"Crescimento e desenvolvimento andam sempre de maos dadas\", refere ao \"SW\" o técnico (e
fundador do clube) Pedro Almeida, defendendo que, \"daqui em diante, o foco terd que ser no
desenvolvimento, com foco qualitativo\"

07h00 - quinta, 29/06/2023
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Cautchu ja

tem mais de 150
atletas federados

A Cautchu teve o seu primeiro jogo oficial em 2015 e, oito anos depois, termina a época de 2022-
2023 com mais de 150 praticantes federados de andebol e a possibilidade de, na proxima época, ter
todos os escaldes de formagdo em ambos os géneros (sub-8, sub-10, sub-12, sub-14, sub-16 e sub-
18).

"Crescimento e desenvolvimento andam sempre de maos dadas", refere ao "SW" o técnico (e
fundador do clube) Pedro Almeida, defendendo que, "daqui em diante, o foco terad que ser no
desenvolvimento, com foco qualitativo".

Na opinido de Pedro Almeida, a "modalidade esta consolidada, desportiva e socialmente”, no concelho
de Odemira.

"Hoje a Cautchu é um clube conhecido a nivel regional e nacional, e € muitas vezes dado como
referéncia em varias acfes pela Associacdo de Andebol do Algarve e Federacdo de Andebol de
Portugal. Mas é também reconhecido no seu processo formativo e nos valores que transmite, imagem
de marca e estrutural em todo o processo formativo", diz.

Tudo isto leva o técnico a crer que "ha ainda muita margem de progressdo e um longo caminho a
percorrer, sem distracdes".

"Para tal tera que haver capacidade e foco para continuar a trabalhar da base até ao topo da piramide
formativa"”, remata.

Jornal Sudoeste
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Carlos Resende

Treinador de andebol e palestrante

Sou mais adepto de uma
lideranca humanista, mas um
lider ¢ um ator ¢ um gestor.
Nao se deve tratar todos por
igual, porque as pessoas sao
todas diferentes, mas sim
tratar todos com justica
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Para muitos o melhor jogador de
sempre do andebol portugués, Carlos
Resende, 52 anos, mantém-se ligado a
modalidade como treinador, pro-
fessor da Faculdade de Desporto da
Universidade do Porto, doutorando e,
de certa forma, como palestrante. As
empresas que o contratam acreditam
que a sua experiéncia na alta compe-
ticdo enquanto atleta e treinador faz
dele um orador a escutar com atencio,
por exemplo no que respeita a lide-
ranca e a coesdo das equipas. Afinal,
ele destacou-se ao mais alto nivel

em trés dos quatro maiores clubes
nacionais (Sporting, FC Porto e ABC
de Braga), além da Selecio Nacional,

e como treinador jd passou por FC
Porto, Benfica e ABC. Nas ultimas trés
épocas, orientou o FC Gaia.

Com que objetivo as empresas o
chamam para dar palestras?

Na maior parte dos casos, olham para
o desporto como um meio muito
competitivo, onde sé se consegue
estar com um desempenho acima da
média, e procuram a transferéncia que
se pode fazer para o mundo dos nego6-
cios. Existe de facto um paralelismo
entre o desporto e as outras ativida-
des. Desde logo, porque envolvem
pessoas e, na maior parte das vezes,
porque envolvem equipas de traba-
lho, embora com a especificidade das
funcoes inerentes a cada atividade. Na
mesma linha, hd treinadores que pro-
curam noutras modalidades despor-
tivas o que podem transportar para a
sua. Como disse o professor Manuel
Sérgio a José Mourinho, quando nés
apenas de uma coisa sabemos, nem
disso sabemos bem.

O que € que a sua experiéncia na
alta competicio, com longo percur-
so na Selecio Nacional, pode ofere-
cer como mais-valia as empresas?
Talvez o aspeto mais importante seja
o do desenvolvimento individual. No
fundo, é o mesmo que fazemos no
treino. S € possivel retirar o maximo
de um colaborador quando este atinge
a sua plenitude. Para isso acontecer,

é preciso ter um equilibrio entre trés
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funcoes essenciais: descanso, alimen-
tacdo e boa capacidade de traba-

lho, individual e em equipa. As duas
primeiras sdo necessdrias para que a
terceira saia privilegiada. Também te-
mos de trabalhar a resiliéncia. Porque
no dia a dia sofremos derrotas, toda

a gente as sofre. Ainda hd dias, um
jogador da NBA, quando questionado
acerca de a época ter sido um fracas-
30, respondeu: “Nio foi um fracasso,
foi apenas um passo para o suces-

s0.” De facto, se virmos sempre algo
que aconteceu de menos bom como
uma aprendizagem, e fazemo-lo no
desporto, isso pode ser perfeitamente
aproveitado no mundo dos negdcios.
As empresas podem aprender mais
nos desaires do que nos sucessos?
Nio iria tdo longe. Mas a verdade é
que € mais fdcil para o ser humano
aprender nas derrotas do que nos su-
cessos. Quando ganhamos ou fazemos
algo bem, toda a gente nos dd os pa-
rabéns e festejamos. Raros sdo aqueles
que pensam como podem melho-

rar. No entanto, se errarmos, vamos
analisar o que fizemos mal. O que vou
dizer é muito redutor, mas hd uma
frase extremamente importante num
livro do professor Jim Collins, que

diz que o pior inimigo da exceléncia é
sermos bons. E, de facto, é. As pessoas
agarram-se aos bons resultados e ndo
questionam se poderd haver forma de
obter resultados ainda melhores.
Elogios em excesso levam ao facili-
tismo e ao deslumbramento?
Quando estive no Benfica, um clube
enorme no seu todo mas sem o his-
torial de um Sporting ou de um FC
Porto no andebol, recordo-me de
que ganhdmos a Taca de Portugal no
ano em que cheguei e todos os atletas
festejaram, o que € perfeitamente
normal. Mas disse-lhes: “Malta, fes-
tejem mas nio como se fosse a ltima
vez. Festejem a pensar que amanhi
queremos ganhar mais” Também me
lembro de uma histdria contada pelo
professor Moniz Pereira, sobre uns
atletas seus que tinham sido cam-
pedes europeus. No dia seguinte, ele
marcou-lhes treino para as nove da
manha. O mais experiente foi ter com
ele e disse: “Professor, sabe, nds fo-
mos campedes, gostdvamos de feste-
jar um pouco, serd que poderia anular
o treino de amanha de manha?”
Resposta dele: “Fazem muito bem em
festejar, vocés merecem. Quanto ao
treino, € 86 para quem quer voltar a
ser campedo europeu. Para quem este
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titulo jd chegou, estd dispensado. Eu
estou ld as nove”

E mais adepto de uma lideranca
com mio de ferro ou mais huma-
nista?

Por natureza, de uma lideranca mais
humanista. S6 que um lider é um ator
e um gestor. Para que a lideranca seja
efetiva, € necessdrio conhecer bem
com quem estamos a trabalhar. Nao
se deve tratar todos por igual, porque
as pessoas sdo todas diferentes, mas
sim tratar todos com justica. Have-

rd contextos nos quais se pode ter
uma lideranca centrada nas pessoas,
de modo a tentar transformar a sua
forma de estar e o seu desenvolvi-
mento para que, a longo prazo, elas
consigam resultados superiores. Mas,
noutras vezes, nio hd tempo, além de
algumas pessoas gostarem mais de ser
conduzidas. Quando se d4 demasiada
liberdade, podem sentir-se perdidas
porque nio tém aquela capacidade
inata de tomada de decisdo. Um bom
lider é, naturalmente, aquele que vai
ao encontro das necessidades das pes-
soas com quem trabalha.

Portanto, nio trata os seus atletas
todos da mesma forma.

Procuro ndo o fazer. Procuro tratar
todos conforme merecem e de acordo
com a minha leitura das suas neces-
sidades. S6 que, enquanto a lideranca
humanista me sai de forma natural,
para a outra tenho de me preparar, no
sentido de analisar o que ¢ melhor. Ou
seja, se estiver numa equipa de tra-
balho que necessita que eu seja mais
autocrdtico, tenho de me preparar
melhor para executar esse estilo de
lideranca no treino.

Nesse caso, torna-se mais ator?
Exatamente. Pela especificidade da
nossa profissio, existem momentos
em que nio dd para ser humanista, ou
seja, temos de ser autocrdticos. Dou o
exemplo dos descontos de tempo. Sdo
tdo rdpidos que, muitas vezes, ndo é
possivel dar liberdade aos atletas para
decidirem. O treinador tem de assu-
mir, até para proteger os atletas.
Procura transmitir aos lideres

das empresas a importincia de
conhecerem a equipa com a qual
trabalham?

Logico, porque isso € o mais impor-
tante. Por vezes, as pessoas pensam
que vio perder tempo a falar com

um trabalhador. Nao perdem tem-
po, investem. E ninguém ganha sem
investir. A no ser que se nasga rico, é
sempre preciso dar qualquer coi-

Pagina 6



CISION

ID: 105952384

sa para depois se ir buscar. Quer as
empresas quer as atividades mais
criativas, assim como o desporto, tém
de proporcionar boas condicoes de
trabalho para terem bons resultados.
Um lider deve ter abertura ao
didlogo com os trabalhadores ou
promover uma estrutura mais hie-
rarquizada, em que cada trabalha-
dor comunica com o seu superior
hierdrquico direto?

Depende muito do grau de verticali-
dade da prépria empresa, mas qual-
quer funciondrio poder chegar ao lider
¢ um sinal de humildade desse lider e
de preocupacido com todos. Nio quer
dizer que ultrapasse as chefias inter-
médias, que pode também convocar.
Mas é positivo haver a possibilidade
de nos dirigirmos ao lider, ou sim-
plesmente de o lider nos cumprimen-
tar e nos conhecer. Temos um exem-
plo de alguém que nos deixou hd bem
pouco tempo, o senhor Rui Nabeiro,
que conhecia toda a gente, tratava
todos pelo nome e toda a gente podia
falar com ele. E hoje vemos onde é que
estd a Delta, ndo €?

O que é que um bom lider nunca
faz?

Nao ouvir os outros, falar sem refletir
e ndo dar o exemplo.

As empresas pedem-lhe estratégias
sobre como manter uma equipa
motivada e unida?

Nio existem segredos, mas existem
receitas. Para um colaborador, por
exemplo, é importante ser avaliado.
Quem estd acima deve dar um retorno
constante, no sentido de dizer o que
se estd a fazer bem e menos bem. No
fundo, dar indicacGes sobre como é
que cada um pode desenvolver as suas
capacidades. Ndo pode ser uma avalia-
¢do s6 quando algo corre mal.

Ha algum cuidado a ter quando um
lider comunica uma avaliacio nega-
tiva a um trabalhador?

Depende de cada situacdo. O pior que
pode acontecer é um lider levar s6

a sua opinido. Para ser mais credi-
vel, deve apresentar factos. Um bom
lider saberd quando as coisas estio a
ser mal feitas, mas deve fundamentar
bem a sua opinido com factos.

Se uma empresa nio aumenta sali-
rios durante virios anos consecu-
tivos, isso é, por si s6, razio para os
funcionairios se desmotivarem?
Nao vou dizer o nome, mas tive um
treinador que um dia me disse que o
clube estava a pagar-lhe pouco. Per-
guntei-lhe que clubes lhe pagariam
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Temos o exemplo
do senhor Rui
Nabeiro, que
conhecia toda

a gente, tratava
todos pelo nome
¢ toda a gente
podia falar com
cle. E hoje vemos
onde ¢ que esta
a Delta, nao é?

mais e ele respondeu que nenhum.
“Entdo, se calhar, até te paga bem
demais”, respondi-lhe. Temos sem-
pre de analisar que outras propostas
temos e quanto recebem aqueles que
produzem o que nés produzimos. Se
geramos uma mais-valia para a organi-
zacio, mais cedo ou mais tarde vamos
ser bem remunerados. Caso contrdrio,
saimos para um lugar melhor. Nao
podemos querer ser bem remunera-
dos se s6 conseguimos fazer aquilo
que qualquer um também sabe fazer.
Se a pessoa tem talento, capacidade de
trabalho, atitude e motivacdo didria,

se trabalha e arrasta os outros, mesmo
que seja numa funcio que qualquer
um executa, torna-se um recurso que
jd vale mais alguma coisa.
Politicamente, como se define?
Tanto sou liberal como de esquerda,
tenho os dois tracos. As empresas sio
de facto muito importantes, mas as
pessoas também, por isso esta dua-
lidade: estou contra aquelas pessoas
que permanentemente falam mal das
empresas, da mesma forma que estou
contra aquelas empresas que perma-
nentemente nio tratam bem os seus
colaboradores. Se eu visse que o meu
treinador tinha um saldrio abaixo dos
que eram praticados noutros clubes, a
minha resposta para ele teria sido dife-
rente, porque entendo que as pessoas
devem ser tratadas com justica. No
desporto, temos esta especificidade:
trabalhei tanto como treinador do Gaia
como trabalhava quando era treina-
dor do Benfica, no entanto, recebia um
décimo, porque a capacidade financeira
dos dois clubes é completamente dife-
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rente. Mas, transpondo isto para uma
empresa de logistica, por exemplo,
imagine-se que um trabalhador passa-
va a ganhar um décimo do que ganhava
na empresa anterior a fazer a mesma
coisa. Como ficaria a motivacio dele?
O andebol portugués atravessa o
melhor periodo da sua histéria?
Atrever-me-ia a dizer que ¢ o melhor,
sim, na medida em que tem tido me-
lhores resultados. N6s nunca tinhamos
conseguido uma qualificacdo para os
Jogos Olimpicos. Tinhamos tido um
sétimo lugar num Europeu, esta ge-
racdo conseguiu o sexto, além do 11°
num Campeonato do Mundo. Todos os
que gostam de andebol estdo satisfei-
tos, ainda por cima com um treinador
portugués a frente da selecdo.

No seu tempo de atleta, os trés maio-
res clubes de Portugal raramente
apostaram em simultineo na mo-
dalidade. O facto de o fazerem agora
eleva a qualidade?

Nio podemos dissociar os resultados
do investimento brutal, e ainda bem,
do FC Porto, do Sporting e do Benfi-
ca, que assim colocam mais jogadores
portugueses a jogar ao mais alto nivel
na Europa. E tio simples como isto:
quando vamos jogar com as melho-
res sele¢des, jd todos conhecem os
adversdrios, ou seja, ndo vamos ld
pedir autdégrafos, chegamos 14 de igual
para igual, e isto faz uma diferenca
muito grande. Uma coisa € chegar aos
grandes palcos e ficar a apreciar. Outra
é chegar e saber que aquele ¢é o palco
onde normalmente jogamos.

Gostaria, um dia, de ser selecionador
nacional?

Nio é um objetivo de vida, devo con-
fessar. Por enquanto, € muito cedo.
Deixou o FC Gaia no final da época.
O que se segue?

Para continuar como treinador, tem
de ser algo suficientemente ambicioso.
Se pudesse escolher, preferia voltar
ao FC Porto, ao Benfica ou ao Spor-
ting?

Quando somos profissionais, nio
fazemos escolhas de acordo com a cor
com a qual simpatizamos. O mais im-
portante é ter uma equipa de trabalho,
na qual se incluem os jogadores, que
seja do nosso agrado. Ndo escondo
que tenho simpatia pelo FC Porto, mas
gostei imenso de trabalhar no Benfica.
Foi uma experiéncia enriquecedora,
com excelentes condicoes. No Spor-
ting, ndo trabalhei como treinador e
ndo posso avaliar desse ponto de vista.

|| rantunes@visao.pt
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