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I. Nota do
Presidente

Todos os anos sdao um permanente desafio, mas
2024 vai exigir ainda mais de todos nos.

As incertezas, dificuldades e desafios que en-
frentamos em 2023, ndo vao diminuir e, muito
pelo contrario, poderdo agravar-se. Uma poten-
cial instabilidade nacional, o contexto interna-
cional adverso, a falta de respostas nacionais e a
auséncia de uma cultura desportiva que se con-
substancia nas politicas publicas, perspetiva um
ano que deve ser enfrentado com a ambig¢do de
sempre, mas também com a cautela que nos tem
caracterizado.

Estes ultimos anos tém sido de varios sucessos
desportivos, mas com uma dose refor¢cada de
resiliéncia, esforgo e sacrificio de Clubes, dos
seus dirigentes e responsaveis. A nossa politica
tem sempre sido a de salvaguardar a modalida-
de, através do apoio aos Clubes e a projetos que
podem e fazem crescer o Andebol.

O Plano e Or¢amento para 2024 é uma proposta
realista, como é exigido a todos os que ndo pen-
sam apenas no proprio dia, mas que olham para
o médio e longo prazo.

Conhecemos bem a realidade da nossa moda-
lidade e é com essa realidade que queremos
desenvolver o Andebol, como a segunda mo-
dalidade mais visivel, competitiva e atrativa de
Portugal.

Vamos enfrentar mais um ano com imensas ini-
ciativas que certamente vao entusiasmar os nos-
sos adeptos e encher de orgulho o Pais.

Ja em janeiro a Selecdo A Masculina estara
no Europeu da Alemanha, com o objetivo de

conseguir o melhor resultado de sempre. Ha um
trabalho de continuidade que se consubstancia
na sexta presenca consecutiva numa grande fase
final - Europeus de 2020 e 2022, Mundiais de
2021 e 2023 e os histdricos Jogos Olimpicos de
Téquio. Nenhuma modalidade coletiva em Por-
tugal consegue sequer se aproximar deste pal-
marés de participagdes. E fruto de um conjunto
de atletas de exceléncia, de uma equipa técnica
estavel, unida e competitiva e de um plano que
tem sido seguido por todos, desde logo pela di-
recao da FAP.

Ainda ao nivel da Sele¢do A estaremos a dispu-
tar a presenca no Mundial de 2025 (CroAcia,
Dinamarca e Noruega) através de um play-off,
com o objetivo de consolidar a nossa posi¢do no
contexto internacional.

Nao é s6 nos Seniores que marcaremos presenca
nas grandes provas. A Seleg¢do Sub20 M estara
no Campeonato da Europa (Eslovénia), com
uma participa¢do intensa em torneios interna-
cionais de preparacao. A Sele¢ao Sub18 M es-
tard no Campeonato da Europa (Montenegro),
uma prova importante para apuramentos futu-
ros. Finalmente, a Sele¢do Sub16 M, participara
em varios torneios preparando aquilo que serao
os atletas das selecOes nos anos seguintes.

A Selecao A Feminina estard empenhada no
apuramento para o Europeu que se disputara
no final do ano de 2024. Ha um trabalho intenso
que esta a ser desenvolvido pela equipa técnica
e pelas atletas, e que esta a trazer uma nova es-

Plano de Atividades e Orcamento 2024



peranca, que estamos certos se traduzira numa
presenca internacional.

A Selecao Sub20 F estard no Mundial (Macedo6-
nia), no que sera um momento importante para
a maior capacitacao futura das atletas. A Sele-
¢ao Sub18 F continuara a fazer um trabalho de
evolucao e de interligagdo com a Selec¢ado princi-
pal. Quanto a Selec¢do Sub16 F, trata-se de uma
geracao que esta a ter um acompanhamento de
proximidade e participarao, em termos interna-
cionais, no European Open.

Os Centros de Treinos (Femininos e Masculi-
nos) tém sido um espaco fundamental de sele-
¢do e trabalho com as geragdes futuras das Se-
lecdes. Vamos continuar a fazer este importante
acompanhamento dos atletas com elevado po-
tencial, no que é um elevado investimento, mas
com resultados visiveis.

Os Campeonatos da 12 Divisao Masculina e
Feminina estrearam na época 2023/2024 no-
vos modelos competitivos, com o objetivo de se
adaptarem a realidade do Andebol nacional e
introduzirem fatores de competitividade essen-
ciais para o crescimento e desenvolvimento da
modalidade. Faremos uma avaliacao sobre os
modelos, mas até este momento podemos afir-
mar que foram alteragdes no bom sentido.

No ano de 2024 teremos a terceira edi¢do da Su-
pertaca Ibérica com quatros clubes - de Portu-
gal e de Espanha, numa prova que esta a ganhar
o seu espaco no contexto do Peninsula Ibérica,
sendo ja um exemplo para toda a Europa. A in-
troducdo da Supertaca Ibérica Feminina, com
a primeira edicdo em 2023, é para continuar
dando um espaco de competicdo importante
para as nossas equipas.

As Associagoes Regionais sao essenciais em
todo este processo de empoderamento do Ande-
bol. Responsabilidade e autonomia é o caminho
para o sucesso. Teremos de ser capazes de olhar
para o panorama nacional e perspetivar uma
cooperacdo reforgada entre as Associacdes de
proximidade. Tem havido exemplos desse cami-

nho com sucesso, pelo que serdo sempre valori-
zados esses trajetos de proximidade. Este Plano
de Atividades visa também essa vertente. Coo-
perar, partilhar e participar nestes movimentos,
é sinal de que estamos a acompanhar os novos
tempos.

A acdo das AssociacOes Regionais sera essencial
no planeamento e desenvolvimento do projeto
Andebol4Kids. Todos sabemos que é na escola,
e se possivel no primeiro ciclo, que se adquirem
habitos de desporto e de atividade fisica para
mais tarde a escolha de uma modalidade ser
uma realidade. O Andebol tem de estar na pri-
meira linha desse processo. Com a inexplicavel
auseéncia do Estado, a Federacao de Futebol lan-
cou um programa (Super Quinas) que pretende
dar as criancas do 19 ciclo, competéncias impor-
tantes para a sua vida e atividade fisica. Quere-
mos estar neste processo com o envolvimento
das Associa¢des Regionais, dos Clubes e da Fede-
racdo. Temos de ganhar este desafio.

Vamos continuar a apostar na promocgao e di-
vulgacao da modalidade. Com a transmissao
por streaming de todos os jogos da 1 Divisao -
Feminina e Masculina, os Clubes ganharam uma
visibilidade que podem e devem utilizar. Conti-
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nuaremos com as transmissdes na RTP (Selecao
Masculina e, em 2024, com a fase final do Eu-
ropeu Feminino), Bola TV, Andebol TV e com as
transmissoes das televisdes dos diversos clubes.
O Portal da FAP e a app continuarao a ser instru-
mentos fundamentais na divulga¢do do Andebol.

Ao nivel do Andebol de Praia, continuaremos
a trabalhar para potenciar o trabalhdo que tem
vindo a ser desenvolvido ao nivel das Sele¢oes
Nacionais. Teremos pelo terceiro ano consecu-
tivo a responsabilidade da organizacdao da EHF
Champions Handball Cup em Porto Santo.

O programa Andebol 4 All continuara a ser uma
das marcas da FAP, esperando que os apoios
publicos regressem a niveis de anos anteriores,
pois trata-se de uma area que necessita desses
apoios consolidados e consistentes. A Selecao
de Andebol em Cadeira de Rodas, campea
mundial e europeia, terd em 2024 a participacao
com vista ao apuramento para as préximas com-
peticoes internacionais.

Andebol no espacgo publico. Nao tenhamos du-
vidas. Precisamos de dar visibilidade ao nosso
andebol e para além do que ja foi dito, precisa-
mos de reforcar o andebol no espago publico, de
forma a que mais e mais jovens possam ter gosto
por abragar a modalidade. O street andebol, o
Andebol&Cultura, o Andebol de Praia sdo espa-
cos importantes de divulgacdo. O apoio a bons
projetos através do programa “Inovar para Ven-
cer” continuara a ser uma realidade, com vista a
ajudar a desenvolver projetos com futuro.

L S E N EE
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A Arbitragem tem um papel muito relevante no
contexto da modalidade. Com a cooperacao da
Dire¢do da FAP, a aposta do Conselho de Arbitra-
gem centra-se em trés eixos: o Plano Nacional
de Formacao, o Plano Nacional de Recruta-
mento e Retencao e o Plano de Investigacao e
Desenvolvimento.

Em primeiro lugar a Formag¢ao dos quadros de
arbitragem como elemento central para a sua
acao. Tenho-o dito diversas vezes que “mais for-
magdo é melhor andebol” e ndo tenhamos duvi-
das de que assim é, pelo que a aposta nesta area
é para continuar.

Temos o repto do Recrutamento e Retenc¢ao de
novos quadros de arbitragem, num momento de
grandes desafios que todos hoje enfrentam, quer
do ponto de vista pessoal, quer profissional, mas
temos de ser capazes de dar atratividade a esta
funcao essencial para o Andebol e a Investiga-
¢ao e Desenvolvimento, como um espacgo de
melhoria de performances que todos desejamos.

A Direcdo da FAP tudo farg, conjuntamente com
o Conselho de Arbitragem para reforgar a afir-
macado da arbitragem portuguesa ao nivel
internacional, com a presenca de arbitros e de-
legados nos grandes eventos de 2024.

Ao nivel da Formacao de Treinadores, vamos
reforgar a oferta de acordo com as necessidades
sinalizadas pelas Associacoes Regionais e os
Clubes, pois essa é uma obrigac¢do da Federacao.
Voltaremos a organizar um Curso de Master

S8 8 8 84 sen
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Coach & Pro License, tendo em conta a necessi-
dade de aumentar o numero de treinadores com
este grau face as exigéncias atuais e futuras da
FAP e da EHF.

0 ano de 2024 sera também o ano da consoli-
dacdo do processo de Certificacdao de Clubes
com a presenc¢a de mais clubes e com maior di-
vulgacdo deste importante processo interno da
modalidade.

Estamos a reforcar a capacidade de resposta
interna da FAP, desburocratizando e simpli-
ficando procedimentos que certamente vao
contribuir para um melhor desempenho dos
servicos da FAP. Ja esta em curso um trabalho
de refor¢o da seguranca informatica da Fede-
racao. Todos sdo essenciais para uma cultura
de seguranca ativa, pois a Federacao é “atacada”
centenas de vezes por dia, em algo que atual-
mente é comum, aumentando muito o risco da
nossa infraestrutura. Continuaremos a investir
nesta area vital para a salvaguarda dos interes-
ses da FAP.

Repetimos todos os anos, mas a realidade da-
-nos razao. A relacao com as Autarquias e os
Agrupamentos de Escolas sio essenciais para
conseguirmos implementar e divulgar o Ande-
bol. Vamos continuar a fazer esse trabalho para
o qual todos tém de estar despertos. E critico

para o nosso futuro.

No préximo ano serd criado o grupo de traba-
lho que se dedicara a preparacao atempada
do Campeonato da Europa 2028, coorganiza-
do com Espanha e Sui¢a. Sera um dos momentos
mais exigentes que a Federacao de Andebol tera
de enfrentar, sabendo-se da enorme complexi-
dade que estes eventos tém atualmente, quer do
ponto de vista organizativo e desportivo, quer
financeiro. O caminho para o Campeonato da
Europa tera de ser aproveitado por todos para
um reforco e alavancagem da modalidade.

A nivel institucional esta direcdo tem mantido,
e continuara a manter, um relacionamento com
todos os agentes do desporto nacional - MAAP,
SEJD, COP, CPP, CDP, IPDJ, Fundac¢ao do Desporto,
APCVD, entre muitos outros, e a nivel interna-
cional com a EHF, IHF e o Férum do Andebol. De
realgar que desde outubro de 2023 Portugal tem
dois elementos no executivo da Federacao Euro-
peia, devido a presidéncia da Comissao de Méto-
dos e da Comissdo do Andebol Feminino.

Relativamente a Proposta do Or¢camento que é
aqui apresentada ela rege-se pelas propostas do
Plano de Atividades, com um cuidado especial
pela incerteza existente em varios patamares.
Como todos os anos acontece, a negociagao com
o IPD] para os contratos programa tera inicio
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apenas em mar¢o do préximo ano, com a sua
aplicacao apenas a partir de abril. Com o aumen-
to da atividade e com a possibilidade da pre-
senca em duas fases finais das equipas seniores,
teremos de prever um refor¢o das verbas para
este efeito. Recordamos que a Santa Casa da
Misericordia de Lisboa anunciou cortes nos con-
tratos futuros, embora com o compromisso do
Governo em que isso ndo tenha correspondéncia
na diminuicdo dos apoios. Temos continuamente
tentado o apoio privado para as nossas ativida-
des o que tem acontecido, mas ha uma resistén-
cia a esses apoios, muito baseados na incerteza
dos tempos mais préximos.

Aquilo que propomos para o exercicio de 2024 é
a superacao de todos nds, para que o Andebol se
reforce no contexto nacional e internacional. Te-
mos de ir buscar forgas onde nao imaginavamos,
mas isto é o sentido da vida de quem esta ligado
ao desporto. Com AMBICAO, a procura do SU-
CESSO desportivo, garantindo a VIABILIDADE
e consisténcia da Federaciao de Andebol de
Portugal. Tudo isto é possivel com LIDERAN-
CA e UNIAO.

Daremos naturalmente inicio ao processo elei-
toral que ocorrera durante o ano de 2024,
esperando que seja mais um momento de afir-
macao e de unidade do Andebol no contexto na-
cional e internacional.

Uma ultima palavra para agradecer a todos os
que constroem diariamente o Andebol em Por-
tugal. Sem esse sentido de responsabilidade,
jamais chegariamos aos patamares que temos
vindo a atingir.

II. O Plano de
Atividades

2.1 Desenvolvimento da Prdtica Desportiva -
Planeamento 2024

Nao ha fotografia realista que faga justica a nos-
sa evoluc¢do nos dltimos anos.

Em abril de 2019, vencemos a Franca e, com
essa vitoria, conquistamos o direito a partici-
par no Campeonato Europeu 2020 de Seniores
masculino. Neste, alcangamos o 62 lugar e conse-
guimos o apuramento para o Mundial de 2021.
Desde entdo, temos vindo a conquistar, de forma
ciclica, o direito a participar nas fases finais dos
campeonatos da europa e dos campeonatos do
mundo, até hoje. Pelo caminho, conquistamos
ainda o direito a participar nos Jogos Olimpicos
de Téquio 2020, algo inédito para uma modali-
dade coletiva portuguesa.

Desde 2016, participamos sem interrup¢ao na
Fase Final do Campeonato Europeu de Juniores
A e B Masculinos. De igual modo, desde 2017,
participamos sem interrupg¢do na Fase Final do
Campeonato Mundial de Juniores A e B Mascu-
linos. Por sua vez, desde 2017 conquistamos o
direito a participar em todas as Fases Finais do
Campeonato Europeu de Juniores A e B feminino
até hoje e, em 2018, chegamos a Fase Final do
Campeonato Mundial de Juniores A e B Femi-
ninos, com participa¢do regular nesta prova, a
excec¢do do ano de 2022, no qual participaram
apenas as Juniores B.

A estas conquistas, junta-se a nossa participa¢ao
permanente nas fases finais dos campeona-

tos europeus e mundiais de Andebol de Praia
nos diversos escaldes. Nio menos importante,
registo para a participacao regular nas fases
finais dos campeonatos mundiais e euro-

Plano de Atividades e Orcamento 2024



peus de Andebol em Cadeira de Rodas e An. *bol
para Cidadaos Portadores de Deficiéncia Inteiec-
tual.

0 caudal de sucesso tem sido tao proficuo, que
por vezes até nos esquecemos que estar no topo
do Andebol mundial e europeu nao é condi¢ao
obrigatoria. Fica a sensa¢do de que adormece-
mos o entusiasmo com todo este sucesso, espe-
rando outros sucessos para voltar a ganhar entu-
siasmo. Mas, na verdade, devemos todos os dias
fazer festa com o que temos atualmente, porque
face as dificuldades, é muito, bastante mesmo!

E realmente muito, principalmente porque tem
sido alcan¢ado num quadro financeiro dificil,
onde o contributo das entidades competentes
tem vindo a diminuir drasticamente. A partir de
2020, o custo com a representacdo das nossas
selecdes quase dobrou, por forca da nossa par-
ticipacao nas diversas fases finais dos campeo-
natos da europa e do mundo. Contudo, de 2020
até aos dias de hoje, em termos praticos, o finan-
ciamento para apoio as sele¢des reduziu, pois,
sendo atribuidos mais ou menos os mesmos
valores, estes ndo contemplam a participacdo
nas diversas fases finais. Pior do que isso, além
desta lacuna, na pratica reduziram +/- 20% que
sdo os custos reais da inflacao nas vertentes que
consomem as selecdes: alojamento, transportes,
alimentacao.

Este é um cendario muito preocupante quando
tentamos visualizar o futuro. Sentimos que po-
demos estar a poucos meses de distancia de con-
seguir o apuramento para a Fase Final do Cam-
peonato Europeu Sénior Feminino, algo que ja

ndo acontece ha varios anos e que vira avolumar
os custos. Por forga deste quadro, acumulam-se
a nossa volta sinais de alarme preocupantes. Se
por um lado os resultados alcancados mostram
0 enorme sucesso, conduzem-nos ao sonho, por
outro, o financiamento para a nossa atividade
conduz-nos a vertigem. O ponto essencial é este:
no ano de 2024, as selegdes consumirdo apro-
ximadamente mais um milhdo de euros do que
consumiram em 2019.

Podemos conviver com esta incerteza até que
um novo paradigma se instale e proteja o su-
cesso, mas ndo é a mesma coisa fazer o nosso
percurso com ambicdo bem definida, sem ambi-
guidades, nem hesitacdes, ou entdo um percurso
dependente de fatores incontrolaveis, que nos
levam a estagnag¢ao, ou mesmo a um retrocesso
no nosso percurso. E que a falta de meios, pode
deixar-nos sem rumo.

2.2 Atividade desportiva - fomento e desenvol-
vimento - Associacoes Regionais

O trabalho desenvolvido na area desportiva, tem
sido notavel. Nao era prognosticavel que depois
de um resgate financeiro, seguido de uma crise
pandémica como a Covid-19, com uma guerra
pelo meio que criou disrupg¢des em toda a nossa
atividade econémica, pudéssemos estar na posi-
¢ao em que nos encontramos. Os nossos Clubes,
as AssociagOes Regionais, bem como todos os
agentes da modalidade, com muita resiliéncia

a mistura, foram o garante destes resultados e
sdo a grande ancora deste sucesso. No entanto, o
ranking de exceléncia que ocupamos, nao signifi-
ca que o0 nosso projeto esteja garantido e conso-
lidado para o futuro. Estamos muito longe disso.
A gestao da nossa modalidade continua a expor
enormes dificuldades, que derivam principal-
mente das chamadas dores de crescimento.

Conseguimos com muitas complexidades res-
ponder eficazmente as necessidades do alto
rendimento, ndo perdendo o trilho do sucesso.
Enquadrar, apoiar e alavancar positivamente

o investimento dos nossos principais clubes,
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principalmente dotando os jovens, através das
selegdes, de ferramentas adequadas com intensa
atividade internacional, sdo objetivos que me-
receram atencdo redobrada por parte da FAP.
Em contraponto, temos experienciado enormes
dificuldades em dar o passo em frente para uma
maior massificacdo da modalidade andebol.
Ainda assim, mantemos o alento, porque conti-
nuamos a acreditar que montar uma estratégia
de crescimento sustentavel no atual quadro fi-
nanceiro é complexo, mas alcangavel. Os nossos
objetivos estdo identificados e a abordagem para
os alcangar continua a fazer o seu caminho.

Apesar disto, o nosso projeto de desenvolvimen-
to ndo se subscreve, nem é viavel se nos anco-
rarmos apenas nas selecoes nacionais. As nossas
apostas sao transversais e apontam também
para a nossa atividade interna.

Em primeiro lugar, vamos continuar a apoiar os
nossos clubes, para que também estes consoli-
dem a sua presenca nas competicoes europeias
masculinas e femininas.

O segundo ponto visa potenciar as nossas provas
nacionais aumentando a qualidade das mesmas.

No ambito das sele¢des nacionais, queremos
fixar-nos no top 6 das competi¢des na Sele¢ao
Sénior Masculina, bem como renovar a presenca
nos Jogos Olimpicos. Pretendemos ainda fixar-
-nos nas fases finais seniores do Campeonato

do Mundo e do Campeonato da Europa nas sele-
coes seniores e diversas sele¢des jovens a nivel
Feminino e Masculino e aumentar o caudal de
praticantes no Andebol 4 All e no Andebol de
Praia, prosseguindo nos trilhos de sucesso inter-
nacional e crescer territorialmente no nimero
de praticantes e clubes.

Temos cerca de oitenta estagios agendados, in-
corporando diversos torneios internacionais,
divididos pelas diversas sele¢des, com incidéncia
predominante nas selecdes jovens. Estes acres-
centardo a qualidade e confianca necessarias
para que possamos continuar a consolidar a nos-
sa presenca nos principais palcos internacionais.

A redugdo do namero de equipas nas provas
principais na presente época, a criacdao da Di-
visdo de Honra nos dois géneros, bem como a
oferta de ferramentas aos nossos treinadores
sdo alteragoes que poderdo fazer toda a diferen-
ca. Este figurino ira imperar para as duas proxi-
mas épocas. Terminado este periodo, faremos o
balango desta alteracdo e tomaremos decisoes
em consonancia com as necessidades que pos-
sam emergir.

Por outro lado, pretendemos potenciar o nome
da modalidade andebol. Reforcaremos a nossa
presenca nas escolas, quer através do através do
desporto escolar, quer através de parcerias com
outras entidades. Na época 2022/2023 chega-
mos a mais de 20.000 alunos e apoiamos mais
de 2.000 professores com ac¢des de formacao e,
em 2023, queremos ver estes nimeros a crescer.
Prosseguiremos com a implantagdo territorial,
patrocinando o recrutamento de novos clubes,
sem esquecer o universo dos clubes federados.
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O fortalecimento da nossa intervencao junto
das autarquias, e, através destas, o alargamen-
to da nossa presenca no 12 ciclo escolar, sao o
caminho que tem permitido fortalecer a nossa
implantacdo nacional. Aumentar o nimero de
clubes com estatuto de formadores ira também
ajudar a melhorar as condig¢des de trabalho des-
tes.

Além disso, desejamos reforgar a nossa a¢do jun-
to de clubes fornecedores de atletas as selecoes
nacionais, ajudando a aperfeicoar o trabalho de
atletas que frequentem o circuito do alto rendi-
mento. Incluimos ainda o incentivo na transicao
de atletas entre clubes, permitindo que os atle-
tas cujo clube ndo tenha escaldo sénior se pos-
sam potenciar no escaldo sénior de outro clube,
sem perder o vinculo ao clube de origem, onde
poderado jogar nos escaldes de formacao.

Por outro lado, queremos agilizar ainda mais a
nossa rede organizacional com as Associa¢des
Regionais, porque é impossivel o sucesso sem a
intervencdo destas em todo o processo evolutivo
do Andebol.

0 ano de 2028 podera marcar, de forma muito
consistente, o refor¢o do andebol no panorama

desportivo nacional. Organizaremos, em con-
junto com a Espanha e a Suica, o Campeonato
Europeu de 2028 e a preparac¢do deste novo
ciclo comeca imediatamente. A Direcdo da FAP
tem vindo a reunir com todas as associa¢oes
preparando a época 2024 /2025, mas fechado o
dossier 2024/2025, seguir-se-a um novo ciclo
de reunides individuais para preparar o ciclo
2024-2028.

Ja 0 ano de 2024 continua a adivinhar-se um ano
muito dificil no quadro financeiro, mas man-
temo-nos esperan¢osos que vamos fortalecer

a nossa modalidade. O nosso trabalho assenta
num equilibrio dificil, face ao pais politico que,
quer no passado, quer no presente, nunca con-
seguiu olhar para o desporto como um instru-
mento essencial no crescimento harmonioso dos
nossos jovens. Contudo, acreditamos ser possi-
vel renovar a consciéncia das entidades publicas,
para, consequentemente, podermos responder
eficazmente aos desafios que o desporto nos co-
loca a todos como imperativo nacional.

2.3 Associagoes de Classe

As Associacoes de Classe tém um valor acrescen-
tado para a modalidade, pois os seus dirigentes
e associados possuem um conhecimento vasto

e sélido sobre as diversas areas que represen-
tam, competéncias estas que sao muito impor-
tantes para o nosso processo construtivo e de
desenvolvimento sustentado. Esta mais-valia é
indispensavel ao Andebol e por isso precisamos
de todos no ativo. Em conjunto com as diversas
associacoes, temos vindo a trabalhar articulada-
mente e em conjunto, identificando as vicissitu-
des que obstam a uma interacao mais positiva,
tentando superar a estagnacao, nuns casos de
inércia, noutros, procurando pontos de conver-
géncia na acdo que produzam areas de trabalho
comum e a desenvolver.

Continuaremos a assentar a nossa forca na di-
versidade, da qual as associa¢des de classe sao e
continuarao a ser parte integrante e por isso nao
podemos deixar de procurar formas de reforgar
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a nossa identidade
coletiva envolvendo
cada vez mais todos
os que podem ser
contributivos e ajudar
no processo de cresci-
mento sustentado da
modalidade.

2.4 Alto Rendimento Masculino

A) Selecao Sénior Masculina

A Selecao Sénior de Andebol mantém presenca
assidua nas fases finais das grandes competicoes
internacionais.

A participagao, em 2024, no Campeonato da
Europa da Alemanha representara a sexta parti-
cipagdo consecutiva desde 2020. Portugal jogara
a primeira fase no Grupo F, com a Dinamarca, a
Republica Checa e a Grécia. Este Campeonato po-
dera ser a porta de acesso aos Torneios de Qua-
lificacdo para os Jogos Olimpicos de Paris 2024,
sendo esse o grande objetivo da nossa participa-
¢do. Sabemos que se repetirmos a nossa melhor
classificacao de sempre (62 lugar) esse objetivo
ficara ao nosso alcance. Iniciaremos esse percur-
so, com dois jogos de preparacdao na Alemanha
previamente ao campeonato.

Em marco, perspetivamos estar a jogar o Tor-
neio de Qualificacdo Olimpica, sendo que apenas
saberemos o grupo apés o término do Campeo-
nato Europeu de 2024. Por sua vez, em abril, dis-
putar-se-a o play-off de acesso ao Campeonato
Mundial de 2025.

Tem-se verificado, e manter-se-a de forma regu-

lar, uma renovagdo desta selecao, com a inclusao
continua de atletas jovens, de forma a aumentar
o leque de opgdes e também a garantir que a
nossa presenca sistematica nas principais com-
peticdes é uma realidade. Os resultados e pres-
tacoes obtidas pelas selegdes jovens dao-nos
seguranca nesta renovac¢do constante.

Como ja mencionado, 2024 sera o ano dos Jogos

Olimpicos de Paris e faz parte dos nossos sonhos
marcar novamente presenca, pelo que continua-

remos a trabalhar nesse sentido.

B) Selecdo Juniores A Sub-20

A geracao de 2004-2005, onde encontramos um
lote de atletas de elevadissimo nivel, tem sido
utilizada ao longo dos anos e com grande su-
cesso e regularidade na selecdo imediatamente
superior. Sdo atletas que, atualmente, jogam com
regularidade nas suas equipas seniores, muitos
deles também nas competi¢des europeias de clu-
bes, o que lhes d4 uma margem de progressao
extraordinaria.

Esta geracdo estara presente, em julho, no Cam-
peonato da Europa Sub-20 na Eslovénia e a

sua classificagcdo permitira a qualificacao para

o Campeonato do Mundo de Sub-21 de 2025.
Para preparacao, esta prevista a participacdao no
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Torneio 4 Nagdes de Espanha no més de janei-
ro, que, além da equipa anfitria, contara com as
equipas Portugal e Franca. Seguir-se-ao, em mar-
¢o, um torneio com a Suécia e a Noruega e um
outro torneio, em abril, com a Espanha e a Dina-
marca. A antecipar o campeonato, esta selecao
realizara trés semanas de estagio, incluindo dois
jogos com a Hungria, dois jogos com a Chéquia e
dois jogos com a Suic¢a. Tudo somado, esta gera-
cdo de atletas realizara 16 jogos internacionais
previamente ao campeonato.

Por fim, no inicio da época 2024/2025, realizar-
-se-4, como habitual, um estagio com jogos inter-
nacionais.

C) Selecao Juniores B Sub-18

A geracao de 2006-2007 inicia o seu caminho
nas grandes competicdes internacionais com a
presenca no Campeonato da Europa 2024, que
se realiza em agosto em Montenegro. As classi-
ficacdes desta selegdo permitirao apurar para
0s campeonatos europeus Sub-18 e Sub-20 de
2026 (para as selegdes classificadas em 82 no
ranking dos ultimos 3 Europeus), para o Cam-
peonato do Mundo Sub-19 de 2025 e para o Fes-
tival Olimpico da Juventude Sub-17 em 2025.

Em termos de preparacao, estao previstos dois
jogos internacionais a realizar logo no inicio de
janeiro, seguindo-se em marg¢o mais dois jogos
internacionais na Hungria e a participa¢ao no
Torneio Internacional do Algarve em abril com a
Espanha, a Suica e, provavelmente, a Dinamarca.
Previamente ao Campeonato da Europa, tera lu-
gar um estagio de trés semanas, com dois jogos
internacionais com a Alemanha em Portugal, e
ainda o Scandibérico a realizar na Suécia. Prevé-
-se, assim, que esta geracdo de atletas realize um
total de 15 jogos internacionais previamente ao
campeonato.

Como habitual, no inicio da época 2024 /2025,
realizar-se-a ainda um estagio com jogos inter-
nacionais.

~N

N\
\

D) Selecao Juniores C Sub-16
A selecdo Sub-16 é o ponto de partida para o fu-

turo do andebol masculino. E representada pe-
los atletas em inicio de processo de selecao, que
irdo também trabalhar nos Centros de Treino
Nacionais. E importante prepara-los para o futu-
ro, mantendo sempre grupos de trabalho muito
alargados, de forma a ndao perder nenhum atleta
nestes processos de selec¢do iniciais.

Serdo potenciados os Centros de Treino Especi-
ficos para esta selecao, em setembro, com tra-
balho individualizado de ordem técnica e tatica
individual, onde se procura alargar também o le-
que de observacao e trabalho. Ao longo de 2024,
participardo em trés torneios nacionais (aquan-
do das férias escolares de Carnaval, Pascoa e
Natal) e, em fevereiro, ocorrera, no Algarve, um
torneio entre os quatro Centros de Treinos Na-
cionais. Esta selecdo tera ainda dois momentos
internacionais: em outubro, no Torneio 4 Nagoes
com a Alemanha, Noruega e a anfitrid Espanha, e
em dezembro, o0 ja tradicional Torneio de Espa-
nha.

Com esta geracao, pretende-se fomentar o de-
senvolvimento daqueles que apresentam maior
potencial de futuro. Consideramos ainda que o
futuro destes atletas apenas podera ser consoli-
dado com a experiéncia internacional, pelo que
para todas as gerag¢des potenciaremos um eleva-
do nimero de jogos com selecdes de referéncia.

E) Centros de Treino
Os Centros de Treino sdo a porta de entrada de

futuros atletas nas selecdes nacionais, vindos
do trabalho realizado nos clubes e sele¢des re-
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gionais. Tém como objetivos detetar, selecionar
e acompanhar atletas que revelem potencial de
futuro na modalidade e também proporcionar
a estes atletas maior qualidade de treino para o
seu desenvolvimento individual.

Na época 2023-2024, os Centros de Treino
Nacionais serdo realizados com uma periocida-
de bimensal em 4 regides (Norte:
Braga, Porto, Viana Castelo e Vila
Real; Centro: Aveiro, Leiria, Viseu,
Guarda e Castelo Branco; Sul: Lisboa,
Setdbal, Santarém, Evora e Porta-
legre; e Algarve: Algarve e Beja)
abrangendo a totalidade dos atletas
continentais. Sera ainda dado um
acompanhamento de proximidade
as selecoes regionais dos Agores e
da Madeira. Os atletas de todas as
associagoes regionais serao, assim,
alvo de atencdo e serao chamados
aos Centros de Treino Nacionais ou
as concentracdes da selegdo de sub-
16, sempre que se justifique.

2.5 Alto Rendimento Feminino

A) Selec¢ao Sénior Feminina
O compromisso mais importante da equipa “A”

passa pela disputa do apuramento e consequen-
te participacdo no Campeonato da Europa de
2024. Neste momento essa fase de apuramento
ja se iniciou, estando o objetivo final em aberto.

A evolucao da equipa é a principal preocupacao,
mas na verdade, o tempo de trabalho em grupo
€ escasso para que se consiga a evolucdo pre-
tendida. Para conseguimos alcangar os objetivos
delineados, vamos tentar focar o nosso trabalho
ndo s6 no aumento do tempo de preparacao,
mas também na participacdo em competicdes
com adversarios de nivel superior, ja que a falta
de experiéncia em competi¢des deste tipo tem
sido apontada como o fator mais limitativo da
progressao da equipa.

B) Selecao Juniores A sub-20
Ap6s a excelente performance obtida no Campeo-

nato da Europa (42 lugar) e o consequente apu-
ramento para o Campeonato do Mundo de 2024,
as expectativas para as atletas desta geracao
mantém-se elevadas. Como é conhecido, algumas
dessas atletas ja integram a equipa sénior, pelo

que nos préximos anos poderdo dar um contribu-
to importante para essa sele¢do. Relativamente
ao Campeonato do Mundo a disputar em junho de
2024, esta competicdao assume-se como decisiva
para a formacgao das atletas, ja que independente-
mente da classificacdo a obter, os maiores ganhos
decorrerdo da experiéncia adquirida em compe-
ticdes deste tipo. Como referido anteriormente
esta falta de experiéncia assume-se como um dos
fatores que mais tem limitado a evolugdo das nos-
sas selegoes.

C) Selecao Juniores B sub-18
O trabalho desta selecao prosseguira fundamen-

talmente com o objetivo de proporcionar condi-
coes de evolugdo ndo s as atletas desta geragao
(2006-2007), mas também como espago privi-
legiado para que algumas das jogadoras da ge-
racdo 2008-2009, possam ser confrontadas com
uma oposicdo de nivel superior, beneficiando
desse contacto para evoluir. Paralelamente sera
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efetuado um trabalho para que a equipa consiga
uma boa participacao no Campeonato da Europa
da época seguinte.

Para a consecugdo destes objetivos, serdo reali-
zados estagios com convocatérias que envolvam
atletas das duas geracdes, e, sempre que pos-
sivel, competicdes nacionais ou internacionais.
Como tem sido habitual, sera feito um trabalho
em conjunto com os Clubes, para que se consiga
a evolucao pretendida para estas jovens.

D) Selecao Juniores C sub-16
O trabalho até agora desenvolvido com as atletas

da geracao 2008-2009 permitiu confirmar que
existem varias jovens promissoras, pelo que sera
dada continuidade ao trabalho que se iniciou
nos anos anteriores. Da metodologia utilizada
fazem parte alguns aspetos inovadores que es-
tdo a ser introduzidos, nomeadamente o contac-
to mais proximo com atletas, encarregados de
educacdo e clubes, por forma a potenciar o seu
talento. Para além disso, dar-se-a continuidade,
sempre que possivel, ao trabalho individualizado
nos aspetos técnico-tatico e fisico, sempre em
articulacao com os treinadores do Clubes. Serao

efetuados diversos estagios e competicoes, em
que se procurara desenvolver as competéncias
individuais e o modelo de jogo da equipa. Neste
ambito assume particular importancia a parti-
cipacao no European Open, competi¢dao que po-
dera proporcionar uma experiéncia importante
e abrir a possibilidade de participagdo noutros
eventos.

E) Centros Treino Nacionais

Nos centros de treino nacionais, sera dada conti-
nuidade ao trabalho que tem vindo a ser desen-
volvido. Assim sendo, tendo por base o foco no
trabalho individual e por posto especifico, ja que
algumas das atletas identificadas ndo jogam no
posto especifico em que poderao ser utilizadas
na Selecao, este tipo de trabalho afigura-se como
decisivo. Além dos aspetos técnico-taticos referi-
dos, sera feita a avaliacdo ao nivel das capacida-
des condicionais das atletas, para que possa ser
prescrito o treino adequado a evolugao de cada
uma.

E importante referir que as atletas envolvidas
neste trabalho, estdo a ser alvo de uma atencao
especial que passa pela utilizacao das estraté-
gias referidas no ponto anterior e que configu-
ram uma abordagem distinta do que foi feita no
passado. Esta abordagem, tem em vista a criacao
de melhores condi¢des para que as jogadoras
evoluam, o que permitira no futuro uma melhor
resposta as exigéncias das competi¢cdes interna-
cionais.

F) Treinos Individuais
A este nivel, sera dada continuidade ao treino

individualizado que é realizado por técnicos da
FAP, ou outros por eles indicados, e que preten-
de proporcionar a atletas com caracteristicas
diferenciadas um trabalho complementar ao que
é realizado no ambito do Clube. Estes treinos sdo
muitas vezes individuais e pretendem ajudar a
resolver problemas técnico-taticos das atletas,
algo que, por vezes, no contexto do trabalho de
uma equipa é dificil desenvolver.

Plano de Atividades e Orcamento 2024



2.6 Andebol de Praia

Depois de em 2023 termos realizados o Europeu
de Andebol de Praia, a Champions EHF CUP e o
[1I Portugal Beach Handbal Tour, entre muitas
outras atividades, os nossos objetivos passam
por continuar a crescer, chegando a cada vez
mais zonas do Pais e para além das Selecdes jo-
vens, que nos tém trazido excelentes resultados,
queremos afortalecer as Selecdes Nacionais
Seniores e prepara-las para os desafios interna-
cionais de 2024.

O nosso projeto passa também
por alargar o grupo de traba-
lho de técnicos, arbitros e de-
legados internacionais.

Queremos que os nossos Clubes continuem a
participar nas grandes competi¢cdes Europeias,
e que as nossas duplas de arbitros continuem a
marcar presenca nos Campeonatos da Europa e
Campeonatos do Mundo.

A formacao de treinadores continua a ser uma
das nossas prioridades. Para além de fazer parte
dos Cursos de Treinador de Andebol estamos a
criar um modelo especifico para o Andebol de
Praia, aproveitando as reformulagdes que a nova
lei 106/2019 de 6 de setembro vai implicar.
Vamos consolidar a modalidade nos Campeona-
tos Universitarios e desejamos chegar as escolas
do nosso Pais.

Queremos agradecer a todos os Clubes com
atletas de praia e “indoor” toda a colaboracgao e
cumplicidade para com o Andebol de Praia na
época transata e queremos continuar a contar
com todos.

2.7 Desporto Escolar /Andebol4Kids

A escola é o espaco de referéncia para a iniciacao
amodalidade e de base de recrutamento para
novos atletas de andebol. Assim, a Federagao

tem colaborado de forma ativa com o Gabinete
Coordenador do Desporto Escolar com um Pro-
jeto Complementar, o Andebol4kids, inserido no
Programa Estratégico do Desporto Escolar, para
o quadriénio de 2021-2025.

Assim, num trabalho conjunto entre a Federagao
de Andebol de Portugal e o Desporto Escolar,
pretende-se munir as escolas de ferramentas e
material desportivo para que a pratica do an-
debol seja estimulada e desenvolvida de forma
simplificada, como sao os formatos de jogo pro-
postos: Andebol de 4.

O projeto Andebol4Kids consiste num conjunto
de atividades internas organizadas pelos grupos
de Educacao Fisica das escolas/agrupamentos,
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direcionadas a alunos do 22 e do 32 ciclo. Este
projeto é uma importante e fundamental porta
de entrada para os clubes e associagdes regio-
nais na promog¢ao do andebol e prospecado de no-
vos praticantes. Paralelamente a estes projetos,
o andebol estd também inserido no Plano Nacio-
nal de Formacio de Juizes-Arbitros Escolares.

Este projeto envolve ainda a dotagdo de material
de andebol para as escolas/agrupamentos, bolas
e coletes para a globalidade das escolas e ainda
de balizas amoviveis para as escolas com proto-
colo com clubes de andebol de proximidade ou
que revelem grande dinamica na sua organiza-
¢do e na promoc¢do do andebol.

Salienta-se que durante os anos de 2022 e 2023,
a Federagdo de Andebol de Portugal, em parceria
com o Desporto Escolar, promoveu a realiza-
cdo de diversas acoes de formacao e cursos de
formacao para professores de Educacao Fisica,
envolvendo até ao momento mais de 2.000 pro-
fessores, uma formagdo atualizada e dirigida
especificamente para o jogo reduzido e para

o Andebol4Kids. A formacao de professores,
mesmo estando ainda em fase de organizacgao e
planeamento, tem garantias que continuara ao
longo do ano de 2024.

2.8 Andebol Masters

A FAP mantém a sua aposta estratégica nesta ca-
tegoria, considerando a importancia da recupe-
racdo e retorno de muitos ex-atletas e figuras da
modalidade, que mantém a sua paixao e ligacao
histérica pelo andebol, havendo, pois, lugar ade-
quado nos quadros competitivos, quer a nivel
regional, quer a nivel nacional.

Nas ultimas épocas tem-se verificado um au-
mento progressivo e significativo na cooperacgao
de mais clubes, envolvendo cada vez mais atle-
tas nesta vertente, e demonstra a aposta ganha
por parte de todos aqueles que fomentaram
iniciativas, jogos e torneios a volta do Andebol
Masters. Hoje, a atividade desportiva ao longo
da vida é uma realidade crescente, e a FAP quer
estar na primeira linha desse objetivo.

Neste dominio sera de realgar para o ano de
2024 arealizacao do “European Masters 2024”,

a disputar entre 20 - 23 de Junho de 2024 em
Paredes, que sera mais um momento importante
para a modalidade, em especial nesta categoria.

A aposta nesta vertente
sera para manter, embo-
ra no quadro e contexto
dos recursos existentes e
disponiveis, envolvendo
pessoas do Andebol nas
estruturas de dirigen-
tes e treinadores nas
diversas equipas nos
clubes que os acolhem,
contribuindo assim para
o crescimento e desen-
volvimento do andebol,
continuando a envolver
as Associacoes Regionais,
naquilo que é a sua co-
municacao direta com os
clubes e parceiros empresariais locais, a fim de
conseguirmos manter o crescimento do nimero
de equipas participantes e melhorarmos con-
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sequentemente a competitividade do Andebol
Master em Portugal e nas participa¢des interna-
cionais.

2.9 Marketing e Comunicagédo

A) MARKETING

1. Contexto e Ambicao

No decorrer da época 2023 /2024, a Federacao
de Andebol de Portugal enfrentara desafios e
oportunidades Unicas. Apesar do cenario com-
plexo do mundo desportivo, a nossa ambicdo
permanece inabalavel: melhorar constantemen-
te a qualidade dos servicos prestados a todos os
intervenientes, com foco especial na experiéncia
do publico em jogos das Sele¢des Nacionais e
competi¢cdes de Clubes. A nossa determinagao
reflete-se na procura incessante por inovagao

e na adapta¢do a um ambiente desportivo em
constante evolugao.

Também a participacdo da Selecdo Nacional A
masculina em mais uma fase final de um Euro-
peu, enquadra-se como uma oportunidade de,
por um lado, expandirmos a nossa base de fans
e, fidelizarmos publico, como também, oportu-
nidade para as marcas patrocinadoras ou possi-
veis patrocinadoras, alcancarem a visibilidade e
o retorno investido na modalidade.

2. Parcerias e Competicoes Internacionais

A Federacdo continuara a fortalecer parcerias
estratégicas com entidades desportivas nacio-
nais e internacionais, como é de salientar, a or-
ganizacao conjunta das Supertacas Femininas
de Andebol e Futsal, com a FPFE, e a Supertaca
Ibérica de Andebol, com a RFEBM, assumem

um papel importante na evolucdo qualitativa

e de diversificacdo dos contetidos oferecidos
pela FAP. Além disso, planeamos a realiza¢do de
competicdes internacionais de alto nivel, com
destaque para eventos como a Liga de Campedes
de Andebol de Praia e Europeu de Masters. Essas
parcerias desempenham um papel fundamental
no nosso compromisso de elevar o andebol na-
cional a novos patamares de exceléncia.

Também o envolvimento e colaboragdo com
entidades locais, incluindo autarquias, associa-
coes regionais e clubes, desempenham um papel
critico na organizacao de eventos de exceléncia.

Continuaremos a reforc¢ar essas par-

cerias, promovendo a modalidade nas
comunidades locais, com foco especial

na geracao mais jovem. Através de reu-

nides inicias de alinhamento, garantiremos que
nossos parceiros locais sejam elementos-chave
na disseminacdo do andebol nas suas respetivas
comunidades.

3. Melhoria da Experiéncia do Publico e Hos-
pitalidade

Aprimorar a experiéncia dos fas nos pavilhdes é
uma prioridade.

Vamos investir na modernizag¢do do servico de
bilhética, garantindo que seja acessivel, intuitivo
e cumpra as expetativas do publico. Além disso,
estaremos atentos as sugestdes e feedback dos
espetadores para garantir que as suas necessi-
dades e desejos sejam atendidos em todos os
eventos.

Proposta de criagcdo de uma plataforma de ges-
tdo de hospitalidade nos eventos da Federacao
de Andebol de Portugal, de forma a otimizar e
profissionalizar tanto a gestao desta area por
parte da FAP, como também a uma forma de
garantirmos e proporcionarmos um acompanha-
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mento mais proximo, profissional e de qualidade
junto das entidades/convidados.

4. Loja Online FPA

0 e-commerce da Federacdao de Andebol Portu-
gal (FAP) é um canal importante para a promo-
cdo e divulgacdo da modalidade. O site oferece
uma variedade de produtos relacionados com o
andebol, incluindo merchandising oficial, equi-
pamentos oficiais e lembrancas. O e-commerce
da FAP é um recurso valioso para os fas da mo-
dalidade. O site é bem organizado e facil de usar,
os produtos sdo apresentados de forma clara e
concisa, sendo que os precgos dos produtos sao
competitivos com os de outras lojas de andebol
online.

5. Patrocinios e Ativa¢des de Marca
Vivemos num ambiente econdmico desafiador,
continuaremos a procurar e consolidar patro-
cinios de alto valor. A Federacao de Andebol de
Portugal (FAP) e a Kempa, uma marca lider de
equipamentos desportivos, anunciaram uma

nova parceria que ira durar até 2028. A parceria
terd a Kempa como fornecedor de equipamentos
e vestuario para todas as equipas e eventos da
FAP, incluindo a sele¢do nacional masculina e
feminina, selecoes de formacao, arbitros, entre
outros. A Kempa é uma marca alema com uma
longa historia no andebol, e fornecedora oficial
de muitas das principais equipas e clubes a nivel
nacional e internacional.

A parceria entre a FAP e a Kempa é uma impor-
tante oportunidade para ambas as partes, pois a
Kempa ira ganhar exposicdao no mercado portu-
gués e internacional beneficiando das participa-
coes constantes de Portugal nas fases finais do
campeonato do Mundo e da Europa, enquanto a
FAP ira beneficiar da experiéncia e do know-how
da Kempa na area de equipamentos e vestuario
desportivos.

A parceria entre a FAP e a Kempa é um passo
importante para o desenvolvimento do andebol
em Portugal, contribuindo para a promog¢ao da
modalidade através da criacdo de iniciativas de
comunicacao, e estratégias de promocgao junto
dos consumidores do andebol e, do desporto em
geral, criando valor por meio de ativagoes digi-
tais e outras estratégias de envolvimento.

A parceria com os nossos patrocinadores é es-
sencial para o crescimento sustentavel do ande-
bol, e comprometemo-nos a maximizar a visibili-
dade e o valor para todas as partes envolvidas.

6. Trés Eixos de Trabalho:

Continuaremos a basear nosso trabalho nos trés
eixos estratégicos que identificamos e temos
trabalhado desde 2020: Massificagdo de Produ-
to, Qualificacdo do Produto e Rentabiliza¢do do
Produto.

A nossa missao é expandir o alcance do andebol,
aprimorar a sua qualidade e maximizar o seu
valor como um produto desportivo. O progresso
continuo nesses trés pilares é a chave para nosso
sucesso e crescimento continuo ao longo da épo-
ca2023/2024.

B) COMUNICACAO

Sobre as transmissdes de jogos, a Federacdo de
Andebol de Portugal mantera a estratégia deli-
neada na época transata, com:

RTP2 - Selecao Nacional A Masculina,
onde se incluem os jogos do Campeona-
to da Europa de 2024 e, ainda, o Play-Off
de Acesso ao Campeonato do Mundo e/
ou Torneio Pré-Olimpico, assim como a
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possibilidade da presenga nos Jogos Olim-
picos - Paris 2024. Em relagdo a competi-
¢oes internas, manutencao da Final Four
da Taga de Portugal Masculina, Supertaca
Masculina e Supertaca Ibérica;

Canal 11 - Selecdo Nacional A Femini-
na, Final Four da
Taca de Portugal
Feminina e Super-
taca Feminina;

ABolaTV -no
canal parceiro do
Campeonato Pla-
card Andebol 1, a
Federacdo de An-
debol de Portugal
continuard com
a transmissao de
um jogo da jornada, com a preocupacao de
dar destaque a todos os clubes que figuram
na maior competicao nacional de clubes.

A Federagdo de Andebol de Portugal implemen-
tou ainda a criagao de uma OTT personalizada,
com a transmissao em streaming de todos os
jogos do Campeonato Placard Andebol 1 e Cam-
peonato 12 Divisao Feminina, pelas camaras
automatizadas e, ainda, a integracao das trans-
missdes das Sele¢des Nacional Jovens, bem como
Andebol de Praia, tornando o contetido acessivel
a todos a distancia de um clique, contando ja
com 20.000 subscritores.

Em relacdo a Social Media, apds termos chegado
a 1,5 milhdes de pessoas na época transata, a
Federacdao de Andebol de Portugal praticamente
dobrou estes numeros, tendo chegado a 2,5 mi-
lhodes, no Facebook, com o seu pico no IHF World
Championship 2023 e, ainda, no WEch Wheel-
chair Handball 2022, onde Portugal se sagrou
Campedo do Mundo e da Europa em Andebol em
Cadeira de Rodas, assim como EHF Beach Han-
dball Euro 2023, onde as duas equipas lusas em
prova alcancaram o quarto lugar.

Na corrente época, pretendemos potenciar con-
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teudos através da performance de Portugal no
EHF Euro 2024, que podera dar acesso a um Tor-
neio Pré-Olimpico e, ainda, a qualificacao - pela
primeira vez desde 2008 - da Selecdo Nacional
A Feminina para o Campeonato da Europa, tam-
bém em 2024.

No Instagram, a Federagdo de Andebol de Portu-
gal também aumentou o alcance, tendo chegado
a 600 mil utilizadores e 400 mil visitas ao perfil,
apostando ndo s6 em conteddos nacionais, mas
também na performance das equipas portugue-
sas na europa e na prestacdo de atletas portu-
guesas na mesma, como € o caso da EHF Cham-
pions League e EHF European League.

Todo este crescimento tem sido sustentado em
estratégias de comunicacao elencadas com as
Selecdes Nacionais e os clubes/atletas que re-
presentam Portugal no estrangeiro, e ainda na
qualidade das nossas provas nacionais.

2.10 Andebol 4 ALL

Ao nivel da Responsabilidade Social, area em
que a Federac¢do de Andebol é uma referéncia a
nivel nacional e internacional, serao melhorados
e aprofundados os projetos em curso, integra-
dos no Andebol 4All, nomeadamente o “Andebol
para Cidaddos com Deficiéncia” (Intelectual, Mo-
tora e Auditiva) e o “Andebol para Cidadaos Pri-
vados de Liberdade” (Andebol no meio prisional
e em Centros Educativos), de onde se destacam
as seguintes acoes:

i) Continuacdo do desenvolvimento do Andebol
na area da Deficiéncia Intelectual.

Neste ambito é de salientar que queremos asse-
gurar a continuidade dos clubes/instituicdes nas
atividades e propor:

1. Atividades de iniciagdo - com os novos clu-
bes/institui¢des ou com as que comecaram ha
pouco tempo

2. Atividades de recreacao com os atletas com
menos capacidades
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3. Organizagao de provas nacionais

4. Avaliar a continuidade das Selecdes Nacionais
(Masculina e Feminina) e assegurar os trabalhos
das mesmas ou daquela que se justifique

5. Criar parcerias com as Associag0es Regionais
nas competicoes e atividades a desenvolver

6. Criar pontes entre as Associacdes Regionais e
os clubes para assegurar parcerias entre os clu-
bes de andebol e as Institui¢des da Deficiéncia
Intelectual

7. Continuar o trabalho de
alargamento de clubes/insti-
tuicOes e abrangéncia territo-
rial

ii) Continuacao de contactos

e reunidoes com novas Asso-
ciacoes da Deficiéncia Motora,
Autarquias locais, CIM’S e
Centros de Reabilitacdo para a
captacao de novos clubes/ins-
tituicdes e de novos atletas, e
consequentemente o aumento
do numero clubes e atletas e
a introducao de novas compe-
ticdes e um alargamento das
ja existentes ou alteragdo dos
quadros competitivos. No que
diz respeito a estes contatos
para o aparecimento de novos clubes de ACR, é
de salientar que os resultados dos mesmos nao
sdo imediatos, pois carecem de tomada de de-
cisdes que tém a ver com fortes investimentos
iniciais e ainda a aquisicao de material especia-
lizado e dispendioso (cadeiras de rodas de com-
peticdo e viaturas adaptadas);

iii) Contactos e reunides com as Associagoes Re-
gionais para uma melhor articulacao e inclusao
de todo o projeto na sua area de intervencgao,
especialmente no que respeita a Formacao de
Treinadores, Formacao CROM, Coordenadores
de Seguranca e Diretores de Campo;

iv) Organizagdo dos Quadros Competitivos de
ACR6 e ACR4;

v) Organizacdo de Estagios e Torneios da Sele-
¢do Nacional de ACR6 e/ou ACR4, com vista a
participagao em provas internacionais;

vi) Colaboracdo com a CA da FAP para um Qua-
dro de Arbitragem cada vez mais alargado,
inclusivo e habilitado para o ACR, Deficiéncia In-
telectual e Andebol no meio prisional, através de
acoes de formacgao levadas a efeito conjuntamen-
te com os clubes de ACR e todos os parceiros;

vii) Classificacdo dos novos praticantes de ACR e
reclassificacao de todos os que forem solicitados
pelos clubes/instituicoes;

viii) Divulgacdo do Manual de Classificacao e
Elegibilidade para o ACR e publicacao de es-
tudos cientificos em revistas de especialidade,
internacionais. Introduc¢do de adendas de aper-
feicoamento do manual;

ix) Continuacao da realizacdo de A¢des de
Formacao/Sensibilizacdo e A¢des praticas nas
diversas areas do Projeto ANDEBOL4ALL, por
todo o pais;
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x) Retoma das reunides com o Desporto
Escolar com vista a realizacao de A¢oes de
Formacao/Sensibilizagdo, muito viradas
para as escolas do ensino bilingue para '
surdos, com vista a inclusio de surdos nas §
equipas de Andebol do Desporto Escolar.
Retoma das reunides com a LPDS, com
vista a criacdo de equipas no seio desta
Associagao;

K
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xi) Continuac¢do do desenvolvimento do
Projeto de Andebol para Cidadaos Priva-
dos de Liberdade, com um alargamento
dos Quadros Competitivos nos Estabele-
cimentos Prisionais ja com atividade (*
16) e abertura também a novos estabe-
lecimentos prisionais. Proposta a DGRSP grama Nacional de Formagao de Treinadores

de A¢des/Cursos de Formagdo para agentes dos ~ que regula a Lei n.2 106/2019 de 6 de setembro.
Estabelecimentos Prisionais, na area do Treino e

da Arbitragem; Em 2024 a organizacao dos cursos de Grau 1
continuardo a ser em parceria com as Associa-
xii) Continuacdo do projeto dos Centros Educa- ¢Oes Regionais, tendo em conta as suas necessi-
tivos. dades de desenvolvimento desportivo. O mesmo
continuara a ser feito relativamente ao Grau 2.
xiii) Analisar com a DGRSP a possibilidade de O Curso de Grau 3 mantém a sua periodicidade
organizacao de dois eventos competitivos, um a anual estando, por isso, previsto mais uma edi-
Norte e outro a Sul, sendo um para Estabeleci- ¢do em 2024.
mentos Prisionais e outro para Centros Educati- Todos estes cursos, para além das necessidades
VOS. de desenvolvimento desportivo (clubes, equi-
pas) servem, também, como promotores da pro-
Perante o planeamento da EHF de salientar a gressdo de carreira dos treinadores.
participacdo na prova de apuramento da nossa
Sele(f‘éo Nacional de ACR4 para o Campeonato Em 2024 iremos abrir mais uma Edl(;éo do Cur-
do Mundo de 2025. so de Master Coach & Pro License, tendo em

conta a necessidade de aumentar o niimero de
treinadores com este grau face as exigéncias
2.11 Formagio atuais e futuras da FAP e da EHF.
No ano de 2024 a formag¢do mantera as suas ba- Em 2024 manteremos a aposta no aumento de
ses e fundamentos alicercados em tudo o que se  formagio continua, seja através da organizagio
conseguiu continuar a implementar desde 2016, de agdes presenciais, a distancia ou misto, seja
mantendo um forte investimento no ensino pre- com apoio/incentivo junto das Associacdes Re-

sencial mas mantendo o ensino a distancia e o gionais e dos parceiros da FAP. Estara incluido

ensino misto, tendo em conta a forte a adesdo na formacio continua as a¢des de formacio cre-
por parte de todos face as novas metodologiase  ditadas para os Treinadores com a Licenga “EHF
tecnologias de ensino. Pro”. O Congresso Técnico-Cientifico anual, man-

tera a sua regularidade bem como apostando em
No ano de 2024 todos os cursos seguirdo o Pro-  preletores consagrados.
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Com a consolidacdo da aposta da FAP nas ver-
tentes do andebol adaptado e do andebol de
praia (em 2016 iniciAmos a especializacdo des-
tas vertentes ao nivel da formacao), continuare-
mos a incluir em 2024 mais formac¢ao continua
especializada para estas vertentes, com preleto-
res nacionais e internacionais.

Ao nivel da documentacgdo técnica, em 2024
temos previsto a publicacdo de mais material
atualizado em formato digital.

No préximo ano a FAP continuara a investir em
formacao especifica de andebol creditada pelo
Conselho Cientifico Pedagogico de Formacao
Continua para os Professores de Educacao Fi-
sica. Sempre que possivel, nas regioes em de-
senvolvimento, a FAP arrancara com formacdes
paralelas para Professores e Treinadores.

No ano de 2024 sera feita a consolidacdo do pro-
cesso de Certificacao das Entidades Formadoras,
com a motivacao de mais clubes, nomeadamente
com a promoc¢ao daqueles que atingiram este
patamar.

Por fim, ao nivel da formacao de agentes despor-
tivos e de projetos de avaliacdo e investigacdo
no Andebol, a FAP continuara a promover as
parcerias que tem com as Institui¢des do Ensino
Superior.

2.12 Integridade no Desporto-Manipulacao
de Competicoes Desportivas

O processo de integracdo dos principios e valo-
res nacionais e internacionais em Integridade
no Desporto manter-se-a em plena atividade
para o ano de 2024, no seio e ambito da unida-
de de integridade das Competi¢cdes Desportivas
de Andebol e de combate a manipulacao dessas
Competic¢oes.

Nesse ambito, estdo previstas para o ano de
2024 a participagdo em novas a¢des de Capacita-
cao Global de Desenvolvimento de Competéncias
em Integridade no Desporto, com particular in-
cidéncia na Manipulacdo de Competicdes Des-
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portivas, quer seja através do Comité Olimpico
de Portugal e Internacional, quer de 6rgaos de
policia criminal, discutindo-se e desenvolven-
do-se uma estratégia nacional para abordar a
manipulacao de competicdes em conformidade
com a Convencdo do Conselho da Europa sobre a
Manipulacao de Competicoes Desportivas.

A Federacdo continuara a desenvolver no seu
seio o programa de Integridade no Desporto in-
tegrado no ambito do Comité Olimpico Interna-
cional (COI), com realce para os 3 pilares:

1- Luta contra o Doping;

2- Prevencdo da Manipulacdo das Competi-
coes;

3- Prevencao de abusos e assédio no Despor-
to;

A Federacgdo continuara a desenvolver, de igual
modo, medidas de Prevenc¢ao contra a Manipula-
cao de Competicoes Desportivas, conforme dis-
posicdes do COI e da Convencgao do Conselho da
Europa Convencao de Macolin, de 18.09.2014,
mantendo a sua regulamentacdo, incluindo ao
nivel disciplinar, permanentemente atualizada e
de acordo com a legislacao aplicavel a matéria.

2.13 Projeto da Etica no Desporto e Progra-
ma de prevencao, formacao e educacao re-
lativos a luta contra a dopagem, ao combate
contra a corrupcao, a violéncia, ao racismo,
a xenofobia e a intolerancia nos espetaculos
desportivos

A Federacdo continuara a desenvolver no ano de
2024 o Projeto de Etica no Desporto, tal como
em anos anteriores.

A natureza e conteudo das atividades a desen-
volver abrange a¢des de formacao e sensibiliza-
¢do e projetos inovadores.

No que diz respeito as Acoes de formacao e sen-
sibilizacdo serdo desenvolvidos Blocos de Etica
nos cursos de formacio de Arbitros, que incluem
enquanto conteddo programatico, a introducao
ao Cédigo de Etica no Desporto.
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Ja no que concerne aos Projetos inovadores de
desenvolvimento, aproveitar-se-ao os Encontros
Nacionais dos escaldes de iniciacao para realizar
atividades relacionadas com o fair-play, a ética e
a igualdade no desporto.

A Federagao continuara a executar o programa
de prevencao, formacdo e educacao relativos a
luta contra a dopagem, a corrupg¢do, e ao com-
bate a violéncia, ao racismo, a xenofobia e a in-
tolerancia nos espetaculos desportivos.

Através das suas maiores a¢des de formacao
para agentes desportivos - Congresso Técnico
Cientifico de Andebol para treinadores e agao
de Reciclagem de inicio de época para todos os
quadros de arbitragem - serdo incluidas con-
feréncias na area da luta contra a dopagem, a
corrupg¢ao e a viciacao de resultados, e ao com-
bate a violéncia, ao racismo, a xenofobia e a in-
tolerancia nos espetaculos desportivos.

Por outro lado, a FAP através do sitio institu-
cional promove informacao e links diretos so-
bre as referidas tematicas.

2.14 Andebol e Cultura
A Federagdo continuara a desenvolver no ano

de 2024 o projeto designado de “Andebol e Cul-
tura”, cujo objetivo consiste em ligar a atividade
desportiva a cultura enquanto eixos de desen-
volvimento integrado dos jovens, promovendo a
modalidade do Andebol e o Patrimdnio.

O modelo continuara a
assentar na utilizagao
de espacos exteriores,
junto aos Monumentos
Nacionais ou outras ins-
tituicdes e territorios,
para a pratica despor-
tiva (Street-Andebol) e
que incluem a visita das
criancgas e jovens aos
espagos previamente
definidos.

O publico-alvo continuarao a ser criancas e jo-
vens em idade escolar, escaloes de formacado dos
Clubes de Andebol e, abrange e inclui, o Andebol
Adaptado em cadeira de rodas e deficiéncia inte-
lectual.

No quadro e contexto dos recursos disponiveis
para o ano de 2024, prevé-se o alargamento das

acoes a desenvolver a outros Concelhos e locali-
dades.

2.15 Arbitragem

O Plano de Atividades para o ano de 2024 pre-
tende dar continuidade ao trabalho desenvolvi-
do anteriormente, contribuindo para a credibili-
dade da arbitragem.

A existéncia de um deficit de quadros de arbitra-
gem para satisfazer plenamente as necessidades
impostas pelas diversas competi¢cdes levara a
um trabalho arduo na busca de novas solu¢des
para a captacao e fixagcdo de quadros de arbitra-
gem.

Nos ultimos anos a crise e o COVID 19 levou ao
abandono de varios quadros de arbitragem, pelo
torna-se necessario e urgente aumentar a quan-
tidade de quadros de arbitragem.

Estamos perante uma situac¢ao deficitaria no que
diz respeito ao nimero de quadros, mas também
queremos associar a quantidade a qualidade, o
que so é possivel mediante o reforco do processo
de qualificacdo dos diversos agentes de arbitra-
gem.
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No decorrer do ano de 2024 iremos privilegiar
a formacgao presencial por forma a compensar
eventuais perdas decorrentes das formagoes a
distancia que existiram no passado fruto do es-
tado pandémico que vivemos.

A avaliacdo da condicao fisica e de conhecimen-
tos dos arbitros através de testes escritos, sdo
instrumentos fundamentais para a evolucdo dos
mesmos, realizados de forma presencial em va-
rios momentos ao longo do ano.

Num esforgo consertado, o Departamento de
Formacao da FAP e o Conselho de Arbitragem
manterdo formacao continua a distancia ou
presencial, procurando novas ferramentas tec-
nologicas para o desenvolvimento e melhoria da
formacao.

O Conselho de Arbitragem ira refor¢ar a forma-
¢do dos observadores, introduzindo novos méto-
dos formativos, por forma a refor¢ar as compe-
téncias destes quadros de arbitragem, dando-lhe
mais formagdo e maior acompanhamento.

O Conselho de Arbitragem ira proceder a ava-
liacao das competéncias dos observadores. Esta
avaliacao permanente do desempenho dos ob-
servadores reforcara as competéncias destes
quadros de arbitragem.

O Conselho de Arbitragem continuara a observar
os arbitros regionais em jogos organizados pelas
suas Associagoes.

0 acompanhamento e formacado dos arbitros
regionais é essencial para o crescimento dos
jovens arbitros, por isso iremos potenciar uma
relacdo de proximidade com os departamentos
regionais de arbitragem.

A Diregdo da FAP e o Conselho de Arbitragem
pretende ainda, no decorrer do ano de 2024, re-
forcar a afirmacgdo da arbitragem portuguesa ao
nivel internacional, com a presenca de arbitros e
delegados nos grandes eventos deste ano, a sa-
ber: Jogos das competi¢des europeias, Campeo-
natos da Europa e Campeonato do Mundo.
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Sera feito um grande esforgo de pleno apoio as
duplas e delegados portugueses para que te-
nham todas as condi¢des para serem nomeados
para estes eventos e consigam ter uma prestacdo
que dignifique a Federacao de Andebol de Portu-
gal e 0 andebol portugueés.

O Conselho de Arbitragem vai decorrer do ano
de 2024, continuar a aposta no Andebol de Praia
procurando cativar mais arbitros e delegados
para esta vertente do nosso Andebol, dado o seu
franco crescimento.

Dada a sazonalidade desta vertente do Andebol,
a visdo que temos para a carreira de arbitro ou
delegado nao colide em nada com a vertente de
Indoor, pelo continuaremos a apoiar quem qui-
ser enveredar ao mesmo tempo por esta verten-

Conselho de Arbitragem procurara promover
uma formacao continua dos quadros de arbi-
tragem do Andebol de Praia, refor¢ando as suas
capacidades e conhecimentos.

Em 2024, o Conselho de Arbitragem reforgar as
competéncias dos quadros de arbitragem em
relacdo ao Andebol 4 All. Também nesta variante
se verifica um grande crescimento que o Conse-
lho de Arbitragem pretende acompanhar.

As alteracoes produzidas no Regulamento de
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Arbitragem possibilitando a que jovens com 14
anos puderem tirar o curso de arbitros e ser
arbitros regionais estagiarios e a possibilitando
que a nivel regional a acumulacao de arbitro

com outras fungdes como treinador; dirigentes,
CROM, etc. Foram uma mais-valia, permitindo que
as Associacoes Regionais possam recrutar novos
arbitros para fazer face as suas necessidades.

Por outro lado, o presente Plano de Atividades
é concebido de modo a cumprir os objetivos
delineados com respeito pelos mais exigentes
padrodes de rigor orcamental.

Formacgao:
O Plano de Atividades mantem um reforgo da

atividade formativa dos quadros de arbitragem,
assente em trés eixos: Plano Nacional de Forma-
cdo, Plano Nacional de Recrutamento e Retencao
e Plano de Investigacao e Desenvolvimento:
= Relativamente ao Plano Nacional de For-
magao, continuaremos a desenvolver as
boas praticas adotadas, realizando a¢oes
de formacgdo adaptadas aos diversos qua-
dros de arbitragem (Cursos de Formacgao
de Inicio de Epoca, Cursos para 2.2 mo-
mento de avaliacdo, Cursos de Prepara-
cdo para Fases Finais, Cursos Iniciais de
Arbitros, Cursos de Acesso ao Quadro Na-
cional, Cursos para Observadores, Cursos
de Delegados);

= No Plano Nacional de Recrutamento e
Retencdo, pretende-se que, em conjunto
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com as Associa¢oes Regionais, sejam rea-
lizadas varias a¢des para a captacdo de
novos arbitros, junto dos clubes, escolas,
etc., possibilitando-se a realizagao de
pelo menos um curso inicial de arbitros
para todas as Associacdes Regionais.

= Pretende-se efetuar um acompanhamen-
to dos arbitros regionais, capacitando-os
com conhecimentos para que estejam
devidamente preparados para ascender
aos quadros nacionais. Também é nossa
preocupacao a retencdo dos quadros de
arbitragem que estdo no ativo. Preten-
de-se criar incentivos para acabar com o
abandono prematuro de fungdes. Neste
sentido, pretende-se envolver os quadros
de arbitragem noutras atividades possi-
bilitando que deem um contributo para o
acréscimo da qualidade da arbitragem e
simultaneamente prepara-los para novas
tarefas no pos-carreira de arbitro;

= O Conselho de Arbitragem procura-
ra apoiar as Associacdes Regionais na
vertente formativa, nomeadamente na
elaboracdo de documentos técnicos e na
intervencdo direta nas acées de formacao
e acompanhamento dos arbitros;

= Implementar um projeto especial de as-
sessoria e acompanhamento aos arbitros
internacionais;

=  Promover o convite a dirigentes e téc-
nicos nacionais, da IHF e/ou EHF para
colaborar em cursos de formagdo orga-
nizados pela FAP/CA em colaboragdao em
projetos internacionais

Regulamentacao:

* Enquadrar regulamentarmente as melho-
res op¢oes tendo em vista o desenvolvi-
mento da arbitragem nacional e regional;

= Possibilitar que jovens de 14 anos pos-
sam tirar o curso de arbitro e ser arbitros
regionais estagiarios;
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Possibilitar que outros
agentes da modalidade pos-
sam acumular fungdes de
arbitros a nivel regional;

Monitorizar a aplicacdo do
regulamento de arbitragem
nas associagoes regionais;

Criar manuais para a boa
utilizagdo das ferramentas

Criar as condig¢des para aca-
bar com o papel, nomeada-

mente no que concerne aos

relatérios dos jogos.

Gestdo / Administracgao:

Continuar a promover a arbitragem por-
tuguesa a nivel interno e a nivel interna-
cional;

Acompanhar e apoiar os quadros de ar-

bitragem sempre que desempenhem fun-
coes a nivel internacional, promovendo a
imagem de Portugal e da sua arbitragem;

Apoiar a elaboragao de protocolos sobre
arbitragem entre as Associacdes Regio-
nais;

Apoiar a elaboragdo de protocolos com
outras institui¢cdes para o desenvolvimen-
to da arbitragem (universidades, politéc-
nicos, etc.);

Organizar reunides periddicas com as As-
sociacoes Regionais;

Apoiar a gestao da arbitragem das Asso-
ciacoes Regionais, dentro das suas com-
peténcias;

Continuar a estratégia proativa de pro-
ximidade com os clubes, encetando con-
tactos com o objetivo de promover uma
politica de parceria, no desenvolvimento
do jogo e da arbitragem em particular;
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= Promover iniciativas de proximidade com
todos os publicos interessados na arbitra-
gem e no fenémeno desportivo;

= Manter a forte aposta no desenvolvimen-
to das variantes de Andebol de praia e
Andebol4all;

2.16 Seguro desportivo

O valor total do seguro desportivo contratado
pela Federagdo junto da seguradora Fidelidade
estima-se que seja para o ano de 2024 no mon-
tante préximo dos 500.000 Euros.

Com o acréscimo abrupto dos custos das apoli-
ces de Seguro desportivo a nivel nacional, provo-
cados pela subida dos custos que os prestadores
de servicos de saude estdo a ter e a imputar as
Seguradoras, por forc¢a da inflagdo, o vetor segu-
ro desportivo continuara a assumir um elevado
risco na gestdo da federagdo, nomeadamente

no peso da sua tesouraria, representando um
grande encargo para esta; a considerar ainda
que a FAP disponibilizou também, para a época
desportiva em curso e a todos os clubes, uma
apodlice alternativa (apoélice B), com um capital
seguro superior para despesas de tratamento e
repatriamento.
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A FAP mantém a preocupacdo de sustentabilida-
de e viabilidade da questdo dos Seguros, que s6
podera ser resolvido se os aderentes ao seguro
da FAP cumprirem pontualmente com as suas
obrigacoes, sob pena de desequilibrio de tesou-
raria imediato, assim como se devera contar, em
termos de viabilidade e solugdes alternativas,
com a colaboracdo e intervencao determinada
das nossas confederacoes parceiras (COP e CDP)
junto da tutela, no ambito de iniciativa conjunta
do setor.

2.17 Amortizacgoes / Provisdes / Reduc¢ao do
Passivo

O valor global previsional de 101.373,00 euros

resulta das nossas melhores estimativas para, no
ano e exercicio de 2024, manter niveis destina-
dos a fazer face ao desgaste dos nossos ativos, a
amortizacao dos financiamentos bancarios em
curso, atenta a manutencao da situacao de infla-
¢ao, e as contingéncias decorrentes de processos
judiciais de natureza fiscal pendentes.
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II1. Orcamento

Desenvolvimento da Pratica Desportiva

Contratos 1.2-DAD 1.3-S.N.A.R. Formacao Controlo
1051 191€ 2 333 416€ 1566 392€ 170 600€ 5121 600€
Gastos
48,17% 48,23% 54,36% 50,00% 50,00%
1131 000€ 2 505 000€ 1315 000€ 170 600€ 5121 600€
Rendimentos
51,83% 51,77% 45,64% 50,00% 50,00%
Organizacao e Gestao DPD GO
Resultados Operacions DPD GO 79 808,60

Orgaos Sociais Federacao

30 000,00
Despesas de representacao 30 000,00
onselho Arbitrage 36 000,00

Despesas CA

Despesas ReuniBes CA 12 000,00
Complemento Mensal 12 000,00
DeslocacBes e Estadas - Km 12 000,00
Direccao Técnica Naciona 37 300,00
Masculino 20 750,00
Honorarios 19 200,00
Despesas Reunides 1 000,00
Deslocagdes e Estadas - Refeicdes 300,00
DeslocacBes e Estadas - Km 250,00
Feminino 16 550,00
Honorarios 15 000,00
Despesas Reunides 1 000,00
DeslocacBes e Estadas - Refei¢Bes 300,00
DeslocacBes e Estadas - Km 250,00
Departamento dico

Juridico FAP 19310,00
Honorarios 18 960,00
Despesas Reunides 250,00
DeslocacBes e Estadas - RefeicBes 100,00

onselno D plina

Disciplina FAP 16 310,00
Honorarios 14760,00
Despesas Reunides 250,00
DeslocacBes e Estadas - RefeicGes 100,00
DeslocacBes e Estadas - Km 1200,00
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Conselho Técnico

C.Técnico FAP 500,00
Despesas Reunides 500,00
oordenacdo Andebol Praia 1 500,00
Andebol de Praia FAP
Deslocagdes e Estadas - Refei¢cdes 500,00
DeslocacBes e Estadas - Km 1000,00
Formacdo FAP 2 800,00
Despesas Reunides 1 500,00
DeslocacBes e Estadas - Km 1300,00
Andebol Tv
Organizagdo eventos 45 000,00
Re eracoe 351 342,40
Administrativos FAP
Vencimentos 327 027,76
Subsidio de Alimenta¢do 18 614,64
Ajudas de Custo 2 000,00
Subsidios de transporte 500,00
Seguros de acidentes de trabalho e doencas 3 000,00
Medicina no trabalho 200,00
O OS Ad ativo
Fornecimentos Sede + Alto Ajuda 257 000,00
Eletricidade 10 000,00
Combustiveis 12 000,00
Agua 8 000,00
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 1200,00
Livros e Documentagdo Técnica 300,00
Material de Escritério 6 000,00
Artigos para Oferta 12 000,00
Rendas, Alugueres e Condominio 500,00
Marketing e Campanhas 15 000,00
Transmissdes WEB/TV 60 000,00
Infraestrutura Tecnoldgica 20 000,00
Seguros 45 000,00
Seguranca 12 000,00
Transporte de Mercadorias 2 000,00
Comunicagdes 30 000,00
Contencioso e Notariado 2 000,00
Conservacgdo e Reparagado 15 000,00
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Operacional FAP 260 129,00
Informatica 7 200,00
Licencas e Software FAP 10 000,00
Assessoria Sistemas 18 000,00
Estatistica 21 600,00
Rendas e Alugueres 18 000,00
Trabalhos Especializados 10 000,00
Publicidade 1000,00
Limpeza, Higiene e Conforto 4.000,00
ROC 8 856,00
Web Design / Comunicagdo 26 100,00
Gala do Andebol 6 000,00
DeslocacBes e Estadas FAP 10 000,00
Outros Servigos Externos 1 000,00
Outros Encargos Federativos 500,00
Custos Financeiros 10 000,00
Impostos 5000,00
Multas 500,00
Amortizacao / ProvisGes / Amortizacdo do Passivo corrente 101 373,00
Outros gastos 1.000,00

Total de Gastos

Rendimentos

1051 191,40

Taxas de Inscricdo Atletas 200 000,00
Seguros Desportivos

Rendimentos Federativos 95 000,00
Multas, Protestos e Recursos 60 000,00
InscricBes Atletas Estrangeiros 3 000,00
Alteracdo de Jogos 5 000,00
Transferéncias e Certificados de Atletas 27 000,00
Inscricdes Provas Nacionais (todas) 70 000,00
Outros Rendimentos 330 000,00
Jogos Sociais- Placard 130 000,00
Jogos Sociais- Apostas On-line a Cota 200 000,00
Comité Olimpico de Portugal

Fundacdo do Desporto

EHF | 5000,00
Patrocinios e Sponsorizagao 30 000,00
Outros Rendimentos Loja 1 000,00
Rendimento ata 400 000,00
Administra¢ao Publica Desportiva - IPDJ 400 000,00

Atividades Regulares
Total de Rendimentos
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1131 000,00
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Actividades Regulares

Resultados Operacionais DPD Regulares

Desenvolvimento da Actividade Desportiva

DPD AR
171 583,52

2333416,48

Recursos Humanos DAD 148 416,48
Vencimentos 114 154,28
Subsidio de Alimentag¢do 15512,20
Avencas 18 750,00
DAD - Quadro Competitivo Nacional 761 500,00
PO-01 - Campeonato Nacional 12 Divisdo Seniores Masculinos 130 000,00
PO-01A - Dvisao de Honra Seniores Masculinos 50 000,00
PO-02 - Campeonato Nacional 22 Divisdo Sen. Masc. 80 000,00
PO-03 - Campeonato Nacional 3 Divisdo Seniores Masculinos + CP 50 000,00
PO-04 - Campeonato Nacional 12 Divisao Juniores Masculinos 15 000,00
PO-06 - Campeonato Nacional 1?2 Divisdo Juvenis Masculinos 25 000,00
PO-08 - Campeonato Nacional Iniciados Masculinos 15 000,00
PO-09 - Campeonato Nacional 12 Divisdo Seniores Femininos 50 000,00
PO-09A - Divisdo Honra Seniores Femininos 35 000,00
PO-10 - Campeonato Nacional 22 Divisao Seniores Femininos 15 000,00
PO-11 - Campeonato Nacional Juniores Femininos 7 500,00
PO-12 - Campeonato Nacional Juvenis Femininos 10 000,00
PO-13 - Campeonato Nacional Iniciados Femininos 10 000,00
PO-14 - Encontro Nacional Infantis Femininos 12 000,00
PO-15 - Encontro Nacional Infantis Masculinos 12 000,00
PO-20 - Taca de Portugal Seniores Masculinos 50 000,00
PO-22 - Super Taca Seniores Masculinos 25 000,00
PO-23 - Taca de Portugal Seniores Femininos 25 000,00
PO-24 - Supertaca Seniores Femininos 15 000,00
PO-37 - Encontro Nacional de Minis 30 000,00
PO-40 - Campeonato Nacional de Veteranos 5 000,00
Taca FAP Seniores Femininos 15 000,00
Supertaca Ibérica 25 000,00
Andebol Praia (Circuito Nacional) 30 000,00
Torneios Sele¢Bes Regionais 25 000,00
DAD - Viagens RegiGes Autbnomas 300 000,00
PO-0n - Campeonato Nacional 12 Divisao Seniores Masculinos

Arbitros 75 000,00
Clubes 225 000,00
DAD - Projectos Inovadores 233 000,00
Ftica no Desporto 5 000,00
Inovar para vencer 20 000,00
Andebol 4 Girls 15 000,00
Andebol 4 Kids 3 000,00
Andebol 4 ALL 80 000,00
Andebol na Escola (Desporto Escolar) 50 000,00
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Andebol p/ cidaddos privados de liberdade 10 000,00
Detecdo de Talentos 40 000,00
lgualdade e Integridade 3 000,00
Andebol 4 Health 1500,00
Futuralia 500,00
Andebol e Cultura 5 000,00
Cooperacdo Internacional 7 500,00
IHF 2 500,00
EHF 3500,00
Forum 1500,00
Financiamento Associa¢des Regionais 390 000,00
Associa¢Oes Regionais 390 000,00
Clubes 75 000,00
Seguros Desportivos 50 000,00
Comparticipagdo em Competicdes Internacionais 20 000,00
Outros Apoios 5000,00
Associagdes de Classe 18 000,00
Seguros Desportivos 400 000,00
Total de Gastos 2333416,48
Rendimentos

Seguros Desportivos 400 000,00
Arbitragens (todas as provas) 460 000,00
Outros Rendimento 50 000,00
Autarquias 50 000,00
Rendimento ata 1595 000,00
Administracdo Publica Desportiva - IPD)

Atividades Regulares 1250 000,00
Andebol 4ALL 45 000,00
Regides Auténomas 300 000,00

Total de Rendimentos
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2 505 000,00
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Alto Rendimento e Sele¢des Nacionais

Resultados Operacionais Alto Rendimento

DPD ARSN
-251 392,00

Alto Rendimento e Sele¢8es Nacionais 1566 392,00
Masculinos 727 000,00
Séniores 287 000,00
Quadro Competitivo Internacional 115 000,00
Torneios Internacionais Externos 40 000,00
Torneios Internacionais Internos 0,00
Estagios Externos 0,00
Estagios Internos 100 000,00
Prémios de Qualificacdo 32 000,00
SUB 20/ 21 184 000,00
Quadro Competitivo Internacional 50 000,00
Torneios Internacionais Externos 25 000,00
Torneios Internacionais Internos 45 000,00
Estagios Externos 0,00
Estagios Internos 64 000,00
SUB 19 35 000,00
Quadro Competitivo Internacional 0,00
Torneios Internacionais Externos 25 000,00
Torneios Internacionais Internos 0,00
Estagios Externos 0,00
Estagios Internos 10 000,00
SUB 18 125 000,00
Quadro Competitivo Internacional 45 000,00
Torneios Internacionais Externos 30 000,00
Torneios Internacionais Internos 0,00
Estagios Externos 30 000,00
Estagios Internos 20 000,00
Torneios Internacionais Internos 0,00
Estagios Internos 0,00
Andebol de Praia 96 000,00
Estagios Séniores 1 18 000,00
Estagios Sub-17 2 18 000,00
MUNDIAL seniores e YAC sub17 60 000,00
Femininos 588 000,00
Séniores 212 000,00
Quadro Competitivo Internacional 120 000,00
Torneios Internacionais Externos 0,00
Torneios Internacionais Internos 0,00
Estagios Externos 30 000,00
Estagios Internos 30 000,00
Prémios de Qualificacdo 32 000,00
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SUB20/19 95 000,00
Quadro Competitivo Internacional 40 000,00
Torneios Internacionais Externos 0,00
Torneios Internacionais Internos 15 000,00
Estagios Externos 0,00
Estagios Internos 40 000,00
Estagio e Competi¢cdo 6 0,00
SUB18 110 000,00
Quadro Competitivo Internacional 40 000,00
Torneios Internacionais Externos 0,00
Torneios Internacionais Internos 0,00
Estagios Externos 0,00
Estagios Internos 70 000,00
Estagio e Competicdo 6 0,00
SUB17 75 000,00
Quadro Competitivo Internacional 25000,00
Torneios Internacionais Externos 20 000,00
Torneios Internacionais Internos 0,00
Estagios Externos 0,00
Estagios Internos 30 000,00
Estagio e Competi¢cdo 6 0,00
Andebol de Praia 96 000,00
Estagios Séniores 1 18 000,00
Estagios Sub-16 2 18 000,00
MUNDIAL seniores e YAC sub17 60 000,00
Centros de Treino Nacional 9 000,00
Norte 3 000,00
Centro 3 000,00
Sul 3 000,00
Despesas Gerais 242 392,00
Enquadramento Técnico SelecBes Nacionais 152 392,00
Equipamentos Desportivos 50 000,00
Despesas Médicas e Medicamentos, suplementacdo 30 000,00
Seguros Complementares 5 000,00
Candidatura PT.ES.SUI ao Mundial de 2028 5 000,00
Suporte administrativo, viagens e alimenta¢ao ARSN 0,00
Total de Gastos 1.566 392,00
Rendimentos

Outros Rendimentos 50 000,00
Autarqguias

Municipios 50 000,00
Comité Olimpico de Portugal (Esperancas) 50 000,00

Fundacdo do Desporto
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Rendimentos Entidades Internacionais 75 000,00
EHF 50 000,00
IHF 25000,00
Rendimentos Suplementares 290 000,00
Entidades Privadas - Mecenato Desportivo

Patrocinios e Sponsorizacao 290 000,00
Rendimento ata

Administracdao Publica Desportiva - IPD) 850 000,00
Actividades Regulares

Alto Rendimento 850 000,00
Eventos Internacionacionais 0,00

Total de Rendimentos

1315 000,00

ormacao FAP DPD Forma
Re ados Operaciona ormacao
AccBes de Formacdo FAP 15 000,00
Seminarios e A¢Ges de formacao Creditadas 5 000,00
Seminarios e A¢Bes de formacao - Andebol 4 Al 1000,00
Seminarios e A¢des de formagdo - Andebol de Praia 1000,00
Congresso Técnico-Cientifico 7 000,00
Ac¢do de formacdo de formadores 1000,00
0s de Formacdo FAP 155 600,00
Curso de Master Coach 18 000,00
Cursos de Treinadores Grau 1 38 000,00
Cursos de Treinadores Grau 2 41 100,00
Cursos de Treinadores Grau 3 - Nacional 20000,00
Arbitros Nivel 3 e 4 5 000,00
Arbitros Nivel 1 e 2 5 000,00
Observadores Nacionais 1000,00
Delegados Nacionais 1000,00
Oficiais de Mesa Nacionais 2 500,00
Cursos de Arbitros - AssociacBes Regionais 4.000,00
Arbitros Andebol de Praia 0,00
Manuais e documentag¢do técnica 2 000,00
E-Learning 0,00
Cursos CROM 0,00
Cursos para Diretores de campo 2 500,00
Cursos de Coordenadores de Seguranca 0,00
Formacdo de especializa¢do Grau 1 - Andebol de Praia 2 000,00
Formacdo de especializagdo Grau 2 - Andebol de Praia 2 000,00
Formacdo de especializacdo Grau 1 - ACR 1500,00
Cursos de Classificadores 2 000,00
Cursos de Formacado inicial de Dirigentes 1000,00
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Processo de Certificacdo dos Clubes de Formagao 5 000,00
Curso de Formacdo avancada de Dirigentes 1000,00
Curso de Diretores Desportivos 1 000,00
Curso de Observadores e Analistas

Total de Gastos 170 600,00
Rendimentos

Formacdo FAP (Inscri¢cdes) 99 650,00
Seminarios 1500,00
Master Coach 22 500,00
Congresso cientifico 3500,00
Grau 1 22 400,00
Grau 2 32 000,00
Grau 3 14.000,00
Especializacao Andebol de Praia 1250,00
Dirigentes 2 500,00
Rendimentos Entidades Internacionais 2 950,00
EHF (preletores) 2 950,00
Rendimento ata

Administracao Publica Desportiva - IPDJ 68 000,00
Actividades Regulares

Alto Rendimento

Eventos Internacionacionais

Formacao RH 65 000,00
Andebol 4ALL 3 000,00

Total de Rendimentos
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FEDERAGAD
DE PORTLGAL

O Conseliho Fiscal recebeu da DireccBo da Federacho, para 0s efeitos 8o disposto na artiga 67.1, slines

f) & 71, alinea a) dos Estatuten, o Orgamento para o ano de dois mil & vinte & quatre, acompanhado
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ojectn orsamentsl apresentada pela Direcgdo, foram apreciados detalhadamentte 8 projectos gerais
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