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I. Nota do Presidente

A elaborac¢do do Plano e Orcamento da Federacao de Andebol de Portugal assen-
ta regularmente numa incerteza que subjaz do facto de s6 no final do primeiro
trimestre do ano seguinte da sua aprovac¢do, termos uma nog¢do de qual vai ser o
investimento e apoios financeiros do Estado na modalidade, através da assinatu-
ra do Contrato Programa com o IPD).

Recordo que em 2025 o valor foi exatamente o mesmo do ano anterior, isto

é, uma reducdo real na ordem dos dois digitos, motivado pelos aumentos dos
custos associados a nossa atividade. Mas se o valor do ano em curso foi igual a
2024, ja esse ano tinha sido igual a 2023, exatamente com a mesma justifica¢do:
vai haver elei¢des e é melhor assinar como esta. Mudaram os protagonistas, mas
o discurso foi o mesmo.

Foi nesta medida que no ano em curso ja diminuiram o numero e os dias de
estagios de varias sele¢8es e as duas sele¢des Sub17 de andebol de praia ndo
foram ao Europeu da modalidade.

Neste quadro de incerteza - apenas com a certeza que 0s custos vdo continuar
a aumentar -, apresentamos um orcamento realista e prudente, com a mesma
preocupag¢do de sempre de ter uma Federacdo viavel e sustentavel.

Deixamos aqui um alerta a todas as entidades competentes de que se ndo
houver um reforco significativo dos nossos apoios ndo sera possivel apresentar
0s mesmos niveis de resultados, como a que temos vindo a dar a Portugal. Nao
podemos ser “vitimas do sucesso”.

Ao mesmo tempo que temos esta posi¢do de cautela, posso reafirmar que a
nossa ambicdo e arrojo continua a mesma e até reforcada pelas dificuldades que
podem existir. Somos resilientes e vamos a luta. A maior visibilidade do trabalho
vai naturalmente para as Sele¢8es Nacionais e os Clubes que fazem um percurso
notavel nas competicdes europeias, mas por detrds destes resultados estdo um
conjunto imenso de atletas, clubes, treinadores, arbitros, delegados, dirigentes,
familias, pessoas, na sua esmagadora maioria voluntarias, que com a paixao
pelo Andebol, fazem dele um desporto espetacular.

Depois de um ano de enormes sucessos desportivos, enfrentaremos um novo
ano com a mesma determinacdo. A de fazer crescer a modalidade e de continuar
a mostrar que somos a segunda modalidade coletiva com mais sucesso, visibili-
dade e capacidade, do nosso pais.

O ano de 2026 vai ser um ano de trabalho mais intenso do que até aqui, na
prepara¢do do Campeonato da Europa 2028, que organizaremos com Espanha e
Suica, no que é um dos nossos maiores desafios de sempre.

Mais uma vez, a nossa proposta de Plano e Orcamento é um exercicio realista,
fidvel e capaz de levar longe o Andebol, mas que necessita do envolvimento de
todos, com a mesma vontade que tém demonstrado no passado recente.
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A Selecdo A Masculina vai participar em mais uma fase final, o que acontece

de forma continua desde 2020, o que é ja de si um marco na nossa modalidade.
Em janeiro do proximo ano estaremos no Campeonato da Europa que se realiza
na Dinamarca, Noruega e Suécia, a disputar a fase preliminar com a equipa da
casa - Dinamarca, a Maceddénia do Norte e a Roménia. A este nivel mantemos a
mesma ambicdo de sempre de estar entre os melhores. Disputaremos depois
em maio o acesso ao Mundial de 2027, com o adversario que sair do Europeu.

A Selegdo Sub20, herdeira de uma selecdo que foi vice-camped europeia e mun-
dial, vai disputar em 2026 o Europeu na Roménia, com uma preparagdo intensa
que tera mais de 10 jogos internacionais.

Os Sub18 vao estar no Europeu na Sérvia, depois de um conjunto de torneios
internacionais de preparac¢do e os Sub16 iniciam o seu percurso de preparagao
com varios torneios nacionais e internacionais.

As Sele¢des Femininas continuardo a cumprir um trabalho delineado nos ulti-

mMos anos, e que visa atingirmos patamares de exceléncia. Todos sabemos que

€ um percurso com as suas especificidades, mas vamos conseguir chegar ainda
mais longe. Continuara a ser realizado um trabalho de proximidade com os clu-
bes, num esforco coletivo para chegarmos onde queremos.

A Selecdo A Feminina, em 2026, estara plenamente comprometida com o
apuramento para o Europeu desse mesmo ano, querendo repetir a presenca de
2024. Mais um desafio exigente, mas que queremos atingir.

A Selecdo Sub18 tera varias participacdes em torneios internacionais com vista
a sua melhor preparacdo possivel, num processo que visa a preparacao das atle-
tas para que no futuro préximo possam chegar ao escaldo principal. A Selecédo
Sub16 continuara o trabalho de aperfeicoamento, podendo vir a disputar jogos
particulares internacionais.

Na base de todo este trabalho das diversas sele¢8es nacionais estdo os Centros
de Treino (Masculinos e Femininos), uma aposta consolidada e com resultados
efetivos no nosso percurso. Manteremos os centros de treino no Continente e sera
realizado um acompanhamento as sele¢8es regionais das Regifes Auténomas.

Ao nivel dos nossos Campeonatos Nacionais da 1° Divisdo Masculina e Femi-
nina, manteremos o formato competitivo. Todos continuamos com a expectativa
que as equipas nacionais continuem a ter presta¢des excecionais nas provas
europeias que disputam, a semelhanca de anos anteriores.

O projeto Andebol 4 All continua a ser visto como uma referéncia a nivel euro-
peu, esperando mais uma vez que os apoios publicos sejam compativeis com a
nossa qualidade. A Selecdo Nacional ACR4 continuara o seu trabalho de excelén-
cia e estaremos nos estabelecimentos prisionais e centros educativos.

Ao nivel das Sele¢des Nacionais de Andebol de Praia, continuaremos a trabalhar
para que possam, mediante as circunstancias, participar nas principais provas
internacionais. A nivel nacional estd em curso a consolida¢do do Portugal Beach
Handball, um evento que esta a crescer como referéncia internacional e continua-
remos a organizar o European Championship em Porto Santo.

A EHF atribuiu a Portugal a realizacdo em 2026 do Europeu de Andebol Masters,
que decorrera na cidade de Setubal, através de uma parceria entre a Autarquia e
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a Comissdo Organizadora. Sera mais um momento alto desta vertente, a seme-
Ihanca do que ja tinha acontecido em 2016 e 2024.

A nivel nacional o Andebol Masters continuara a crescer, demonstrando que
muitos atletas querem praticar, de novo, a modalidade, com especial destaque
para o segmento feminino. Em 2026, a FAP pretende reforcar esta dinamica,
promovendo a cria¢do de mais equipas.

Quero deixar uma nota muito marcante sobre as Associa¢des Regionais. Se

a Federacdo de Andebol de Portugal representa todo o Andebol nacional, as
Associacbes tém um papel essencial na sua execucdo e capacitacdo. E neste
espirito de cooperacgdo e partilha que assenta a nossa estrutura e as Associacdes
Regionais tém uma responsabilidade acrescida.

Ja o escrevi no ano passado. Em programas de desenvolvimento da modalidade
a nivel regional, como por exemplo o Andebol 4Kids ou o Master Plan, as Asso-
ciacBes Regionais tém um papel critico para o seu sucesso.

Queremos aprofundar este relacionamento com as estruturas regionais que,
dentro da sua autonomia, sdo parceiros essenciais no implementar das solucdes
preconizadas para o melhor do Andebol. A valoriza¢ao da proximidade e da de-
fesa da subsidiariedade é um dos pilares da a¢do da atual dire¢do. Estou conven-
cido que a proximidade dos projetos, das pessoas, das autarquias e das escolas
€ a base do nosso sucesso e crescimento. As Associagdes tém esse papel e tém
de o continuar a desenvolver, sempre em parceria com a Dire¢cdo da FAP.

As Associagdes de Classe continuardo a ter todo o apoio, numa base colabora-
tiva, com vista ao desenvolvimento do Andebol, através das melhores praticas a
implementar. E desse didlogo que se conseguira chegar ainda mais longe.

Em 2026 vamos continuar concentrados no trabalho de levar o Andebol as esco-
las. O projeto Andebol 4Kids, integrado no Desporto Escolar visa os alunos do 2°
e 3° ciclo de ensino. A FAP e a EHF tém em vigor o MasterPlan que se destina as
criangas do 1° ciclo, e em 2026 serdo envolvidas cerca de 80 escolas em todo o
pais. Quando falamos de desporto na escola, devemos abordar a importancia do
Desporto Escolar. Infelizmente a experiéncia ndo tem sido a melhor. Devia ser o
espaco de interligacdo e conexdo entre as Federac@es, os Clubes, as Associa¢des
e as Escolas, mas ano ap6s ano ndo tem havido um resultado positivo. Ndo se
trata de nenhuma critica as pessoas que gerem diretamente o Desporto Esco-
lar, mas a todo o sistema que esta instalado, que afasta qualquer dindmica de
sucesso. Ou por falta de interlocutores, ou por falta de recursos, ou por falta de
estratégia e sobretudo da sua aplicacdo, o certo é que é a Federacdo de Andebol
que se substitui ao Desporto Escolar em varias dimensdes, nomeadamente na
formacdo. A escola deve abrir-se ao desporto e a responsabilidade primeira é

da tutela. Mas a nossa postura tem de ser a de vencer este desafio, pois 0 nosso
futuro esta na Escola e a concorréncia de outras modalidades existe.

Desde o primeiro momento que a Direcao da FAP considera a divulgacao da
modalidade como chave para o seu sucesso. Assim continuaremos com as
transmissdes de todos os jogos dos Campeonatos da 12 Divisdo Masculina e
Feminina através de streaming (Andebol TV) e um jogo por jornada na Bola TV,
para além da importante contribuicdo dos canais dos diversos clubes.
Estamos a reforcar, e 0 ano de 2026 sera o ano da sua consolidagdo, as ativa-
¢Bes das marcas que nos apoiam. A relagdo com os patrocinadores da FAP é
essencial e teremos um trabalho de crescente proximidade.
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Queremos em 2026 continuar o trabalho de massificacdo do produto andebol,
onde as apostas nas redes sociais terdo um papel importante, mas também o
Cartdo +Andebol ou a Loja on-line, pois queremos criar uma visao 360° da moda-
lidade em todas as plataformas possiveis.

Reforcaremos a experiéncia do publico nos jogos organizados pela FAP, nomea-
damente nos das sele¢des nacionais, com solu¢des mais criativas e inovadoras
de bilhética, mas também da relacdo do publico com o espetaculo.

A Formacgao sera mais uma vez uma marca da FAP. Serdo organizados cursos
dos graus 1 e 2 em parceria com as Associagdes Regionais e sera efetivada mais
uma edicdo do curso de grau 3. Em 2026 sera lancada uma nova edi¢ao do Curso
de Master Coach & Pro License, reforcando a necessidade de aumentar o nime-
ro de treinadores com certificacdo ao mais alto nivel, de acordo com as exigén-
cias atuais da FAP e da EHF.

A Certificacdo das Entidades Formadoras continuard em 2026, promovendo
os clubes que alcancaram este estatuto e incentivando outros a investir neste
processo, ou seja, na qualidade da sua formacao.

Prevé-se para o ano de 2026, a criacdo de um inovador Programa de apoio aos
Clubes de Formacdo, mediante a criagdo de fundo de apoio financeiro direto

aos Clubes que detenham a Certificacdo de Entidades Formadoras, aos Clubes
envolvidos nos projectos Masterplan e/ou Andebol 4kids, no ambito do qual pos-
sam vir a ser celebrados contratos programa diretamente com esses clubes, no
quadro dos recursos financeiros disponiveis, com o objeto de apoio financeiro
para as atividades desenvolvidas.

A Arbitragem é central no contexto da nossa modalidade, pelo que em 2026
continuara o seu trabalho de fomento do nimero de arbitros e da qualidade dos
mesmos, através de a¢des de formacdo e de capacitagdo para os desafios do
Andebol.

A Dire¢do da FAP e o Conselho de Arbitragem continuardo a pugnar pela presen-
ca da arbitragem portuguesa a nivel internacional, com a nomeacao de Arbitros
e Delegados nacionais nos grandes eventos de 2026.

Em cooperac¢do com as Associagdes Regionais, o Conselho de Arbitragem preten-
de realizar varias a¢des de captacao de novos arbitros e de acdes de formagdo.
Ha um desafio de todos - Federacdo, Associacdes Regionais e Clubes -, para o
aumento do numero de futuros arbitros, pois nos dias que correm é uma fung¢do
que estd muito exposta e que, por vezes, afasta potenciais arbitros a abragar a
fungdo. Temos todos de lutar para que isso ndo seja um obstaculo ao aumento
do ndmero de jovens arbitros.

Do ponto de vista Institucional, continuamos a ser uma Federacdo que da
cartas e que é uma referéncia nacional e internacional. Continuaremos a manter
um relacionamento exemplar com as Autarquias Locais, que muito ajudam

a FAP e o Andebol nacional. O mesmo com os Agrupamentos de Escolas que
sdo, como ja foi dito, um pilar fundamental para o nosso crescimento. Este é um
caminho que esta delineado e que continuard como programado.

Continuaremos a nossa relagao institucional com todos os patamares do
desporto nacional e internacional. Desde logo com o Ministério da Cultura,
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Juventude e Desporto, e a Secretaria de Estado do Desporto, mas também com
o0 COP, o CPP, 0 IPDJ, a Fundacdo do Desporto e a APCVD, entre outros. A nivel
internacional, continuamos a reforcar a posicao nas Federac8es Europeia (EHF) e
Internacional (IHF), com claros impactos positivos na nossa participacdo nessas
instituicdes.

Relativamente a Proposta de Orcamento para 2026 ela ndo pode fugir ao que
aqui esta explanado. Teremos de manter uma posicdo ambiciosa, mas realista,
querendo com isto dizer que ndo hesitaremos na promoc¢do e no desenvolvi-
mento da modalidade, mas com o realismo de quem sabe que se 0 apoio publi-
co nao for compativel, teremos de tomar op¢8es. O apoio publico tem sido uma
histéria triste com o mesmo valor de ha anos, com protagonistas diferentes, mas
as mesmas respostas. Continuaremos a trabalhar para que haja aumento do
investimento privado, sobretudo através de publicidade, num pais pouco dado
ao apoio as modalidades.

Fomos capazes, no passado recente, de provar que juntos conseguimos. Que
unidos, estaremos aptos a ultrapassar dificuldades. Que unidos e solidarios,
vamos dar um exemplo a quem nao olha para nés como deve.

Continuaremos com a mesma tenacidade a lutar pelo desenvolvimento integral
do andebol portugués. Com firmeza, lutaremos pelo que é de direito e devido a
modalidade. Com a robustez do trabalho passado, procuraremos os resultados
que nos continuardo a dar alegrias.

Quero por fim agradecer a todos os que diariamente contribuem para o nosso
Andebol. Os atletas, treinadores, arbitros e delegados, dirigentes, clubes, érgdos
sociais da FAP, Associa¢des Regionais e de Classe, funcionarios e colaborado-
res da FAP, as familias e a comunicacdo social que acompanha o andebol. E
todo este conjunto vasto de pessoas, todos os dias e quase sempre de forma
andénima e abnegada que contribuem para a histéria de sucesso que tem sido o
Andebol portugués.
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I1. O Plano de Atividades

2.1 Desenvolvimento da Prdtica Desportiva - Planeamento 2026

Ano apés ano, em colaboragdo com as Associa¢des Regio-
nais e demais agentes da FAP, elaboramos planeamentos
ambiciosos, exequiveis, que nos tém permitido ser compe-
titivos a nivel internacional e uma referéncia no panorama
desportivo nacional.

Esta evolucdo nas mais diversas variantes de andebol cap-
tou a atencao dos media nacionais, bem como o reconhe-
cimento internacional das mais altas instancias da nossa
modalidade.

E importante perceber as causas que levaram a este
caminho de sucesso competitivo:

1. Um movimento associativo dinamico que acredita no
potencial da nossa modalidade;

2. O profissionalismo e a dedica¢do dos diversos agentes
envolvidos na constru¢do da nossa modalidade;

3. Alinteragdo com as autarquias, as universidades, as
escolas, e as demais instituicBes que cooperam com a FAP
através do Four Kids, Masterplan, ou outros projetos;

4. E a forte intervencdo da FAP, que conseguiu alavancar
todas as mais valias e catalisa-las para o crescimento do
andebol, quer qualitativo, quer quantitativo, nomeada-
mente através do investimento nas sele¢des, na formacgdo
técnica e no marketing. Em conjunto, estas projetaram
imagem e proporcionaram vivéncia, experiéncia e supe-
racdo, contaminando positivamente as diversas areas de
acdo do andebol.

Estes sao alguns dos itens de destaque que proporciona-
ram a implanta¢do e gestdo desportiva modelar da nossa
modalidade ao longo da ultima década, onde enfrentamos
desafios desinquietantes, mas que nao foram suficientes
para comprometer a evoluc¢do. No entanto, tal como diz o
ditado popular: “ndo ha bela sem senao”; paradoxalmente,
nos Ultimos quatro anos o financiamento publico ignorou
0 NOSSO sucesso, Ndo nos acompanhou, até regrediu, cau-
sou e continua a causar-nos danos significativos.

Recordamos que esta insuficiéncia gerou dificuldades que
ganharam escala e os Ultimos resultados desportivos das
sele¢des mais jovens, masculinas e femininas, espelham
bem o retrocesso que comega a sentir-se. As sele¢des
jovens femininas ndo marcaram presenca no ultimo
mundial, por falta de meios financeiros, acontecendo o
mesmo com as sele¢des jovens no andebol de praia. Além
destas auséncias, registo também para a reducdo de esta-
gios e dos jogos internacionais ao longo de toda a época
2024/2025, no género feminino.

De igual modo, nas sele¢Bes jovens masculinas, a redugao
drastica no nimero de estagios e, consequentemente, o
contacto internacional esta a produzir uma erosdo nas
sele¢des sub-19 e sub-17. Caso se mantenha, esta restri-
¢do no trabalho das sele¢des vai produzir efeitos negativos
no curto e médio prazo, nos dois géneros, efeitos estes
que tendem a estender-se as competi¢des, pois sem a
mais-valia do contacto internacional, que fomos obrigados
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a suprimir, a qualidade na formacdo desportiva tende a
decrescer.

Qual a projecdo para 2026? No quadro vigente, é extrema-
mente dificil sair desta encruzilhada de incerteza. Desistir
de procurar o sucesso ndo é opgdo, mas o contexto obri-
ga-nos a criar uma cultura defensiva, a aguardar expectan-
tes as decisdes da tutela, a parar processos e a limitar a
iniciativa.

Queremos continuar competitivos, mas sentimos que o
tempo de que dispomos para limitar os estragos esta a es-
gotarse. Contudo, mesmo rodeados de incertezas, vamos
projetar 2026 como a antecamara do que pretendemos
alcancar até 2028, onde a realizacdo do Campeonato da
Europa Sénior Masculino tera como palco o nosso pais.
Vamos fazé-lo acreditando nas promessas da tutela, de
onde sobressai a mensagem que “o financiamento publico
estard atento, serd equitativamente justo, inclusivo, estdvel e
favordvel ao mérito”.

Por isso, propomo-nos a:

Repor os niveis de qualidade no trabalho das sele¢bes
jovens como prioridade, pois 0 nosso futuro depende das
novas geracoes;

Reforgar os mecanismos de didlogo e financiamento com
as associac¢des regionais, clubes e demais agentes despor-
tivos de forma que todos estejamos em sintonia com a
perspetiva de evolu¢do das competicdes;

Requalificar as a¢des de formacdo e sensibilizagdo junto
dos diversos agentes desportivos, procurando ir de encon-
tro as nossas necessidades atuais;

Investir na formacao e qualificagdo do Departamento de
Arbitragem;

Intensificar a nossa relacdo com todas as instituicbes que
possam contribuir para o refor¢o da pratica do andebol
para os mais jovens;

Contribuir para aumentar a pratica de atividade fisica e
desportiva dos diversos segmentos sociais através das
competicdes para veteranos, Handball 4 Health e Andebol
Four All.

Na nossa intensa relacdo com as autarquias e as esco-

las temos procurado e encontrado as respostas para a
nossa necessidade de crescimento. Masterplan e Four
Kids vao continuar a ser ferramentas fundamentais para
0 nosso desenvolvimento e implantagdo territorial. As
associa¢des de andebol regionais, que tém feito um
trabalho de mérito nesta area, vao continuar a ser o
principal alicerce e garante do nosso sucesso. Nao menos
importante, queremos continuar a promover organizagdes
de exceléncia na area dos eventos, melhorando a relacdo
com 0s nossos adeptos, particularmente nas sele¢des
nacionais, procurando manter os pavilhdes cheios e
interativos.

Resumindo: pretendemos cumprir um plano estratégico
que promova o aumento do nivel competitivo, que pro-

mova a captagao de mais praticantes e melhores clubes,
que acrescente novos adeptos e reforce o andebol como
modalidade nuclear no panorama do desporto nacional.

2.2 Alto Rendimento Masculino

Num momento de grande rigor orcamental, procuraremos
em todas as sele¢Bes masculinas garantir uma preparagao
cuidada, mantendo os nossos objetivos desportivos inalte-
raveis e de forma ambiciosa. Tudo faremos para garantir a
manutenc¢do e melhoria dos resultados atingidos, nomea-
damente os resultados da sele¢do sénior e o ranking inter-
nacional das sele¢des jovens, mas sabemos o quao dificil
sera se ndo proporcionarmos experiéncia internacional
aos atletas mais jovens e equipas técnicas multidisciplina-
res para o seu trabalho e desenvolvimento futuro.

A) Sele¢ao Sénior Masculina

A Selecdo Sénior de Andebol mantém presenca assidua
nas fases finais das grandes competi¢8es internacionais,
garantindo de forma sucessiva presencas desde 2020, com
a sua participagao no EURO 2026.

O ano de 2026 inicia com o Campeonato da Europa que se
realiza na Dinamarca/Noruega/Suécia, Portugal jogara a
primeira fase no Grupo B, com a Dinamarca, Macedénia do
Norte e Roménia, disputando a competi¢do na Dinamarca
(Herning).

Apbs o excelente resultado alcangado no Mundial de 2025
pretendemos manter os objetivos, com uma presenca
regular no Top 8 internacional em todas as competi¢des
em que participamos. Iniciaremos esse percurso, com um
estagio de preparagao em Portugal, jogando de seguida
um Torneio de preparagdo em Espanha, previamente ao
campeonato.

Em marco, teremos um estagio de preparagdo para os
Play-offs de Qualificagdo para o Mundial 2027, que se irdo
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realizar em maio com adversario a definir apenas no final
do EURO 2026.

Tem-se verificado, e manter-se-a de forma regular, uma
renovagdo desta sele¢do, com a inclusao continua de atle-
tas jovens (oriundos da selecdo vice-camped mundial do
escaldo de sub-21 em 2025), de forma a aumentar o leque
de op¢des e também a garantir que a nossa presenca sis-
tematica nas principais competi¢cdes e os bons resultados
nestas serdo uma realidade.

Em outubro de 2026 sera realizado um estagio prepara-
tério (com jogos internacionais) ao Mundial 2027, que se
realizard na Alemanha.

Iniciando-se em dezembro, em rio Maior, o estagio prévio
para o Mundial 2027.

B) Selecdo Juniores A Sub20

A geracgao de 2006-2007, tem em cima uma enorme res-
ponsabilidade, pois ird dar continuidade a uma geracdo de
onde sairam grandes talentos, com excelentes resultados
internacionais (vice-campea europeia sub-20 em 2024 e
vice-camped mundial em 2025).

Esta geracdo estara presente, em julho, no Europeu Sub20
na Roménia. Para preparacdo, esta prevista a participacdo
no Torneio 4 Na¢Bes a realizar em Franga no més de janei-
ro, que, além da equipa anfitria, contara com as equipas
Portugal, Alemanha e Espanha. Seguir-se-do, em marco,
dois jogos internacionais a realizar em Portugal com a
Hungria e um outro torneio, em maio, com a Dinamarca e
a Crodcia. A antecipar o campeonato, esta sele¢do realiza-
ré trés semanas de estagio, incluindo dois jogos internacio-
nais e viagem diretamente para a Roménia. Esta gera¢ao
de atletas realizara no total 11 jogos internacionais previa-
mente ao Campeonato da Europa.

Por fim, no inicio da época 2026/2027 (em novembro), rea-
lizar-se-a, como habitual, um estagio com jogos internacio-

nais, a realizar em Portugal.

C) Selecao Juniores B Sub18

A geracdo de 2008-2009 inicia o seu caminho nas grandes
competicdes internacionais com a presenca no Europeu
sub-18, que se realiza em julho/agosto na Sérvia.

Em termos de preparacdo, esta prevista a realizacao do
Scandlbérico em Espanha no més de marco (este, que de-
veria ter sido organizado em 2025), com a equipa anfitrig,
Noruega e Suécia e a participacdo no Torneio Internacional
do Algarve em maio com a Francga, Espanha e Dinamarca.
Previamente ao Mundial, tera lugar um estagio de trés
semanas, com a possibilidade de participar no Scandl|béri-
co a realizar na Noruega (sem data ainda confirmada) e a
realizacao de dois jogos com a Alemanha.

Prevé-se, assim, que esta geracdo de atletas realize um to-
tal de 17 jogos internacionais previamente ao campeonato

Como habitual, no inicio da época 2025/2026 (em novem-
bro), realizar-se-4 ainda em Portugal um estagio com jogos
internacionais e a presenca no Torneio da Alemanha no
més de dezembro.

D) Selecao Juniores C Sub16

A sele¢do Sub16 é o ponto de partida para o futuro do
andebol masculino. E representada pelos atletas em inicio
de processo de selecdo, que irdo também trabalhar nos
Centros de Treino Nacionais. E importante preparé-los
para o futuro, mantendo sempre grupos de trabalho muito
alargados, de forma a ndo perder nenhum atleta nestes
processos de sele¢do iniciais.

Ao longo de 2026, participardo em trés torneios nacionais
(aquando das férias escolares de Carnaval, Pascoa e Natal)
e, em fevereiro, ocorrerd, no Algarve, um torneio entre os
quatro Centros de Treinos Nacionais.

Em setembro de 2026, esta selecdo ird iniciar a sua parti-
cipagdo internacional, com a realizacdo de um Torneio em
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Portugal, com a Alemanha, Espanha e Noruega.

Posteriormente participara no habitual torneio de Espanha
(em dezembro) e num torneio nacional na época de Natal
das férias escolares.

Com esta geracao, pretende-se fomentar o desenvol-
vimento daqueles que apresentam maior potencial de
futuro. Consideramos ainda que o futuro destes atletas
apenas podera ser consolidado com a experiéncia interna-
cional, pelo que para todas as geracBes potenciaremos um
elevado numero de jogos com selec8es de referéncia.

E) Centros de Treino

Os Centros de Treino sdo a porta de entrada de futuros
atletas nas selec¢8es nacionais, vindos do trabalho realiza-
do nos clubes e sele¢8es regionais. TEm como objetivos
detetar, selecionar e acompanhar atletas que revelem
potencial de futuro na modalidade e também proporcio-
nar a estes atletas maior qualidade de treino para o seu
desenvolvimento individual.

Na época 2025-2026, os Centros de Treino Nacionais serdo
realizados com uma periocidade bimensal em 4 regides
(Norte: Braga, Porto, Viana do Castelo e Vila Real; Centro:
Aveiro, Leiria, Viseu, Guarda e Castelo Branco; Sul: Lisboa,
Setubal, Santarém, Evora e Portalegre; e Algarve: Algarve

e Beja) abrangendo a totalidade dos atletas continentais.
Serd ainda dado um acompanhamento de proximidade

as selecdes regionais dos Acores e da Madeira. Os atletas
de todas as associa¢des regionais serdo, assim, alvo de
atencgdo e serdo chamados aos Centros de Treino Nacio-
nais ou as concentracdes da sele¢do de sub16, sempre que
se justifique.

- -
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2.3 Alto Rendimento Feminino

Nos ultimos anos temos vindo a crescer gradualmente,
ainda longe do patamar que aspiramos, mas no caminho
certo. Ndo ha uma receita milagrosa para o crescimento,
ou uma evolug¢do rapida, mas sim investimento distinto
face aos problemas estruturais que vamos enfrentando.

No decorrer da época 2024/2025, iniciamos um novo ciclo
com um trabalho de proximidade, descodificando as diver-
sas assimetrias entre clubes, desportivas e sociais. Ouvidas
as preocupac0Oes e analisadas as diversidades entre os
diferentes clubes, partimos para o terreno, encorajando

e estimulando projetos inovadores na area desportiva,
informacdo e marketing. Estreitamos lagos com cada um
dos clubes, tentamos encontrar respostas individuais e co-
letivas, para, com a cooperagdo de todos, encontrarmos as
respostas para as necessidades do género feminino. E este
0 caminho que queremos percorrer ao longo da presente
época, procurando encontrar equilibrios, partilhar objeti-
vos, encontrar solu¢des em prol de um bem comum.

Desde o inicio da presente época, foram varias as reunies
realizadas, individuais e coletivas e sdo varias as reunides
agendadas, para a area desportiva, com foco na formagdo
das jovens atletas, organizacdo de eventos, marketing, entre
outros. Nestas prevalece o respeito pela diversidade cultural
e desportiva de cada clube, o respeito pela visdo e projeto
de cada um, mas onde o desenvolvimento progressivo e
sustentavel da modalidade passou a fazer parte da preocu-
pag¢do de todos. Gradualmente, este trabalho de proximida-
de ira estender-se as restantes divisGes desportivas.

O objetivo é diminuir o fosso entre as diversas divisdes e,
gradualmente, aproximarmonos do andebol que melhor
se pratica a nivel internacional. Criar alicerces para que o
andebol no género feminino abra perspetivas de carreira
as jovens praticantes é a sequéncia deste trabalho.
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A) Selecdo Sénior A Feminina

A Sele¢do Sénior “A” mantém o compromisso de prosse-
guir o caminho ja iniciado, consolidando a sua posi¢cdo no
panorama internacional. No préximo ano, a equipa con-
cluira a fase de qualificagdo para o Campeonato da Europa
de 2026, competicdo na qual ambiciona marcar presenca.

Os jogos desta fase de apuramento, frente a sele¢des mais
cotadas, bem como a eventual participacao no Campeona-
to da Europa, representam um enorme desafio, sobretudo
porque as condi¢des de base da nossa sele¢do se man-
tém inalteradas: os clubes de origem das nossas atletas
ndo competem ao mais alto nivel europeu e o tempo de
trabalho conjunto com a selecdo é limitado. Estes fatores,
aliados ao posicionamento atual no ranking, exigem um
esforco acrescido de todos, de forma a assegurar as condi-
¢Bes necessarias para continuarmos a evoluir.

Por outro lado, o investimento realizado nas atletas mais
jovens, que progressivamente assumem papéis de maior
relevo, aliado a experiéncia das jogadoras mais expe-
rientes, reforca a convic¢do de que o caminho tracado
permitird, num futuro préximo, alcancar os resultados
pretendidos. Para tal, apesar das atuais condicionantes —
nomeadamente de ordem econémica —, continuaremos a
insistir no reforco das condi¢des de trabalho, traduzidas no
aumento substancial do tempo de treino e no maior nime-
ro de jogos internacionais frente a adversarios de topo.

Num contexto desportivo e social exigente e adverso,
torna-se imperativo reforcar o empenho e o compromisso
com as atletas, permitindo-lhes atingir todo o seu poten-
cial em beneficio do andebol portugués.

B) Selecdo Juniores B Sub18 (2008/2009)

Esta sele¢do, composta por atletas da geracao 2008/09,
tem merecido uma atencdo especial, destacando-se a
estreita colaboracdo entre as equipas técnicas da Federa-
¢do e dos Clubes. Trata-se de uma geracao na qual recaem
fundadas esperancas, pelo que é essencial continuar a

investir na sua formacdo integral, nomeadamente propor-
cionando experiéncias internacionais determinantes para
a sua evolugao.

A recente participagdo no Campeonato da Europa permitiu
identificar algumas lacunas na preparacdo, em particular
ao nivel da condicdo fisica, fator que condicionou o desem-
penho competitivo e que podera também ter estado na
origem da auséncia por lesdo de outras atletas com bas-
tante talento. Este aspeto sera, por isso, alvo de especial
atengdo, com o contributo indispensavel dos Clubes, de
modo a superar as dificuldades sentidas.

Dado que muitas destas jogadoras ja competem no esca-
|30 sénior das nossas competi¢des nacionais, espera-se
que o trabalho desenvolvido pelos Clubes acelere a sua
maturidade competitiva, fator em que também demostra-
mos alguma dificuldade. Ainda assim, é imprescindivel que
também no contexto da selecdo sejam garantidos jogos
internacionais, que servirdo de estimulo adicional e de
suporte ao seu desenvolvimento.

Nesse sentido, esta prevista a participagdo no Torneio das
4 Nagdes e no European Open, bem como a realizagdo

de jogos particulares internacionais. Assim, esta geracdo
beneficiara de um investimento significativo, inserido num
processo ambicioso, com o objetivo de, no futuro, integrar
muitas destas atletas na Sele¢do “A”.

C) Selecdo Juniores C Sub16 (2010/2011)

Esta é a segunda geracdo de atletas abrangida por este
processo de formagdo desportiva que envolve Federacdo,
Clubes e familias. Procuramos aproveitar a experiéncia ad-
quirida com a geragdo anterior para aperfeigoar o proces-
so, respeitando sempre as especificidades de cada grupo.

O trabalho tem sido desenvolvido de forma sistemaética,
em estreita colaboracdo com os Clubes, acompanhando o
maior nUmero possivel de atletas para garantir uma dete-
¢do de talentos abrangente. Até ao momento, foi possivel
identificar um grupo bastante promissor, que ja revela
progressos em comparagao com a geragao precedente.
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Pretende-se reforcar a colabora¢do com os Clubes e inten-
sificar o trabalho individualizado, nomeadamente através
das sessdes nos Centros de Treino Nacionais e dos esta-
gios programados. Sera também objetivo proporcionar

a estas jovens jogos internacionais mais cedo e de forma
mais frequente, dando continuidade ao processo iniciado
com os encontros frente a Espanha, em outubro de 2025.

As aprendizagens resultantes dos estagios e competicdes
serdo sistematicamente partilhadas com os treinadores
dos Clubes, através de relatérios e reunides periddicas,
permitindo em conjunto potenciar o desenvolvimento
técnico-tatico e fisico das atletas.

D) Detecdo de Talentos Sub14 (2012/2013)

Uma das principais preocupacdes atuais consiste em ade-
quar o processo de formacdo e treino as exigéncias das
competi¢des internacionais, ja que, em regra, as Nossas
atletas ndo enfrentam precocemente desafios com esse
grau de exigéncia. Assim, iniciaremos o trabalho mais cedo
com as atletas nascidas em 2012/2013, que nesta época
comegam o percurso rumo as sele¢des nacionais jovens.

Os Centros de Treino Nacionais terdo, mais uma vez, um
papel decisivo, assegurando um trabalho sistematico

ao longo da época, orientado pelos objetivos definidos
pela equipa técnica da Federacdo. O ponto alto serd uma
competicdo em janeiro, envolvendo as atletas que partici-
pam regularmente nestas atividades. Estdo ainda previstas
concentra¢8es zonais para monitorizar a evolugdo das jo-
gadoras, promovendo simultaneamente o confronto com
as melhores da sua geracdo.

A semelhanca do que tem sido feito com as geracdes
anteriores, reforcaremos a colabora¢do com os técnicos
dos Clubes, sensibilizando-os para as exigéncias das
competi¢des internacionais e para a necessidade de
desenvolver as capacidades indispensaveis a competicdo
ao mais alto nivel.

E) Centros Treino Nacionais

A semelhanca dos anos anteriores, continuaremos

a desenvolver o trabalho em trés Centros de Treino
Nacionais permanentes, aumentando a frequéncia das
sessdes, para além das concentragdes regionais dedicadas
a avaliacdo das atletas da geracdo 2012/2013.

O trabalho da préxima época sera direcionado principal-
mente para as gera¢des 2010/11 e 2012/13, com sessbes
especificas para cada grupo ou conjuntas, consoante o0s
objetivos (por exemplo, treino por posto especifico).

Como tem sido pratica, sera realizada uma avaliagdo siste-
matica de diversos indicadores de rendimento, que serdo
partilhados com os treinadores dos Clubes, os quais serdo
também convidados a assistir e a participar nas sessdes
dos Centros de Treino.

2.4 Andebol de Praia 2026

A) Introducdo

O Andebol de Praia portugués tem consolidado a sua posi-
¢do a nivel internacional, alcangcando resultados histoéricos
e refor¢cando a sua notoriedade dentro e fora do pais. O
ano de 2025 confirmou essa trajetoéria de crescimento,
com a medalha de prata conquistada pela Selecdo “A”
masculina nos World Games de Chengdu, China, e com

a continuidade da presenca de clubes e arbitros portugue-
ses em grandes competicdes internacionais.

Em 2026, pretendemos dar continuidade a este percurso,
reforcando a expansdo da modalidade em Portugal, ele-
vando o nivel competitivo das Sele¢des Nacionais e promo-
vendo a formagdo técnica e organizativa indispensavel ao
desenvolvimento sustentavel do Andebol de Praia.

B) Objetivos Estratégicos 2026

1. Expansao Nacional

Aumentar o nimero de zonas do pais com pratica regular
de Andebol de Praia.
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Promover a modalidade junto de novos clubes, incentivan-
do a criacdo de sec¢Bes de Andebol de Praia.

Reforcar a presenca da modalidade em eventos universita-
rios e escolares.

2. Sele¢des Nacionais

Preparar as Sele¢Ses Nacionais para a participagdo nos
Campeonatos do Mundo e da Europa de 2026.

Apostar na continuidade e reforco da preparacdo fisica e
técnica dos atletas.

Implementar estratégias de detec¢do e valoriza¢do de talen-
to jovem para as selec¢des de formacdo.

3. Clubes e Competicdes

Apoiar os clubes portugueses na sua participacdo em com-
peticdes europeias.

Consolidar a realizagdao do Portugal Beach Handball Tour
como evento de referéncia nacional e internacional.
Garantir a continuidade da organiza¢do de provas inter-
nacionais em territério nacional, nomeadamente da EHF
Champions Cup.

4. Formacao

Desenvolver e implementar o modelo especifico de for-
macdo de treinadores de Andebol de Praia, em alinha-
mento com a lei 106/2019.

Promover acBes de formacdo continua para arbitros, dele-
gados e oficiais de mesa.

Alargar o quadro de arbitros e delegados portugueses
presentes nas listas internacionais da EHF e da IHF.

5. Internacionalizacdo

Aumentar a visibilidade internacional do Andebol de Praia
portugués através da participacdo em competicdes de
prestigio.

Reforcar as candidaturas para organiza¢do de eventos
internacionais em Portugal.

Valorizar o estatuto das duplas de arbitros e delegados
portugueses nos grandes palcos mundiais.

C) Reconhecimento e Envolvimento

Agradecemos a todos os clubes, atletas, treinadores,
arbitros, dirigentes e institui¢des parceiras que tém con-
tribuido para o desenvolvimento do Andebol de Praia em
Portugal. O sucesso desta modalidade é fruto do esforgo
conjunto e da paixdo de toda a comunidade desportiva.

Em 2026, contamos com todos para continuar a afirmar
o Andebol de Praia portugués como uma modalidade de
exceléncia no panorama nacional e internacional.

2.5 Andebol4Kids/Desporto Escolar

A escola é o espaco de referéncia para a iniciagdo a moda-
lidade e de base de recrutamento para novos atletas de
andebol. Assim, a Federa¢do de Andebol de Portugal, tem
assumido um quadro organizativo com grande investi-
mento e preocupacao neste ambito, dividindo o Projeto
Andebol4Kids em 3 grandes areas de intervencdo:
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Desporto Escolar

A Federagao tem colaborado de forma ativa com o Gabi-
nete Coordenador do Desporto Escolar com um Projeto
Complementar, o Andebol4kids.

Assim, num trabalho conjunto entre a Federacao de Ande-
bol de Portugal e o Desporto Escolar, pretende-se munir
as escolas de ferramentas e material desportivo para que
a pratica do andebol seja estimulada e desenvolvida de
forma simplificada, como sdo os formatos de jogo propos-
tos: Andebol de 4.

O projeto Andebol4Kids no Desporto Escolar consiste
num conjunto de atividades internas organizadas pelos
grupos de Educacdo Fisica das escolas/agrupamentos,
direcionadas a alunos do 2° e do 3° ciclo. Este projeto é
uma importante e fundamental porta de entrada para os
clubes e associac¢des regionais na promocao do andebol

e prospecdo de novos praticantes. Paralelamente a estes
projetos, o andebol esta também inserido no Plano Nacio-
nal de Formacéo de Juizes-Arbitros Escolares.

Este projeto envolve ainda a dota¢do de material de ande-
bol para as escolas/agrupamentos, bolas e coletes para a
globalidade das escolas e ainda de balizas amoviveis para
as escolas com protocolo com clubes de andebol de proxi-
midade ou que revelem grande dinamica na sua organiza-
¢do e na promogao do andebol.

Salienta-se que durante os Ultimos anos, a Federa¢do de
Andebol de Portugal, em parceria com o Desporto Escolar,
promoveu a realizacdo de diversas a¢es de formacdo e
cursos de formagdo para professores de Educacdo Fisica,
envolvendo até ao momento cerca de 3000 professores,
uma formacao atualizada e dirigida especificamente para o
jogo reduzido e para o Andebol4Kids. A formagdo de pro-
fessores, mesmo estando ainda em fase de organizacao e
planeamento, procuraremos que a mesma se mantenha
em 2026.

1° Ciclo

No mesmo ambito, e para uma intervencdo mais precoce e
dinamizada pelas Associa¢bes Regionais, em proximidade
com os Municipios, Agrupamentos e Clubes, a Federacdo
de Andebol de Portugal procurara criar um Projeto inseri-
do nos Planos de Desenvolvimento Regional para a promo-
¢do e desenvolvimento do andebol nos alunos do 1° Ciclo
do Ensino Basico. Este projeto pretende essencialmente
implementar o gosto pelo desporto, criando habitos de
pratica desportiva regular nos jovens alunos (6-10 anos),
para que possam ser no futuro praticantes de Andebol.

A época 2025-2026 sera considerada o ano um do Projeto,
iniciando o quadriénio de interven¢do 2025-2029, apos
definicdo dos municipios através das elei¢des autarquicas.

Este projeto a desenvolver fundamentalmente com inter-
vencdo nas Atividades de Complemento Curricular das
Escolas (AEC's), envolve ainda a dotacdo de algum material
de andebol para as escolas/agrupamentos/municipios de
forma a estimular a pratica do andebol e o transfere dos
alunos da escola para o clube.

MasterPlan

A Federacao de Andebol de Portugal, juntamente com a
European Handball Federation, criou o “MASTERPLAN", o
plano estratégico para o desenvolvimento do andebol até
2027, com objetivos estratégicos e areas-chave de desen-
volvimento. Uma parte importante do projeto é a coopera-
¢do e 0 apoio aos clubes para intervencdo em escolas do
1° ciclo do Ensino Basico, para que possam maximizar seu
potencial e crescer na quantidade de atletas.

Atualmente, a pratica do andebol em Portugal inicia-se
muito tarde (entre 10 e 11 anos), o que faz com que a
modalidade perca muitos potenciais jogadores para outras
atividades, ou que nem sequer iniciem qualquer pratica
desportiva.

Os nossos objetivos incluem promover a pratica desporti-
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va regular de forma multilateral junto das criancas, iniciar
a pratica do andebol numa idade mais precoce e promover
e aumentar a sua presenca nas escolas.

Este projeto que conta com um significativo apoio da EHF
(financeiro e material), pretende intervir durante 2026
em mais de 80 escolas de 1° ciclo de Ensino Basico, com o
apoio de mais de 40 clubes.

Os objetivos tracados em conjunto com a Federagdo Eu-
ropeia passam pelo aumento, em 3 anos, de 2.000 novos
federados nos escaldes de Manitas e Bambis.

2.6 Andebol Masters Masculinos

A FAP continua com uma aposta estratégica nesta catego-
ria, considerando a importancia da recuperagao e retorno
de muitos ex-atletas e figuras da modalidade, que mantém
a sua paixdo e ligacdo historica pelo andebol, havendo,
pois, lugar adequado nos quadros competitivos, quer a
nivel regional, quer a nivel nacional.

Nas ultimas épocas tem-se verificado um aumento
progressivo e significativo na cooperac¢do de mais clu-

bes, envolvendo cada vez mais atletas nesta vertente, e
demonstra a aposta ganha por parte de todos aqueles que
fomentaram iniciativas, jogos e torneios a volta do Ande-
bol Masters. A atividade desportiva ao longo da vida é uma
realidade crescente e a FAP quer estar na primeira linha
desse objetivo.

Assim, em 2026 prevé-se um forte estimulo das competi-
¢des de nivel regional e nacional, com incremento da ativi-
dade dos clubes em Encontros também internacionais, de
organizagao dos proprios. Sera ano de realizagao do 2026
European Masters Handball Championship, que se reali-
zara em Portugal, no més de junho, na cidade de Setubal,
que sera o grande marco a nivel organizativo.

Mantém-se a aposta nesta vertente, nao esquecendo que
os clubes tém reduzidos recursos disponiveis. Os Masters
podem assim envolver pessoas do Andebol nas estrutu-
ras de dirigentes e treinadores nas diversas equipas nos
clubes que os acolhem, contribuindo assim para o cresci-
mento e desenvolvimento do andebol. Importa ainda, con-
tinuar a envolver as Associa¢8es Regionais, naquilo que é a
sua comunicacdo direta com os clubes e parceiros empre-
sariais locais, a fim de conseguirmos manter o crescimen-
to do nimero de equipas participantes e melhorarmos
consequentemente a competitividade do Andebol Master
em Portugal e nas participacBes internacionais.

2.7 Andebol Masters Femininos

O Andebol Masters tem vindo a consolidar a sua relevan-
cia no panorama nacional, com especial destaque para o
segmento feminino. A realizagdo, em 2025, do | Torneio
Nacional de Masters Femininos constituiu um marco im-
portante e em 2026, a FAP pretende reforcar esta dinami-
ca, promovendo a criacao de mais equipas e aumentando
a participagdo feminina neste escaldo.

Acresce ainda a organiza¢do do Campeonato Europeu

de Masters, em Setuiibal, em 2026, que sera um fator
determinante para potenciar a visibilidade e o crescimento
sustentado desta vertente.

2.8 Marketing e Comunicag¢do

A) MARKETING

1. Contexto e Ambicao

A época 2025/2026 representa para a Federacdo de Ande-
bol de Portugal um momento de afirmacédo e consolidacdo
da modalidade no plano nacional e internacional. Este ciclo
desportivo ficara marcado por eventos de grande relevan-
Cia, como a participagdo da Selecao Nacional A Masculina
no Campeonato da Europa de 2026 e os jogos de qualifica-
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¢do da Sele¢do Nacional A Feminina para o mesmo torneio,
competicdes que permitirdo aumentar a notoriedade da
modalidade e reforcar a sua visibilidade mediatica.

Estes momentos, somados a realizagdo de torneios inter-
nacionais em territério nacional, sdo determinantes para
fortalecer a ligacdo com o publico, atrair novos parceiros

e criar oportunidades Unicas de promocdo do andebol
portugués.

Paralelamente, a Federacao de Andebol de Portugal aposta
na inovagao como fator estratégico de crescimento, com

o0 objetivo de criar uma relagdo mais proxima e duradoura
com os adeptos, enquanto contribuem para a sustentabili-
dade financeira da modalidade.

2. Parcerias e Competicdes Internacionais

No plano institucional, sera dada continuidade ao reforco
de parcerias estratégicas. Destaca-se o processo negocial
em curso com um Main Sponsor de grande relevo para as
Sele¢des Nacionais, cuja confirmacdo esta prevista para o
final de 2025.

Paralelamente, a Federa¢do de Andebol de Portugal
encontra-se em contacto com uma empresa especializada
em marketing desportivo, com o objetivo de formalizar
duas parcerias estratégicas que permitirdo aumentar a
capacidade de ativacdo de marca e a capta¢do de novos
patrocinadores.

Neste ambito, foram igualmente formalizadas as assinatu-
ras de contrato com a Alfaloc e com a Ferreira, enquanto o
Placard se mantém como Naming Sponsor do Campeona-
to Placard Andebol 1, da Taca de Portugal Masculina e da
Supertaca Ibérica Masculina.

No que diz respeito as competicdes, a FAP assegurara a
promocao de diversos eventos internacionais. Destacam-
-se 0s jogos de qualificagdo da Selegao Nacional Feminina
frente as llhas Faroé e a Montenegro, que terdo lugar no
Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos, bem
como o play-off de apuramento para o Mundial 2027 da
Selecdo A Masculina, a disputar em maio de 2026. Este
Ultimo sera uma oportunidade para continuar a fomentar
a grande onda de seguidores da Selecdo, sendo um dos

objetivos realizar o jogo em casa, no distrito de Lisboa.
Ainda em 2026, no més de setembro, Portugal terd a honra
de receber a Supertaca Ibérica Feminina, competicdo que
reunira as equipas vencedoras dos campeonatos e das ta-
¢as nacionais de Portugal e Espanha. Este evento reforcara
a projecdo internacional do andebol feminino.

Nas selecdes jovens, esta confirmada a presenca dos Sub-
20 no Europeu que se disputard em julho de 2026 e, nos
Sub-18, a preparacdo para competicdes europeias, com
ativacdes a definir consoante os resultados da qualificagao.

3. Experiéncia do Publico, Hospitalidade e Bilhética

A experiéncia dos adeptos continua a ser uma priorida-
de. Entre as iniciativas em desenvolvimento encontra-se
o projeto Cartdo + Andebol, uma plataforma digital de
fidelizagdo que podera permitir aos adeptos usufruir de
descontos em bilhética, vantagens junto de parceiros e
acesso a experiéncias exclusivas.

Em todos os eventos organizados pela Federagdo, serdo
reforcadas as zonas de animacao, as fan zones e as ativa-
¢Bes de parceiros. Estdo previstas a¢8es de interagdo com
os adeptos, como sessdes de autografos, passatempos

e ativacOes exclusivas em parceria com os patrocinado-
res, incluindo iniciativas como o “Best Seat”, sorteios de
camisolas oficiais, sorteios de bilhetes, etc. O objetivo é
transformar cada jogo num espetaculo que va além da ver-
tente desportiva, envolvendo familias, jovens e parceiros
comerciais numa experiéncia memoravel.

Produics Kempa  Merchandisng FAP  Fala Connseco G a2 w
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4. Nova Loja Online FAP

A loja online da Federagdo continuara a ser desenvolvi-
da como um canal estratégico de proximidade com os
adeptos. Ao longo da época 2025/2026, sera expandida

a oferta de produtos de merchandising oficial, incluindo
t-shirts com identidade FAP, hoodies, bonés institucionais
e mascotes em miniatura, apos o processo de rebranding.
Estes artigos terdo como objetivo reforcar a ligacdo emo-
cional dos adeptos a modalidade e gerar novas receitas
que contribuam para a sustentabilidade da Federacdo de
Andebol de Portugal.
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5. Patrocinios e Ativa¢des de Marca

O reforco de patrocinios e ativa¢des sera uma das areas
centrais da época. As negocia¢des com um Main sponsor
de grande relevo sdo um marco importante no processo
de consolidagao financeira da Federagdo, enquanto sera
mantido e reforcado o trabalho com parceiros ja estabe-
lecidos, como o Placard, a Ferreira Build Power, a Alfaloc,
a Acrilsports e a Monchique. A Ferreira Build Power teve o
contrato formalizado no final da época 2024/25, enquanto
a Alfaloc inicia agora a sua parceria na época 2025/26.
Estdo ainda previstas campanhas especificas associadas

a grandes competic8es, como o Euro 2026, em que cada
jogo da Sele¢do Nacional Masculina terd um Match Spon-
sor diferente, permitindo aos parceiros uma exposicao de

grande alcance. Serao dinamizados passatempos em redes

sociais e na plataforma + Andebol, leildes de camisolas
oficiais e edi¢des limitadas de produtos de merchandising.
Nas provas nacionais, manter-se-do os prémios individuais
patrocinados, como o MVP e o Melhor Marcador, reforcan-
do a ligagdo entre os patrocinadores e as competicdes.

6. Aposta na formacgao da P0O.09 (Marketing e Eventos)
Na transicdo da época 2024/2025 para a época 2025/2026
foram realizadas quatro reunides e duas formagdes no
ambito da area de Marketing e Comunicagdo. As quatro
reunides com os clubes tiveram como objetivo compreen-
der melhor o trabalho que estes tém vindo a desenvolver
no que diz respeito ao marketing e a comunicagdo, bem
como identificar as principais dificuldades sentidas.

Das duas formacgdes realizadas, uma decorreu no ambito
do Departamento de Marketing e Eventos, com o tema
“Organizacao de Eventos e Bilhética”. Ao longo da época,
esta previsto realizar novas formac8es e promover um
acompanhamento mais préoximo junto dos clubes.
Paralelamente, encontra-se em estudo a possibilidade de
alguns clubes centralizarem a bilhética através de uma
plataforma parceira da Federa¢do de Andebol de Portugal,
de modo a uniformizar processos e potenciar a experién-
cia dos adeptos.

+ ANDEBO

7. Comunicagao Digital e Newsletter

Na vertente da comunicacdo, a Federagdo continuara a
investir na newsletter

+Andebol, que terd um papel cada vez mais relevante na
promocao de contelidos exclusivos, campanhas com par-
ceiros, passatempos e ofertas especiais, incluindo pré-ven-
das de bilhetes. Esta ferramenta sera essencial para criar

uma rela¢do de proximidade e confianca com os adeptos.
Em paralelo, a presenca digital sera reforcada com ativa-
¢Bes regulares nas redes sociais, campanhas em colabora-
¢do com os parceiros e producdo de conteldos multimé-
dia ligados as competicdes e aos jogadores de referéncia.
Este investimento permitira aumentar o alcance da modali-
dade, gerar maior envolvimento com o publico e potenciar
a visibilidade dos patrocinadores.

ANDEBOL 1

8. Eixos de Trabalho

Toda a estratégia para a época 2025/2026 continuara a
desenvolver-se em torno de trés eixos fundamentais. A
massificacdo do produto estara focada em aumentar a
base de adeptos e em atrair novos publicos para os jogos
e eventos da Federacdo, recorrendo a iniciativas inclusivas
como o projeto Cartdo + Andebol e o rebranding das mas-
cotes, que pretende reforgar a ligagdo com os mais jovens.
A qualificacdo do produto passara pela melhoria continua
da experiéncia dos adeptos nos eventos, pela valorizacdo
das competic8es e pelo refor¢o da qualidade da comunica-
¢do digital e das ativagdes.

Ja a rentabilizacao do produto tera como principal priorida-
de a consolidagdo de parcerias estratégicas, a capta¢do de
novos patrocinadores, a exploragdo de naming rights para
competicdes e 0 aumento das receitas através de bilhética,
merchandising e ferramentas digitais de fidelizacdo.

B) COMUNICACAO

1. Televisdo & OTT

Sobre as transmissd&es televisivas e online, a Federagao de
Andebol de Portugal continua a apostar na transversalida-
de na proxima época:

+ RTP2 - As Sele¢des Nacionais A Femininas e
Masculinas continuardo no canal publico nos jogos
oficiais - Qualificagdo para o Women'’s EHF Euro 2026,
participacdo no Men’s EHF Euro 2026 e Play-Off para
o IHF World Championship. E, ainda, as competi-
¢des internas, Supertaca Kempa e Taga de Portugal
serdo transmitidas no canal publico.

* ABola TV - O canal parceiro da Federacao de Andebol
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de Portugal, para além de acolher um jogo por sema-
na do Campeonato Placard Andebol 1, acolhe também
as Supertacas Ibéricas Placard (Feminina e Masculina).
E os encontros particulares das Sele¢8es Principais.

A Federacao de Andebol de Portugal mantém ainda a am-
bicdo, junto do canal publico, para que este dedique mais
espago ao andebol, no ambito do servigco publico do canal
em prol do desporto.

A continuidade da aposta na OTT da Federacdo de Andebol
de Portugal, com a transmissao em streaming de todos os
jogos do Campeonato Placard Andebol 1 e Campeonato
Nacional 12 Divisdo Feminina assim como a transmissao
de jogos das camadas jovens e ainda o Andebol de Praia,
trouxe mais seguidores a plataforma, com um incremento
de 12.000 seguidores (totalizando 42.000).

A Federacdo de Andebol de Portugal pretende ainda dar
0 proximo passo, ao monetizar os encontros das Sele¢des
Nacionais jovens para que o contelido seja pago e tenha
assim algum retorno sobre o investimento.

2. Social Media

Nesta vertente, no Facebook, a Federacdo de Andebol

de Portugal voltou a superar os objetivos, alcancando
praticamente 4 milhdes de pessoas, com um crescimento
de 26%, com o pico maximo a registar-se durante o IHF
Men's World Championship 2025. A pagina da Federagdo
teve ainda mais de 1 milhdo de intera¢des, registando um
crescimento de 157%.

Ja no Instagram, a Federacdo de Andebol de Portugal teve
38M de visualizag¢des, registando um alcance superior a 4
milhdes, que se traduz num crescimento de mais de 300%
face ao ano anterior. O destaque incidiu sobre o quarto
lugar no Campeonato do Mundo, conquistado pela Sele¢ao

Nacional A Masculina e a Medalha de Prata da Sele¢do Na-
cional sub-21 no Mundial da sua geracdo. Nesta rede social
continua a existir uma maior interacdo das gera¢des mais
jovens pelo que contelidos mais apelativos, como reels de
jogadas e momentos extra jogo.

Neste sentido, pretendemos continuar a aposta no cres-
cimento com a criag¢do de contetdos diferenciados, ndo
s6 em torno das Sele¢des Nacionais mas também da
participacao dos clubes portugueses na Europa e das
competicdes internas, para além de uma aposta maior em
plataformas como o TikTok, direcionada para o publico
mais jovem.

Queremos também continuar a potenciar os conteldos
das Sele¢des Nacionais, com destaque para a participagdo
dos Herdis do Mar no Men’s EHF Euro 2026, a Qualificagao
da Selecao Nacional A Feminina para o Campeonato da
Europa do préximo ano, os quais serdo acompanhados
de perto por elementos do Departamento de Comunica-
¢do, assim como, o Play-Off de acesso ao IHF Men's World
Championship 2027.

O crescimento da Federacdo de Andebol de Portugal conti-
nua a ser sustentado numa base sélida de contetdos regu-
lares e reiteramos as estratégias utilizadas para aproximar
os fas da modalidade, tanto através das Sele¢6es Nacio-
nais, dos clubes que representam Portugal na Europa, ou
da visibilidade das competi¢des nacionais.

2.9 Andebol 4 ALL

No que respeita a Responsabilidade Social, area em que a
Federacdo de Andebol continua a ser uma referéncia a ni-
vel nacional e internacional, continuardo a ser melhorados
e aprofundados os projetos em curso, integrados no An-
debol 4All, nomeadamente o “Andebol para Cidaddos com
Deficiéncia” (Intelectual, Motora e Auditiva) e o “Andebol
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para Cidadaos Privados de Liberdade” (Andebol no meio
prisional e em Centros Educativos), de onde se destacam
as seguintes ac¢oes:

i) Continuar o desenvolvimento do Andebol na area da
Deficiéncia Intelectual, agora também com as Associacdes
Regionais a tomarem a iniciativa de organiza¢ao de ativida-
des para esta area, de forma a normalizar todo o andebol
através das nossas Associaces.

Neste ambito queremos assegurar a continuidade dos clu-
bes/instituicBes nas diferentes atividades abaixo referidas:

1. Atividades de iniciacdo - com novos clubes/institui¢cdes
ou com as que comegaram ainda ha pouco tempo e com
jovens com potencial para a competicdo

2. Atividades de recreagdo com os atletas com menos
capacidades

3. Organizar as provas regionais e nacionais com atletas
com capacidades para tal.

4. Avaliar a continuidade das Sele¢des Nacionais (Masculi-
na e Feminina) e assegurar os trabalhos das mesmas, caso
se justifique

5. Criar pontes entre as Associa¢des Regionais e os clubes
para assegurar parcerias entre os clubes de andebol e as
Instituicdes da Deficiéncia Intelectual

6. Ajudar as Associa¢des Regionais a criar um conjunto de
atividades e competi¢des para as instituicbes/clubes, de
forma a dar resposta parecida aquela que tém os clubes
nelas filiadas

7. Continuar o trabalho com mais clubes/institui¢8es, no
sentido de consolidar a abrangéncia territorial, através dos
parceiros e das Associa¢Ges Regonais

ii) Continuar os contactos e reunidées com novas Asso-
ciacdes da Deficiéncia Motora, Autarquias locais, CIM'S

e Centros de Reabilitagdo e outros hospitais com esses
servigos para a captacao de novos clubes/instituicdes e de
novos atletas, e consequentemente o aumento do nimero
clubes e atletas. Introduzir novas competicGes e alargar
as ja existentes ou alterar os quadros competitivos. No
que diz respeito a estes contatos para o aparecimento de
novos clubes de ACR, é de salientar que os resultados dos
mesmos nao sdo imediatos, pois carecem de tomada de
decisBes que tém a ver com fortes investimentos iniciais e
ainda a aquisicdo de material especializado e dispendioso
(cadeiras de rodas de competicdo e viaturas adaptadas);

iii) Articular e normalizar também esta area com as Asso-
ciagBes Regionais para uma melhor articulagdo e inclusdo
de todo o projeto na sua area de intervencao, especial-
mente no que respeita a Formagdo de Treinadores, Forma-
¢do CROM, Gestores de Seguranca e Diretores de Campo;

iv) Organizar os Quadros Competitivos de ACR6 e ACR4 de
forma a dar o maximo de competicdo aos atletas

v) Organizar Estagios e Torneios da Sele¢ao Nacional, com
vista a participacdo em provas internacionais;

vi) Colaborar com o CA da FAP e Departamento de Forma-
¢do, para um Quadro de Arbitragem cada vez mais alarga-
do, inclusivo e habilitado para o ACR, Deficiéncia Intelectual
e Andebol no meio prisional, através de a¢des de formacgao
levadas a efeito conjuntamente com os clubes de ACR e to-
dos os parceiros. Conjuntamente com o CA da FAP, indicar
arbitros e delegados para as provas internacionais;

vii) Manter o processo de classifica¢gdo ativo e dinamico.
Classificar os novos praticantes de ACR e reclassificar
todos os que forem solicitados pelos clubes/instituicdes.
Tentar colocar técnicos portugueses no grupo de classifica-
¢do internacional

viii) Organizar varias a¢bes de formacgdo para treinadores,
dirigentes e outros agentes de forma manter o processo
de treino e classificagdo o mais atualizado possivel.

ix) Divulgar o novo Manual de Classificacdo e Elegibilidade
da IHF e publicar os estudos cientificos em revistas inter-
nacionais da especialidade. Realizar ac¢des de formacao
neste ambito;

x) Continuar a realizar A¢des de Formacgdo/Sensibiliza¢cdo
e A¢des praticas nas diversas areas do Projeto ANDEBO-
L4ALL, por todo o pais;

xi) Retomar as reuniGes com o Desporto Escolar com vista
arealizacdo de Ac¢Bes de Formagao/Sensibilizagcdo, muito
viradas para as escolas do ensino bilingue para surdos,
com vista a inclusdo de surdos nas equipas de Andebol do
Desporto Escolar. Retomar as reunides com a LPDS, com
vista a criacdo de equipas no seio desta Associacao;

xii) Retomar o desenvolvimento do Projeto de Andebol
para Cidaddos Privados de Liberdade, com um alargamen-
to dos Quadros Competitivos nos Estabelecimentos Prisio-
nais ja com atividade e abertura também a novos estabe-
lecimentos prisionais. Propor a DGRSP A¢6es/Cursos de
Formacdo para agentes dos Estabelecimentos Prisionais,
na area do Treino e da Arbitragem;

xiii) Retomar o projeto dos Centros Educativos.
xiv) Analisar com a DGRSP a possibilidade de organizacdo
de dois eventos competitivos, um a Norte e outro a Sul,

sendo um para Estabelecimentos Prisionais e outro para
Centros Educativos, em meio aberto.
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2.10 Formagdo

No ano de 2026 a formacdo continuara a assentar nos
seus principios fundamentais, consolidados desde 2016,
reforcando a aposta no ensino presencial, mas também no
ensino a distancia e no modelo hibrido, que tém registado
uma adesdo crescente gracgas a evolucao das metodologias
digitais e das tecnologias de suporte ao ensino.

Em 2026, todos os cursos manterdo o alinhamento com o
Programa Nacional de Formacdo de Treinadores, regulado
pela Lei n.° 106/2019 de 6 de setembro, garantindo quali-
dade e uniformidade na formagao.

Tal como nos anos anteriores, organizaremos os cursos de
Grau 1 em estreita parceria com as Associacdes Regionais,
respondendo as suas necessidades especificas de desen-
volvimento desportivo. O mesmo acontecera com o Grau
2, enquanto o Curso de Grau 3 continuara a ter periodici-
dade anual, com mais uma edi¢ao confirmada em 2026.
Estes cursos mantém-se ndo sé como instrumentos de
apoio ao crescimento desportivo de clubes e equipas, mas
também como plataformas essenciais para a progressao
na carreira dos treinadores.

Em 2026, sera lancada uma nova edicao do Curso de
Master Coach & Pro License, reforcando a necessidade de
aumentar o numero de treinadores com certificagdo ao
mais alto nivel, de acordo com as exigéncias atuais da FAP
e da EHF, e preparando-os para os desafios do futuro do
andebol europeu e mundial.

A formacdo continua tera ainda maior destaque em 2026,
através da realizacdo de acBes presenciais, online e mistas,
sempre com o apoio das Associa¢des Regionais e parceiros
estratégicos da FAP. Entre as novidades estara a aposta em
formacgdes creditadas e altamente especializadas em areas
como a tecnologia aplicada ao treino (Inteligéncia artificial
aplicada ao treino, analise de video, scouting digital e uso
de wearables para monitoriza¢do de performance, entre

outros), treino de Guarda-Redes, bem como em prevencao
e reabilitacdo de lesBes especificas do andebol. O Congres-
so Técnico-Cientifico anual continuara a crescer, trazendo
novamente especialistas nacionais e internacionais de
referéncia, com especial foco em inovacao, inteligéncia
artificial aplicada ao desporto e metodologias de treino de
alta performance.

Com a consolida¢do das areas do andebol adaptado e
do andebol de praia em 2026 a FAP reforcara a oferta de
formacgdo continua especializada, incluindo workshops
praticos com preletores internacionais e a introducdo de
modulos dedicados ao andebol escolar e de base, funda-
mentais para a expansao da modalidade junto dos mais
jovens.

Ao nivel da documentagdo técnica, em 2026 serdo lan-
¢adas novas publicagdes em formato digital e interativo,
incluindo manuais com recurso a video, realidade aumen-
tada e casos de estudo aplicados.

A FAP continuara a investir em formacgao especifica para
Professores de Educacdo Fisica, acreditada pelo Conselho
Cientifico Pedagogico de Formagdo Continua, incluindo
acdes conjuntas com treinadores, especialmente em re-
gibes em crescimento desportivo.

O processo de Certificagdo das Entidades Formadoras
mantera o seu ritmo em 2026, promovendo os clubes que
alcangaram este estatuto e incentivando outros a investir
na qualidade da sua formacao.

Por fim, a FAP continuara a desenvolver projetos de
avaliagdo e investigacdo em andebol, em parceria com
Instituicdes do Ensino Superior, com enfoque em temas
atuais como a formacdo de jovens talentos, a igualdade
de género no desporto, a sustentabilidade na organizacdo
de competi¢des e a integragdo de novas tecnologias na
pratica do andebol.
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2.11 Integridade no Desporto-Manipulagdo de
Competi¢coes Desportivas

O processo de integra¢do dos principios e valores nacio-
nais e internacionais em Integridade no Desporto man-
ter-se-a em plena atividade para o ano de 2026, no seio e
ambito da unidade de integridade das Competices Des-
portivas de Andebol e de combate a manipulagdo dessas
Competicdes.

Nesse ambito, esta prevista a participagao em acdes de
Capacita¢do Global de Desenvolvimento de Competéncias
em Integridade no Desporto, com particular incidéncia na
Manipula¢do de Competi¢des Desportivas, quer seja atra-
vés do Comité Olimpico de Portugal e Internacional, quer
de 6rgaos de policia criminal, discutindo-se e desenvolven-
do-se uma estratégia nacional para abordar a manipulagdo
de competi¢des em conformidade com a Conven¢do do
Conselho da Europa sobre a Manipulacdo de Competicdes
Desportivas.

A Federacdo continuara a desenvolver no seu seio o pro-
grama de Integridade no Desporto integrado no ambito do
Comité Olimpico Internacional (COIl), com realce para os 3
pilares:

1.Luta contra o Doping;
2.Prevencdo da Manipulacdo das Competicdes;
3.Prevencdo de abusos e assédio no Desporto;

De igual modo, a Federagdo continuara a desenvolver me-
didas de Prevencdo contra a Manipula¢do de Competicdes
Desportivas, conforme disposi¢Ses do COl e da Conven-
¢do do Conselho da Europa Convencao de Macolin, de
18.09.2014, mantendo a sua regulamentacao, incluindo ao
nivel disciplinar, permanentemente atualizada e de acordo
com a legislagao aplicavel a matéria.

2.12 Projeto da Etica no Desporto e Programa
de prevencdo, formagdo e educagdo relativos
a luta contra a dopagem, ao combate con-
tra a corrupgdo, a violéncia, ao racismo, a
xenofobia e a intolerdncia nos espetdculos
desportivos

A Federacdo continuara a desenvolver no ano de 2026 o
Projeto de Etica no Desporto, tal como em anos anteriores.

A natureza e conteldo das atividades a desenvolver abran-
ge a¢des de formacgdo e sensibilizagdo e projetos inovado-
res.

No que diz respeito as A¢des de formacao e sensibilizagdo

continuarao a ser desenvolvidos Blocos de Etica nos cursos
de formacao de Arbitros, que incluem enquanto contetido
programatico, a introducdo ao Cédigo de Etica no Despor-
to.

No que respeita aos Projetos inovadores de desenvolvi-
mento, aproveitar-se-do os Encontros Nacionais dos esca-
[6es de iniciagdo para realizar atividades relacionadas com
o fair-play, a ética e a igualdade no desporto.

A Federagdo continuard a executar o programa de
prevencdo, formagdo e educacdo relativos a luta contra
a dopagem, a corrupgdo, e ao combate a violéncia, ao
racismo, a xenofobia e a intolerancia nos espetaculos
desportivos.

2.13 Arbitragem

O Plano de Atividades para o ano de 2026 visa a continui-
dade dos tépicos fundamentais do quadriénio do mandato
do Conselho de Arbitragem (CA), implementados no ano
transato:

1. Relagdes institucionais:

+ Continuar a fomentar a ligagcdo entre com as asso-
ciacOes regionais para a captacdo de novos Quadros
de Arbitragem e desenvolvimento e acompanhamen-
tos dos atuais, através da execugao de cursos para
formacdo de Arbitros e de dar suporte aos Arbitros
regionais;

+ Continuidade da melhoria das relag¢des internacio-
nais com a European Handball Federation (EHF) e a
International Handball Federation (IHF), com vista a
participacdo de Arbitros e Delegados portugueses nas
grandes competi¢des europeias e mundiais;

+ Reforco de parcerias para desenvolvimento de compe-
téncias ndo técnicas dos Arbitros.

2. Formacao continua de todos os Quadros de Arbitra-
gem:

« Implementa¢do de um projeto sélido para formacao
continua de Arbitros, Delegados e Observadores
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nacionais.
3. Comunicagao

+ Continuidade do desenvolvimento da comunicagao
interna, criando pontos de ligacdo e contactos entre
todos os agentes envolvidos;

+ Reforgo da aposta na comunicagdo externa com todos
os agentes desportivos da FAP e da sociedade des-
portiva. dar continuidade ao trabalho desenvolvido
anteriormente, contribuindo para a credibilidade da
arbitragem.

O Plano de Atividades para 2026 continua a priorizar a
captacdo e reten¢do de novos talentos, com o intuito de
suprir a caréncia de Arbitros. Através de acées de recruta-
mento direcionadas a escolas, clubes e outros segmentos
da comunidade, visa-se aumentar o nimero de Arbitros
em todas as categorias. Perante o elevado numero de
provas oficiais da FAP com necessidade de elementos dos
Quadros de Arbitragem nacionais, a capta¢do de novos
Arbitros revela-se uma necessidade emergente. O acom-
panhamento e formacao dos Arbitros regionais é essen-
cial para o crescimento dos jovens Arbitros, pelo que é
necessario potenciar uma relacdo de proximidade com os
departamentos regionais de arbitragem.

Atualmente, o CA oferece um programa personalizado de
formacgdo continua, com o objetivo de qualificar e desen-
volver o desempenho dos Arbitros em todas as etapas
das suas carreiras. Dar-se-a continuidade ao projeto de
formacdo delineado para os proximos 4 anos, em que se
privilegiam acBes de formacdo continua, complementando
a formacado presencial com formacao a distancia, através
de sessdes online sincronas, dirigidas a todos os Quadros
de Arbitragem nacionais. Para aptiddo dos Quadros de
Arbitragem, as componentes de avalia¢do utilizadas sdo a
condigdo fisica e/ou os conhecimentos tedricos de aplica-
¢do das regras da modalidade, que ocorrem duas vezes
por época, nomeadamente nas respetivas acdes presen-
ciais bianuais.

A Direcao da FAP e o Conselho de Arbitragem reafirmam a
presenca da arbitragem portuguesa ao nivel internacional,
com a nomeacao de Arbitros e Delegados nacionais nos
grandes eventos de 2026.

O Andebol de Praia e o Andebol4All sdo vertentes do Ande-
bol em que se continua a apostar e a investir através de
formacdo adequada aos Quadros de Arbitragem, procu-
rando cativar mais Arbitros e Delegados para estas verten-
tes da modalidade, em colaboragdo com as Associa¢des
Regionais. A franca expansao destas fun¢des, em ambas
as vertentes, tem levado a que cada vez mais elementos
portugueses sejam convocados para cursos e provas
internacionais, pelo que se revela assim a importancia

da continuidade de aposta em Quadros de Arbitragem
especializados. Ressalvamos que é possivel complementar
funcBes nas varias vertentes do Andebol.

Considera-se fundamental promover a arbitragem por-
tuguesa a nivel nacional e internacional, nomeadamente
através de campanhas de comunicacdo internas e exter-
nas, em colaboracdo com os diversos departamentos da
FAP e de agentes e entidades desportivas de referéncia.

O presente Plano de Atividades é concebido de modo a
cumprir os objetivos delineados com respeito pelos mais
exigentes padrdes de rigor orcamental.

Formacdo

O Plano de Atividades reforca, no quadro de formacdo ge-
ral da FAP, a atividade formativa dos Quadros de Arbitra-
gem, assente em trés eixos: Plano Nacional de Formagdo,
Plano Nacional de Recrutamento e Retencao e Plano de
Investigacdo e Desenvolvimento.

Relativamente ao Plano Nacional de Formagdo, continua-
remos a desenvolver as boas praticas adotadas, realizando
acOes de formacao diferenciadas e especificas, de acordo
com os diversos Quadros de Arbitragem a que se dirigem,
nomeadamente as A¢des de Formacao Presenciais de
Inicio de Epoca, as Acdes de Formac&o Presenciais Inter-
médias, as A¢Bes de Formagdo Online em regime sincro-
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no, o acompanhamento presencial a Arbitros, Delegados
e Observadores em inicio de func¢des a nivel nacional; o
acompanhamento presencial e/ou a distancia a Arbitros,
Delegados e Observadores em fun¢des a nivel nacional; a
utilizacao do canal de comunicagao privado “Arbitragem
FAP” para anadlise de situag8es de jogo, interpreta¢des as
regras e orienta¢des técnicas, com vista a formacao de to-
dos os elementos dos Quadros de Arbitragem. Destaca-se
a importancia da avaliacdo continua do desempenho dos
Arbitros e Observadores, utilizando ferramentas e critérios
objetivos e rigorosos. A assiduidade, nimero de dispensas
e presencas nas sessdes de formacdo online representam
critérios de avaliacdo dos elementos ao longo da época.

No Plano Nacional de Recrutamento e Retencdo, pretende-
-se que, em conjunto com as Associa¢des Regionais, sejam
realizadas vérias acbes para a captacdo de novos Arbitros,
junto dos clubes, escolas, etc., fomentando a realizagdo

de cursos iniciais de Arbitros para todas as Associacbes
Regionais, nomeadamente na elaboracdo e partilha de
documentos técnicos e através da intervencdo direta de
elementos do CA nas a¢des de formacao.

Pretende-se, junto dos Departamentos de Arbitragem das
Associacbes Regionais, acompanhar os Arbitros regionais,
capacitando-os com conhecimentos para que estejam
devidamente preparados para ascender aos quadros
nacionais.

Valoriza-se a retencdo dos Quadros de Arbitragem em
func¢des, através de acompanhamento préximo do CA, com
uma comunicagdo interna transparente e construtiva entre
as partes, criando momentos personalizados com Arbitros,
Duplas, Delegados e Observadores, de forma a, em conjun-
to, definir-se os objetivos e trabalhar pontos de melhoria.

Reforca-se a importancia de acompanhamento e assesso-
ria aos Arbitros internacionais, sobretudo em competicdes
da EHF ou da IHF, em que se promove a arbitragem portu-
guesa no cendrio global.

Promove-se o convite a dirigentes e técnicos nacionais, da
IHF e/ou EHF para colaborar em a¢des de formacao organi-
zadas pela FAP ou pelo CA.

Regulamentacao

Enquadrar regulamentarmente as melhores op¢des tendo
em vista o desenvolvimento da arbitragem nacional e
regional;

Possibilitar que jovens de 14 anos possam tirar o curso de
arbitro, podendo atuar como Arbitros regionais estagia-
rios;

Possibilitar que outros agentes da modalidade possam
acumular funcdes de Arbitros a nivel regional;

Monitorizar a aplicacdo do regulamento de arbitragem nas
associagdes regionais;

Criar e partilhar pela comunidade documentos que
contribuam para o exercicio das fun¢des dos Quadros de
Arbitragem a nivel regional e nacional;

Através do envio digital dos relatérios de jogo e demais
documentacdo, eliminar o envio dos mesmos por correio
ou pessoalmente, cingindo-nos ao arquivo digital.

Gestdo / Administracdo

Promover a elaboragdo de protocolos sobre arbitragem
entre as Associa¢des Regionais;

Elaborar protocolos com outras instituicdes para o desen-
volvimento da arbitragem (universidades, politécnicos, etc.);
Organizar reunides periddicas com as Associa¢des Regio-
nais;
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Apoiar os Departamentos de Arbitragem das Associa¢Bes
Regionais, dentro das suas competéncias;

Acompanhar e apoiar os Quadros de Arbitragem no de-
sempenho das suas fun¢8es a nivel nacional e internacio-
nal, promovendo a imagem da carreira enquanto Quadro
de Arbitragem em Portugal e no mundo;

Promover iniciativas de proximidade com todos os publi-
cos interessados na arbitragem e no fenémeno desportivo;
Promover as nobres funcdes de Arbitro, Delegado, ou Ob-
servador, que muito contribuem para a existéncia, manu-
ten¢do e qualidade do Andebol.

2.14 Seguro desportivo

Com o acréscimo continuado dos custos das apélices de
Seguro desportivo a nivel nacional nos Ultimos dois anos,
provocados pela subida dos custos que os prestadores de
servi¢os de salde estdo a ter e a imputar as Seguradoras,
acrescido da inflagdo, o vetor seguro desportivo conti-
nuara a assumir um dos riscos mais elevados na gestdo
da federacdo, nomeadamente no peso da sua tesouraria,
continuando a representar um grande encargo para esta;
a considerar ainda que a FAP continua a disponibilizar,

de novo, para a época desportiva em curso e a todos 0s
clubes, uma apdlice alternativa (apolice B), com um capital
seguro superior para despesas de tratamento e repatria-
mento.

De notar que ndo obstante o quadro circunstancial des-
crito, a FAP conseguiu manter para a época desportiva
2025/2026 o valor dos custos das apdlices e das franquias,
ndo onerando por essa via 0s encargos que os Clubes tém
com os seguros desportivos da FAP.

A FAP mantém a preocupacdo de sustentabilidade e viabili-
dade da questdo dos Seguros, que s6 podera ser resolvido
se os aderentes ao seguro da FAP cumprirem pontual-
mente com as suas obrigac¢des, sob pena de desequilibrio

de tesouraria imediato, assim como se devera contar, em
termos de viabilidade e solugdes alternativas, com a cola-
boracdo e interven¢do determinada das nossas confede-
ragdes parceiras (COP e CDP) junto da tutela, no ambito de
iniciativa conjunta do setor.

2.15 Programa de apoio financeiro aos Clubes
de formacao - entidades formadoras despor-
tivas

Prevé a Direcdo da FAP no quadro do plano de atividades
e orcamento da FAP para o ano de 2026, a criacdo de um
inovador Programa de apoio aos Clubes de Formagao,
mediante a cria¢do de fundo de apoio financeiro direto aos
Clubes que detenham a Certificacdo de Entidades Forma-
doras, aos Clubes envolvidos nos projectos Masterplan e/
ou Andebol 4kids, no ambito do qual possam vir a ser cele-
brados contratos programa diretamente com esses clubes,
no quadro dos recursos financeiros disponiveis, com o ob-
jeto de apoio financeiro para as atividades desenvolvidas.
Tal apoio financeiro, aliado as medidas regulamentares ja
implementadas, visam por um lado, proteger os Clubes
formadores e as actividades de formacdo de base, e por
outro, criar uma sustentacdo sélida nos processos organi-
zativos e de formacdo dos clubes, promovendo cada vez
mais a sua qualificacdo e capacitacdo.

2.16 Euro 2028 Seniores Masculinos, em Lis-
boa, Portugal

No ambito do Contrato-quadro para a organizacdo con-
junta do Campeonato Europeu de Seniores Masculinos,
celebrado com a EHF, por Portugal, Espanha e Suica,

em janeiro de 2028, estdo previstas para o ano de 2026

a realizacdo de actividades incluidas naquele evento,
sendo necessario assegurar e executar responsabilidades
financeiras relativas ao evento, nomeadamente com o
recinto desportivo onde se vao realizar os jogos em Lisboa
(Pavilhdo Meo Arena) e eventuais parceiros, incluindo
Hotelaria e outros, pelo que o Or¢camento do exercicio de
2026 acomoda a previsdo de valores, do lado da receita e
da despesa, nesse ambito.

2.17 Amortizacoes / Provisoes / Reduc¢do do
Passivo

O valor global previsional de 100.371,50 euros resulta das
nossas melhores estimativas para, no ano e exercicio de
2026, manter niveis destinados a fazer face ao desgaste
dos nossos ativos, a amortiza¢ao dos financiamentos
bancarios em curso, atenta a manutencdo e incerteza da
situa¢do de inflagdo e as contingéncias decorrentes de
processos judiciais pendentes.
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IIl. Orcamento

Desenvolvimento da

Pratica Desportiva

Contratos 1.1-0G 1.2-DAD 1.3-S.N.A.R. Formacdo Controlo
1111595 € 2 336 305 € 1649 000 € 182 100 € 5279000 €
Gastos
46,67% 48,36% 55,32% 50,00% 50,00%
1270 255 € 2 494 645 € 1332 000 € 182 100 € 5279 000 €
Rendimentos
53,33% 57,64% 44,68% 50,00% 50,00%
Resultados 158 660 € 158 340 € (317 000 €) - £ (0 €)
Organizacao e Gestao DPD GO
Resultados Operacions DPD GO 158 659,65
Orgaos Sociais Federacao
Direcgdo 31 000,00
Despesas de representacdo 31 000,00
Conselho Arbitragem 31 000,00
Despesas CA
Despesas Reunides CA 8 000,00
Complemento Mensal 13 000,00
DeslocacBes e Estadas - Km 10 000,00

Masculino 24000,00
Honorarios 22 450,00
Despesas Reunides 1 000,00
DeslocacBes e Estadas - RefeicBes 300,00
DeslocacBes e Estadas - Km 250,00
Feminino 18 000,00
Honorarios 16 450,00
Despesas Reunides 1 000,00
DeslocacBes e Estadas - RefeicBes 300,00
DeslocacBes e Estadas - Km 250,00

Departamento Juridico

Juridico FAP 19 310,00
Honorarios 18 960,00
Despesas Reunides 250,00
DeslocacBes e Estadas - RefeicGes 100,00

Conselho Disciplina

Disciplina FAP

16 310,00

Honorarios

14 760,00
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Despesas Reunides 250,00

DeslocacBes e Estadas - RefeicBes 100,00
DeslocacBes e Estadas - Km 1200,00
C.Técnico FAP 500,00
Despesas Reunides 500,00
Andebol de Praia FAP

Honorarios 6 000,00
DeslocacBes e Estadas - RefeicGes 500,00
DeslocagBes e Estadas - Km 1000,00
Formacdo FAP 2 800,00
Despesas Reunides 1 500,00
Deslocagdes e Estadas - Km 1300,00
Andebol Tv

Organizac¢do eventos 40 000,00
Administrativos FAP

Vencimentos 347 168,71
Subsidio de Alimentag¢do 18 614,64
Ajudas de Custo 2 000,00
Subsidios de transporte 500,00
Seguros de acidentes de trabalho e doengas 3 000,00
Medicina no trabalho 864,00
Fornecimentos Sede + Alto Ajuda 292 000,00
Eletricidade 10 000,00
Combustiveis 12 000,00
Agua 4 000,00
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 1200,00
Livros e Documentagdo Técnica 300,00
Material de Escritdrio 5000,00
Artigos para Oferta (troféus e medalhas) 15 000,00
Rendas, Alugueres e Condominio 500,00
Marketing e Campanhas 10 000,00
Transmissbes WEB/TV 150 000,00
Infraestrutura Tecnoldgica 10 000,00
Seguros 20 000,00
Seguranca 10 000,00
Transporte de Mercadorias 2 000,00
Comunicagdes 30 000,00
Contencioso e Notariado 2 000,00
Conservacdo e Reparagao 10 000,00
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"Servicos Externos"

Operacional FAP 257 027,00
Informatica 7 200,00
Licengas e Software FAP 10 000,00
Assessoria Sistemas 25 000,00
Estatistica 21 600,00
Rendas e Alugueres 18 000,00
Trabalhos Especializados 10 000,00
Publicidade 1000,00
Limpeza, Higiene e Conforto 4.000,00
ROC 8 856,00
Web Design / Comunica¢do 20 000,00
Gala do Andebol 6 000,00
DeslocacBes e Estadas FAP 8 000,00
Outros Servigos Externos 1 000,00
Outros Encargos Federativos 500,00
Custos Financeiros 9 000,00
Impostos 5 000,00
Multas 500,00
Amortizacdo / Provis®es / Amortiza¢do do Passivo corrente 100 371,50
Outros gastos 1 000,00
Rendimentos

Taxas de Inscricdo Atletas 256 254,50
Seguros Desportivos

Rendimentos Federativos 129 000,00
Multas, Protestos e Recursos 85 000,00
Inscri¢des Atletas Estrangeiros 15 000,00
Alteracdo de Jogos 7 000,00
Transferéncias e Certificados de Atletas 22 000,00
Inscricdes Provas Nacionais (todas) 110 000,00
Outros Rendimentos 300 000,00
Jogos Sociais- Placard 130 000,00
Jogos Sociais- Apostas On-line a Cota 170 000,00
Rendimentos Entidades Internacionais 25000,00
EHF 25000,00
Patrocinios e Sponsoriza¢do 25 000,00
Outros Rendimentos Loja 5000,00

Rendimentos Estatais 420 000,00
Administracdo Publica Desportiva - IPD) 420 000,00
Total de Rendimentos 1 270 254,50
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Atividades Regulares

Resultados Operacionais DPD Regulares
Desenvolvimento da Atividade Desportiva

DPD AR
158 339,87
2336 305,13

Recursos Humanos DAD 187 805,13
Vencimentos 120 000,00
Subsidio de Alimentag¢do 16 055,13
Ajudas de Custo 15 000,00
Avencas 36 750,00
DAD - Quadro Competitivo Nacional 780 000,00
PO-01 - Campeonato Nacional 12 Divisdo Seniores Masculinos 130 000,00
PO-01A - Dvisdo de Honra Seniores Masculinos 40 000,00
PO-02 - Campeonato Nacional 22 Divisdo Sen. Masc. 75 000,00
PO-03 - Campeonato Nacional 32 Divisdo Seniores Masculinos 70 000,00
PO-04 - Campeonato Nacional 12 Divisdo Juniores Masculinos 15 000,00
PO-06 - Campeonato Nacional 12 Divisdo Juvenis Masculinos 50 000,00
PO-08 - Campeonato Nacional Iniciados Masculinos 30 000,00
PO-09 - Campeonato Nacional 12 Divisdo Seniores Femininos 35 000,00
PO-09A - Divisdo Honra Seniores Femininos 20 000,00
PO-10 - Campeonato Nacional 22 Divisao Seniores Femininos 25 000,00
PO-12 - Campeonato Nacional Juvenis Femininos 20 000,00
PO-13 - Campeonato Nacional Iniciados Femininos 20000,00
PO-14 - Encontro Nacional Infantis Femininos 20 000,00
PO-15 - Encontro Nacional Infantis Masculinos 20 000,00
PO-20 - Taca de Portugal Seniores Masculinos 40 000,00
PO-22 - Super Taca Seniores Masculinos 25 000,00
PO-23 - Taca de Portugal Seniores Femininos 35 000,00
PO-24 - Supertaca Seniores Femininos 10 000,00
PO-37 - Encontro Nacional de Minis 15 000,00
PO-40 - Campeonato Nacional de Veteranos 5 000,00
Supertaca Ibérica 25 000,00
Andebol Praia (Circuito Nacional) 30 000,00
Torneios Sele¢Bes Regionais 25 000,00
DAD - Viagens RegiGes Autbnomas 300 000,00
PO-01 - Campeonato Nacional 12 Divisdo Seniores Masculinos

Arbitros 75 000,00
Clubes 225 000,00
todas as provas

DAD - Projectos Inovadores 177 000,00
Ftica no Desporto 5 000,00
Inovar para vencer 25 000,00
Andebol 4 Girls 5 000,00
Andebol 4 Kids 3 000,00
Andebol 4 ALL 60 000,00
Andebol na Escola (Desporto Escolar) 50 000,00

Plano de Atividades e Or¢camento 2026 29



Andebol p/ cidaddos privados de liberdade 2 000,00

Detecdo de Talentos 20 000,00
lgualdade e Integridade 1000,00
Andebol 4 Health 3 000,00
Andebol e Cultura 3 000,00
Cooperacdo Internacional 6 000,00
IHF 2 500,00
EHF 2 500,00
Férum 1000,00
Financiamento Associa¢des Regionais 400 000,00
Associacles 400 000,00
Clubes 67 500,00
Seguros Desportivos 30 000,00
Comparticipagdo em Competi¢cdes Internacionais 10 000,00
Outros Apoios / Certificagdo de Clubes 27 500,00
AssociacBes de Classe 18 000,00
Seguros Desportivos 400 000,00
Rendimentos

Seguros Desportivos 389 645,00
Arbitragens (todas as provas) 430 000,00
Outros Rendimentos 30 000,00
Autarqguias 30 000,00
Rendimentos Estatais 1645 000,00
Administracao Publica Desportiva - IPD)

Atividades Regulares 1240 000,00
Andebol 4ALL 45 000,00
Regides Auténomas 300 000,00
Enquadramento Técnico 60 000,00

Total de Rendimentos 2 494 645,00
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Alto Rendimento e Sele¢des Nacionais

Resultados Operacionais Alto Rendimento
Alto Rendimento e Sele¢8es Nacionais

DPD ARSN
-317 000,00
1649 000,00

Masculinos 830 000,00
Séniores 442 000,00
Quadro Competitivo Internacional (EURO) 170 000,00
Torneios Internacionais Externos 50 000,00
Jogos de Quialificagdo 80 000,00
Estagios Internos 60 000,00
Prémios de Qualificacdo 32 000,00
Prémios de Participagdo 50 000,00
SUB 20/ 21 200 000,00
Quadro Competitivo Internacional (EURO U20) 70 000,00
Jogos Internacionais 30 000,00
Torneios Internacionais Internos 40 000,00
Estagios Internos 60 000,00
SUB 18/19 50 000,00
Torneios Internacionais Externos 25 000,00
Torneios Internacionais Internos 25 000,00
SUB 16/17 73 000,00
Torneios Internacionais Externos 25 000,00
Torneios Internacionais Internos 25 000,00
Estagios Externos 23000,00
Andebol de Praia 65 000,00
Estagios Seniores 10 000,00
Estagios Sub-17 5 000,00
EURO Sub-17 20000,00
Mundial Seniores 30 000,00
Femininos 412 000,00
Séniores 122 000,00
Quadro Competitivo Internacional 60 000,00
Estagios Internos 30 000,00
Prémios de Qualificagao 32 000,00
SUB20/19 80 000,00
Quadro Competitivo Internacional MUNDIAL 50 000,00
Estagios Internos 30 000,00
SUB18 120 000,00
Quadro Competitivo Internacional MUNDIAL 50 000,00
Estagios Internos 70 000,00
SUB 15/16 40 000,00
Estagios Internos 40 000,00
Andebol de Praia 50 000,00
Estagios Seniores + Apuramento EURO 25 000,00
Estagios Sub-17 5 000,00
EURO Sub-17 20 000,00
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Centros de Treino Nacional 15 000,00
Norte 6 000,00
Centro 3 000,00
Sul 6 000,00
Despesas Gerais 392 000,00
Enquadramento Técnico Sele¢des Nacionais 170 000,00
Equipamentos Desportivos 30 000,00
Despesas Médicas e Medicamentos, suplementacdo 30 000,00
Seguros Complementares 12 000,00
Eventos Internacionais / EURO de 2028 150 000,00

Total de Gastos

Rendimentos

Outros Rendimentos 125 000,00
Autarquias

Municipios 125 000,00
Comité Olimpico de Portugal (Esperancas) 75 000,00
Rendimentos Entidades Internacionais 28 000,00
EHF 3 000,00
IHF 25000,00
Rendimentos Suplementares 100 000,00
Patrocinios e Sponsoriza¢do 100 000,00
Rendimentos Estatais

Administra¢do Publica Desportiva - IPD) 1004 000,00
Actividades Regulares

Alto Rendimento 678 759,00
Eventos Internacionacionais EUR02028 150 000,00
Formacdo RH

Andebol 4ALL

Regides Auténomas

Enquadramento Técnico 175 241,00

Total de Rendimentos

1332 000,00
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Formacgdo FAP
Resultados Operacionais Formagao

Ac¢des de Formagdo FAP

DPD Formacgdo
0,00
15 500,00

Seminarios e Ac¢Bes de formacdo Creditadas 5500,00
Seminarios e A¢Bes de formacdo - Andebol 4 Al 1000,00
Seminarios e A¢Ges de formacdo - Andebol de Praia 1000,00
Congresso Técnico-Cientifico 7 000,00
Ac¢do de formacdo de formadores 1.000,00
Cursos de Formacao FAP 166 600,00
Curso de Master Coach 25000,00
Cursos de Treinadores Grau 1 38 000,00
Cursos de Treinadores Grau 2 41 100,00
Cursos de Treinadores Grau 3 - Nacional 20 000,00
Arbitros Nivel 3 e 4 5000,00
Arbitros Nivel 1 e 2 5 000,00
Observadores Nacionais 1000,00
Delegados Nacionais 1000,00
Oficiais de Mesa Nacionais 2 500,00
Cursos de Arbitros - AssociacBes Regionais 5000,00
Arbitros Andebol de Praia 500,00
Manuais e documentacgdo técnica 2 000,00
Cursos para Diretores de campo 5 000,00
Cursos de Coordenadores de Seguranca 0,00
Formacdo de especializagdo Grau 1 - Andebol de Praia 2 000,00
Formacdo de especializacdo Grau 2 - Andebol de Praia 2 000,00
Formacdo de especializa¢do Grau 1 - ACR 1500,00
Cursos de Classificadores 2 000,00
Cursos de Formacado inicial de Dirigentes 1000,00
Processo de Certificacdo dos Clubes de Formacdo 5000,00
Curso de Formacdo avancada de Dirigentes 1000,00
Curso de Diretores Desportivos 1 000,00
Curso de Observadores e Analistas

Total de Gastos 182 100,00
Rendimentos

Formacdo FAP (Inscri¢cbes) 111 150,00
Seminarios 1500,00
Master Coach 24.000,00
Congresso cientifico 4.000,00
Grau 1 25000,00
Grau 2 35000,00
Grau 3 16 000,00
Especializagao Andebol de Praia 1750,00
Dirigentes 3 900,00
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Rendimentos Entidades Internacionais
EHF (preletores)

2 950,00
2 950,00

Rendimentos Estatais

Administracdo Publica Desportiva - IPD)

68 000,00

Actividades Regulares

Alto Rendimento

Eventos Internacionacionais

Formacdo RH

65 000,00

Andebol 4ALL

3 000,00

RegiGes Auténomas

Enquadramento Técnico

Evento internacional X

Total de Rendimentos

182 100,00
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v FEDERACAO
DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

www.fpa.pt

PARECER DO CONSELHO FISCAL

DA

FEDERACAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

Em cumprimento do disposto nos artigos 67.°, alinea f) e 71.°, alinea a) dos

Estatutos da Federacdo de Andebol de Portugal, vem o Conselho Fiscal emifir

0 seu Parecer sobre o Orcamento para o ano de 2026, acompanhado do

Plano de Atividades, documentos que serdo apresentados & Assembleia Geral

Ordindria a realizar no proximo dia 25 de outubro de 2025.

Apds apreciacdo dos documentos previsionais submetidos pela Direcdo, o

Conselho Fiscal deliberou por unanimidade emitir Parecer favordvel a que a

Assembleia Geral aprove o Orcamento para 2026, nos termos e para os efeitos

do disposto nos artigos 67.°, alinea f) e 71.°, adlinea a) dos Estatutos da

Federacdo de Andebol de Portugal.
Lisboa, ? de outubro de 2025
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CONVOCATORIA

Nos termos dos artigos 54.2, n.2 1 a), 57.2,n.2 1, c), 58.2,n.2 1 e 2, 59.2, 60.2 e 61.2, n.2 1 dos
Estatutos da Federagdo de Andebol de Portugal, convoco a Assembleia Geral Ordindria da

Federagdo de Andebol de Portugal, para reunir pelas 11 horas do préximo dia 25 de outubro

de 2025, no Hotel Eurostars Universal Lisboa sito na Av. do D. Jodo 11 (13), Lote 1.12.01, Parque

das NagBes —1990-221 em Lisboa, com a seguinte:

ORDEM DE TRABALHOS

Ponto Um: Discusséo e apreciacéio do Plano de Atividades e Orgamento da Federagdo de
Andebol de Portugal para o ano de 2026;

Ponto Dois: Assuntos de interesse da modalidade.

Mais se avisam os sdcios que se a hora acima indicada ndo comparecer a maioria do numero
legal de sdcios, a Assembleia reunira no mesmo local e para os mesmos fins pelas 11 horas e

30 minutos, com qualquer nimero de sécios presentes.

Lisboa, 09 de outubro de 2025

O Presidente da Mega da Ass

{Antdnio Manuel\Furtade de Sous

Anexo: Pen incluindo:

®  Mapa de Delegados da Assemblefa Geral, designados / eleitos para a presente époco desportiva 2025/2026, nos
termos e para os efeitos dos artiges 492 n®, 2, 500 n2 1, 2 e 3 dos Estotutos da Federagdo e Art2s 39, 269 ¢ 272 do
Regulamento Eleitoral;

®  Composigdo do Assembleia Geral do Federagdo 25.10.2025, nos termos do disposto no 492 n2, 2, 500 nis 1, 2 e 3
dos Estotutos da Federagdo e Art?s 32, 262 e 272 do Regulamento Eleitoral;

Ll Plano de Atividades e Orcomento da Federagtio de Andebol de Portugal para o ano de 2026;

®  Relembra-se que a Ata n® 212/2025 relativa & Assembleia Geral Ordindria realizada no dia 01 de maio de 2025 se
encontra publicada no Portal do Andebol (cfr. Art? 102 das Estatutes da Federagiio) desde o dia 05.05.2025.
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