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CONVOCATORIA

Nos termos dos artigos 54.2, n.2 1 a), 57.2,n.21,¢c), 58.2,n.2 1e 2,59.2,60.2e 61.2, n.2 1 dos
Estatutos da Federacdo de Andebol de Portugal, convoco a Assembleia Geral Ordindria da

Federagdo de Andebol de Portugal, para reunir pelas 10 horas do préximo dia 09 de maio de

2026, no Hotel Eurostars Universal Lisboa sito na Av. do D. Jodo Il (13), Lote 1.12.01, Parque

das Nagbes —1990-221 em Lisboa, com a seguinte:

ORDEM DE TRABALHOS

Ponto Um: Apreciar e votar o Relatorio e Contas do Exercicio do ano de 2025;

Ponto Dois: Assuntos de interesse da modalidade.
Mais se avisam o0s sdcios que se a hora acima indicada ndo comparecer a maioria do nimero

legal de sdcios, a Assembleia reunird no mesmo local e para os mesmos fins pelas 10 horas e

30 minutos, com qualgquer nimero de socios presentes.

Lisboa, 24 de abril de 2026

(Anténio Manuel Furtadl de Sousa)

Anexo: PEN incluindo:

e  Mapa de Delegados da Assembleia Geral, designados / eleitos para a presente época desportiva
2025/2026, nos termos e para os efeitos dos artigos 492 n2, 2, 502 n% 1, 2 e 3 dos Estatutos da
Federacgiio e Art®s 39, 262 e 272 do Regulamento Eleitoral;

e Composicdo da Assembleia Geral da Federagédo 09.05.2026, nos termos do disposto no 492 n@. 2, 502
n% 1, 2 e 3 dos Estatutos da Federagdio e Art%s 39, 262 e 272 do Regulamento Eleitoral;

e  Relatdrio e Contas do Exercicio de 2025;

@  Relatdrio Desportivo — Epoca 2024/2025;

e  Relembra-se que a Ata n® 214/2025 relativa a Assembleia Geral Ordindria e Ata n2 213/2025 relativa
a Assembleia Geral Extraordindria realizadas no dia 25 de outubro de 2025 encontram-se publicadas
no Portal do Andebol (cfr. Arte 102 dos Estatutos da Federagéio) desde o dia 06.11.2025.
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Exmos. Senhores,

Conforme as disposic¢8es legais e estatutarias, apresenta-se no presente
documento o Relatério da Dire¢do do ano de 2025, assim como o Balanco e a
Demonstracdo dos Resultados por Natureza e por Func¢des, a Demonstragao
de Fluxos de Caixa e respetivos Anexos, bem como a Certificacdo Legal de
Contas e o Parecer do Conselho Fiscal do Periodo.



1. BALANCO DAS ATIVIDADES
DESPORTIVAS E DO DESENVOLVIMENTO

1.1 NOTAS INTRODUTORIAS

O Relatério e Contas da Federagdo de Andebol de Portugal
(FAP), relativo ao exercicio de 2025, proporciona uma visdo
precisa da situa¢do atual do Andebol nacional e da prépria FAP.
Foi mais um exercicio exigente e complexo para todos os agentes
da modalidade, desde os Clubes a Federac¢do, das Associacdes
Regionais e de Classe a Arbitragem, mas sempre com uma
preocupacdo do fortalecimento do Andebol nacional.

Importa realcar que estamos a conseguir chegar cada vez

mais longe, mas com desafios enormes que resultam de uma
inexisténcia de politicas publicas que privilegiem o sucesso e

o desempenho das diversas sele¢8es nacionais e do trabalho
interno. Sabemos que podemos chegar ainda mais longe,
elevando o Andebol nacional para patamares de ainda maior
exceléncia, assim as circunstancias exégenas o nos permitissem.

Temos repetido interna e externamente que em Portugal
atitudes de inagdo ou estagnac¢do parecem ser privilegiadas, em
contraponto com uma atitude de desafios superados e objetivos
alcancados. Embora esta seja a realidade do desporto nacional,
nunca ao longo dos mandatos da atual dire¢do aceitariamos uma
atitude menos exigente e comprometida com o crescimento da
modalidade e o sucesso da mesma.

S6 esta atitude positiva e de combate didrio, permitiu os sucessos que
em 2025 foram alcancados e que estdo expressos neste Relatério.

Quero realcar o trabalho coletivo que alicerga estes resultados. O
trabalho dos Atletas, dos Clubes, dos Treinadores, das Associacdes
Regionais e de Classe, dos Arbitros e Dirigentes, das diversas
Sele¢des Nacionais e de toda a estrutura profissional da FAP que
acompanham este desenvolvimento.

Este trabalho de busca permanente do sucesso desportivo, conta
com um desempenho baseado no rigor e na transparéncia

da gestdo da FAP, com o desiderato da sua sustentabilidade
financeira presente e futura. Ndo ha outra forma de enfrentar
os desafios que todos os dias se nos colocam. Temos de estar
permanentemente preparados para ondas de choque negativas a
semelhanca do que aconteceu ao longo dos Ultimos anos.

O Campeonato da Europa 2028 esta cada vez mais préximo e
durante o ano de 2025 foi muito o trabalho realizado com a EHF,
com as Federagdes da Espanha e da Suica e com os parceiros
nacionais, com vista a realizacdo do melhor Europeu de sempre.




Em 2025 continuamos os contactos institucionais com o Governo,
o IPDJ e o Turismo de Portugal, com a Camara Municipal de
Lisboa e a Associacao de Turismo de Lisboa, no sentido da
preparacdo deste momento alto do Andebol nacional: Recebemos
visitas técnicas da EHF, que aprovaram com distin¢do a nossa
proposta. De recordar que ja em 2026 organizamos o Sorteio

de apuramento para o Europeu, considerado de exceléncia

por todos os agentes e participantes. Este vai ser um momento
em que todos os agentes do Andebol estardo envolvidos -

quer na organizacdo, quer na participacdo e promocdo. E uma
oportunidade que ndo vamos perder, para colocar definitivamente
o Andebol como a modalidade de pavilhdo mais popular em
Portugal.

Privilegiamos durante 2025 o dialogo permanente com os
Clubes, as Associagdes Regionais e de Classe, como fatores
decisivos do desenvolvimento da modalidade.

Apesar das dificuldades e dos desafios sempre presente na
gestdo, ndo ha modalidade coletiva de pavilhdo que se possa
comparar ao nosso desempenho. Todas as sele¢des masculinas
participaram nas fases finais das competi¢des internacionais,
reforcando o futuro da modalidade.

Em janeiro de 2025 a Sele¢do A Masculina atingiu o melhor
resultado de sempre com o 4° lugar no Campeonato do Mundo
(disputado na Noruega, Dinamarca e Crodcia) e garantiu o
apuramento para o Campeonato Europeu de 2026 (disputado
na Dinamarca, Noruega e Suécia), atingindo aqui o 5° lugar.

Estamos perante o trabalho de muitos anos, com condi¢8es Unicas
colocadas pela FAP ao servico da Sele¢do e que conta com uma
articulagdo com as Sele¢8es mais jovens como pilar de futuro.

Desde 2020 que estamos em todas as fases finais dos
Campeonatos da Europa e do Mundo da modalidade, um
desempenho nunca antes atingido.

A Seleg¢do Sub21 Masculina foi vice-campea do Mundo no
campeonato que decorreu na Polénia, no que foi a definitiva
consolida¢do dos resultados deste grupo de trabalho.

A Selegao Sub-19 M participou no Mundial no Egito e a Selecdo
Sub-17 M esteve presente no Festival Olimpico da Juventude
Europeia (FOJE).

Continuamos a apostar no trabalho das diversas sele¢des,
articulando o trabalho entre elas, consolidando essa relagao
através de dezenas de estagios e torneios nacionais e
internacionais, que concedem uma experiéncia inegavel e
reforcam a formacdo ao mais alto nivel.

O Andebol Feminino é uma das apostas da FAP e através de
varias medidas tem vindo a ser possivel assistir a um crescimento
do nimero de atletas que certamente trardo resultados no futuro.
Temos vindo a apostar num didlogo entre todos os agentes,

no sentido da melhoria global da vertente feminina. Lancamos
projetos de trabalho com os Clubes em vérias vertentes, tentando
harmonizar procedimentos e melhorar desempenhos em areas
como a comunicagdo ou o marketing. Internamente temos vindo
a privilegiar estas situac@es, tentando colocar o Andebol Feminino
em patamares superiores.

A Selecdo A Feminina em 2025 ndo consegui o apuramento

para o Mundial, mas deixou boas referéncias para uma possivel
presenca no Europeu de 2026. Continuamos a trabalhar e a
capacitar a sele¢do principal para prosseguir os objetivos de todos
os intervenientes.

As Selecdo Sub-19 F e Sele¢do Sub-17 F participaram nos
respetivos Campeonatos da Europa, ambos disputados no
Montenegro, evidenciando a importancia que os paises do Leste
europeu ddo a organizacdo destes eventos, com fortes apoios
estatais.

Continuamos a apostar na capacitagdo de selecdes mais jovens,
com dias de estagios e torneios nacionais e internacionais, no que
é uma aposta consolidada no futuro das sele¢des femininas.

Os Centros de Treino sdao uma das apostas continuadas da

FAP e que temos vindo a reforgar, quer ao nivel do masculino,
quer do feminino. Sdo espacos de treino e de observagdo que
se tém definido como essenciais para a detecdo de talentos e de
envolvimento dos diversos treinadores das selecdes regionais,
dos clubes com os das selecbes nacionais. Continuaram a ser
desenvolvidos cerca de 50 treinos ao longo do ano, com grande
impacto futuro.



A participacdo dos Clubes nas competi¢des europeias merece
uma referéncia de destaque pois tem sido altamente prestigiante

0 que tém conseguido, elevando a visibilidade e a atencdo pelo
Andebol portugués. Ao nivel masculino, na época 2024/2025
houve a participagdo dos clubes nacionais na Champions League
(Sporting CP) e na EHF European League (FC Porto, SL Benfica,
Maritimo e o ABC).

No feminino, o SL Benfica (European League), Madeira SAD, A.D.
S. Pedro Sul, Colégio de Gaia (EHF European Cup) foram os nossos
representantes nas competi¢des europeias.

Para além de todos os constrangimentos do Andebol de Praia,
continua a ser uma aposta, com sucesso nomeadamente ao
nivel das Sele¢des. Em 2025 a Selegdo Masculina, foi vice-
campea no World Games, que decorreu na China, no que é
uma das provas mais prestigiadas da modalidade.

As Selecdes Seniores participaram no Campeonato da Europa
(Turquia), reforcando a presenca, como uma das melhores
sele¢des europeias em competicdo e no IHF Global Tour Portugal
voltou a destacar-se com a conquista da medalha de prata no
setor masculino e da medalha de bronze no feminino.

Ao nivel dos Clubes de Andebol de Praia, a equipa do Nazaré BHT
sagrou-se Campedo Europeu de Clubes 2025, em Porto Santo.
Portugal destacou-se novamente a nivel europeu através da
organiza¢do da Champions Cup, em parceria com o Municipio de
Porto Santo e o Governo Regional da Madeira.

O circuito nacional continua a ser um momento de promoc¢ao do
andebol, com o interesse e participacdo de diversos municipios na
sua coorganizagao.

Portugal tem todas as condi¢des humanas, logisticas e de
organizac¢do para continuar a ser uma das poténcias mundiais
da vertente de praia. E nesse desiderato que continuaremos a
trabalhar.

O programa Andebol 4All, que continua a ser uma referéncia
nacional e internacional, provou que estamos no caminho certo
e a Selecao de Andebol em Cadeira de Rodas foi Campea
Europeia (Lituania), participando em torneios internacionais com
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inegavel sucesso, como o Torneio Euro Handball4All de Clermond
Ferrand, que vencemos.

As atividades do Andebol para Cidadaos com Deficiéncia
Intelectual desenvolveram-se conforme planeado,
nomeadamente com varias reunides com as Associacdes
Regionais para normalizar o Andebol nesta vertente.

Continuamos a prosseguir a estratégia da aposta na Escola,
como espaco privilegiado de recrutamento de novos atletas e

de promocdo do gosto pela modalidade. Tivemos uma relagao
ativa com o Gabinete Coordenador do Desporto Escolar com um
Projeto Complementar, o Andebol 4 Kids, inserido no Programa
Estratégico do Desporto Escolar, para o quadriénio de 2021-2025,
com alunos do 2° e 3° ciclo. O Programa Andebol 4 Kids é uma
aposta critica para o nosso futuro enquanto lideres no ambito das
diversas modalidades.

Para uma intervencdo ainda mais precoce, apoiada e dinamizada
pelas AssociacBes Regionais, em proximidade com os Municipios,
Agrupamentos e Clubes, a FAP procurou criar um Projeto inserido
nos Planos de Desenvolvimento Regional para a promogdo e
desenvolvimento do Andebol nos alunos do 1° Ciclo do Ensino
Basico. Em 2025 foram envolvidas seis Associa¢des Regionais, 58
concelhos e abrangemos mais de 15.000 criangas.

O Programa MasterPlan, um projeto conjunto com o apoio da
Federacdo Europeia de Andebol (EHF) para o desenvolvimento
do Andebol até 2027, envolveu 43 clubes a nivel nacional em mais
de 136 escolas de 1° ciclo de Ensino Basico, envolvendo mais de
10.000 alunos.

Realizamos uma nova edicao da Festa do Andebol, com as
Seleg¢des Regionais Sub14, em Lagoa, naquilo que é um momento
de competicao, alegria e convivio, a par dos Encontros Nacionais
de Bambis e Minis e Sub-14, que sdao um dos espagos de maior
visibilidade e um espaco de pratica desportiva e de convivio entre
milhares de criangas e jovens, que ficam assim mais unidos a
modalidade.

A Arbitragem é um dos elementos centrais da nossa modalidade
e em 2025 continuou a haver uma aposta na formacgao,
no acompanhamento e na captacdo de novos arbitros




e delegados. Um trabalho desenvolvido pelo Conselho de
Arbitragem que importa realcar, numa cooperacdo estreita com a
Direcdo da FAP.

Fruto de um trabalho de continuidade a nivel nacional e da relacdo
com as instancias internacionais da modalidade, no ano de 2025,

a dupla Ruben Maia e André Nunes passou a integrar os quadros
da IHF e a dupla Hugo Xavier e Alexandre Braganga os quadros

da EHF, num claro refor¢o da nossa posicdo internacional. Foram
vdrias as participacdes de duplas nacionais em campeonatos
internacionais - Indoor, ACR ou Praia.

A Federacdo de Andebol de Portugal disp&e atualmente de trés
duplas internacionais de Andebol indoor, uma dupla de arbitros
internacionais de Andebol de Praia e uma dupla de arbitros
internacionais de Andebol em Cadeiras de Rodas, para além de
cinco delegados internacionais.

Na area do Marketing e no que diz respeito aos patrocinios
da FAP, o ano de 2025 fica marcado pela assinatura de novos
contratos com parceiros de referéncia e o inicio de contactos

e trabalho com novos patrocinadores que podem ter lugar no
ano em curso. Para estes objetivos tém também contribuido
as qualidades das nossas organizac8es de provas nacionais e

internacionais que realizamos ao longo do ano e que prestigiam o
Andebol nacional.

Elementos como a newsletter +Andebol, a renovacdo da Loja
online FAP ou a inovagdo na venda de bilhetes, com a criacao de
diversos packs, sao elementos inovadores que nos colocam em
linha com o que de mais moderno se pratica no desporto.

Avisibilidade do Andebol e da FAP é fundamental nos tempos
modernos e recheados de imensas solicita¢gdes, sobretudo

para os mais jovens. As redes sociais da Federagdo tiveram
crescimentos muito significativos, com as intera¢des no Facebook
a aumentarem mais de 250% e no Instagram tivemos quase 30
milh&es de visualizagdes. Estes nUmeros a que se acrescentam
outras redes sociais, foram apenas organicas, isto é, fruto de uma
estratégia de conteldos no sentido certo, e ndo alavancos por
promocgd8es pagas. Atingimos perto de 200.000 seguidores no
conjunto das diversas plataformas (um aumento de mais de 30%

relativamente a 2024) e que correspondem a publicos mais jovens
que nos interessam atingir. Somos lideres nas redes sociais
entre as modalidades coletivas de pavilhdo.

Ao nivel das transmissdes televisivas a RTP é o canal oficial
para as transmissdes das sele¢des nacionais, registando no
ano de 2025 uma audiéncia acumulada de 2,7 milhdes de
telespectadores, com destaque para o jogo Portugal-Dinamarca
que ultrapassou os 1,1 milhdes.

Continuamos a pretender a transmissdo do maior nimero de
jogos possiveis, seja através do parceiro Bola TV, dos canais dos
Clubes (Porto Canal, Sporting TV e Benfica TV), mas também da
Andebol TV, com mais de 49.000 seguidores e um aumento de
33% face ao ano anterior e a transmissdo de centenas de jogos ao
longo da época.

Uma referéncia ao Sistemas de Informacgao da FAP. O nosso Sl
foi, na altura da sua criacdo, um dos mais evoluidos do desporto
nacional. Com o passar do tempo foi ficando mais desatualizado,
mas com um trabalho interno e algum suporte externo, temos
vindo a tomar medidas que asseguram a sua manutencao,

dando as principais respostas que sdo necessarias para o
desenvolvimento do Andebol. E um trabalho que teré de continuar
nos préximos anos.

A drea da Formacgéao tem sido uma aposta certa da FAP, que
teve em 2025 mais um ano de consolidagdo no seu desempenho.
Continuamos a aposta na formacdo de Grau 1 e 2, em colaboracdo
com as Associa¢des Regionais e de Grau 3. No inicio de 2024 teve
inicio mais um curso de Grau 4 / Master Coach & EHF Pro License,
com desenvolvimento em 2025, terminando no primeiro trimestre
de 2026.

Foram organizados diversos cursos de formacdo continua de
Treinadores, mas também de Oficiais de Mesa, de Diretores de
Campo e de Professores de Educagdo Fisica, numa aposta 360° na
area da Formacao.

Continuamos a aposta facultativa da Certificagdo de Entidades
Formadoras, com 72 clubes abrangidos, com 67 clubes com o
masculino e 52 com o feminino.




Em 2025 estivemos envolvidos ativamente em grupos de trabalho
com diversas institui¢des, como é o caso do IPDJ, do COP, da
Autoridade para a Prevenc¢do e Combate a Violéncia no Desporto,
ou no Grupo das cinco Federagdes que reataram o seu propésito
de trabalho conjunto.

Tendo posic¢des claras e nem sempre coincidentes com os
diversos poderes, o relacionamento institucional da FAP

deve ser de exceléncia em todo os momentos, pois sé assim
somos capazes de afirmar os nossos interesses. Foi assim com
Sua. Exa. o Senhor Presidente da Republica, com o Primeiro-
ministro, com o Ministro dos Assuntos Parlamentares (tutela do
Desporto) e depois, no novo Governo, com a Ministra da Cultura,
Juventude e Desporto, com o Secretario de Estado do Desporto,
0 COP, o CPP, a CDP, o IPDJ, o INR, a Fundacao do Desporto, a
APCVD, a DGRSP, o Desporto Escolar, as Autarquias Locais e os
Agrupamentos Escolares, entre muitas outras instituices com que
nos relacionamos.

Nao posso deixar de salientar a presenca do Presidente da
Republica e do Primeiro-ministro no ultimo jogo da Sele¢do A
Masculina no Mundial, em Oslo, em janeiro de 2025.

A nivel internacional, mantivemos a nossa afirmacéo e presenca
ativa na IHF, na EHF, participando ativamente no Férum do
Andebol Europeu (HFE), férum regional com a presenca da
maioria dos paises do centro e do norte da Europa.

Portugal tem uma forte representacdo nos érgdos dirigentes da
EHF, que resultaram do Congresso de 2025 em Andau (Austria),
através da eleicdo de Pedro Sequeira (presidéncia da Comissdo
de Métodos), de Leonor Mallozzi (Presidente da Comissao das
Mulheres) e da presenca de Mario Bernardes na Comissdo de
Andebol de Praia.

No Congresso da IHF (Egito), foram eleitos Miguel

Fernandes (Membro da Comissdo Arbitral); Pedro Gonsalves
Mourao (Membro do Tribunal Arbitral); José Costa (Membro da
Comissao de Etica) e Ulisses Pereira (Auditor Interno).

Temos vindo a deixar claro que o financiamento estatal ndo é
suficiente para a atividade que desenvolvemos e os resultados
que obtemos, em nome de Portugal. Repetiremos sempre

que estamos a ser vitimas do sucesso desportivo, algo que
esperamos possa ser alterado em breve. Ndo é possivel crescer
desportivamente, acomodar os custos crescentes fruto da inflagdo
associada, e mantermos uma organizagao sustentavel, se os
poderes publicos ndo reconhecerem e agirem em conformidade.
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Creio que fica claro neste Relatério e Contas 2025, todos

os desafios e dificuldades, que enfrentamos, mas que,
simultaneamente, com uma gestdo rigorosa foi possivel terminar
0 ano de 2025, com um resultado positivo de 15.548,11€, o que
resulta de um esforco de consolida¢do e de gestao criteriosa,
coerente e capaz de enfrentar o futuro.

Desde o primeiro dia que afirmo que temos de ter uma Federag¢do
viavel e sustentavel. Queremos continuar com a estabilidade

e a sustentabilidade que nos permitem apresentar resultados,
mesmo que tenhamos de tomar as medidas necessarias em cada
momento do percurso.

Quero terminar a agradecer profundamente a todos os que
diariamente fazem o Andebol acontecer e contribuem para
atingirmos os resultados conhecidos.

Tenho-o repetido nos Ultimos anos que somos um pais com uma
falta de cultura desportiva ao contrario da maioria dos paises
europeus e sem 0s apoios publicos e privados de outras latitudes.
Perante esta realidade s6 conseguimos chegar onde chegamos
com visdo, objetivos e unido. Esta comunidade que é gigante,
mas que é pequena para o que pretendemos fazer, s6 consegue
atingir patamares de exceléncia com o trabalho e o envolvimento
dos Clubes, das Associagdes Regionais e de Classe, dos Atletas,
dos Dirigentes, dos Arbitros, dos Delegados, das Familias e dos
Adeptos, e ainda de todos os trabalhadores e colaboradores da
FAP. Sem esta realidade nada seria possivel.

Obrigado!!




1.2 NOTAS DE RELEVO NO ANO DE 2025
(NA GENERALIDADE)

Vivem-se hoje tempos dificeis, seja qual for o sector de atividade,
porque enfrentamos desafios e mudangas sistémicas constantes
que exigem niveis de agilidade e capacidade de inovacdo enormes.
Traduzir estas mudancas e aplica-las é cada vez mais complicado.

A auséncia de estratégia integrada no financiamento publico e

a inconsequéncia quer nos valores atribuidos, quer nos prazos

da atribuicdo das verbas, tornou-se um quebra-cabecas. A estas
acrescem as mudancgas operadas pelas mais variadas empresas,
que reduzindo ou eliminando apoios e/ou prazos de pagamento
na area de fornecimento de servicos, influenciaram negativamente
toda a area de tesouraria, gerando inconstancia permanente na
nossa gestdo corrente. Estas indefini¢des, as quais se juntam a
constante instabilidade no plano econémico global, condicionam a
tomada de decisdo e a obtencdo de resultados sustentados.

Apesar destes constrangimentos, a nossa resiliéncia tem sido
enorme e permitiu-nos a cada passo encontrar resposta as
dificuldades estruturais que enfrentamos todos os dias. A
prova dos factos que caracterizaram o ano de 2025 esta na
gestao orcamental equilibrada e nos resultados desportivos de
exceléncia, a semelhanca de anos anteriores.

Na vertente desportiva, mesmo com um contexto pouco favoravel,
a exigéncia continuou a ser o padrdo. Como consequéncia,
continuamos com indices de qualidade crescentes ndo sé nas
sele¢Bes nacionais, mas também nas diversas provas nacionais.

Os resultados obtidos a nivel internacional continuam a
surpreender, quer com as sele¢des quer a nivel de clubes. Desde
logo, destacamos o 4° lugar obtido no Campeonato Mundial de
Andebol, o recente 5° lugar do Campeonato da Europa e ainda

o titulo de Vice-campedo Mundial nos Sub-21. No andebol em
cadeira-de-rodas, a renovacao do titulo de campedo europeu
fotografa o trabalho de referéncia que fazemos nesta variante.

A nivel de clubes, a presenca constante no mais alto nivel das
provas da EHF, quer na Champions, que na European League, sao
a outra face de um percurso de sucesso a nivel internacional.

No género feminino, o trabalho realizado junto dos clubes,
articulado com os centros de treino regionais e sele¢des jovens
nacionais reduziram diferencas e acrescentaram qualidade nas
jovens praticantes. Este trabalho, numa a¢do concertada entre
clubes, treinadores, atletas e pais de atletas e ancorada na
exigéncia, responsabilidade e responsabilizacdo tem produzido
resultados muito animadores.

Acompanhando a componente desportiva, temos em execu¢do
um projeto na area do marketing e informacdo, que visa promover
toda a componente no género feminino. Reduzir discrepancias
competitivas, melhorar a imagem dos diversos campeonatos e dos
interlocutores, motivar as atletas, os treinadores e os dirigentes

e agilizar e harmonizar a promocdo e comunicagao das diversas
provas sdo os fundamentos de execucdo deste projeto. Este
projeto comecou na 12 Divisdo feminina, mas gradualmente vai
estender-se a todas as competi¢des nacionais.

Se a vertente competitiva mereceu a nossa aten¢ao, a ocupagao
territorial foi também parte integrante da nossa preocupacao

ao longo de 2025. A agenda ficou marcada pela correcdo de
assimetrias territoriais, pelo incremento de clubes, praticantes

e agentes desportivos e pela visibilidade da nossa modalidade

em novas localidades. A organizacdo de eventos onde a nossa
expressao nao corresponde aos NOSsSOS anseios, a implementagao
dos projetos Masterplan e Four kids junto de escolas e autarquias,
acompanhados com ac¢ées de formacdo para professores e
quadros autarquicos, entre outros, foram os instrumentos usados
COMm sucesso na prossecucdo deste nosso objetivo.

1.3 DAS ATIVIDADES DESPORTIVAS
(NA ESPECIALIDADE)

Com a centralidade nas associacdes regionais langamos a
discusséo sobre a projecdo do futuro. Esta discussdo tem
envolvido grande parte do movimento associativo e incide nas
seguintes areas:

* Expansdo e crescimento qualitativo territorial com destaque
para as zonas onde somos mais frageis;




+ Interac¢do distrital que reforce a qualidade e visibilidade da
modalidade em areas onde o andebol estd mais desenvolvido;

+ Andlise e consequente adaptac¢do as necessidades dos diversos
formatos competitivos regionais e nacionais;

+ Analise e consequente adaptag¢do aos regulamentos técnicos
pedagdgicos, escalBes etarios e conteddos das a¢des de
formacao;

+ Extensdo das a¢des de formacdo as areas de marketing e
informacdo, tentando chegar ao maior nimero de clubes e
associagdes regionais.

Desta ampla discusséo, produzimos altera¢des significativas que
irdo vigorar ja na época 2026/2027.

Durante o ano de 2025, conservamos a vontade de crescetr,
agimos e encaramos com sucesso as adversidades. Estamos,

por isso, na linha da frente como modalidade de referéncia em
Portugal. Os nossos clubes e o movimento associativo em geral
foram os motores deste trabalho, tém sido o garante da nossa
valorizacdo e os responsaveis pelo enorme patriménio desportivo
que temos construido. Da nossa parte, continuamos empenhados,
atentos e a redefinir o rumo estratégico para os préximos anos,
fazendo aquilo que sabemos fazer melhor: reinventar-nos e
continuar a construir o futuro.

SELECOES NACIONAIS MASCULINAS

2025 foi novamente ano de grandes sucessos desportivos, mais
uma vez, todas as sele¢des masculinas participaram nas fases
finais das grandes competi¢des internacionais: sele¢do sénior
participou no Mundial na Noruega, Sub-21 no Mundial na Polénia,
Sub-19 no Mundial no Egipto e sub-17 no Festival Olimpico da
Juventude Europeia (FOJE) na Macedénia.

A todas estas competi¢es proporcionou-se a participacdo

em inUmeros torneios internacionais, com a organiza¢do em
Portugal de 7 torneios ou momentos com jogos internacionais.
Consideramos a experiéncia internacional decisiva em todos os
escalbes jovens para o desenvolvimento dos atletas para o futuro.

Seniores masculino

Iniciou-se 2025 com a realizacao do Campeonato do Mundo, na
Noruega. Portugal foi incluido no grupo E, jogando em Baerum
com a Noruega, Brasil e Estados Unidos. Antecedeu este Mundial,
um torneio de preparacdo realizado em Franga, com jogos com a
Chéquia e a equipa da casa.

Na primeira fase do Mundial classificamo-nos para a o main-round
em primeiro lugar do grupo, vencendo os trés jogos do grupo
(Noruega, Brasil e Estados Unidos). Na fase seguinte, incluidos no
grupo llI, Portugal defrontou Suécia, Espanha e Chile, acabando na
12 posicdo do grupo, apés um empate com a Suécia e vencendo
os restantes dois jogos. Qualificados para os % de final, Portugal
vence a Alemanha e disputou a % final com a Dinamarca, que
perdeu, pelo que realizou o jogo do 3° e 4° lugar da prova com a
Franca, tendo ficado em 4° lugar da prova, a melhor classifica¢do
de sempre em competi¢des internacionais seniores.

Em margo, disputou-se a qualificacdo para o EURO 2026,
realizando dois jogos com a Polénia (fora primeiro e depois em
Odivelas), com um empate e uma vitéria, garantindo quase a
qualificagdo.

Em maio, disputaram-se os dois jogos finais de qualificagdo, com
a Roménia e Israel (este disputado na Roménia devido ao conflito
arabe), Portugal com duas vitérias carimbou assim a sua presenca
no EURO.

Em novembro realizaram-se 2 jogos de preparacao para o EURO
2026, com o Egipto em Moimenta da Beira. E em dezembro
conclui-se o ano realizando um estagio em Rio Maior.

Globalmente, no ano de 2025, verificou-se mais uma importante
qualificagdo para uma competicdo internacional, EURO 2026,
consolidando a presenca de Portugal nas fases finais das
competi¢des internacionais e uma introdug¢do continua e
importante de atletas mais jovens nos trabalhos da selec¢ao,
realcando-se o 4° lugar obtido no Mundial, que deixou Portugal a
porta das medalhas com um significativo impacto na visibilidade e
reconhecimento.




Juniores A

2025 representava mais um ano com presenca assegurada no
Mundial 2025 sub-21, que se realizava na Polénia, participando
com a geracdo de atletas 2004-2005.

A preparacdo iniciou-se no més janeiro com a habitual
participacao no Torneio 4 Na¢des (Portugal, Franca, Alemanha e
Espanha) que se realizou em Portugal, em Meda, Pinhel, Aimeida
e Figueira de Castelo Rodrigo. Por sua vez, no més de marco
realizaram-se dois jogos de preparacdo com a Suécia, em Olhdo.

Em maio, organizou-se na cidade da Maia um Torneio
Internacional, com a presenca de duas equipas de top
internacional, Dinamarca e Noruega, sendo um excelente
momento de preparagdo para o Mundial que se aproximava.

A preparacdo final para o Campeonato Mundial foi curta, iniciou
com um estagio realizado na Maia, seguindo-se uma viagem até
a Alemanha onde se realizaram dois jogos de preparagdo, com
viagem direta daqui para a Polénia.

A competicdo iniciou com Portugal inserido no grupo D, com a
Croacia, Argélia e Canada. Vencendo os trés jogos desta fase,
apurou-se para o main-round onde cruzou com Suécia e Japdo,
tendo vencido novamente os dois jogos, venceu nos % de final da
prova o Egipto, e nas % finais as llhas Faroé, tendo disputado e
perdido a final com Dinamarca. Portugal obtém assim a medalha
de parta neste Mundial.

De realcar que a selecdo sub-21 apresentou-se sem dois dos seus
habituais jogadores e participou com 3 atletas da selecao sub-19,
tendo obtido também prémios individuais para o melhor pivot do
Mundial e melhor lateral esquerdo, o que nos permite classificar

de excelente esta participagdo no Mundial de 2025.

Estando j& apurados para o EURO 2026 que se realiza na Roménia,
em novembro iniciou-se a preparacao com a selecdo sub-20 (nova
geracao de atletas - 2006/2007) com a realiza¢do de dois jogos
amigaveis com a Pol6nia em Vila Real.

No total do ano, participaram 25 atletas nas atividades da selecdo,
realizaram-se 44 dias de estagio, 54 sessdes de treino, 17 jogos
internacionais (destes 8 foram oficiais).

Juniores B

A atividade desta selecdo (geragdo 2006-2007) iniciou-se no més
de mar¢o, com a realiza¢do de 3 jogos amigaveis com o Egipto em
Estarreja.

No més de maio realizou-se em Lagoa o habitual Torneio
Internacional com as participacdes de Portugal, Franca, Hungria e
Noruega.

A preparacdo final para o Mundial, que se realizou no Egipto,
iniciou-se em julho com um estagio na Maia e dois jogos de
prepara¢do com a Espanha, um novo estagio é realizado em
Samora Correia, com partida para o Egipto.

Portugal jogou a primeira fase do Mundial do Egipto sub-19 no
grupo A, com Suécia, Austria e Kuwait. Classificou-se em 3° lugar,
perdendo os jogos com Austria e Suécia e vencendo ao Kuwait.
Esta classificacdo relegou Portugal para o grupo da President

Cup (17° ao 32° lugar). Tendo jogado ai o grupo com o Kosovo e
Marrocos, com duas vitérias, posteriormente disputou as % finais
com as llhas Faroé, que venceu e disputou a final da President Cup
vencendo a Croacia. Portugal obteve a classificacdo final de 17°
lugar no Mundial 2025.

No més de novembro, retomamos a preparagdo (com uma nova
geracao de atletas: 2008/2009), com a participacdao no Torneio de
Tiby em Franca, jogando com a Franca, Hungria e Suécia.

No total do ano, participaram 29 atletas nas atividades da selecdo,
realizaram-se 46 dias de estagio, com 56 sessdes de treino, 18
jogos internacionais (destes 7 foram oficiais).

Juniores C

A Sele¢do de Juniores C (geragdo 2008-2009) iniciou a sua presenca
nas selecdes nacionais (sub-17), em simultaneo com a sua
participacao e preparagdo nos Centros de Treino Nacionais.

Em fevereiro, participou-se no Torneio Next Generation, com
equipas nacionais do escaldo sub-20, que se realizou em
Matosinhos.




Em marco, participaram no Torneio HandGaia em Vila Nova de
Gaia, participando no escaldo sub-20.

Em julho na preparacéo para o Festival Olimpico da Juventude
Europeia, Portugal realizou um estagio em Celorico de Basto, com
dois jogos de prepara¢do com a Espanha. Seguiu-se novo estagio
em Samora Correia.

No final de julho, juntando-se a equipa Portugal do Comité
Olimpico, participou-se no Festival Olimpico da Juventude
Europeia (FOJE), na Macedoénia. A qualificacdo para esta prova é
realizada pelo ranking internacional de sele¢des jovens. Portugal
integrou o grupo B com as equipas da Alemanha, Noruega e
Hungria. Vencendo apenas o jogo com a Noruega, disputamos a
qualificagdo do 5° ao 8° lugar, vencendo a Maceddnia e perdendo
com a Espanha, obtendo o 6° lugar da classificagao.

Em setembro realizou-se um mini-estdgio em Estarreja, juntando
os atletas da nova geracdo (2010-2011), que iniciam o processo de
sub-16.

Nas atividades da selecdo, participaram 38 atletas, realizaram-
se 27 dias de estagio, com 36 sessdes de treino, 7 jogos
internacionais (5 deles oficiais) e mais 8 jogos em torneios
nacionais. Torna-se importante esta gerag¢do iniciar a sua
experiéncia internacional mais cedo.

Centros de Treino

Os Centros de Treino sdo a porta de entrada de futuros atletas
nas Sele¢des Nacionais, vindos do trabalho realizado nos Clubes
e Selegdes Regionais. Tém como objetivos detetar, selecionar

e acompanhar atletas que revelem potencial de futuro na
modalidade e também proporcionar a estes atletas maior
potencial de treino para o seu desenvolvimento individual. Os
centros de treino neste ano para a geragdo 2008-2009 até junho e
para a geracdo 2010-2011 a partir de setembro, foram realizados
com a sua habitual periocidade bimensal, a funcionar em quatro
polos (norte, centro, sul e algarve/baixo alentejo) recebendo
atletas de todas as regides.

Foi realizado o Encontro de Centros de Treino (que se organizou
em Tavira no més de fevereiro), disputando um torneio

quadrangular entre os diferentes Centros de Treino, permitindo
assim, uma aferi¢do do nivel entre as regides e realizando uma
competicdo muito interessante. Foi ainda um momento de
realizacdo de testes fisicos, avaliagdo psicoldgica e averiguagdo

do volume de treino e de competicdo destes jovens. Foi ainda
realizado um estudo comparativo entre regides, sendo o mesmo
apresentado e discutido com os selecionadores regionais e com os
técnicos dos clubes.

Foram realizados ao longo do ano 48 treinos nos centros de
treino, distribuidos pelos diferentes Centros de Treino Nacionais,
no total foram observados 172 atletas. Além disso, nestes centros
de treino, foram também realizadas avalia¢des fisicas, de forma

a sinalizar e orientar os atletas para trabalhos futuros. Procurou-
se enquadrar no percurso para o alto rendimento jovens com
elevado potencial antropométrico.

Verificou-se ainda nos Centros de Treino a envolvéncia de alguns
selecionadores regionais, assim como o acompanhamento
pontual de treinadores de guarda-redes.

Andebol feminino

O andebol no género feminino tem merecido por parte da direcdo
da FAP uma atencdo adicional com o propésito de reduzir o fosso
que existe entre os dois géneros. O desafio langado pela FAP

aos diversos interlocutores, tem sido acolhido com entusiasmo,
gerado consisténcia, credibilidade e confianca nos diversos
segmentos da nossa atividade.

A cada ano, acrescentamos novas frentes de trabalho, com
retoques em algumas areas e reestruturagdo total noutras, o que
nos tem permitido melhorar os indices de qualidade e visibilidade.
Pelos dados recolhidos até dezembro de 2025, esta evolu¢do tem
traducdo direta nos nimeros que ndo deixam grande margem
para interpretagdes subjetivas: de 2022 a 2025, acrescentamos a
competicdo, aproximadamente cinquenta novas equipas e mais
mil e quinhentas atletas.

Melhoramos os indices competitivos nacionais e crescemos a
nivel internacional. No ranking geral de clubes da EHF, na época




2022/2023 ocupavamos o 32° lugar; atualmente, no novo modelo
de ranking, ocupamos o 17° lugar na European League e o 4°
lugar na European CUP. Por sua vez, nas sele¢des, consolidamos
a nossa presenca nas fases finais dos campeonatos da europa
nos escaldes jovens e ascendemos ao 23° lugar no ranking com a
selecdo sénior, saindo da cauda da tabela.

Hoje somos mais consistentes de norte a sul. O primeiro passo
foi a revitalizacdo de areas onde a descompensacdo era mais
premente. Nestas areas, reforcamos o nimero de clubes,
equipas e praticantes. Nos locais onde temos maior implantacao,
reforcamos os mecanismos de didlogo, agregando os diversos
interesses (clubes, atletas e treinadores) e criando uma agenda
que nos tem permitido encontrar solu¢des coletivas com:

+ Formacdo de treinadores especifica para o género feminino;
* Modelos de marketing comuns a diversos clubes;

+ Trabalho em rede entre clubes na area da informacdo, com
destaque para a gestao de redes sociais;

+ Partilha de vivéncias focada na vertente regenerativa de
desenvolvimento do clube, promovendo estratégias de
autossuficiéncia;

+ Envolvéncia dos pais de atletas na vida ativa dos clubes,
particularmente de atletas das nossas selecdes jovens.

+ Por forca desta partilha, hoje temos uma modalidade no género
feminino mais resiliente, mais competitiva e com crescente
visibilidade.

A conjugacdo de vontades tem-nos acrescentado relevancia. Os
clubes envolvidos nos diversos projetos tém feito um trabalho
incrivel. A dindmica que criaram tem dado cor a nossa esséncia e
tem permitido celebracio. E esta ambicdo que nos motiva a dar o
nosso melhor todos os dias.

Sele¢des Nacionais

Na sequéncia dos bons resultados alcancados em 2024, o ano

de 2025 foi marcado por uma clara aposta na continuidade do
trabalho desenvolvido, assente numa légica de consolidagéo e
aprofundamento dos processos ja implementados. Tendo plena
consciéncia das dificuldades estruturais que as equipas e as
atletas enfrentam no seu quotidiano — nomeadamente ao nivel
da disponibilidade para o treino e da conciliagdo com os contextos
académico e profissional — optou-se por reforcar os pilares
fundamentais do modelo de desenvolvimento.

Neste sentido, foi dada particular atencdo ao fortalecimento dos
centros de treino, enquanto espacos privilegiados de intervengao
técnica e de acompanhamento regular, bem como a intensificacdo
dos momentos de observacdo e identificacdo de novas atletas.
Paralelamente, procurou-se consolidar a articulagao com os
clubes, reconhecendo o papel central que estes desempenham

no processo formativo. Os treinadores das sele¢des nacionais

tém, neste ambito, desenvolvido um esforco significativo no
sentido de melhorar a comunicacéo e a partilha de informacdo
com os treinadores dos clubes, promovendo uma maior coeréncia
nos processos de treino e desenvolvimento das jogadoras. Com
vista a concretizacdo deste objetivo, tém sido realizadas diversas
reunides de analise conjunta das caracteristicas das atletas com os
respetivos treinadores, procurando definir orienta¢des comuns de
trabalho alinhadas com referéncias internacionais.

Importa igualmente destacar o refor¢o da colabora¢do com as
estruturas regionais, bem como a preocupacao constante com a
elevacao da qualidade do trabalho realizado, quer nos centros de
treino, quer nas concentra¢8es nacionais. A nivel internacional,
mantém-se como prioridade estratégica o aumento do nimero de
contactos competitivos, entendidos como um fator determinante
para a evolugdo das atletas e para a aproximacdo aos niveis de
exigéncia das principais sele¢des europeias.

Ha ainda ilacBes importantes a retirar quando se analisam

os resultados obtidos nos ultimos anos em funcdo do tempo
dedicado a preparacdo das competicdes, verificando-se que

os melhores resultados, alguns deles de enorme relevo, foram
obtidos na sequéncia de tempos de preparacdo mais longos. De
facto, o nivel das nossas atletas e as diferencas existentes para as
melhores sele¢des, obrigam a um esfor¢o para aumentar o tempo
de trabalho em contexto de sele¢do nacional, porque s6 dessa
forma sera possivel manter uma evoluc¢do de forma consistente.
Esta preocupacao tem de ser extensiva a todas as geragdes que
trabalham sob a supervisdo das nossas equipas técnicas.




Selecdo sénior

Apés a participacdo no Campeonato da Europa, o grande objetivo
para 2025 centrou-se na qualificacdo para o Campeonato do
Mundo. Contudo, o sorteio colocou-nos perante um desafio

de elevada exigéncia, com um playoff frente a sele¢do de
Montenegro, que viria a confirmar o seu valor ao alcangar um
lugar entre as oito melhores equipas do mundo.

Apesar da qualidade da resposta evidenciada, sobretudo

no segundo jogo da eliminatéria, o desfecho acabou por ser
condicionado pela derrota registada em Fafe, inviabilizando o
apuramento desejado. Ainda assim, a prestacao da equipa deixou
sinais claros de competitividade e de capacidade para discutir o
resultado com adversarios de elevado nivel.

No més de setembro, a participa¢do no torneio comemorativo
dos 50 anos da independéncia de Angola constituiu um momento
importante para retomar o trabalho da equipa. A vitéria frente

a Lituania e as exibic8es frente ao Congo e, sobretudo, frente a
selecdo anfitrid — onde a derrota ocorreu pela margem minima
— evidenciaram uma evoluc¢do consistente da equipa. Para além
dos resultados, foi particularmente relevante a qualidade de

jogo demonstrada, amplamente reconhecida pelos diferentes
intervenientes no torneio.

Em outubro, tiveram lugar as duas primeiras jornadas de
qualificagdo para o Campeonato da Europa de 2026, novamente
com um confronto exigente frente a Montenegro, desta vez no
seu terreno. No segundo jogo, disputado em Matosinhos frente
a Islandia, a equipa alcangou uma vitéria de grande importancia,
mantendo-se plenamente integrada na luta pelo apuramento.

Para encerrar o ano, a participacdo no Torneio dos Carpatos,

a convite da Roménia, voltou a proporcionar um contexto
competitivo de elevado nivel. As vitérias frente & Austria e a
Republica Checa, bem como a prestacdo frente a selecdo romena,
assumem particular relevancia, tendo em conta que estas equipas
se encontravam em fase final de preparacdo para o Campeonato
do Mundo.

Importa ainda sublinhar um aspeto estrutural determinante:
o facto de termos conseguido trabalhar de forma consecutiva
ao longo de trés meses permitiu consolidar de forma muito

significativa o nosso modelo de jogo, quer ao nivel dos principios
ofensivos e defensivos, quer ao nivel das dinamicas coletivas.
Esta continuidade traduziu-se num aumento evidente da
competitividade da equipa.

Este aspeto assume especial relevancia, tendo em conta que o
tempo de trabalho disponivel ao longo da época é, regra geral,
bastante limitado. Para uma equipa jovem, ainda em processo
de afirmacdo, a necessidade de maior volume de treino conjunto
e de um aumento significativo dos contactos internacionais é
determinante para reduzir a distancia que ainda nos separa das
melhores selec¢bes europeias.

Em sintese, embora ndo tenha sido possivel atingir o objetivo
de qualificacdo para o Campeonato do Mundo, o ano de 2025
permitiu consolidar o processo de crescimento da equipa,
evidenciando progressos claros ao nivel da qualidade de jogo,
da consisténcia competitiva e da capacidade de resposta em
contextos exigentes. Estes indicadores, aliados a juventude
do grupo, permitem perspetivar com confianca o futuro desta
selegdo.

Sele¢ao Juniores A

Ao longo do ano de 2025, a Selecao de Juniores A (Sub-19)
desenvolveu o seu trabalho com o objetivo central de preparar
a participacao no Campeonato da Europa 2025, procurando
simultaneamente consolidar o modelo de jogo e promover

a evolucdo individual das atletas. Este processo foi marcado
por momentos de treino e competicdo de que se destacam os
estagios realizados em marco e abril e a participacdo no Torneio
das 4 Nagdes, em Espanha. A prestacdo da equipa foi muito
condicionada pelo facto de ter havido apenas um dia e meio de
preparac¢do, o que com adversarios de nivel superior como sédo
Alemanha, Franca e Espanha é muito penalizador. Ficou claro
que na evolug¢do das nossas atletas ainda hd um longo caminho
a percorrer nomeadamente no que diz respeito ao nivel da
intensidade de jogo, da capacidade fisica, da eficacia individual
ofensiva e defensiva.

O Campeonato da Europa Sub-19, disputado em Montenegro,
constituiu o momento competitivo central da época. Inserida num
grupo particularmente exigente (Franga, Noruega e Eslovénia) a




equipa ndo conseguiu 0 apuramento para o Main Round, o que
condicionou desde logo a possibilidade de alcangar os objetivos
inicialmente definidos. Ainda assim, ao longo da competicdo, a
equipa evidenciou uma evolugdo, conseguindo melhorar o seu
rendimento nas fases subsequentes. O 21.° lugar alcancado ndo
permitiu o apuramento para Campeonato do Mundo de Sub20 a
disputar em 2026, pelo que o percurso desta sele¢do ficou muito
condicionado.

Em resumo, o percurso desta gerac¢do ficou aquém dos objetivos
competitivos mais ambiciosos, constatando-se uma dificuldade
em obter uma evolug¢do consistente das atletas desta geracao. Um
dos aspetos positivos a retirar do trabalho realizado é o facto de
algumas destas jovens poderem em breve integrar a Selecdo A.

Sele¢do Juniores B

No ano de 2025, esta sele¢do realizou varios estagios com o
objetivo de preparar a participacao no Campeonato da Europa,
disputado em Montenegro. O trabalho desenvolvido centrou-se
na consolida¢do progressiva do modelo de jogo e na evolugao
individual das atletas, mantendo simultaneamente o grupo em
avaliacdo continua, de forma a possibilitar a integracdo de novas
jogadoras.

A participagdo no Campeonato da Europa revelou-se
particularmente exigente, em funcdo da composi¢do do grupo
inicial, que incluia a sele¢do da Eslovaquia — futura campea
europeia — e a selecao da Alemanha, tradicionalmente muito
competitiva neste escaldo. Apesar de momentos de equilibrio
frente a estes adversarios e de um empate com a Maceddnia do
Norte, ndo foi possivel garantir o apuramento para o Main Round.

Nas fases subsequentes, a equipa revelou capacidade de reagdo,
conseguindo estabilizar o seu rendimento e somar vitérias
importantes, terminando a competicao no 15.° lugar. Ainda assim,
esta classificacdo ndo permitiu garantir o apuramento para o
Campeonato do Mundo Sub-18 de 2026.

Em outubro, a equipa participou no Torneio Scandibérico,
realizado em Portugal, tendo obtido vitérias frente a Noruega e a
Suécia, e uma derrota frente a Espanha. Estes resultados reforcam
a percecao de que se trata de um grupo com potencial, ainda

que evidencie alguma imaturidade competitiva em momentos de
maior exigéncia.

No més de dezembro, foi realizado novo estagio, incluindo

um jogo-treino frente a uma equipa espanhola, que voltou a
evidenciar indicadores positivos ao nivel da organizacdo coletiva e
da capacidade competitiva.

Em 2025 o percurso competitivo da equipa ficou aquém dos
objetivos tragados, mas confirmame-se indicadores claros de
qualidade nas atletas e margem de progressao. Importa, contudo,
sublinhar que a evolug¢do destas atletas continua, em alguns casos,
condicionada pela qualidade e consisténcia do trabalho diario
desenvolvido nos seus contextos de treino.

Selec¢ao Juniores C

O trabalho com as atletas desta geracao iniciou-se essencialmente
no ambito dos centros de treino e através da observacdo das
competicdes das selecdes regionais. Este processo permitiu

uma primeira identifica¢do de talento e uma avaliacdo inicial das
caracteristicas individuais das jogadoras, constituindo a base para
a construgdo do grupo.

Estavam inicialmente previstos dois momentos competitivos
importantes: a participagdo no torneio Zizi, que acabou por

ser cancelado devido a dificuldades logisticas, e o Torneio das
Descobertas. Neste Ultimo, e pela primeira vez, foi possivel
constituir um grupo representativo da gera¢do 2010-2011,
proporcionando as atletas uma primeira experiéncia competitiva
enquanto sele¢do, o que se revelou um momento relevante no
seu processo de desenvolvimento.

Para além desta participacdo, a grande maioria do trabalho com
esta geracdo decorreu ao nivel dos centros de treino, onde se
procurou desenvolver a qualidade individual das atletas, com
especial incidéncia nos aspetos técnicos e taticos, bem como
promover a sua adaptacao progressiva ao modelo de jogo das
sele¢des nacionais. Este trabalho teve como objetivo criar uma
base sélida que permita, a médio prazo, uma melhor integra¢do
em contextos competitivos mais exigentes.

No més de outubro, a selecdo teve a sua primeira experiéncia
internacional, com a realiza¢do de dois jogos frente a Espanha.
Estes encontros evidenciaram de forma clara algumas das
fragilidades estruturais que ainda caracterizam o andebol
feminino em Portugal, nomeadamente ao nivel da qualidade
individual, da consisténcia técnica e da capacidade fisica. Este
primeiro impacto internacional foi particularmente importante, na
medida em que permitiu identificar, de forma objetiva, as areas
prioritarias de intervencao.

Perante este enquadramento, torna-se evidente a necessidade

de continuar a investir de forma consistente no desenvolvimento
diario das atletas, incidindo ndo apenas nos aspetos técnicos e
taticos, mas também na componente fisica, que assume um papel
determinante neste escaldo. Nesse sentido, tém sido promovidas



diversas reunides com os treinadores dos clubes, com o objetivo
de discutir individualmente as atletas e definir prioridades de
trabalho que permitam uma evolucdo sustentada do seu nivel de

jogo.

No més de dezembro, a equipa participou no torneio de Kakigaia,
reforcando a percec¢do ja anteriormente identificada: existe um
conjunto de atletas com potencial e talento, mas subsistem ainda
dificuldades significativas ao nivel dos fundamentos do jogo e da
condicdo fisica. Estes fatores continuam a constituir um entrave a
afirmacdo da equipa em contextos competitivos mais exigentes.

Em sintese, estamos perante uma gera¢do com indicadores
positivos do ponto de vista do talento e da margem de progressao,
mas que exige um investimento continuado e estruturado no
processo de formacdo, de forma a ultrapassar as limitagdes atuais
e a permitir uma evolucdo consistente rumo a niveis competitivos
mais elevados.

Sele¢ao Juniores D

O aspeto mais relevante a destacar, no que diz respeito a esta
geracdo de jovens atletas, prende-se com o facto de o processo
de trabalho ter sido iniciado de forma particularmente precoce.
Trata-se de uma abordagem inédita, na medida em que nunca
anteriormente se tinha iniciado um processo de observacao

e intervencao em concentracdes com atletas tdo jovens, o

que representa uma mudanca significativa na estratégia de
desenvolvimento a longo prazo.

Numa primeira fase, foram realizadas concentrag¢des regionais
com o objetivo de observar um nimero alargado de atletas,
permitindo uma identificacdo mais abrangente do talento
disponivel a nivel nacional. No total, foram avaliadas 115 atletas
provenientes de todo o pais, o que constitui um universo de
analise bastante significativo para este escaldo.

Numa fase posterior, e com base nessa primeira triagem,
realizaram-se duas concentra¢des mais restritas — uma na zona
centro e outra na zona norte — envolvendo um grupo reduzido
de atletas selecionadas a partir das observac@es iniciais. Nestes
dois momentos de trabalho, foram avaliadas 32 atletas, j4 num
contexto de analise mais detalhada e direcionada.

O foco principal destas avaliagdes centrou-se na criacdo de
referéncias objetivas relativamente ao perfil das jogadoras,
incluindo a recolha de dados antropométricos e a avaliacdo da
condicdo fisica, para além da observacdo das competéncias
técnicas e taticas. Este processo permitiu estabelecer uma base
de conhecimento mais estruturada sobre a geracdo, fundamental
para orientar o trabalho futuro e apoiar a tomada de decisdo ao
nivel da sele¢cdo e desenvolvimento das atletas.

Em sintese, esta interven¢do precoce constitui um passo
estratégico importante, permitindo antecipar processos, melhorar
a qualidade da identificacdo de talento e criar condi¢des mais
favoraveis para uma evolucdo sustentada destas jogadoras ao

longo do seu percurso desportivo.

Centros de Treino

O trabalho desenvolvido nos centros de treino Norte, Centro e Sul
continua a assumir uma importancia estratégica na monitoriza¢do
da evolucao das atletas, constituindo simultaneamente um
contexto privilegiado para potenciar o seu desenvolvimento.
Estes centros permitem um acompanhamento mais regular e
qualificado, com impacto direto na melhoria das competéncias
individuais.

O foco incide sobretudo no desenvolvimento da técnica e tatica
individual, bem como na consolida¢do dos meios taticos de grupo,
considerados pilares fundamentais na formacdo das jogadoras.

Importa ainda referir que estes centros continuam a dedicar
particular atencdo a geracdo Sub-16, integrando também algumas
atletas do escaldo Sub-14. Esta articulagdo permite antecipar
processos de desenvolvimento e garantir maior continuidade e
coeréncia no percurso formativo das jogadoras.

——
~ k.

Andebol de Praia 2025

Em 2025, o andebol de praia em Portugal afirmou-se de forma
inequivoca como uma das principais referéncias mundiais da
modalidade, traduzindo um percurso de crescimento sustentado
ao longo dos ultimos anos.

As sele¢des nacionais tiveram um desempenho de elevado nivel
competitivo, com especial destaque para a sele¢do masculina,

que alcancou a final dos World Games, conquistando a medalha
de prata naquela que é considerada uma das mais prestigiadas
competi¢des internacionais da modalidade. Este resultado
consolidou Portugal entre a elite mundial, reforcando o estatuto ja
evidenciado em anos anteriores. A sele¢do feminina, por sua vez,
manteve-se igualmente competitiva no panorama internacional,
alcancando classificagdes de relevo e demonstrando consisténcia
e qualidade ao mais alto nivel.

No Campeonato da Europa de 2025, ambas as sele¢des
confirmaram a presenca entre as melhores equipas do continente,
com a sele¢cdo masculina a alcancar o 6.° lugar e a feminina o
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10.°, resultados que, embora aquém das ambi¢des de medalha,
evidenciam a continuidade de Portugal no grupo restrito das
principais poténcias europeias.

Paralelamente, no circuito internacional IHF Global Tour,
Portugal voltou a destacar-se com a conquista da medalha de
prata no setor masculino e da medalha de bronze no feminino,
comprovando a regularidade competitiva ao longo da época.

Ao nivel interno, os circuitos regionais de andebol de praia
continuaram a evidenciar um crescimento significativo, quer
em termos de participacdo, quer na qualidade organizativa das
etapas, culminando numa fase final amplamente participada e
competitiva.

A modalidade apresenta atualmente uma base sélida de
desenvolvimento, contando com 39 clubes e mais de 2000 atletas
inscritos, nimeros que refletem o forte dinamismo e a crescente
implanta¢do do andebol de praia em todo o territério nacional,
incluindo uma aposta consistente nos escal®es de formacgdo.

No plano europeu de clubes, Portugal voltou a assumir um papel
de destaque, com equipas nacionais a alcancarem resultados de
exceléncia nas competic8es do circuito europeu, nomeadamente
com a conquista do titulo europeu pela equipa NAZARE BHT e
presencas em finais, reforcando o reconhecimento internacional
da qualidade do andebol de praia portugués também ao nivel dos
clubes.

Em sintese, o ano de 2025 ficou marcado como um periodo de
afirmacdo plena do andebol de praia em Portugal, caracterizado
por resultados de elevado prestigio internacional, consolidacdo
da competitividade europeia e um crescimento estrutural interno
significativo, posicionando definitivamente o pais entre as
principais poténcias mundiais da modalidade.

Perspetivando o futuro, o andebol de praia em Portugal
apresenta condi¢ées muito favoraveis para consolidar e reforcar
esta posicao de destaque. O crescimento sustentado do

numero de clubes e atletas, aliado a forte aposta na formagéo

e detecdo de talentos nos escaldes jovens, permite antever

uma renovagdo continua das sele¢des nacionais com elevados
niveis de qualidade. Paralelamente, a consolidacdo do circuito
nacional - PORTUGAL BEACH HANDBALL TOUR - e a sua crescente
atratividade constituem fatores determinantes para o aumento
da competitividade interna e para a preparacao de atletas para o
contexto internacional.

A nivel estratégico, sera fundamental continuar a investir na
qualificagdo de treinadores e arbitros, na melhoria das condi¢des
logisticas e organizativas das competicdes e no refor¢o da
visibilidade mediatica da modalidade, potenciando também a
captacdo de novos parceiros e patrocinadores. Adicionalmente,
0 posicionamento de Portugal como organizador de eventos
internacionais desempenha um papel relevante na afirmacado
externa da modalidade e no desenvolvimento do ecossistema
competitivo nacional. Pelo 4° ano consecutivo organizaremos a
CHAMPIONS CUP em Porto Santo no préximo més de outubro.

Neste enquadramento, Portugal redine as condi¢des necessarias
para, nos préximos anos, ambicionar de forma consistente a
conquista de titulos internacionais, tanto ao nivel de sele¢ées
como de clubes, consolidando-se como uma referéncia mundial
do andebol de praia e assegurando um crescimento sustentavel e
estruturado da modalidade.

Queremos agradecer a todos os Clubes com atletas de praia e
“indoor” toda a colaboragdo e cumplicidade para com o Andebol de
Praia na época transata e queremos continuar a contar com todos.

1.4 OBJETIVOS, ESTRATEGIA E MEDIDAS ADOTADAS

A FAP continuou a desenvolver as suas atividades desportivas

e sociais centrada e com proximidade estreita entre os agentes
da modalidade, com o envolvimento de todos os intervenientes
de forma responsavel, no sentido da concretiza¢do dos projetos
comuns e a favor do desenvolvimento do Andebol a todos

os niveis e suas variantes, adequando as decisdes da FAP em
fun¢do das condic@es financeiras e recursos existentes-marcadas
recentemente pela inflagdo, pelo aumento generalizado dos
custos globais de financiamento e das atividades agora agravadas
pelo conflito no Médio Oriente- e desenvolvendo uma cultura de
inovacdo permanente e robusta, orientada nas prioridades da
modalidade, continuando a assentar a atividade nos seguintes
pilares:



Vi.

Vii.

viii.

No didlogo e ausculta¢do dos Clubes e das Associacdes
Regionais para a tomada das decisdes mais relevantes
para a modalidade, com ampla participa¢do desportiva da
comunidade do Andebol;

Na manutenc¢do de uma relagdo forte com as Associacdes
Regionais e de Classe;

Na manutencdo e refor¢o da presenca de Portugal nos
orgdos dirigentes da EHF (Federa¢do Europeia de Andebol),
IHF (Federacao Internacional de Andebol) e outros, tais como
o Férum de Andebol do Norte;

Na presenca de figuras da modalidade nas Comissdes
especializadas instituidas no seio e ambito do Comité
Olimpico de Portugal (COP) e grupos de trabalho ligados ao
Governo;

Na articulacdo estreita com parceiros de outras Federacdes
desportivas de modalidades coletivas de pavilhdo, tais como
a FPF, FPV, FPB e FPP;

Na continuacdo da execugdo de politicas de reducdo
progressiva do passivo, assegurando a estabiliza¢cdo e
viabilidade financeira da Federacdo, bem como a manutenc¢do
e continuidade das atividades desportivas e sociais;

Na implementacdo permanente de um plano de apoio

aos Clubes, nomeadamente na reestruturacdo dos seus
débitos a FAP, na implementacdo de programas especiais de
apoio e beneficios financeiros, integrados nos projectos de
Certificacdo de Clubes, no Masterplan, em articulagdo com a
EHF, e no Andebol 4 kids, garantindo a robustez da formacéo
dos Clubes e/ ou a continuag¢do da sua atividade desportiva;

Na valorizagdo continua do Andebol Feminino, na igualdade
do género e inclusdo, assim como na luta contra o Doping,
racismo, violéncia e xenofobia no Desporto, enquanto
politicas estruturantes da FAP;

No refor¢o do papel da comunicacdo e marketing, em
especial nas plataformas e “Andebol.Tv” como instrumentos
fundamentais de promogdo e visibilidade da modalidade e da
Marca Andebol;

No reforgo de atividades em areas relevantes, tais como
a integridade (através da unidade de integridade da FAP),
a saude e rendimento (através da unidade de salde e
rendimento da FAP), onde se inclui o projeto Andebol 4
Health, o Andebol a caminhar, entre outros.

1.5 OUTRAS ATIVIDADES (NA ESPECIALIDADE)

1.5.1 MARKETING E ORGANIZACAO DE EVENTOS

Marketing e Organizacdo de Eventos

O ano de 2025 afirmou-se como mais um periodo de grande
relevancia para o andebol portugués, marcado por conquistas
importantes e pela continua afirmacdo das Sele¢&es Nacionais
nos principais palcos internacionais. Paralelamente, a Federacao
de Andebol de Portugal (FAP) reforcou o seu papel no contexto
desportivo, tanto a nivel nacional como internacional.

A presenca consistente das nossas sele¢cdes em competicdes de
elevado prestigio, a organizacdo de eventos de referéncia e o
fortalecimento de parcerias estratégicas contribuiram de forma
decisiva para o crescimento sustentado e para a valorizacao da
modalidade.

Principais Momentos Desportivos

A nivel competitivo, 2025 ficou marcado por feitos notaveis, entre
0s quais:

* A participagao da Selecao Nacional A Masculina no Campeonato
do Mundo, alcancando o melhor resultado de sempre (top 4),
reafirmando a competitividade da equipa e a sua capacidade de se
afirmar entre as melhores sele¢des do mundo.

* A qualificacdo da Selecdo Nacional A Masculina para o
Campeonato da Europa de 2026, garantindo a continuidade
da presenca portuguesa nas mais importantes competicdes
internacionais.

* A participa¢do da Sele¢do Nacional A Feminina no play-off de
acesso ao Campeonato do Mundo, bem como o inicio da fase de
qualificagdo para o Campeonato da Europa de 2026, refletindo
o crescimento do andebol feminino em Portugal e o impacto
positivo das estratégias de desenvolvimento da modalidade.




Organizagao de Eventos

Em coordenag¢do com os diversos departamentos internos,
parceiros associados e em estreita colaboragao com as
associagoes regionais e clubes, a FAP organizou um conjunto de
eventos de grande relevancia. Destacam-se:

Jogos das Sele¢des Nacionais:

Selecdo Nacional A Masculina
+ 2 jogos de preparacdo frente a selecdo do Egito

+ 2 jogos da fase de qualificagdo para o Campeonato da Europa de
2026

Selecdo Nacional A Feminina

+ 1 jogo do play-off de acesso ao Campeonato do Mundo

+ 1 jogo da fase de qualificacdo para o Campeonato da Europa de
2026

* Mais de 40 jogos envolvendo outras Sele¢es Nacionais,

promovendo a competitividade das equipas em diferentes
escaldes

Outras provas de relevo:

* EHF Beach Handball Champions Cup 2025, um evento de
referéncia na modalidade de Andebol de Praia, consolidando
Portugal como um destino privilegiado para a realizagdo de
competi¢des internacionais

* Torneio Internacional Terras do Demo, competicdo que reforca

a dindmica competitiva e a promocdo da modalidade a nivel
regional e internacional

Eventos Adicionais:

* Final da Taca de Portugal Masculina

* Final da Taca de Portugal Feminina

* Supertaca Masculina

* Supertaca Feminina

+ Copa Ibérica Masculina

+ Torneio Scandlbérico

* Encontros Nacionais de Minis e Sub-14

* Festa do Andebol, um evento que celebra a modalidade e
promove a sua disseminac¢do junto das camadas mais jovens
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Marketing e Patrocinios

O ano de 2025 foi decisivo no fortalecimento das relagdes
institucionais e comerciais da Federacdo de Andebol de Portugal,
com a renovagdo e estabelecimento de parcerias estratégicas que
contribuirdo para o crescimento sustentavel da modalidade.

Parcerias e Patrocinios:

* Assinatura do contrato com a Alfaloc, tornando-se parceira
das Sele¢des Nacionais A Masculina e Feminina, bem como
patrocinadora do prémio de melhor marcador e melhor
marcadora dos diferentes campeonatos nacionais.

* Assinatura do contrato com a Ferreira Build Power, enquanto
parceira das Sele¢des Nacionais A Masculina e Feminina e das
sele¢des jovens presentes em grandes competicdes internacionais.
+ O Placard mantém-se como um parceiro de referéncia na
valorizacdo do andebol portugués.

Com a continuidade do contrato com o Placard, este mantém-se
como:

* Naming sponsor do Campeonato Andebol 1 de Seniores
Masculinos

* Naming sponsor da Taca de Portugal Masculina

« Naming sponsor da Supertaca Ibérica Masculina

Outras parcerias importantes incluem:

* A Kempa, que continua a ser o fornecedor oficial dos
equipamentos das Sele¢des Nacionais e das bolas oficiais para os
campeonatos nacionais e internacionais.

+ A Sabseg, que assegura o papel de corretor de seguros oficial da
Federacgdo, garantindo suporte na drea da seguranca desportiva.
+ O inicio de negociacdes com diversas outras marcas, cujos
desenvolvimentos se projetam para o futuro.

Inovacao na Comunicacao e Desenvolvimento da Modalidade

2025 ficou marcado pela continuidade do investimento na
moderniza¢ao da comunica¢do da Federa¢do de Andebol de
Portugal e na aproximacdo aos adeptos, com foco na inovagdo e
valorizacdo da modalidade.




+ Continuidade do investimento na +Andebol, com o lancamento
de novos passatempos e iniciativas de engagement, reforcando a
ligacdo com os fés da modalidade.

* Evolucao da Loja FAP, com a introduc¢do de novos equipamentos
e uma imagem renovada ao longo de 2025, fortalecendo a
presenca da marca junto dos adeptos.

* Preparac¢do do lancamento do Campeonato da Europa de 2028,
incluindo o desenvolvimento de estratégias de comunicacdo e
ativagao.

* Prepara¢do da campanha de desconto de 25% para o EURO
2028, com o objetivo de criar e consolidar uma base de dados de
fés mais ampla, qualificada e detalhada.

* Lancamento do novo equipamento inspirado nos azulejos
portugueses, acompanhado por uma mega producdo, marcando
uma abordagem mais inovadora, diferenciadora e impactante na
apresentacdo de novos produtos.

Inovagdo na Venda de Bilhética

Para aproximar ainda mais o publico dos eventos desportivos e
tornar a experiéncia mais acessivel, foram mantidas e reforcadas
as diferentes modalidades de compra de bilhetes:

* Pack Fim de Semana: Permite que os adeptos assistam a todos
os jogos de uma determinada prova por um pre¢o mais acessivel.
« Pack Familia: Criado para facilitar o acesso ao andebol em
familia, permitindo que dois adultos e duas criancas adquiram
bilhetes a um preco reduzido.

* Bilhete Menores de 18: Jovens até aos 18 anos beneficiam de
um desconto de 50% no valor do bilhete de adulto, incentivando a
participacao das geracdes mais novas nos eventos desportivos.

* Pack Equipa: Introduzido nos jogos da Selecdo Nacional
Feminina, com o objetivo de trazer equipas aos pavilhdes,
consistindo em packs de 10 bilhetes com o prego unitario mais
reduzido face a todas as restantes categorias.

O ano de 2025 representou mais um passo decisivo na afirmacdo
do andebol portugués, ndo sé pelo desempenho das Selecbes
Nacionais em competi¢des de elevado nivel, mas também pelo
crescimento estrutural, organizativo e comercial da modalidade. A
continuidade do investimento em estratégias de comunicacdo, o
reforco de parcerias e a implementacédo de iniciativas inovadoras
evidenciam um compromisso sélido com a evolu¢do e promogdo
do andebol em Portugal.
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A Federacdo de Andebol de Portugal mantém-se focada

na constru¢do de um futuro mais dinamico, sustentavel e
competitivo, assegurando que a modalidade continue numa
trajetéria de crescimento e consolide a sua posi¢cdo no panorama
desportivo nacional e internacional.

Deixamos agora alguns exemplos de ativacdes:
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1.5.2 SISTEMAS DE INFORMAGAO

Sistemas de informacao

Em 2025 num processo estruturado ja nos anos transatos, demos
continuada a mitigacdo dos fatores criticos da infraestrutura da
FAP, processos invisiveis para o utilizador comum, mas de grande
impacto no dia a dia de um sistema que ja sente o peso da sua
idade e tecnologia associada.

J& a pensar em novos desafios, as diferentes entidades do
‘ecossistema’ FAP juntam sinergias para dentro das limita¢gdes
técnicas e econémicas conseguirem melhorar e evoluir os servigos
prestados.

Privacidade e Servigos

A politica de privacidade dos utilizadores registados em si.fpa.pt,
encontra-se disponivel online.

Continuaremos a adaptar os sistemas para podermos servir mais
pessoas, sejam elas da Comunidade Andebol ou Publico em Geral,
com a consciéncia que hoje temos mais possibilidade para ouvir
os utilizadores e nos adaptarmos as constantes exigéncias das
Regras do Andebol, mas também da vontade da Comunidade.

andebolportugal €
Il Giulic Cercato - Play To Win

1.5.3 COMUNICACAO

REDES SOCIAIS

No ano de 2025, a Federacdo de Andebol de Portugal consolidou
de forma clara a sua presenca digital, registando um crescimento

significativo em todas as principais métricas e reforcando o papel
das redes sociais como eixo estratégico de comunicagdo.

A pagina de Facebook atingiu 90.310 seguidores (+13.375 face a
2024), enquanto o Instagram voltou a destacar-se como principal
motor de crescimento, alcangando 77.883 seguidores (+19.845). O
Twitter manteve uma evolugdo estavel.

Ao nivel de desempenho de conteldos, os resultados evidenciam
um aumento muito expressivo do alcance e da interagdo.

No Facebook, foram registadas 54.964.335 visualiza¢Ges de
conteldos, 1,3 milhdes de interacdes e um crescimento superior
a 250% neste indicador. No Instagram, a Federac¢do alcangou
29.027.066 visualizacdes, 4,6 milhdes de contas alcancadas
(+256,7%) e 597,9 mil interacdes (+59,8%).

No TikTok, verificou-se igualmente um crescimento relevante,
com 894.000 visualiza¢es de conteudos, 76.000 gostos, 3.419
partilhas e 11.000 visualiza¢6es de perfil, evidenciando o potencial
da plataforma na captag¢do de novos publicos e na amplia¢do do
alcance orgéanico da Federacdo.

Importa ainda destacar que a totalidade destes resultados foi
obtida de forma organica, sem recurso a investimento publicitario,
reforcando a eficacia da estratégia de contetidos implementada.

Os principais picos de desempenho ao longo do ano estiveram
diretamente associados a momentos-chave do calendario
internacional, com especial destaque para o Men'’s IHF World
Championship 2025 e o Men's U21 World Championship,
competi¢des que concentraram elevados niveis de interesse,
interacdo e alcance junto da audiéncia.

Este desempenho foi ainda suportado por uma abordagem mais
consistente na produgdo de contetidos, com foco na atualidade,
proximidade e valorizagdo das Sele¢des Nacionais e das
competi¢des internas.

No global, 2025 confirma a consolidacdo das redes sociais
como um dos principais canais de comunicacao da Federacao,
contribuindo de forma direta para o aumento da visibilidade da
modalidade e para o reforco da ligacdo com a comunidade.

Redes Sociais 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Facebook 43500 47769 60697 67472 76935 90310
Instagram 30000 39000 45000 52818 58038 77883

Twitter 7000 8878 9825 10307 11200 11500
Tik Tok 12300

As redes sociais da Federa¢do de Andebol de Portugal voltaram
a apresentar um crescimento sélido, a semelhanca dos ultimos
anos, aproximando-se dos 200 mil seguidores no conjunto das
suas plataformas digitais, reforcando a sua posicdo de destaque
no panorama nacional das modalidades de pavilhdo.



TELEVISAO

A Federacao de Andebol de Portugal manteve, em 2025, uma
estratégia consistente de valorizacdo das suas competicdes
e Sele¢Bes Nacionais através da televisdo, assegurando uma
presenca regular e relevante junto do publico.

No que diz respeito as competi¢des internacionais de Sele¢des,
transmitidas na RTP2, os jogos da Sele¢do Nacional no Men's IHF
World Championship 2025 e no Play-Off de Qualificacdo para o
Women'’s IHF World Championship 2025 registaram uma audiéncia
acumulada superior a 2,7 milhdes de espectadores, com destaque
para o encontro frente a Dinamarca, que ultrapassou 1,1 milhdes
de espectadores, assumindo-se como o pico de audiéncia do ano.

Ao nivel das competi¢des internas, a RTP2 manteve a transmissdo
de momentos-chave, nomeadamente as Finais da Taca de Portugal
Placard e a Supertaca Kempa, que, no conjunto, registaram uma
audiéncia acumulada superior a 125 mil espectadores, reforcando
a visibilidade das provas nacionais.

A Supercopa Ibérica, transmitida n'A Bola, voltou igualmente a
evidenciar o interesse crescente pelas competices internacionais
de clubes, alcangando uma audiéncia acumulada de cerca de

269 mil espectadores ao longo do fim de semana, com especial
destaque para o segundo dia de competicdo, que apresentou
maior consisténcia e melhores resultados globais.

No global, a estratégia de distribuicdo televisiva permitiu
assegurar uma cobertura abrangente das principais competicdes,
contribuindo para o aumento da visibilidade da modalidade e para
o refor¢o da ligacdo com os adeptos.

IMPRENSA

Durante o ano de 2025, a presen¢a mediatica do andebol em
Portugal revelou uma expresséo significativa, com um total

de 30.432 registos identificados. O digital assumiu um papel
claramente dominante, com os online media a concentrarem a
larga maioria das publicacGes, seguidos pela imprensa escrita e, a
maior distancia, pela televisdo e radio. Entre os principais érgdos
de comunicacao social, destacaram-se plataformas como o Sapo,
Zerozero e O Jogo, evidenciando a relevancia do ecossistema
digital na disseminagdo de contetidos. Em termos de classificacdo,
a cobertura incidiu sobretudo no universo generalista da internet,
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complementada por jornais regionais e nacionais, confirmando
uma presenca transversal da modalidade no panorama mediatico
portugués.

ANDEBOLTV

No ano de 2025, a Federacdo de Andebol de Portugal manteve

a sua aposta na plataforma OTT (over-the-top), disponivel em
andeboltv.fpa.pt, registando um crescimento continuo da sua base
de utilizadores. Ap6s ter atingido 37.000 seguidores em 2024 (face
aos 25.000 em 2023), a plataforma alcangou, em 2025, um total de
49.293 seguidores, consolidando-se como um canal relevante na
transmissdo e acompanhamento das competi¢des nacionais.

Resultados - andeboltv (01/01/2025 - 31/12/2025)
Nudmero de Jogos Transmitidos: 240

Numero de Canais Televisivos: 5

Numero de Canais Online: 1

Numero de Visualiza¢des (jogos andeboltv): 369.178

ESTATISTICA

Ao longo de 2025, a Federacdo de Andebol de Portugal deu
continuidade a utilizacdo da plataforma de analise estatistica
Vidswap, mantendo um modelo de trabalho integrado entre video
e dados. Esta abordagem permitiu ndo s6 otimizar processos de
analise e apoio técnico, como também assegurar uma gestdo mais
eficiente de recursos, com ganhos evidentes ao nivel da reduc¢do
de custos operacionais.

IMAGEM

Em 2025, a Federagdo de Andebol de Portugal continuou a
consolidar a sua abordagem comunicacional, assegurando

a integra¢do das identidades visuais das competicGes
internacionais nos contetidos produzidos. Esta op¢do permite

um enquadramento mais claro das provas, reforcando a sua
leitura e reconhecimento junto do publico, ao mesmo tempo que
aproxima a comunicacdo dos padrées definidos pelos organismos
internacionais.

No contexto das competi¢cSes nacionais, manteve-se a coeréncia
grafica previamente estabelecida, garantindo consisténcia visual e
identidade proépria ao longo de toda a época desportiva.

1.5.4 ARBITRAGEM

O Conselho de Arbitragem continuou no ano de 2025 a
desenvolver os seus esfor¢os no desenvolvimento da arbitragem
portuguesa interna e externamente, continuando a promover
junto das associagdes, cursos de arbitros e formacédo continua da
dos quadros de arbitragem.



Merece destaque, no ano de 2025, a ascensdo da dupla Ruben
Maia e André Nunes aos quadros da IHF e a dupla Hugo Xavier e
Alexandre Braganca aos quadros da EHF.

A dupla Flavio Carvalho e Nelson Santos participou no
Campeonato da Europa de ACR4 realizado na Lituania, com uma
prestacao bastante honrosa.

A dupla Daniel Martins e Roberto Martins participou no
Campeonato Europeu realizado no passado més de 2026.

A dupla de Andebol de Praia Rita Machado/Soraia Lusquifios

e o delegado Mério Coutinho participaram na Beach Handbal
Champions Cup 2025, que se realizou em Porto Santo no més de
outubro.

A Federacdo de Andebol a disp&e atualmente trés duplas
internacionais portuguesas de andebol indoor, e uma dupla de
arbitros internacionais de andebol de praia:

* Roberto Martins e Daniel Martins;
* Ruben Maia e André Nunes;

* Hugo Xavier e Alexandre Braganca;
* Rita Machado e Soraia Lusquifios;

Por fim, temos ainda uma dupla portuguesa de arbitros
internacionais de andebol em cadeiras de rodas:

* Flavio Carvalho e Nelson Santos.

No que diz respeito aos delegados portugueses contamos com
cinco elementos.

+ Anténio Gouldo;

* Manuel Conceigdo;

* Jodo Costa (curso efetuado em 2025)

+ Mério Coutinho - Delegado de Andebol de Praia.

* Francisco Remigio - Delegado de Andebol de Praia

Os quadros de arbitragem portugueses foram assiduamente
nomeados pela IHF e EHF para as diversas provas de selecdes
indoor, praia e cadeira de rodas, jogos das competicdes europeias,
nomeadamente da Liga dos Campedes (Champions League), Liga
Europa (European League) e Taca da Europa (European Cup), bem
como para jogos de qualificacdo de seleces.

As nomeacdes atribuidas aos quadros de arbitragem portugueses
é demonstracdo da confian¢a que a Federacdo Internacional de
Andebol (IHF) e Federacao Europeia de Andebol (EHF) depositam
nos nossos quadros.

O Conselho de Arbitragem esta consciente da importancia de
garantir arbitros em numero suficiente para as competicées, é
fundamental que estes tenham qualidade para contribuir para o
prestigio das competi¢des nacionais, a evolucdo dos jogadores e
0s sucessos internacionais dos clubes e das selecdes.

No ambito das suas funcdes realizou este conselho de arbitragem
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acdes de formacdo com o objetivo de capacitar os quadros de
arbitragem para a época de 2025/26.

Todos os arbitros foram avaliados através de teste escrito de
conhecimento das regras de jogo e testes fisicos. Assim como
os Delgados e Observadores foram sujeitos a testes fiscos e
formacdo especifica para a sua missao.

Nas formacdes de setembro de 2025, o Conselho de Arbitragem
realizou cursos para ascensdo a categoria nacional.

O Conselho de Arbitragem procurou durante este tempo proceder
a um acompanhamento da atividade de arbitros, delegados e
observadores. Numa constante emissdo de feedbacks sobre a
performance apresentada com vista ao desenvolvimento continuo
de competéncias técnicas e comportamentais dos quadros de
arbitragem, introduzindo pela primeira vez formac&es online com
a periodicidade mensal.

Neste sentido, os membros do Conselho de Arbitragem
continuaram a deslocar-se assiduamente aos pavilhdes observar e
acompanhar o desempenho dos quadros de arbitragem.

O Conselho de Arbitragem continuou a colaborar com as
associagdes regionais na formacdo dos seus quadros de
arbitragem.

Destacamos a realizacdo do 1° curso de arbitragem de ambito
nacional, possibilitando a qualquer pessoa residente do N/ pais
poder estar apto a desempenhar funcées de arbitro a nivel
regional.

Continuamos a colaborar no desenvolvimento e formacédo de
arbitros do Desporto Escolar e com as Associagdes Regionais
tendo em vista a captacdo de novos arbitros para fazer face a
notoria falta de quadros de arbitragem para assegurar o normal
desenrolar de todas as competicdes.

O Conselho de Arbitragem procedeu ao acompanhamento do
andebol de praia e do andebol4all. Foram organizados cursos e
formacgdes especificas para estas variantes do andebol, reforcando
o quadro e as competéncias dos arbitros habilitados para arbitrar
estes jogos.

Um agradecimento especial a Dire¢do da FAP pelo esforco
que tem desenvolvido no sentido de dignificar os quadros de
Arbitragem, melhorando a sua imagem e uniformidade.
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1.5.5 ANDEBOL4ALL

A. Ao nivel do Projeto Andebol4All, que consideramos um projeto
muito ambicioso no ambito da responsabilidade social da
Federagdo de Andebol de Portugal, continuamos a ser uma
referéncia extremamente positiva, quer a nivel nacional, quer
a nivel internacional.

No ano de 2025 foram desenvolvendo um conjunto significativo
de atividades, quer de promocao, quer de formagdo, quer de
competicdo e alto rendimento.

No ambito do Andebol em Cadeira de Rodas (ACR) para cidaddos
com deficiéncia motora, foram completados todos os itens

do planeamento e atingidos com distin¢do todos os objetivos
preconizados, a saber:

1. Realizacdo de todas as provas calendarizadas na vertente de
ACR4 e ACR6

» Campeonatos Nacionais
* Tacas de Portugal
* Supertacas

2. Dar prioridade ao ACR4 a partir do inicio da época 2025/2026,
sem, no entanto, extinguir o ACR6. Estas decisdes devem-
se as orientacdes da IHF e EHF relativamente as provas
internacionais.

3. Realizagdo de Torneios Particulares e a¢des de promocgao/
divulgacao da modalidade.

4. Aumento do numero de equipas em competi¢do no inicio da
época de 2025/2026 e ainda a iniciagcdo de alguns projetos
de base com vista a participacdo futura nos Quadros
Competitivos.

5. Realizagdo de varios estagios e participacdo em Torneios da
Selecdo Nacional de ACR4 e participacdo no Campeonato da
Europa de ACR4 na Lituania, em novembro de 2025, onde se
sagrou Campedo da Europa. Campedes também no Torneio
EURO HANDA4ALL de Clermond Ferrand - Lyon - Francga.

6. Realizacdo de a¢des de formagdo no ambito do treino e da
classificagdo desportiva.

7. Criacdo de uma nova equipa de classificacdo desportiva com
a lideranca da fisioterapeuta Daniela Faria.

8. Realizacdo da classificacdo desportiva de todos os atletas
inscritos para a época desportiva 2025/2026, seguindo o novo
manual de classificacdo desportiva da IHF.

9. Participagdo com sucesso da Fisioterapeuta Daniela Faria
no Curso de Classificadores da IHF durante o Europeu na
Lituania.

10. Realizacdo de vérias reunides exploratérias com
clubes, autarquias e institui¢des ligadas a reabilitacdo para
apresentacdo das provas, dos estagios e outros tipos de
agdes com vista ao futuro

1. Participacdo do Selecionador Danilo Ferreira em
varias reunides e formacdes internacionais e com os clubes
nacionais e seus treinadores para os manter ligados ao
projeto da Sele¢do Nacional.

B. No ambito do andebol para a deficiéncia intelectual:

1. Realizaram-se varias reunides com as Associacdes regionais
no sentido de normalizacdo do andebol a partir das mesmas.
Assim, foram motivadas a organizar atividades/provas com
instituicdes/clubes com jovens com deficiéncia intelectual.
Comeca-se a ter a nogdo da importancia de ser assim, ja que
algumas AssociacBes Regionais deram os primeiros passos
neste sentido.

2. A Sele¢do Nacional da Deficiéncia Intelectual, criada pela
Anndi com a parceria da FAP, que, entretanto, terminou,
realizou trabalho para participacdo no Campeonato Europeu
Virtus em 2026, em parceria com a FPDD, com autorizacdo da
FAP.

3. Realizaram-se reunides com o Special Olimpic, organizacao
que desenvolve projetos desportivos neste ambito para
poderem vir também a serem nossos parceiros (FAP e
Ass. Regionais) nas atividades/provas de andebol para a
deficiéncia intelectual.

Realizou-se uma reunido com a Anndi e com a FPDD, para
tratar do assunto tratado no ponto 2 e deixou-se claro que
a Anndi também pode continuar a desenvolver trabalho
no ambito do andebol desde que seja com as Associa¢des
Regionais.

Esta nova estratégia da FAP tem como objetivos principais a
verdadeira incluséo através do desporto, neste caso do andebol,
organizando as atividades/provas através das suas Associacoes
Regionais que organizam localmente todo o andebol, para todos
os participantes.



C. No ambito do andebol para Cidadaos Privados de Liberdade,
trataram-se de assuntos importantes para a retoma das
atividades, a saber:

1. Realizaram-se varias reunides com a DGRSP e fez-se
exaustivamente o levantamento dos EP's e Centros
Educativos que aceitaram reiniciar o projeto

. Fez-se também o levantamento das necessidades de recursos
humanos (Professores/Treinadores) e materiais (Bolas,
equipamentos e outros), para o bom andamento do projeto.

. Entregou-se o material necessario, sendo que o inicio das
atividades esta previsto para o 2° trimestre do ano de 2026.

. Realizaram-se também reunies com algumas Associagdes
Regionais e clubes de onde haviam EP“s/Centros Educativos
inscritos, no sentido de intervirem diretamente nessas
atividades, nos locais onde nao existem treinadores/
Professores Internos.

D. No ambito da Deficiéncia Auditiva realizou-se um contato
com a LPDS (Liga Portuguesa do Desporto para Surdos) para
se comecar em 2026 uma parceria com esta instituicao, no
sentido de se iniciar o andebol com jovens surdos.

De realcar que o andebol estd integrado no projeto
Surdolimpico.

1.5.6 ANDEBOL4KIDS:

Andebol4Kids_

A escola é o espaco de referéncia para a iniciacdo a modalidade e
de base de recrutamento para novos atletas de andebol. Assim,
a Federacdo de Andebol de Portugal tem assumido um quadro
organizativo com grande investimento e preocupacdo neste
ambito, dividindo o Projeto Andebol4Kids em 3 grandes areas de
intervencdo:

Andebol4Kids Desporto Escolar

A Federacdo colaborou de forma ativa com o Gabinete
Coordenador do Desporto Escolar com um Projeto Complementar,
o Andebol4kids, inserido no Programa Estratégico do Desporto
Escolar, para o quadriénio de 2021-2025.

O projeto Andebol4Kids no Desporto Escolar consistiu num
conjunto de atividades internas organizadas pelos grupos de
Educacdo Fisica das escolas/agrupamentos, direcionadas a alunos
do 2° e do 3°ciclo. Este projeto foi uma importante e fundamental
porta de entrada para os clubes e associa¢fes regionais na
promocao do andebol e prospecdo de novos praticantes.
Paralelamente a estes projetos, o andebol também esteve inserido
no Plano Nacional de Formac&o de Juizes-Arbitros Escolares.

Este projeto envolveu ainda a dota¢do de material de andebol
para as escolas/agrupamentos, bolas e coletes para a globalidade
das escolas e ainda de balizas amoviveis para as escolas com
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protocolo com clubes de andebol de proximidade, assim como
formacdo de professores.Participaram no projeto 95 escolas e
envolveu mais de 13000 alunos em atividades de andebol durante
0 ano de 2025.

Andebol4Kids 1° Ciclo

Para uma intervencao mais precoce e dinamizada pelas
Associa¢fes Regionais, em proximidade com os Municipios,
Agrupamentos e Clubes, a Federacao de Andebol de

Portugal procurou criar um Projeto inserido nos Planos de
Desenvolvimento Regional para a promogdo e desenvolvimento
do andebol nos alunos do 1° Ciclo do Ensino Basico. Este projeto
pretendeu essencialmente implementar o gosto pelo desporto,
criando habitos de pratica desportiva regular nos jovens alunos (6-
10 anos), para que possam ser no futuro praticantes de Andebol.
Ao longo do ano de 2025 o Projeto envolveu 6 Associa¢des
Regionais (Algarve, Braga, Guarda, Portalegre, Vila Real e Viseu)
58 concelhos destas Associa¢des e potenciou andebol a mais de
15000 criangas.

Andebol4Kids MasterPlan

A Federacao de Andebol de Portugal, juntamente com a European
Handball Federation, iniciou o “MASTERPLAN", o plano estratégico
para o desenvolvimento do andebol até 2027, com objetivos
estratégicos e areas-chave de desenvolvimento. Uma parte
importante do projeto é a cooperacdo e o apoio aos clubes para
intervencdo em escolas do 1° ciclo do Ensino Basico, para que
possam maximizar seu potencial e crescer na quantidade de
atletas.

Este projeto que contou com um significativo apoio da EHF
(financeiro e material), atualmente envolve 43 clubes, com
intervencao em 136 escolas, envolvendo mais de 10000 alunos do
1° ciclo.

Foi disponibilizado material, iniciaram-se a¢des de formacdo para
professores e desenvolveram-se manuais digitais. Este projeto tem
como objetivo definido em conjunto com a Federag¢do Europeia
aumentar, até junho de 2027 mais 2000 novas criancas federadas
nos escal6es de Manitas e Bambis.




1.5.7 FORMACAO:

O ano de 2025 constituiu mais um passo importante na
consolidacdo da dindmica formativa que tem caracterizado a
Federacdo de Andebol de Portugal e a prépria modalidade.

Manteve-se a aposta na formacédo de base - Grau 1 e Grau 2 - em
estreita colaboragao com as Associa¢des Regionais, promovendo
o desenvolvimento local. Verificou-se igualmente a continuidade
na formacdo anual de Grau 3, permitindo a progresséo na carreira
dos treinadores. Em janeiro de 2024 iniciou-se mais um Curso de
Grau 4 / Master Coach & EHF Pro License, o mais elevado nivel de
formacdo de treinadores, com 26 participantes. Prolongou-se em
2025 e termina no primeiro trimestre de 2026.

Cursos de Treinadores

Ao longo do ano, a Federagdo organizou um total de 11

cursos de treinadores: 6 de Grau 1, que contaram com 152
participantes; 3 de Grau 2, com 82 participantes; um de Grau 3,
com 21 participantes; e o ja referido Curso de Grau 4 / Master
Coach & EHF Pro License, com 26 participantes. Paralelamente,
mantiveram-se em fase de estagio 99 treinadores de Grau 1 e 32
treinadores de Grau 2.
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Formacdo Continua de treinadores

No ambito da formacédo continua de treinadores, a Federacdo
promoveu o 22.° Congresso Técnico-Cientifico, evento que contou
com a presenca de 305 participantes. Foram ainda realizados trés
Seminarios Internacionais na Ramada e Canecas, na Maia e em
Moimenta da Beira, dois coléquios dedicados ao desenvolvimento
do andebol de formacao, dois webinars e cerca de uma dezena
de a¢des de formagdo promovidas em paralelo com os estagios
das Sele¢des Nacionais, bem como um curso de especializagdao em
Andebol de Praia.

Para além destas iniciativas, a Federacdo apoiou diversas acoes
de formacao e projetos organizados por clubes, Associa¢des
Regionais e autarquias.

Formacdo de Dirigentes

No que respeita a formacdo de dirigentes, manteve-se o foco em
dois perfis fundamentais para a organizacdo das competicdes:

os Oficiais de Mesa, constituidos maioritariamente por dirigentes
dos clubes, e os Diretores de Campo. Em 2025, realizaram-se dois
cursos de Oficiais de Mesa, com um total de 410 participantes,

e quatro cursos de Diretores de Campo, que envolveram 320
participantes.

Formacdo de Professores de Educacao Fisica

Consciente de que a escola constitui uma base essencial para

o futuro do andebol, a Federac¢do reforcou a sua aposta na
formacdo de professores de Educacéo Fisica, em estreita
articulagdo com o Desporto Escolar. Neste ambito, foram
organizadas a¢des de curta duracdo (5 horas) e cursos de maior
duracdo (25 e 30 horas), abrangendo um total de 360 professores:
120 participaram nos cursos de 25 e 30 horas e 240 nas a¢oes de
curta duragao.

Foram ainda organizados, em parceria com o Conselho de
Arbitragem e com as Associa¢des Regionais de Andebol, sete
cursos de arbitros e um curso de arbitros de Andebol de Praia.

Certificagdo de Entidades Formadoras

Por fim, em 2025 a Federac¢do deu continuidade ao processo
facultativo de certificacdo de entidades formadoras. Durante

o0 ano, foram certificados 72, distribuidos da seguinte forma:
48 clubes com certificagdo em ambos os sexos (Masculino e
Feminino), 20 clubes apenas com certificagdo no Masculino e 4
clubes apenas com certificagdo no Feminino.



2. ANALISE ECONOMICO FINANCEIRA

Em termos de Demonstragdo de Resultados destaque para:

A estrutura dos Rendimentos sofreu naturalmente altera¢des
relativamente ao exercicio anterior conforme podemos observar
nos graficos seguintes:
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Subs'dio

Servi o Outro

Prestacdo de Servigos passou para 1.817.291€ em 2025,
representando uma subida de 207.663€ relativamente a 2024
influenciado pelo aumento dos patrocinios.

A rubrica dos Subsidios passou de 2.759.159€ em 2024 para
3.064.366€ em 2025 também influenciada pelas receitas da
organiza¢do do COP para preparagdo dos Jogos Olimpicos.

Por fim, na rubrica de “Outros Rendimentos”, passou de
2.197.052€ em 2024 para 1.932.774€ em 2025, verificando-se
uma descida na diminuicdo de receita da EHF, correspondendo a
uma variacdo negativa de 264.278€ compensada pela subida na
Prestacdo de Servigos.

A Prestac¢do de Servicos representa 27% da estrutura de
rendimentos, os Outros Rendimentos desceram de 34% para
28%, os Subsidios aumentaram o seu peso nas fontes de
financiamento, 45%. Estas variacdes refletem a evidencia e o
esforco pela diminuicdo da dependéncia dos subsidios tentando
diversificar as nossas fontes de financiamento.

28

Relativamente aos Gastos apresentamos a sua estrutura nos
graficos seguintes:

2025

W FSE
© Pessoal

B Quadros Competitivos

2024

FSE
Pessoal

Quadros Competitivos

Depreci a »es

O peso dos gastos com as Competi¢des situa-se nos 78%
continuando a representar a grande fatia dos nossos gastos /
investimentos que se direciona para aquilo que nos move, as
CompeticOes e as Sele¢des Nacionais.

Os FSE mantém a percentagem de 14% da estrutura de gastos e
os Custos com pessoal passaram de 7% para 8%. Estas rubricas
ndo sofreram grandes altera¢des. Fator positivo.

Em termos de estrutura de Gastos e Rendimentos podemos
considerar que as politicas aplicadas continuam a ser corretas e
de futuro e contamos seguir o rumo que temos vindo a seguir nos
ultimos anos.



No que respeita a estrutura do Balanco e relativamente ao Ativo,
o valor diminuiu devido a saida da AndMarketing com a devida
utilizagao das provisdes (encontrava-se totalmente provisionada),
passando de em 2024 um total de 4.264.153€ para 3.968.610€ em
2025. A Federacdo continua ativa no equilibrio da sua tesouraria
cujo reflexo também é evidenciado nesta rubrica.

Relativamente a segunda parte do Balang¢o, Fundos Patrimoniais
e Passivo, salientamos o aumento dos Fundos Patrimoniais em
resultado do Resultado obtido em 2024 no montante de 33.877€.

Na rubrica de “Fornecedores” regista-se uma variacao de 936.885€
para 1.174.785€. O aumento do saldo deve-se sobretudo ao
aumento de atividade da Federacdo principalmente ao nivel das
sele¢des.

O “Passivo ndo corrente” engloba os contratos de leaseback que
terminam em 2027.

Continuamos a querer prosseguir caminho idéntico, ndo sé
mantendo o foco na reducdo dos gastos, mas principalmente
continuando a procurar novas fontes de rendimento, quer da
Sponsorizagdo empresarial quer do mecenato desportivo e do
“Placard” (apostas on-line).

A Federacao de Andebol de Portugal trabalha para a sua
estabilidade plena, garantindo a sua sustentabilidade e robustez
econémica e financeira.\
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3. PROPOSTA DE APLICACAO
DE RESULTADOS

Propomos que o Resultado Liquido do Periodo de 15.548,11€
(quinze mil quinhentos e quarenta e oito euros e onze céntimos)
seja transferido na sua totalidade para a conta de Fundo Social.



4. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES
A DATA DO BALANCO E PERSPECTIVAS
PARA 2026

4.1 ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES A DATA
DO BALANCO

Mantem-se a situacdo de indefinicdo quanto a guerra na Ucrania,
iniciada em 24 de fevereiro de 2022, o que tem conduzido a

uma crise humanitaria em larga escala e originado um conjunto
vasto de consequéncias a nivel econémico e financeiro de escala
mundial, onde se incluiu uma inflagdo a nivel internacional e
nacional. Tais circunstancias continuam a determinar um enorme
estado de incerteza quanto a economia, a nivel mundial e
nacional, cuja duragdo e consequéncias sdo ainda imprevisiveis.

Atal crise, acresce a situa¢do de indefini¢do também no conflito
no Médio Oriente, que inicialmente envolveu Israel e o Hamas na
faixa de Gaza, mas que se alargou em 28 de fevereiro de 2026,
com a ofensiva militar dos EUA ao Irdo, factos e circunstancias que
tém vindo a agravar significativamente toda a economia global,
uma vez que existem na regido fornecedores cruciais de energia
e uma passagem maritima fundamental, com consequéncias
negativas na economia mundial, e que provocaram ja uma subida
significativa do preco do petréleo e de outras fontes de energia,
afetando o investimento e o consumo, e afetando também
Portugal.

Acresce, o comboio de tempestades que ocorreu na Europa
desde 22 de janeiro até 8 de fevereiro de 2026, provocado por
severas depressdes meteoroldgicas consecutivas no continente,
afetando vérios paises, principalmente Portugal, que levou ao
reconhecimento da situacdo de calamidade, na sequéncia dos
danos causados pela tempestade Kristin, através da Resolu¢do
do Conselho de Ministros n.° 15-B/2026, de 30 de janeiro, a que
se seguiram outras decisdes e resolucdes, todas com impacto
muito relevante na economia Portuguesa e suscetiveis de afetar o
processo de financiamento ao desporto e ao Andebol.

N&o obstante, com os elementos disponiveis consideramos que
estdo criadas as condi¢des operacionais para a manutencao da
atividade da Federacdo, estando assegurados os compromissos
financeiros assumidos.
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4.2 PERSPETIVAS PARA 2026

Sem prejuizo do disposto no ponto anterior, constitui firme
inten¢do da Direcao continuar o procedimento de consolidagdo e
sustentabilidade das contas da Federagdo, bem como executar o
Plano de Desenvolvimento Estratégico do Andebol denominado
“Rumo 2028+", incluindo a co-organiza¢do do Europeu de Andebol
de Seniores Masculinos de 2028, em Lisboa.

4.3 OUTROS ASSUNTOS

N&o existem dividas em situacdo de mora ao Estado e Outros
entes Publicos, apresentando a Federacdo a sua situacdo tributaria
e de seguranca social regularizada.



5.AGRADECIMENTOS

Considerando o acima exposto, as atividades desenvolvidas no
ano de 2025 justificam um sincero e merecido agradecimento as
entidades publicas e privadas, aos colaboradores e parceiros da
Federagdo, sem os quais ndo teria sido possivel obter os éxitos
e resultados desportivos que se registaram, nem desenvolver
as atividades desportivas e sociais compreendidas no objeto e
ambito da Federacdo.

Assim, aqui fica o nosso agradecimento:

1. Asentidades da tutela, em particular & Secretaria de Estado
do Desporto e Juventude e ao Secretario de Estado em
funcBes (Dr. Pedro Dias) bem como ao IPDJ, IP, e ao seu
Presidente (Dr. Ricardo Gongalves) que de forma permanente
nos deram um apoio essencial a manutencdo e concretiza¢ao
das atividades da Federacao;

2. Ao Comité Olimpico de Portugal e ao seu Presidente, Dr.
Fernando Gomes;

3. Ao Comité Paralimpico de Portugal (CPP) e ao seu Presidente,
Dr. José Manuel Lourenco;

4. A Confederacio de Desporto de Portugal e ao seu Presidente,
Dr. Daniel Monteiro;

5. A Fundacio do Desporto e ao seu Presidente do Conselho de
Administracdo, Dr.? Susana Feitor;

6. Ao Instituto Nacional para a Reabilitacdo, I.P. e a sua
Presidente, Dr.? Sénia Esperto;

7. As Camaras Municipais e Autarquias que com as parcerias
estabelecidas nos deram um contributo essencial a
implantagdo regional do Andebol e ao desenvolvimento de
variadas acOes, torneios e atividades;

8. As Associacdes Regionais e as suas direcdes e colaboradores
que com o seu esfor¢o, dedicagdo e voluntarismo deram um
contributo inestimavel ao desenvolvimento e fomento do
Andebol;

9. As Associacdes de classe filiadas, nomeadamente, ANCANP,
ATAP, ARJAP e as suas direcdes, que com o seu esforco,
dedicagdo e voluntarismo deram de igual modo uma
importante contribuicdo ao Andebol Portugués e a sua plena
integracdo e participagdo em sede de Assembleia Geral da
modalidade;

10. Aos Clubes e sociedades desportivas, seus dirigentes,
treinadores e atletas que foram e sdo a estrutura base da

nossa modalidade;

11. Aos Arbitros e demais quadros de Arbitragem que com a sua

dedicacdo deram, de igual modo e em tempos de dificuldade,
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um contributo inestiméavel a nossa modalidade;

12. Aos 6rgdos sociais da Federagdo e seus titulares, que com
a sua cooperacdo, dedicacdo e colaboracdo institucional
asseguraram a estabilidade e o desenvolvimento harmonioso

da modalidade;

13. Aos parceiros da Federa¢do que nos honraram com a sua
confianca e com os quais estabelecemos relacdes de mutua
vantagem e beneficios entre os quais destacamos:

. Placard;

. Alfaloc;

. Ferreira Build Power;

. Kempa;

. Zumub;

. Aguas de Monchique;

. Acrilsports;

. Sabseg;

Ao Banco Millennium BCP e ao Banco Santander, bancos

que connosco continuam a colaborar, assegurando um
servigo e apoio decisivo as atividades desportivas e sociais da
Federagao;

15. Aos 6rgaos de comunicacdo social cuja participagdo é
essencial na informacdo, divulgacdo e promocdo da

modalidade;

A todos os colaboradores, técnicos e funcionarios da
Federagdo e Associagdes que com o seu esfor¢o e dedicagdo
garantiram o cumprimento dos nossos objetivos nas areas
da sua competéncia e a qualidade das organizacGes e
realizacdes.

17. Por ultimo, in memoriam, uma palavra de saudade e
reconhecimento aos agentes desportivos que nos deixaram

no ano de 2025.

Aprovado em reuniao realizada em Lisboa,
em 8 de abril de 2026

A Direcdo

Presidente: Miguel Laranjeiro {\erﬁé’r. i:/LLF‘ -

Vice-Presidente: Miguel Fernandes
Vice-Presidente: Vera Lopes

Vice-Presidente: Jodao Paulo Velez

Vice-Presidente: Joaquim Escada

Suplente: Carla Rodrigues (com mandato suspenso)
Suplente: Tiago Soares









FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

FEDERACAO
DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

BALANCO INDIVIDUAL

Dezembro 2025
Montantes expressos em EURO
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2025 2024
ACTIVO
Activo nao corrente:
ACtIVOS fIXOS tANGIVEIS. ... et 6 817 563,68 834 800,00
ACtIVOS fIXOS INTANGIVEIS. . ...t 6 0,00 0,00
(@0 { o T AN (1Yo T T P=Tg ot =Y o XN 7 0,00 240 000,00
ENtidades FEABTAUAS ... ....uiiiiieeiii e et e et e e e e et e e e e e e e e e ennne 9
817 563,68 1074 800,00
Activo corrente:
ENtidades FEABIadas. ........cciviiitiriiiii e e e 9 892 202,09 840 017,74
| oEe=Te (o I =Y @ PP 16 1146,03 834,58
Adiantamentos @ fOrNECEAOIES. ......... ...t aeas 15 156 235,75 139 654,12
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros. ..........c.oveeieiiiieininiiienns 29 0,00 265 632,97
OULFAS CONLAS 8 FECEDET . ... ... et e 10 1204 555,14 1241 697,98
{1 =Y 1001101 (o 1T 11 544 225,77 441 350,51
Caixa € depOSItOS DANCATIOS. ... ...iuieit it 4 352 681,97 260 164,99
3151 046,75 3189 352,89
Total do Activo 3968 610,43 4 264 152,89
Pagina 1 de 2
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

BALANCO INDIVIDUAL
Dezembro 2025

L/
b

FEDERACAO
DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2025 2024
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais:
FUNAO SOCIAI. ...ttt 12 668 776,52 634 899,39
Resultados Transitados.............. 8 -275 000,00 -275 000,00
Ajustamento em Activos FINanNCeiros. ............ooeuviiiiiiiiiiiiiiiii s 8 -50 000,00 -50 000,00
Outras Variaveis nos Fundos Patrimoniais. ...............ccoviiiiiiiiiiiiiecs 8 190 680,00 190 680,00
534 456,52 500 579,39
Resultado liquido do periodo...........ovuiiiieiiii s 30 15 548,11 33 877,13
Total do Fundo Patrimonial 550 004,63 534 456,52
Passivo
Passivo nédo corrente:
Provisdes.................. 28 89 801,48 681 008,16
Financiamentos obtidOS. ... ........iiiuiiiiii 14,27 41 119,09 110 313,18
130 920,57 791 321,34
Passivo corrente:
FOMNECEAOIES. ... it 15 1174 785,20 936 885,11
Adiantamentos de Entidades Federadas .. 9 263 265,83 220 603,36
Estado e outros entes publiCOS. .............viuiiiiiiiiiee e 16 51 595,48 64 976,12
Financiamentos obtidOS. ... ........iiiuiiiii 14 67 997,89 115 552,46
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Menbros.
OULras CONLAS @ PAGAT. ......ceueit ettt 17 1059 312,53 912 357,98
DIfEIMENTOS. . ...t 11 670 728,00 688 000,00
3 287 684,93 2938 375,03
Total do passivo 3 418 605,50 3729 696,37
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 3968 610,13 4264 152,89
Pagina 2 de 2
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

) FEDERAGAO
b DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Dezembro 2025

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2025 2024
RENDIMENTOS E GASTOS
Prestacéo de servigos conexos c/a actividade. ............ocoiuiiieiieiienienieeeeee e 18 1817 290,62 1609 628,33
Subsidios doagdes e legados a exploragéo 19 3 064 365,87 2759 158,70
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -15,73 -78,97
FOrnecimentos € SErviGOS EXtEIMOS. ... ....ouiiiiieieieeeieeie e e e e e e e e e e e e e e ee e eneenes 20 -935 361,95 -980 212,21
GASTOS C/O PESSO@L.....ceiiiiiiieiiie ettt ettt et r e ne e ene e e e 21 -588 248,26 -551 185,79
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversGes)............couuveuviuiiiniiieiiiiaieeeennes 9 87 270,13 1314,71
Provisdes (aumentoS/T@AUGDOES). . ... ..uiuniuniieiei e
Outros rendimentos e ganhos 22 1932773,97 2107 787,69
Outros gastos e perdas 23 -5 307 365,60 -4 849 374,67
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 70 709,05 97 037,79
Gastos/reversdes de depreciacao € de amortiZagao.........coeerueerieriieeiieniieeie e 24 -20 073,43 -22 717,73
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 50 635,62 74 320,06
Juros e rendimentos similares obtidos 25
Juros e gastos similares suportados 26 -13 037,51 -7 892,93
Resultado antes de impostos 37 598,11 66 427,13
Imposto sobre 0 rendimento do PErIOUO. ..........owiiiiiiieiee e 13 -22 050,00 -32 550,00
Resultado liquido do periodo 15 548,11 33877,13
O CONTABILISTA CERTIFICADO A DIREQAO
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FEDERACAO DE ANDEBOL

DE PORTUGAL

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

Rubricas 31-12-2025 31-12-2024
Servicos Prestados 6.814.429 6.565.838
Custo dos Servicos Prestados (6.242.743) (5.918.930)
Resultado Bruto 571.686 647.909
Outros Rendimentos 87.270 1.315
Gastos Administrativos (588.247) (551.186)
Outros Gastos (20.073) (22.718)
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos 50.636 74.320
Gastos de Financiamento (Liquidos) (13.038) (7.893)
Resultado antes de Imposto 37.598 66.427
Imposto sobre o Rendimento Definido (22.050) (32.550)
Resultado Liquido do Periodo 15.548 33.877
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FEDERAGAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2024

[ FEDERACAO
s DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

Montantes expressos em EUROS (sem decimais)

FP = Fundos Patrimoniais

‘ Excedentes Resultados Ajustamgntos Excedente de O.u tras Resy itado TOTAL Interesses TOTAL dos
MOVIMENTOS NO PERIODO Notas | Fundos Técnicos Reservas transitados gm actlyos revalorizagao variages quuu'jo do minoritarios Ft_mdo.s .
financeiros nos FP periodo Patrimoniais

POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 2024 6 597 644 (275 000) (50 000) 190 680 37 255 500 579 500 579
Alteragoes do periodo:

Primeira adopgao do referencial contabilistico

Alteragdes de politicas contabilisticas

Diferencas de conversao de dem.financeiras

Realizagdo do exced.revalor.AFT e Al

Exced.revalor.AFT e Al e respectivas variagbes

Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteragdes reconhecidas nos Fundos Patrimoniais

7

Resultado liquido do periodo 8 33877 33877 33877
Resultado integral 9=7+8 33877 33877 0 33877
Operagdes com Instituidores no Periodo:

Fundos

Subsidios, Doagdes e Legados

Outras operagdes 37 255

10 37 255
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2024 6+7+8+10 634 899 (275 000) (50 000) 190 680 33877 534 456 534 456
Pagina 1 de 2
Legenda: O CONTABILISTA CERTIFICADO A DIREGAO
AFT = Activo Fixo Tangivel ﬂ \‘b / R
Al = Activo Intangivel 4 D V=S WM//)F’_' :
/ ' —
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FEDERAGCAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2025

FEDERACAO
DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

Montantes expressos em EUROS (sem decimais)

MOVIMENTOS NO PERIODO

Notas

Fundos

Excedentes
Técnicos

Reservas

Resultados
transitados

Ajustamentos
em activos
financeiros

Excedente de
revalorizagéo

Qutras
variagdes
nos FP

Resultado
liquido do
periodo

TOTAL

Interesses
minoritarios

TOTAL do
Fundos
patrimoniais

POSIGAO NO INiCIO DO PERIODO 2025 1

Alteragdes do periodo:
Primeira adopgéo do referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversédo de dem.financeiras
Realizagao do exced.revalor.AFT e Al
Exced.revalor.AFT e Al e respectivas variagdes
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragbes reconhecidas nos Fundos Patrimoniais

Resultado liquido do periodo 3
Resultado integral 4=2+3
Operagoes com Intituidores no Periodo:

Fundos

Subsidios, Doagbes e Legados

QOutras operagdes

5

POSIGAO NO FIM DO PERIODO 2025 6=1+2+3+5

634 899

(275 000)

(50 000)

190680

33877

534 456

534456

33877

15548

15548

15548

15548

15548

15548

668776

(275 000)

(50 000)

190680

15548

550004

550004

Legenda:
AFT = Activo Fixo Tangivel

Al = Activo Intangivel

O CONTABILISTA CERTIFICADO

FP = Fundos Patrimoniais
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FEDERACAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(em euros)

Rubrica

Notas

Periodos

31.dez.25

31.dez.24

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clubes e outros devedores
Pagamentos a fornecedores e outros credores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operacoes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1)

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (2)

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Realizacdo de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Cobertura de prejuizos
Doacdes
Outras operacdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos

Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio

Outras operacdes de financiamento
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3)
Variacao de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

6 875 057
(6 021 409)
(585 571)

6 583 176
(6 208 471)
(548 183)

268 077

(173 478)

(32 550)
(16 310)

(35 908)
37 124

219 217

(172 262)

(113 663)
(13 038)

(127 381)
(7 893)

(126 700)

(135 274)

(126 700)

(135 274)

92 517

(307 537)

260 165

567 702

352 682

260 165

CC 50699
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Anexo - 2025

Identificacao da entidade

A Federacdo de Andebol de Portugal é uma Federagdo Desportiva, pessoa coletiva de direito privado e utilidade publica
desportiva, com sede na Calgada da Ajuda, n% 63 a 69, em Lisboa, matriculada na C.R.C. de Lisboa sob o numero
501361375 e tem por objeto a implementacdo e organizacdo de atividades desportivas mais concretamente do
andebol.

Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracdes financeiras:

1.

2.
2.1.
2.2,
2.3.

3.

As demonstragdes financeiras da Federacdo de Andebol de Portugal foram preparadas de acordo com o Sistema
de Normalizacdo Contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (NCRF-ESNL), conforme disposto no
Decreto-Lei n2 158/2009, de 13 de Julho e pelo Decreto-Lei n? 36-A/2011 DE 09 de Margo e demais legislagdo
complementar, bem como as devidas alteragdes, em particular as alteragdes que constam no Decreto-Lei
n298/2015, de 2 de junho, que transpde a Diretiva n22013/34/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho de 26
de junho de 2013. A normalizagdo contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (ESNL) é composto pelas
Bases para a Apresentag¢do de Demonstracdes Financeiras (BADF), Modelo de Demonstrac¢des Financeiras (MDF),
Cadigo de Contas (CC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF-ESNL), Normas Interpretativas (NI) e
Estrutura Conceptual.

As demonstragdes Financeiras que incluem o balango, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a
demonstragdo das alteragdes dos fundos patrimoniais, a demonstragao dos fluxos de caixa, a demonstragdo dos
resultados por fungdes e o anexo, sdo expressas em euros e foram preparadas de acordo com os pressupostos da
continuidade e do regime de acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, fundos
patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfacam as defini¢cdes e os critérios de reconhecimento para esses
elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da
compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substancia sobre a forma,
neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstragdes financeiras para o
periodo findo a 31 de Dezembro de 2025 e na informagdo financeira comparativa apresentada nestas
demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2024.

A Federagdo ndo apresenta demonstragdes financeiras consolidadas, ao abrigo n2 1 do Art? 8 do Decreto-Lei
n236-A/2011 de 9 de Marco e demais legislacdo complementar, bem como as devidas altera¢des, em particular
as altera¢des que constam no Dec. Lein?98/2015, de 2 de junho, que transp&e a Diretiva n22013/34/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013.

Nao foram feitas derrogacgdes as disposi¢cdes do ESNL.

Nao existem contas do balanco e da demonstragdo dos resultados cujos conteldidos ndo sejam compardveis com
os do periodo anterior.

Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparagdo das demonstragdes financeiras apresentam-se como

segue:

3.1. Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras:

As demonstrac¢des financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histdrico. A preparagao das
demonstragGes financeiras de acordo com as NCRF - ESNL requer que a Diregdo formule julgamentos, estimativas
e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e
gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histérica e noutros fatores
considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores
dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir
das estimativas. As questdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais os

1
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pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados na Nota 3.3 — Principais estimativas
e julgamentos utilizados na elaboragao das demonstragGes financeiras.

3.2. Outras politicas contabilisticas relevantes:

a)

b)

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo que compreende o seu prego de compra,
incluindo os direitos de importacdo e os impostos de compra ndo reembolsaveis, apds deducdo dos descontos e
abatimentos, quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizagdo e condigdes necessarias,
para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e a estimativa inicial dos custos de desmantelamento
e remocdo do item e de restauragdo do local no qual este esta localizado, deduzido das respetivas depreciagdes
acumuladas e perdas por imparidade.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles resultarao
beneficios econdmicos futuros para a Federagao.

Os custos de assisténcia didria ou de repara¢do e manutengdo sao reconhecidos como gastos a medida que sao
incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

A Federagdo procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resultados.

As depreciacbes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o método da linha reta, apds a dedugdo do seu
valor residual, de acordo com os seguintes periodos de vida util esperada dos bens:

Nidmero de anos
Edificios e outras construcdes 50
Equipamento Transporte 4
Equipamento Administrativo 3-8

As vidas uteis, método de depreciagdo e valor residual dos bens sdo revistos anualmente. O efeito das alteragdes
a estas estimativas é reconhecido na demonstra¢do dos resultados.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenca entre o recebimento e
a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no periodo. No caso de alienagao
de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de revalorizacdo é transferido para resultados
transitados.

Locagdes

A Federacao classifica as operagdes de locagdo como locacgdes financeiras ou locagdes operacionais em funcdo da
substancia da transagdo e ndo da forma do contrato. Uma locagdo é classificada como locagao financeira se ela
transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade. Uma locagao é classificada como
locacdo operacional se ela ndo transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade.

Locag¢des Operacionais

Os pagamentos/recebimentos efetuados pela Federagdo a luz dos contratos de locagdo operacional sdo registados
nos gastos/rendimentos dos periodos a que dizem respeito numa base linear.
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c)

d)

e)

f)

h)

Locagdes Financeiras

Os contratos de locacdo financeira sdo registados na data do seu inicio como ativo e passivo pelo justo valor da
propriedade locada, ou se inferior, ao valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os custos diretos
iniciais do locatario sdo adicionados a quantia reconhecida como ativo.

Os pagamentos minimos da locagao financeira sdo repartidos pelo encargo financeiro e pela redugdo do passivo
pendente. Os encargos financeiros sdo imputados a cada periodo durante o prazo de locagdo, a fim de produzir
uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo

Impostos sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base no resultado tributavel da Federagao conforme
estipula o n? 3 do art?2 11 do CIRC.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributavel (o qual difere do resultado
contabilistico) da Federagao, de acordo com as regras fiscais aprovadas a data de balango no local da sede da
Federacdo.

O imposto sobre o rendimento é reconhecido na demonstracdo dos resultados, exceto quando relacionado com
itens que sejam movimentados em fundos patrimoniais, facto que implica o seu reconhecimento em fundos
patrimoniais.

Contas a receber

As contas a receber estdo mensuradas ao custo sendo apresentadas em balanco deduzidas das perdas por
imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade associada aos créditos de cobranca duvidosa na data do balanco. As perdas por imparidade
identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados,
caso se verifique uma redu¢do do montante da perda estimada, num periodo posterior.

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa (moeda local e divisas) e em depdsitos a ordem,
altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam
sujeitos a um risco insignificante de alteragdes de valor.

Capitalizacdo de custos com empréstimos

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como um gasto do periodo ndo sendo capitalizados mesmo
que diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construcdo ou producdo de um ativo que se qualifica.

Beneficios dos empregados

A Federagdo reconhece em gastos os beneficios a curto prazo de empregados para os empregados que tenham
prestado servigo no respetivo periodo contabilistico, e como um passivo apds a deduc¢do da quantia ja paga ou de
um ativo na extensao e que o pré pagamento conduzira, por exemplo, a uma reducdo em futuros pagamentos ou
a uma restituicdo de dinheiro.

Ativos e passivos contingentes

A Federagdo ndo reconhece ativos e passivos contingentes.
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j)

k)

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos que
incorporem beneficios econdmicos. Os ativos sdo divulgados, quando for provavel um influxo de beneficios
econémicos.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que os desenvolvimentos estdo
apropriadamente refletidos nas demonstragGes financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros sera exigido para um item previamente
tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdao nas demonstragGes financeiras do periodo em
que a alteragdo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo de que ocorrerd um influxo de beneficios econdmicos, o ativo e o rendimento
relacionado sdo reconhecidos nas demonstra¢ées financeiras do periodo em que a alteracdo ocorra.

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas de outros ativos ou passivos conforme sejam
valores a receber ou a pagar.

Rédito

O rédito associado com uma prestacdao de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transacdo a data do balanc¢o quando o desfecho de uma transagdo possa ser fiavelmente estimado. O desfecho de
uma transacdo pode ser fiavelmente estimado quando todas as condi¢des seguintes forem satisfeitas:

e A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

e Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transagao fluam para a Federagao;

e Afase de acabamento da transagdo a data do balango possa ser fiavelmente mensurada;

e E os custos incorridos com a transagdo e os custos para concluir a transagdo possam ser fiavelmente
mensurados.

O rédito compreende os montantes faturados prestacdes de servigos liquidos de impostos sobre o valor
acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o
justo valor da retribuicdo pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenca é reconhecida como rédito de
juros.

Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, os juros recebidos
de aplicacGes efetuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Os juros sdo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.

Acontecimentos apds a data do balanco

Os eventos ocorridos apds a data do balango sobre condi¢cGes que existiam a data do balango sdo considerados na
preparacdo das demonstragdes financeiras.



V

FEDERAGAO
DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

m) Subsidio do Governo e Apoios do Governo

Os subsidios do Governo sdo reconhecidos como rendimento do periodo a que dizem respeito conforme
estipulado nos contratos programa.

3.3. Principais estimativas e julgamentos

As NCRF requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no dmbito da tomada de decisdo sobre alguns
tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo, passivo, fundos patrimoniais,
gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no
que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos sdo discutidos nesta
nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagdo afeta os resultados reportados pela
Federacdo e a sua divulgacdo. Uma descricdo detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas pela
Federacdo é apresentada na Nota 3.2 do anexo.

Considerando que em muitas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pela Federagao,
os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido escolhido. A Direcao
considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as demonstragdes financeiras apresentam de forma
adequada a posicao financeira da Federacao e o resultado das suas operagdes em todos os aspetos materialmente
relevantes. Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para assistir o leitor no
entendimento das demonstracdes financeiras e ndo tém intencdo de sugerir que outras alternativas sao mais
apropriadas.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sdo baseadas na avaliagdo
efetuada pela Federagdo da probabilidade de recuperacdo dos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos,
anulagdo de dividas e outros fatores. Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa
das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo
alteragdes da conjuntura econdmica, da deterioragdo da situagdo crediticia dos principais devedores e de
incumprimentos significativos. Este processo de avaliacdo esta sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As
alteragdes destas estimativas podem implicar a determinagdo de diferentes niveis de imparidade e,
consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Impostos sobre os lucros

Existem diversas transagdes e calculos para os quais a determina¢do do valor final do imposto a pagar é incerto
durante o ciclo normal da atividade. Outras interpretagOes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente
dos impostos sobre os lucros reconhecidos no periodo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o cdlculo da matéria coletdvel efetuado pela
Federacdo, durante um periodo de quatro anos. Desta forma, é possivel que ocorram correcbes a matéria
coletavel, resultantes principalmente de diferencgas na interpretacdo da legislagdo fiscal. No entanto, é convicgao
da Federacdo, de que ndo haverd corregdes significativas aos impostos sobre os lucros registados nas
demonstragdes financeiras.

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

N3o foram identificadas pela Diregdo situagdes que coloquem em causa a continuidade da Federagao.
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3.5. Principais fontes de incertezas das estimativas

As principais fontes de incertezas encontram-se detalhadas na Nota 3.3.

4. Fluxos de caixa:

A demonstracdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sdo divulgados os

recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

A Federagdo classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento e os juros e os dividendos

recebidos como atividades de investimento.

4.1. A 31 de Dezembro de 2025 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para uso.

4.2. A rubrica da caixa e depdsitos bancarios é constituida pelos seguintes saldos:

Depositos a Ordem

345.858,09€

Descri¢do 31-12-2025 31-12-2024
Caixa 6.823,88€ 6.745,19€
Caixa 6.823,88€ 6.745,19€

253.419,80€

BPI 0,00€ 0,00€
BCP 204.447,96€ 124.045,91€
Montepio Geral 325,00€ 325,00€
Santander 131.631,36€ 128.029,33€
Santander Seguros 9.453,77€ 1.019,56€

352.681,97€ 260.164,99€

5. Alteracoes nas politicas contabilisticas, nas estimativas contabilisticas e erros:

Nao existem.
6. Activos fixos:
Esta rubrica é analisada como segue:

Activos Fixos Tangiveis

(valores em euros)

31-12-2025

31-12-2024

Valor Bruto:
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo

Depreciagdo Acumulada e Imparidade
Depreciacdo do periodo
Depreciagdo acumulada de periodos anteriores
Perdas por imparidade do periodo
Perdas por imparidade de periodos anteriores

1.170.195,02€
88.248,76€
48.651,37€
418.627,09€

1.170.195,02€
88.248,76€
48.651,37€
415.790,28€

1.725.722,24€

1.722.885,43€

20.073,43€
888.085,43€

22.717,73€
865.367,70€

908.158,86€

888.085,43€

Valor liquido contabilistico

817.563,38€

834.800,00€
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Os movimentos na rubrica de activos fixos tangiveis durante o ano 2025, sdo analisados como segue:

Activos Fixos Tangiveis Saldo Inicial Aumentos Alienagbes e Transferéncias Saldo Final
Abates
Edificios e Outras Construcdes 1.170.195,02€ 1.170.195,02€
Equipamento Basico 88.248,76€ 88.248,76€
Equipamento de Transporte 48.651,37€ 48.651,37€
Equipamento Administrativo 415.790,28€ 2.836,81€ 418.627,09€
Soma 1.722.885,43€ 2.836,81€ 1.725.722,24€
Depreciagdes Acumuladas Saldo Final Reforgo Alienagées e Transferéncias Saldo Final
Abates
Edificios e Outras ConstrugGes 354.370,90€ 13.916,83 368.287,73€
Equipamento Basico 82.539,06€ 82.539,06€
Equipamento de Transporte 48.651,39€ 48.651,39€
Equipamento Administrativo 402.524,08€ 6.156,60 408.680,68€
Soma 888.085,43€ 908.158,86€
20.073,43
Total 834.800,00€ 817.563,38€

Activos Intangiveis

O valor de 165.280,86€ diz respeito ao investimento relativo a desenvolvimento de software e construgdo do novo
portal, totalmente amortizado.

Activos financeiros:

Esta rubrica diz respeito a participacdo social na Empresa And Marketing, S.A., no valor de 50.000,00€. Esta participagdo
corresponde a 100,00% do seu capital social tendo o seu valor sido registado ao custo de aquisicdo. Foram, em 2014
constituidas prestagGes acessorias nesta empresa de modo a reforgar os seus capitais proprios no valor de 240.000,00€.
Foi em 2014, efetuado um registo da participacdo financeira na And Marketing, SA. pelo método da equivaléncia
patrimonial no valor de (50.000,00€).

Em 2016 ja havia sido registado uma provisdo de 275.000 euros. Em 2017 foi constituida uma provisdao de 190.000,00€
para fazer face a eventuais responsabilidades sobre esta participagao.

No ano de 2018 e para provisionar a totalidade da nossa participacdo na sociedade foi constituida uma provisao de
49.787,77¢€.

Foi retirada esta participacdo e utilizadas as provisées devido ao facto da empresa se encontrar cessada para efeitos
fiscais.

8. Fundos Patrimoniais:

No exercicio de 2025 foi apenas feito um incremento positivo de 33.877,13€ na rubrica de Fundo Social

respeitando a aplicacdo de resultados do exercicio de 2024 conforme Ata da Assembleia Geral.
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9. Entidades Federadas:

A rubrica de entidades federadas é analisada como segue:

(valores em euros)

31-12-2025

31-12-2024

Valor Bruto:

Entidades Federadas

Imparidade acumulada

Valor liquido contabilistico

Adiantamentos de Entidades Federadas

Perdas por imparidade do periodo
Perdas por imparidade de periodos anteriores

1.752.526,12€
-263.265,83€

1.787.611,90€
-220.603,36€

1.489.260,29€

1.567.008,54€

-87.270,13€
947.594,16€

-1.314,71€
948.908,87€

860.324,03€

947.594,16€

628.936,26€

619.414,38€

A variagdo desta rubrica em valor liquido deve-se a uma reversdo das provisdes para imparidades originada por

acordos de pagamentos celebrados e uma ligeira diminuicdo das entidades federadas provocado pela estabilidade das

dividas dos clubes.

Parte dos saldos das Entidades Federadas vao sendo regularizados com os apoios que vamos recebendo do IPDJ.

Os movimentos das perdas por imparidade sdo analisados como segue:

Descrigdo Saldo Inicial Const./Reforgo Reversoes Saldo Final
Perdas por Imparidade
Entidades Federadas 947.594,16€ 87.270,13€ 860.324,03€
947.594,16€ 87.270,13€ 860.324,03€

10. Outras contas a receber:

A rubrica de Outras contas a receber é analisada como segue

(valores em euros)

Descrigdo 31-12-2025 31-12-2024
Valor Bruto:
IPDJ 570.000,00€ 636.000,00€
Adiantamentos a sele¢des Nacionais 267.945,15€ 199.535,14€
Arbitros Alto Rendimento 0,00€ 0,00€
Municipios 44.059,55€ 37.150,84€
Outros 219.858,40€ 183.179,00€
cop 7.246,40€ 7.246,40€
E.H.F. /IHF 95.445,64€ 178.586,60€
Valor liquido contabilistico: 1.204.555,14€ 1.241.697,98€

O valor do IPDJ refere-se aos Contratos Programa das Regides Autdnomas e apoio ao EURO 2028.

A rubrica “outros” representa o valor a faturar a Kempa pelo patrocinio dos equipamentos.
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11. Diferimentos:

A rubrica de diferimentos é analisada como segue:

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
Activo
Gastos a Reconhecer
Seguros desportivos 469.881,15€ 373.193,82€
Gastos Desportivos 74.344,62€ 68.156,69€
544.225,77€ 441.350,51€

Passivo
Rendimentos a Reconhecer

CP RegiGes Auténomas 192.000,00€ 208.000,00€
EURO 2028 478.728,00€ 480.000,00€
Outros rendimentos a reconhecer

670.728,00€ 688.000,00€

A variacdo verificada nesta rubrica, de 2024 para 2025, justifica-se, essencialmente, do seguinte modo:

a) Ovalor de 469.881,15€ diz respeito a especializagdo dos seguros desportivos a liquidar em 2026.
b) O valor de 74.344,62€ deve-se ao diferimento, neste periodo, de parte dos encargos com o EURO 2026.

c) O valor de 192.000,00€ diz respeito a especializagdo, do valor relativo ao CP Regides Auténomas de
2025/2026.

d) 0Os478.728,00€ referem-se ao CP de apoio a organiza¢do do EURO 2028.

Os custos com os seguros desportivos contratados pela Federagdo sdo registados com base no principio da
especializacdo do exercicio, sendo diferidos ao longo da respetiva época desportiva a que respeitam. Contudo, importa
referir que os rendimentos obtidos com a cobranca dos prémios de seguro aos clubes/atletas, associados ao processo
de inscrigdo, sdo reconhecidos integralmente no momento da cobrancga, ndo sendo objeto de diferimento. Tal pratica
resulta do facto de os atletas ndo iniciarem todos simultaneamente a atividade no inicio da época desportiva, mas sim
de forma faseada e continua ao longo do ano.

Dado o numero elevado de atletas e a imprevisibilidade do momento exato da sua inscricdo, ndo é viavel para a
Federacdo efetuar o corte ou diferimento proporcional dos rendimentos com base na data de inicio de cada atleta.
Assim, a receita é reconhecida no momento da inscricdo/pagamento, refletindo a realidade operacional da entidade.
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12. Fundo Social:

Os movimentos ocorridos no fundo social foram os discriminados no quadro abaixo:

Movimento Fundo Social

Saldo Inicial

Aumento

Redugao

Saldo Final

Fundo Social

634.899,39€

33.877,13€

668.776,52€

A variagdo no fundo social, no valor de 33.877,13€, diz respeito a incorporagao do resultado liquido do periodo anterior
no fundo social. Foi anulado com a utilizagdo das provisdes o registo na rubrica de Ajustamentos de Ativos Financeiros
da participagdo financeira na And Marketing, S.A. pelo método da equivaléncia patrimonial no valor de (50.000,00€)
gue havia sido feito em 2014. No decorrer de 2017 foi registado, na contabilidade, o valor de 190.680,00€ relativo ao
direito de superficie do Paldcio do Lavrado por troca do mesmo direito sobre a Quinta do Narigdo.

13. Impostos sobre o rendimento:

O Resultado Liquido do periodo, positivo, foi de 15.548,11€.
A Federagao regista nas suas contas o efeito fiscal decorrente das diferengas temporarias, quando existem, que se
verificam entre os ativos e passivos determinados numa dtica contabilistica e numa 6tica fiscal. Assim sendo existem
rendimentos federativos no valor de 105.000,00€ sujeitos a IRC conforme determina o Art2 11 n23 do CIRC.

A taxa efetiva de imposto apresenta-se como segue:

(valores em euros)

Descrigao

Valor Tributavel
Taxa nominal de imposto

Imposto esperado

Imposto do periodo (iii)

Taxa efetiva de imposto

Ajustamentos a coleta (ii) — Tributagdo Auténoma

31-12-2025 31-12-2024
105.000,00€ 155.000,00€
21% 21%
22.050,00€ 32.550,00€
22.050,00€ 32.550,00€
21% 21%
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14. Financiamentos obtidos:

Esta rubrica é analisada como segue:

(valores em euros)

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
N3o Corrente
BCP — CN2 10219 — Alto da Ajuda 0,00€ 28.658,31€
BCP — CN2 10220 - Sede 41.119,09€ 49.046,07€
Millenium BCP (Linha covid19) -€ 32.608,80€
41.119,09€ 110.313,18€
Corrente

Banco Santander -€ 3.382,70€
BCP — CN2 10219 e 10220 35.389,15€ 46.952,40€
Millenium BCP (Linha covid19) 32.608,74€ 65.217,36€
67.997,89€ 115.552,46€
109.116,98€ 225.865,64€

O contrato de leaseback, n? 10220 termina em 2027.

O valor apresentado nesta rubrica justifica-se do seguinte modo:

a) Ovalor de 32.608,74€ (CP) apresentado no Millennium BCP diz respeito a Linha de Apoio covid19.
b) BCP—CN2 10220 Sede — O valor de 41.119,09€ encontra-se inserido na explicacdo dada na alinea anterior.
c) Ovalor de 35.389,15€ diz respeito aos valores dos Contratos do Leaseback a liquidar em 2026.

15. Fornecedores:

(valores em euros)

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
Fornecedores c/c
Gerais 1.174.785,20€ 936.885,11€
Adiantamentos a Fornecedores -156.235,75€ -139.654,12€
1.018.549,45€ 797.230,99€

O aumento do saldo em 2025 no montante de 221.318,46€ demonstra o aumento de atividade da Federagao
principalmente ao nivel das sele¢gGes Nacionais e apesar dos valores elevados a relagdo com os fornecedores encontra-
se controlada.
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16. Estado e outros entes publicos:

A rubrica de Estado e outros entes publicos é analisada como segue:

(valores em euros)

Descri¢do 31-12-2025 31-12-2024
Ativo

Imposto sobre o rendimento -€ 208,35€
IVA 519,80 € -€
Qutros impostos 626,23€ 626,23€
1.146,03€ 834,58€
(valores em euros)

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024

Passivo

Imposto sobre o rendimento 23.158,26€ 32.550,00€
Retenc¢des de imposto sobre o rendimento 9.772,99€ 10.378,17€
IVA 7.652,87€ 13.150,68€
Contribui¢Oes para a Seguranca Social 11.011,36€ 8.897,27€
51.595,48€ 64.976,12€

N3o existem a data de 31/12/2025 dividas ao Estado e Outros Entes Publicos em situacdo de mora decorrentes da

atividade normal da Federagao.

Existem planos prestacionais em curso referidos na Nota n232.

17. Outras contas a pagar:

A rubrica de Outras contas a pagar é analisada como segue:

(valores em euros)

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
Corrente
Credores por Acréscimos
Férias + Sub. Férias 99.627,15€ 86.590,01€
RegiGes Auténomas 129.296,27€ 117.910,35€
Andebol 4 All /Inovar para Vencer 25.561,58€ 24.250,00€
Fundo de Apoio COVID19 -€ -€
Associagdes Regionais -€ 30.345,29€
Jogos Sociais Clubes 28.137,57€ 74.920,74€
Acréscimos de gastos selecoes 81.075,16€ 70.939,58€
Outros Credores
Outros (acréscimos de gastos) 189.692,94€ 164.367,42€
Encargos Arbitragem 457.997,57€ 341.520,29€
Organismos Internacionais 47.924,29 € 1.514,30 €

1.059.312,53€

912.357,98€

Os “outros acréscimos de gastos” referem-se a valores de encargos com Sele¢des Nacionais.
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18. Prestacdes de Servicos Conexos c/Actividade:

Os servicos prestados analisam-se da seguinte forma:

Descri¢do 31-12-2025 31-12-2024
Servigos Prestados
Mercado Nacional 1.817.290,62€ 1.609.628,33€
1.817.290,62€ 1.609.628,33€

19. Subsidio a Exploracio:

Esta rubrica apresenta-se como segue:

(valores em euros)

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
IPDJ 2.723.031,00€ 2.588.619,19€
Comparticipagcbes Autarquicas 120.050,00€ 89.198,50€
Comité Olimpico Portugués 190.284,87€ 59.841,01€
Outras Entidades 31.000,00€ 21.500,00€
Total 3.064.365,87€ 2.759.158,70€

Registamos um aumento em todas as rubricas sobretudo devido aos resultados obtidos pela Sele¢do A e apoio ao
aumento de atividade das sele¢Ges nacionais.
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20. Fornecimentos e servicos externos:

Descrigao

31-12-2025

31-12-2024

Servigos Especializados
Trabalhos Especializados
Comunicagao e Imagem
Honorarios
Conservacgdo e Reparagao
Servicos bancdérios

Materiais

Material de Escritério

Energia e Fluidos
Eletricidade
Agua

DeslocagGes Estadas e Transportes
DeslocagGes e Estadas
Transportes de Pessoal

Servigos Diversos
Comunicacao
Seguros
Despesas c/Viaturas
Contencioso e Notariado
Limpeza Higiene e Conforto

152.730,52€
65.918,07€
5.794,78€
55.287,15€
22.168,97€
3.561,55€

11.883,20€

11.883,20€

10.110,29€
7.724,52€
2.385,77€

99.170,53€
78.799,34€
20.371,19€

661.467,41€
31.991,09€
608.466,69€
5.520,49€
6.837,98€
8.651,16€

161.059,95€
79.093,16€
3.477,12€
58.097,70€
17.396,54€
2.995,43€

11.965,35€

11.965,35€

10.552,09¢€
8.044,41€
2.507,68€

124.490,33€
104.371,45€
20.118,88€

695.144,49€
33.065,91€
607.766,22€
4.289,05€
20.562,84€
6.460,47€

Total

935.361,95€

980.212,21€

O valor total de Fornecimentos e Servicos Externos do periodo de 2024 para 2025 desceu em todas as rubricas

demonstrando o esforgco que tem sido feito na contencdo destes gastos.

21. Gastos com o pessoal:

A rubrica de Gastos com o Pessoal é analisada como segue:

(valores em euros)

Descrigao

31-12-2025

31-12-2024

RemuneragGes do Pessoal
Encargos sobre Remuneragdes
Outros Gastos com o Pessoal

456.357,77€
92.592,68€
39.297,81€

436.016,65€
83.579,83€
31.589,31€

588.248,26€

551.185,79€

O nimero médio de pessoas ao servico da Federagdo, no periodo, é de 23 empregados.
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22. Outros rendimentos e ganhos:

A rubrica de outros rendimentos e ganhos é analisada como segue:

(valores em euros)

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
Rendimentos Suplementares 929.953,31€ 1.100.701,82€
Seguros Desportivos 671.716,15€ 658.426,25€
Correcgdes Relativas a Periodos Anteriores 60.097,16€ 91.084,93€
Outros 271.007,35€ 257.574,69€

1.932.773,97€

2.107.787,69€

Do periodo 2024 para o periodo 2025 a variagao verificada nesta rubrica é de 175.013,72¢€.

A rubrica de rendimentos suplementares e outros referem-se a receitas de arbitragens e organizacdo de competicdes.

23. Outros gastos e perdas:

(valores em euros)

Quadro Competitivo Alto Rendimento
Quadro Competitivo Nacional

Formagao

Andebol 4All

Outras Atividades

Outros Gastos Competi¢cdes(ChC/Super Copa)
AssociagOes Regionais

2.219.241,91€
1.473.274,53€

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
Impostos 6.400,61€ 6.019,84€
Correc¢des Relativas a Periodos Anteriores 270.806,86€ 183.899,13€
Outros 343,19€ 85.446,87€
Quotizagdes 775,00€ 620,00€

2.148.229,49€
1.313.979,43€

116.940,78€ 101.017,79€
25.730,28€ 75.162,96€
309.387,43€ 132.973,04€
501.840,73€ 467.424,43€
382.624,28€ 334.601,69€
5.307.365,60€ 4.894.374,67€

A rubrica de outras atividades refere-se a encargos com técnicos das sele¢Ges nacionais.

24. Gastos/reversdes de depreciacio e amortizacdo:

A rubrica de gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizacdo é analisada como segue:

(valores em euros)

Descricao 31-12-2025 31-12-2024
Gastos
Activos Fixos Tangiveis 20.073,43€ 22.717,73€
Activos Fixos Intangiveis -€ -€
20.073,43€ 22.717,73€

25. Juros e rendimentos similares obtidos:

Nao se Verificou, em 2025, qualquer movimento nesta rubrica.
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26. Juros e gastos similares suportados:

A rubrica de juros e rendimentos similares suportados é analisada como segue:

(valores em euros)

Descricao 31-12-2025 31-12-2024
Juros Suportados 13.037,51€ 7.892,93€
13.037,51€ 7.892,93€

27. LocacOes operacionais:

O total dos futuros pagamentos minimos das locacGes operacionais e financiamentos ndao canceldveis apresenta-se

como segue:

(valores em euros)

Descrigao

Inferior a 1 ano

Entre 1 a 2 anos

Entre 2 a 3 anos

Superior a 4 anos

Millennium BCP (covid19) 32.609€ -€ -€ -€
C/10219 Ajuda 9.571€ -€ -€ -€
C/10220 Sede 29.840€ 41.119€ -€ -€
72.020€ 41.119€ -€ -€
28. Provisoes:
Contas Saldo Inicial Aumento Redugao Saldo Final
29 — ProvisOes para riscos e encargos 681.008,16€ 591.506,68€ 89.801,48€
293 — Dividas AT 181.587,42€ 91.785,94€ 89.801,48€
298 - AndMarketing 499.720,74€ 499.720,74€ -€
Foram utilizadas provisGes da AndMarketing por se encontrar encerrada.
29. Associados:
Descri¢do 31-12-2025 31-12-2024
Entidades Associadas -€ 265.632,97€
-€ 265.632,97€

Os valores em causa referiam-se a And Marketing que nesta data se encontra encerrada fiscalmente.
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30. Resultado Liquido do Periodo:

Resultado Liquido Antes Impostos 37.598,11€
IRC (22.050,00)€
Resultado Liquido 15.548,11€

31. Garantias prestadas pela FAP:

As garantias reais prestadas pela Federagdo estdo associadas as operagGes de Leaseback em curso e dizem respeito
aos proprios imdveis constantes nos contratos.

Em 2025 a FAP reforgcou as garantias relativas aos processos da AT por ter negociado um Plano Prestacional para
liguidagdo da divida.

Banco Produto Tipo Valor
5 @ - e Derivados de crédito 46 632
Locagdo financeira imobilidria L. . R L i
BCP Imdveis destinados a habitagdo - Concluidos 322 000
_— L. el Derivados de crédito 70902
Locacdo financeira imobilidria L. . . L B
Imoveis destinados a habitacdo - Concluidos 580 000
Santander F|nanC|amento 3 atividade Imdveis destinados a habitagdo - Concluidos
empresarial 98 500
Total 1118 035

32. Entidades Relacionadas:

Conforme divulgado na Nota 7 — Ativos Financeiros e na Nota 29, a Entidade detém 100% da sociedade And
Marketing, S.A., para a qual foram constituidas prestacGes acessdrias no montante de 240.000 euros. Foi
utilizada a totalidade das suas provisdes, pelo facto da empresa se encontrar encerrada fiscalmente.

33. Outras Informacodes:

N3o existem dividas em mora no entanto a Federagdo apresenta uma divida fiscal relativa a dois processos de IRC de
2000 e 2001,que foram instaurados em 2005 tendo ja sido proferida a decisao judicial e que foi objeto de um plano
de pagamentos prestacional de 36 prestagdes:

e  Processo 3239200501033301 (IRC 2000)

Valor inicial: 78.019,16€

Valor a 31 de dezembro com juros: 36.283,53€; Valor atual: 26.652,36€
e  Processo 3239200501049160 (IRC 2001)

Valor inicial: 84.069,46€

Valor a 31 de dezembro com juros: 85.596,95€; Valor atual: 73.513,51€

Na negociagdo dos Planos Prestacionais foram reforcadas as garantias reais tendo sido dados como garantia os
seguintes imoveis:

e Prédio urbano, fragdo S em Braga, artigo matricial n221
e Prédio urbano, fracdo C em Vila Real, artigo matricial n2904
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Os honorarios contratados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 com o Revisor Oficial de Contas

relacionados com a Revisdo legal das contas anuais ascenderam a 7.200 Euros (acrescido de IVA).

34. Acontecimentos apds a data de balanco:

Ndo existiram quaisquer acontecimentos apds a data do balanco que afetem o valor dos ativos e passivos das

demonstragdes financeiras da Federacao.

Lisboa, 8 de abril de 2026

CCn250699

Jh
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstracoes financeiras anexas da Federagao de Andebol de Portugal (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 3.968.610 euros e um
total de fundos patrimoniais de 550.005 euros, incluindo um resultado liquido de 15.548 euros), a
demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstracao das alteracées nos fundos patrimoniais € a
demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracoes

financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicao financeira da Federacao de Andebol de Portugal em 31 de
dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo

através do Sistema de Normalizagdao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estao descritas na seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos o0s

demais requisitos éticos nos termos do coédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opiniao.
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Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstragoes financeiras

O orgao de gestao é responsavel pela:

- preparacao de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo através do Sistema de

Normalizagao Contabilistica;
- elaboracao do relatorio da direcao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de

demonstragoes financeiras isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou erro;
- adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragées financeiras
como um todo estéo isentas de distorgées materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opiniao. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga mas nao € uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcao material quando exista.
As distorcoes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores

tomadas com base nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracoes financeiras, devido a fraude
Oou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de nao detetar uma distorcao material devido a fraude é maior do que o risco de nao
detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacéo,

omissoes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢ao ao controlo interno;
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- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgao de gestao;

- concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengao no nosso relatorio para as divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstracées financeiras ou,
caso essas divulgacoes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou

condicoes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagao, estrutura e conteudo global das demonstracées financeiras, incluindo as
divulgacoes, e se essas demonstracoes financeiras representam as transagbdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

- comunicamos com 0s encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, € as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacao da concordancia da informacéao constante relatorio da

direcao com as demonstracées financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatoério da direcao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatorio da diregéao foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informacao nele
constante é coerente com as demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a

apreciacao sobre a Entidade, nao identificamos incorregoes materiais.
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PORTUGAL

Miraflores, 21 de abril de 2026

VA

DFK & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
(SROC n.2 149, registada na CMVM com o n.2 20161460)
representada por Vitor Manuel Mendes Santos

(ROC n.2 939 registado na CMVM com o n.2 20160556)
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FEDERACAO
DE ANDEBOL
DE PORTUGAL

www.fpa.pt

PARECER DO CONSELHO FISCAL
DA FEDERAGCAO DE ANDEBOL DE PORTUGAL

Em cumprimento do disposto no artigo 71°, alineas a) e b) dos Estatutos
da Federagdo de Andebol de Portugal, vem o Conselho Fiscal emitir o
seu Parecer sobre as Contas do exercicio de 2025 que lhe foram
submetidas pela Diregdo, compreendendo o Balango, a
Demonstracdo de Resultados e os demais elementos de prestacdo de

contas.
Da referida andlise, considera o Conselho Fiscal:

1. Que os documentos estdo organizados € em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites para o sector das
Federagdes Desportivas;

2. Que os mesmos refletem de forma verdadeira e apropriada a
situagdo financeira da Federacdo de Andebol de Portugal a
31.12.2025;

3. Que o Balango relativo ao exercicio de 2025 evidencia as
condigdes necessdrias para justificar a sua aprovacdo, tendo em
conta o teor da Certificag&o Legal de Contas emitida pela DFK e

Associados- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Tudo considerado, o Conselho Fiscal é de Parecer que a Assembleia
Geral aprove o Relatdrio € Contas de 2025 da Federagdo de Andebol

de Portugal, apresentado pela Direcdo.
Lisboa, 22 de abril de 2026

Raul Miguel Castro José Manuel Costa Carolina Alves Gomes
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