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PERCURSO DE SUCESSO

CCARLOS MARTINGO COM 3 MEDALHAS DE PRATA EM 6 ANOS

SAIDAS SELECOES JOVENS PARA ASSUMIR FC P

Carlos Martinho vai ser treinador de andebol do Porto

https://pt.cision.com/cp/ClippingDetails.aspx?id=dc626c18-2250-4112-96e8-
e7e910c0la8d&userld=cea27784-a7a8-429c-b774-b23c6950c0bc

Carlos Martinho vai ser o treinador da equipa de andebol do Porto. O ainda selecionador nacional de
sub-20 esta motivado pelo novo desafio, mas antes disso quer levar Portugal ao titulo europeu.
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sicnoticias "UMA PERSONALIDADE QUE NAO CONSIGO RESPEITAR"

tv:weo'app  JARES DIZ QUENAO VAIDESISTIR DE ‘CHAMAR A RAZAO' E DIALOGAR COM PS € CHEGA

Mundial 2026 - André Villas-Boas

https://pt.cision.com/cp/ClippingDetails.aspx?id=34abfal7-4ddb-4b67-9b20-5b20f0b60fff&userld=cea27784-
a7a8-429c-b774-b23c6950c0bc

André Villas-Boas, em entrevista, abordou o Futebol Clube do Porto e a selegdo nacional. Destacou
que o Ministério Publico se prepara para arquivar o caso do amoniaco envolvendo o Sporting,

considerando-o um episdédio inventado pelo clube leonino. Villas-Boas criticou a lideranga do Sporting
por injdria, calUnia e vitimizagdo contra o FC Porto.

Intervenientes:
- André Villas-Boas, presidente FCP
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Marienses
jogaem casa

ANDEBOL. O Marienses joga
esta tarde, em Vila do Porto,
a partida em atraso da nona
jornadado Grupo B Zonalda
2.2 Divisao nacional.

O jogo é frente ao Padroen-
se e tem inicio marcado para
as 18h00. O conjunto norte-
nho esta no sexto lugar com
40 pontos e 0 Marienses € sé-
timo com 39, ocupando o pri-
meiro lugar em zona de des-
promocao. BAM
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Croéacia inova no treino com... bolas de andebol e caixotes do lixo

Internet 21/06/2026

Bola Online (A)

https://pt.cision.com/s/?1=9fe833c0

Dalic orientou uma sessao de treino diferentes antes do segundo duelo do Mundial 2026 com o
Panama

A selecao da Croacia recorreu a métodos de treino pouco ortodoxos na sua preparagdo para o
préoximo jogo contra o Panama, agendado para esta terca-feira. Num treino realizado este sabado em
Alexandria, nos Estados Unidos, os jogadores utilizaram bolas de andebol, caixotes do lixo e outros
alvos invulgares.

A Federagdo Croata de Futebol partilhou imagens da sesséo, destacando a criatividade dos exercicios.
Objetivos ndo convencionais. Bolas de tamanhos diferentes. A mesma obsessdo em acertar no alvo ,
escreveu 0 organismo nas suas redes sociais.

View this post on Instagram
A post shared by Hrvatski nogometni savez (@hns_cff)

Durante a atividade, os atletas foram vistos a fazer toques de bola em movimento com bolas de
andebol e a tentar acertar, com a mao, num alvo colocado no angulo da baliza. Outros exercicios
incluiam o uso da Trionda, a bola do Campeonato do Mundo, para acertar em cones e caixotes do lixo
espalhados pelo relvado, tanto com os pés como com a cabeca.

Este treino surge na sequéncia da derrota da Croacia na estreia no Grupo L, por 2-4, frente a
Inglaterra. Depois de defrontar o Panam& na segunda jornada, a equipa croata encerrara a sua
participagcdo na fase de grupos contra a selecdo do Gana, de Carlos Queiroz, no préximo sabado.
Redacéo
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Atletas leirienses convocados para o Mundial de Andebol de Praia

Internet 21/06/2026

Diario de Leiria Online

https://pt.cision.com/s/?|=f8e728e6

Atletas leirienses convocados para o Mundial de Andebol de PraiaCampeonato do Mundo de Andebol de
Praia, em Zagreb, na Croécia, arranca esta terca-feira.

Francisco Santos e Tomas van-Zeller estdo convocados para representar Portugal no Campeonato do
Mundo de Andebol de Praia, em Zagreb, na Croé&cia, que decorre entre 23 e 28 deste més.

Depois da medalha de bronze no Mundial de 2024 e da medalha de prata nos The World Games 2025,
os dois leirienses regressam agora as competicdes nacionais.

Tags: AndebolRedagdoJunho 21, 2026 . 17:30Partilhe este artigo:Junte-se a conversaOEspere! Antes
de ir, junte-se a nossa newsletter.

Ao assinar, concordo em receber e-mails do Diario de Leiria e com a politica de privacidade.

Deixe este campo vazio se for humano:

[Additional Text]:
Redacéo
Redacédo
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Setlbal recebe 1.100 antigos craques do andebol europeu num dos maiores eventos
do ano

Internet 21/06/2026
Diario do Distrito Online

https://pt.cision.com/s/?1=7e735cd1

Cerca de 1.100 atletas de 13 paises estdao em Setubal para disputar o Campeonato Europeu de
Masters de Andebol. A competicdo relne antigas estrelas da modalidade e decorre até domingo com
entrada gratuita.

Setlbal tornou-se esta semana a capital europeia do andebol veterano ao receber o EHF European
Masters Handball Championship 2026, uma competicdo que reune cerca de 1.100 atletas distribuidos
por 62 equipas oriundas de 13 paises.

O torneio, considerado o Unico campeonato oficial de masters da modalidade a nivel mundial, decorre
até domingo e transforma varios pavilhdes da cidade em palco de reencontros entre antigas
referéncias do andebol europeu.

Organizada pela Federacédo Europeia de Andebol, pela Federacdo de Andebol de Portugal e pela
Camara Municipal de Setubal, a prova junta antigos internacionais e jogadores profissionais que
marcaram diferentes geracdes da modalidade.

A competicao abrange varios escaldes etarios, tanto masculinos como femininos, permitindo que
atletas com mais de trés décadas de ligacdo ao andebol continuem a competir ao mais alto nivel e a
celebrar a paixao pelo desporto.

Os jogos estao distribuidos pelos pavilhdes municipais das Manteigadas, Jodo dos Santos e Antoine
Velge, com entrada gratuita para o publico. A organizacdo espera uma forte adesédo de adeptos,
familiares e curiosos que pretendam assistir a partidas disputadas por algumas das figuras que
ajudaram a construir a histéria do andebol europeu.

Apresentado como um encontro entre passado, presente e futuro da modalidade, o evento tem como
objetivo promover os valores da amizade, do convivio e do espirito desportivo, mantendo viva a
ligacéo dos antigos atletas ao andebol.

As finais estdo agendadas para domingo de manha no Pavilhdo Municipal das Manteigadas, seguindo-
se a cerimdnia de encerramento e entrega de prémios durante a tarde.

Esta é a terceira vez que Portugal acolhe a competicao, depois das edi¢des realizadas em Gondomar e
Paredes. Em 2026, cabe a Setubal receber aquela que é considerada a maior prova europeia de
andebol para veteranos e a Unica reconhecida oficialmente pela Federacdo Europeia de Andebol.

Ao longo de quatro dias, a cidade afirma-se assim como um ponto de encontro privilegiado para
centenas de antigos atletas que continuam a celebrar a modalidade que marcou as suas carreiras e

vidas.

Se tiver sugestdes ou noticias para partilhar com o Diario do Distrito, pode envia-las para o endereco
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de email geral@diariodistrito.pt
Sabia que o Diéario do Distrito também ja esta no Telegram? Subscreva o canal.

Ja viu 0s nossos novos videos/reportagens em parceria com a CNN no YouTube? Inscreva-se no nosso
canal!
Siga-nos na nossa pagina no Facebook! Veja os diretos que realizamos no seu distrito

TagsEHF European Masters Handball 'Setubal EHF European Masters Handball Championship 2026
Federagdo de Andebol de Portugal Federagdo Europeia de Andebol Municipio de Setubal Pavilhédo
Municipal das Manteigadas

Bruno

Pagina 7



CiSION

ID: 123628504

21-06-2026

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area; 6597,05cm?

b Pl

ANDRE-VILLAS BOAS

“Abhordagem
a0 mercado

Villas-Boas explica oinves-
timentohistéricode
2025/26 e comoissoin-
fluenciaanova temporada.
Hauma “boabase” parare-
forcar de forma “estratégi-
ca”,sem esquecer asres-
ponsabilidades financeiras.

NUNO VIEIRA

PEDROIVO CARVALHO
VITORSANTOS

eee O FC Porto vive entre
duas verdades: o investimen-
tode 100 milhdes de euros no
mercado de transferéncias
tornou-ocampeao, masarea-
lidade financeira obrigaa pru-
déncia. Havariosalvosidenti-
ficados, mas o mercado deve
mexer-se mais tarde.
OFCPorto, noano passado,
fez o maior investimento
da historia, a0 gastar 100
milh6es de eurosem
reforcos. Este ano vai
gastar tanto comono ano
anterior?
—Foiumarevolucionecessa-
ria,umainjecaoclaradetalen-

toeumaapostaqueo FCPorto
precisava de ter. O nosso pri-
meiro desafio, como vocés
bem sabem, foi a realidade
economica, época 24/25, que
nos permitiu um encaixe fi-
nanceiro também considera-
vel, mas que nos obrigava de
novo arefazera equipa paraa
épocade25/26 ereinvestirno
talento da equipa. Portanto,
foiummercado historico,sem
paralelo na historia do clube,
mas absolutamente necessa-
Tio para quem queria ser can-
didato ao titulo. Acho que se
tivéssemos chegadoaofimda
época 25/26 e o FC Porto ndo
tivesse sido campeao nacio-
nal, é porque ndo tinha feito
bemoseutrabalhoaonivelde
renovacao e investimento no
plantel. Portanto, uma revo-
lucaoprofunda, masabsoluta-
mente necessaria, que nos da
agorabases para atacar o mer-
cadode outraforma. Eimpor-
tante ter consciénciade quea
realidade econémica do FC
Porto nao esta totalmente re-

solvida.Claroqueasuadivida
foi prolongada a longo prazo,
digamos assim, mas temos
responsabilidadesfinanceiras.
Temossempreumaresponsa-
bilidade financeiraenormeda
qual ndo podemos escapar.
Nestemomento, trabalhamos
apartirde outrabase, umaba-
se que ndo tinhamos no ano
passado. Uma base boa, em
que queremos manter os me-
lhorestalentosnaequipaprin-
cipalerefor¢a-laem pontoses-
tratégicos identificados pelo
treinador. Ndoird serum mer-
cadode 100 milhdes, claro es-
td, porque estasbases nosper-
mitem olhar para o mercado
deumaformadiferenteetam-
bém muito mais ponderada.
Enessa perspetiva

e g garanﬁrr
apermanénciadesses
principaisjogadores ou
estd sempre sujeitoaos
interesses domercado?
—Sim, sempre sujeitoaos in-
teressesdomercado, que nes-
te momento se comporta de

o 2

uma forma muito especifica,
também peloacontecimento
doMundial. O FC Porto, para
ser competitivo, tem de ten-
tar manter a sua base. E claro
que os clubes portugueses
tém necessidade imediata de

“Omercado de
junho ejulho, éo
mais caro, amaior
parte dos clubes
pede quantias
mais avultadas”

“Nesta fasenao
temos nadaem
concreto pelos
nossos jogadores,
oquenos dauma
base boae
protecao”

Ambito: Desporto e Veiculos
Period.: Diaria
Pag: 2-9,1

O JOGO/JN/TSF
Presidentedo
FCPortofazo
balanco deuma
temporada feliz
elanca as bases

tesouraria e de caixa, porque
tém de fazer face aos seus
compromissos e ter fluxos de
caixa suficientes que facam
face a esses compromissos,
desde logo os salarios e paga-
mentosaclubes, pagamentos
também de transferénciasan-
teriormente feitas. E€ porisso
que somos sempre obrigados
amexeromercado. Nestafase
nao temos nada em concreto
pelos nossos jogadores, o que
nos da uma base boa e prote-
¢ao, mas temos de ter cons-
ciéncia de que € preciso criar
esses fluxos de caixa para nos
mantermos sustentaveis du-
ranteaépoca,dopontode vis-
tadas nossas obrigagoes.
Haalgumalvo preferencial
queoFCPortotenha
identificadoem termosde
contratagoes?

—Sim, muitos alvos, muitos
delesreferenciados.Achoque
sobretudoomercadodesta fa-
se,omercadodejunhoejulho,
éomercadomaiscaroeéonde
a maior parte dos clubes se

protege relativamente aos
seus ativos e pede quantias
mais avultadas. Este € um
mercadoquenormalmentese
promove mais tarde. Por con-
ta das entradas de novos trei-
nadores, por contadosinicios
daspré-épocas, porcontatam-
bém dos inicios das escolhas
desses proprios treinadores,
por contadas necessidades de
fluxos de caixa de outros clu-
bes. Portanto, diria que é um
mercado que se agitara em
agosto, nas semanas finais de
agosto,ondeosclubestémne-
cessidades imediatas mais
prementese entio ativam-se
nomercadodeoutraforma.Is-
to as vezes é limitativo dos
ideais de um treinador que
normalmente quer comegar
uma pré-época com um plan-
tel totalmente disponivel e ja
totalmente feito. Noentanto,
também nao podemos deixar
depensarnaformacomoatua-
mos no inicio desta época,
25/26, e ter em consideracio
que alguns jogadores do FC
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Portotambém chegarammais
tarde, desde logo o Kiwior,
que chegou no ultimo dia da
janela de transferéncias.
Olhando para esse equili-
briodoplantel, hasetores
daequipaque opreocu-
pammais? Adefesa, 0
meio-campo, oataque?...
—O que marcou a época foia
lesdodosseusdois pontas-de-
-lanca mais distintivos. Um
Iepresenta a maior transfe-
rénciadesempre feitaporum
clube portugués, que é o Sa-
mu;enooutrocaso,ode Luuk
de Jong, a transferéncia sur-
presa dos Paises Baixos parao
campeonatoportuguésdeum
jogador referéncia do futebol
europeu. Portanto, essas le-
soes limitaram o FC Porto,
obrigaram-nosairaomercado
em antecipacao coma chega-
dadoTerem Moffi. Neste mo-
mento, temos projetadoo Sa-
mu para estar em pleno das
suascapacidadesfisicasedes-
portivas para inicios/meados
denovembro. Hiumaseérie de

21-

responsabilidadesde calenda-
rionacional e calendarioeuro-
peu para os quais o FC Porto,
neste momento, tem apenas
duasopcoes, 0 André Silvaeo
DeniszGul.

Eaiqueaparece o Lewan-
dowski...

—E ai que aparece o Lewan-
dowski fabricado pelos so-
nhosdosadeptos...
Enioentrouaitambémo
sonhodo presidente?
—Partir do pressuposto de
que, por termos trés polacos,
isso seria suficiente para con-
vencerumdosmelhoresjoga-
dores do Mundo e um dos jo-
gadores mais caros, em ter-
mos salariais, e que, tanto
quanto sei, estd hoje [sexta-
-feira] mesmo a assinar pelo
ChicagoFire...

Esta fora, portanto...

Sim, sempre esteve fora. E
semprebomsonharcomgran-
deschegadas.Oquendopode-
mos ter é delirios que impe-
camasustentabilidade finan-
ceiradoclube.

PEDRO CORREIA

06-2026

“Lewandowski?
Sempre esteve
fora. E sempre
bom sonhar com
grandes chegadas.
Oquenao
podemos ter
édelirios”

“Foi um mercado
historico, sem
paralelo na histdria
do clube, mas
absolutamente
necessario para
quem queria ser
candidato ao
titulo”

“Naoira ser um
mercado de
100 milhoes, claro
esta, porque estas

permitem olhar
para o mercado

“O Diogo Costaéo
futuro deste clube,
quero muito vé-lo
entrar em campo
com a camisola 2,
mas é um dos
melhores ativos
do FC Porto, tem
as suas proprias
ambicoes”

“Hauma
necessidade

de fazermos
tesouraria,

de fazermos
transferéncias para
termos dinheiro

e operarmos

com as nossas
responsabilidades”

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area; 6597,05cm?

Period.: Diaria
Pag: 2-9,1

Ambito: Desporto e Veiculos

DEFINICAO Um lider técnico e humano que foi capaz
de ser fiel a identidade do clube

“Farioli é grande
e forte gestor
de homens”

Presidente consideraque o
treinadoritalianosoube
encarnaraadaptacioao
ADNdo FC Porto, criando
umaequipa que percebeua
realidadedoclubee
respondeu com exigéncia.

eeeFarioli,enquanto
treinador vencedor,
conseguiu potenciar varios
jogadores. Que papel é que
temhoje otreinadorno
éxitodaequipaeque
perspetivaéque tem paraa
proxima temporada, coma
fasquiatdoalta?
—Foraapartequeestarelacio-
nadacomtudooqueéoseudm-
bito técnico e especificoe a li-
deranga,amotivagaodosjoga-
doreseotrabalhodiario,estdo
homemqueserelacionoucom
aestrutura do FC Porto como
ninguém. Desde logo com o
Tiago Madureira, com o Hen-
rique Monteiro, com o scou-
ting, com as diferentes estru-
turas de apoio, com a perfor-
mance,comaareamédica,com
anutrigdo. Um grande e forte
gestorde homensederecursos
humanos e, evidentemente,

dejogadores, que nesta época
também se transcenderam e
que assimilaram as ideias do
treinadorcomoninguém.Que
osouberamrespeitarequesou-

“Olider certo

da familia é um
conceito que ele
proprio criou.

E que sem duvida
defendeu”

beram implementar em cam-
poassuasideias, traduzindo-se
num FC Porto atrativo e pres-
sionante,quedefendeehonra
os pergaminhos do clube.
Eolider certo da “famiglia
portista”, como ele proprio
aclassificou?

—Sim, sem duvida. O lider
certodafamiliaéum conceito
que ele préprio criou, que
abragou. Equesemduvidade-
fendeuduranteaépoca.Eisto
também émuitoPorto. Eaca-
pacidade que estes jogadores
e treinador tiveram para per-
ceber que aqui é a nossa reali-
dade eadaptar-seaela.

“Encantados da vida em ter
Diogo Costa de bracadeira”

Entre ambicao
desportiva e neces-
sidade econémica,
dragdes tentarao
segurar os melhores

e®eePreocupa-operdero
Diogo Costa?

—O Diogo Costa é o futuro
deste clube, quero muito vé-
-loentrarem campocomaca-
misola2 paraoano, maséum
dos melhores ativos do FC
Porto, tem as suas proprias
ambicdes. Tem uma carreira
unica e sem paralelo no FC
Porto.Quervenceraquiequer
continuara vencer. Portanto,
nos estamos encantados da
vida em té-lo aqui de braga-
deira no bragoe com o nime-

02 Nascostas.
EvaiestarnoDragiona
proximaépoca?

—Nao sei se vai ca estar por-
que é uma decisio tripartida
entre propostadeumclube, o
FC Porto aceitar a clausula de
rescisdo ou nio, e depois o
atletachegaraacordocomde-
terminado clube. Portanto,
ndo posso dizer que o Diogo
naoédosatletasmaisassedia-
dosque ndstemos.

Quem ficou, ejatinhasido
anteriormente chamado
aostrabalhosdaSelecdoA,
foioRodrigo Mora,
também ele umjogador
muitoassediado. Achaque
vaiser possivel ele
continuarnoFC Porto?
—Onosso objetivo € manter

abase, masnaodesligandoda
sustentabilidade econémica
e financeira. Portanto, hacla-
ramente uma necessidade de
fazermos tesouraria, de fa-
zermos transferéncias para
termosdinheiroe operarmos
com as nossas responsabili-
dades. O objetivo é manter a
base e mexermos o minimo
possivel. Nessa base estdo os
melhores jogadores do FC
Porto, os seus melhores ati-
vos. No nosso pensamento
tem de estar pagar salarios
aos jogadores, pagar salarios
aos funciondrios, cumprir
com as nossas responsabili-
dades e cumprir com um
mercadode transferénciasde
100 milhdes de euros do ano
passado.
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“Naohaa

entes

preferenciais,
deixou de haver”

O fenédmeno dos
fundos a controlar
agéncias de transfe-
réncias alterou o
mercado

eee Qualéapoliticaatual
do FC Porto perante os
agentes?
—OFCPortotrabalhacomto-
dos.Eissoéoutrodosgrandes
fenomenos em mutagao no
futebolatualmente. Porque os
jogadores passam a transitar
entreagéncias.Ouseja,arela-
¢aode compromisso, deamor,
daquele que primeiroteiden-
tificouequetevailevaratéao
fim da tua carreira, deixou de
existir. Os jogadores sdo asse-
diadosporoutrosagentescom
compensagdes, paravirempa-
ra as suas agéncias, porque
também esses fazem o seu
proprio “scout” relativamen-
te ao potencial talento e ao
queelespodemrender futura-
mente. Houve um corte de
uma relacao umbilical com
aqueleagente quedescobriuo
talento e ficou até ao fim da
carreira. Os jogadores agora
sdo assediados por outros
agentese vemos porissomui-
toscambios. Esse é o primeiro
fenémeno. O segundo, é que
os fundos comegaram a com-
prar as agéncias de jogadores.
Portanto, habasicamenteum,
dois, trés fundos que domi-
nam praticamente 20 agén-
cias de futebolistas. Eesse é 0
novo veiculo pelo qual pode-
remos ver ainda mudancas
mais dindmicas e especificas
entre clubes, pelos interesses
de determinados fundos em
colocardeterminadosjogado-

res em determinados clubes.
Portanto, tudo novas proble-
maticas e novos fenomenos.
Nestaalturanioha
agentes preferenciais?
—Nio,deixoudehaver.Eore-
presentante doatleta, basica-
mente.

Relativamente a forma-
¢d0,0FCPorto conseguiu o
plenode titulosandando
coma casa as costas, como
oproprioAndré reconhe-
ceu.Namelhordas
hipéteses, quando é que
teremos o centrodealto
rendimento em Gaia
concluido?

—E processo longo e dificil,
sobretudopela faltade capaci-
dade economica do FC Porto
deautossustentaroprojeto.O
nossodesafioéescolherovei-
culofinanceiro paraconstruir
ocentrodetreino.OFCPorto
fez duas coisas. Uma, pagou
com o seu proprio capital a
compradoterreno,detendoa
propriedade do Centro de Al-
to Rendimento. Pagou tam-
bémdoseubolsoamovimen-
tagao de terras, que tem nove
mesespelafrente, frutodain-
clinacdoqueestaassociadaao
terreno. Construirum centro
de treinos daquela dimensio
teraumcustoasituar-seentre
0s 40 a 50 milhoes de euros,
fruto também do aumento
dos custos.

Dificilmente vé como
concluidono finaldeste
seumandato?
—Dificilmente. Estamos em
campo para escolher esse vei-
culo financeiro para avangar
paraa sua construgao. Mas, &
uma problematica grande pa-
ranos.
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Villas-Boas sublinha quea
apostaemjovensestran-
geiros, como Granaas, nao
contrariaa confiancana
formacio, antesreforcaa
visdo deum FC Portoque
compracedo paraevitar
precos inflacionados.

#ee O FCPorto mudouum
bocadinhoaestratégia
parablindar osjogadores
em funcio daquiloque
aconteceu com o Cardoso
Varela?

—No caso do Cardoso Varela,
0 FC Porto fez o barulho ne-
cessario para que um caso co-
moessendovolteaacontecer.
OCardosoVarelanaoestasen-
tadoaquiaomeulado, mases-
tou seguramente convicto
que provavelmente diria que
cometeu um erro. Nao porsi,
mas pela ganancia de outros
queolev®ramasairdo FC Por-
to. A ganancia de outros, pro-
vavelmente vendida a sua fa-
milia, uma familia pobre, de
grandes dificuldades econo-
micas, que provavelmente se
deixou ir por palavras e por
um ou outrosonho.Nioque-
ro dizer que essas mudangas
as vezes nao funcionem. Na
realidade do Cardoso Varela é

2| queniofuncionou, ojogador

estaperdidonaCroacia,noDi-
namode Zagreb B,aesperade
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outros e'r 4
buscar.aos
16, 17.anos”

um melhor futuro e com cer-
teza lamenta que tenha dado
este passo, principalmente
quando o FC Porto defendeu
deformamuitoclaraoseufu-
turo, quando o Vitor Bruno
lhe disse que seria englobado
napré-épocadaequipa princi-
pal, tal como o Rodrigo Mora.
Custa ver que um talento co-
mo ele se tenha perdido. De-
poishioutrapartequeestire-
lacionada com o assédio a jo-
vens, que € uma competicao.
Isto esta relacionado com o
crescimentoexponencialdos
clubesdaPremier League, que
nestemomento témredesde
scoutingabsolutamenteinfa-
liveis. Mas nao so as redes de
scouting, como também a
analisededados, as ferramen-
tas de dados, as ferramentas
de filtros desses dados, que
lhes permite chegarao talen-
to muito mais rapido do que
os clubes portugueses, que
normalmente eram utiliza-
dos como pontes para chega-
rem a esses clubes, e que nos
obrigam também a defender
0STNOSSOS propriosativos com
melhores condi¢oes, melho-
res ofertas, melhor venda do
que é um projeto formativo
futuro.

Maso contririo também
acontece. OFCPorto
contratou agoraum

prodigiode 16 anosda
Noruega.

—Mas com acordo total de
clube. O FC Porto pagou caro
porum mitidode 16 anos, pe-
lopotencial dejogador futuro,
que vem para uma escolame-
lhor,quendsacreditamosque

“OFCPorto
sempre se
afirmou, nao s6
na formacao,
mas também,
no seu scouting”

“OFC Porto
distinguiu-se por
conseguir atrair

o melhor talento
do mundo, desde
logo James, Falcao,
Hulk...”

éesta,quandoacompeticaoé
maior, para se desenvolver,
masquenuncafoifeitaareve-
lia do Fredrikstad FK, neste
caso.Portanto,0 FC Portonao
deixade pagarcercadel,8 mi-
Ihdes porumdiamante porla-

pidar, basicamente.

Eesse trabalhoem dupla
via, vamos chamar-lhe
assim, tem de continuara
ser feito?

—Sim, nofundoéumalégica
muitosimples...

...masndo haoriscode ser
mal-entendido pelos
socios? Vamosapostar na
formacio, mas depois
vamos contratar foraum
mitidode 16 anos?

—O FC Porto sempre se afir-
mou,naosonaformacao, mas
também e sobretudo, no seu
scouting ao longo dos anos.
Foicapazde convencerosme-
lhores jogadores do mundo,
quedepois seafirmaram mais
tarde, a passarem pela escola
FC Porto. O FC Porto distin-
guiu-se por conseguir atrair o
melhortalentodomundo, co-
mo James Rodriguez, Falcao,
Hulk.Juntandodepoisaissoa
escola formativa do clube, co-
mo jogadores como Ricardo
Carvalho, Vitinha, Riben Ne-
ves e Diogo Costa, entre ou-
tros. Na linha de scouting, o
FCPortotemqueseantecipar
cada vez mais aos outros e ir
buscaraos16eaos17anos,en-
quanto eles custam mais ou
menos entre os 2 e os 10 mi-
Ihdesde euros. Porquea partir
daicustamentreos10eo0s20,
0s20e0s30,e0s30e0s40.
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“Pedimos aos socios
alguma tolerancia”

e®ee OFCPortonaotem
equipas de modalidades
femininasnoandebol,
basquetebol e hoqueiem
patins, ao contrario dos
rivais. Epossivel virater
até ao final do seu manda-
to?

—No feminino, é dificil. Te-
mos a nossa sustentabilidade
economica controlada, mas
urgentenamesma, principal-
menterelativamenteafluxos
de caixa. Ter mais equipas fe-
mininasimplica custos maio-
res, que tém de ser controla-
dos. Domeuprogramaeleito-
ral, falta-me cumprir uma
promessa: a confirmacao da
criagiodaFundagao FCPorto,
queaguardamos que juridica-
mente esteja totalmente re-
solvida. ComaFundagaovem
oatletismoamadore oregres-
soaoatletismo em varias ver-
tentes, mastambémoregres-
sodovoleibol masculino, que
atéadatapensoqueéumadas
modalidadesmaisvencedoras
dahistoriadoclube. O futsal é
oproximo passo. Estd lancado
na terceira divisao, com po-
tencial para crescer. Agora, pe-
dimosaossociosalgumatole-

rancia, porqueonivelaquees-
tdoosnossosrivaiséaltissimo,
desde logo, participam nas
competi¢oes europeias, pelo
que hdum “gap” e uma mar-
gemenormeatéchegarmosao
topo e podermos ambicionar
conquistarotitulona primei-
radivisdo. E paraser graduale
um projeto formativo. O lan-
¢amentodemaismodalidades
femininaséoutrodesafioque
tem de estarrelacionadointi-
mamente com o lancamento
do pavilhdo em Ramalho Or-
tigdo.

Em que ponto estd esse
processo?
—Haumdireitodesuperficie
que foi dado ao FC Porto nos
proximos 75 anos para langar
um novo pavilhao. Para pen-
sarmosem modalidades femi-
ninas, temos de teruma nova
casa.Anovacasatemumsitio,
queéesse, maséprecisoarran-
jarosmeiosde financiamento
para o construir e depois, a
longoprazo, potencialmente,
esperemos, nosegundoman-
dato, lancar esse desafio de
crescer na diversidade, que &
uma obrigagdo e umarespon-
sabilidade social do FC Porto.
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VAR Aponta falhas estruturais na arbitragem nacional, critica a inconsisténcia
de critérios e defende reforma profunda do videoarbitro

época do CA foi

um falhanco evidente”

Presidente do FC Porto dei-
xacriticase apelaa mudan-
¢asnoVAR, como a unifor-
mizacio de cimaras, mais
qualidade tecnolégicae
centralizagao dos custos
para garantir verdade des-
portiva.

eee Achaqueestaoaser
dados os passos corretosna
melhoriada tecnologiado
VAR ou poderia ter sido
feito muito mais?
—Enecessiriomudarolicen-
ciamento e as exigéncias que
tem. Essaé uma preocupacao
que existe, também muito
porviadoqueaconteceucom
oFCPortoBnaépocapassada.
Auniformizacio da tecnolo-
gia VAR em todos os estadios
portuguesesépremente, esse
€0 primeiro passo. Masantes
de passarmos ao passo tecno-
logico, € precisa uma unifor-
mizagao da tecnologia VAR
em todos os estadios. Asmes-
mas cimaras, amesma quali-
dade,omesmonumerodeca-
maras. Edepoisamelhoriada
tecnologiaedas ferramentas.
Portanto,desdelogo, linhade
goloe foras de jogo que sejam
semiautomaticos. Essas alte-
ragoes tecnologicasdevemes-
tarvinculadastambémacen-
tralizacdo, numa parceriaque
poderia ser feita com a Fede-
racao Portuguesa de Futebol
ecomaLiga Portugal, para,de
certa forma, suportar os cus-
tos iniciais desse tipo de in-
vestimentos, que é uma das
grandes problematicas que os
clubes levantam relativa-
menteauniformizacaodosis-
temadatecnologia. Ultrapas-
sadas essas problematicas, o
produtodo futebol portugués
também melhora, ha menos
€asos NOS NOSSOS jogos, me-
lhores decisdes de arbitra-
gem. A tecnologia ao servigo
da verdade desportiva. Enao
tercasos, comotivemosoano
passado, no FC Porto B, em
queum forade jogo evidente
nao foi decidido por conta da
exposicaoaluzsolareaoposi-
cionamento da cimara e das
colunas dos estidios. E algo
patéticoque temosde comba-
ter. Nos fizemos muito baru-
lho o ano passado, agora te-
mos a Federacao finalmente
connosco, porque, emsededa

Liga Portugal, o presidente
PedroProengafoimuitorece-
tordeste nossomovimentoe

agora quer passar para essa
obrigatoriedade comopromo-
tordeumamelhoria. Ascima-
rasutilizadasnaPremier Lea-
gue para decidir foras de jogo

“Nao ter casos,
como o ano
passado, em que
um offside nao

foi decidido por
conta da exposicao
aluzsolar”

“Ja vimos arbitros
que passam de
apitar um jogo
nallLiga
promovidos

para um classico “

sao capazes de dar 60 frames
por segundo. J4 as camaras
portuguesas estdo entre os
cinco e os dez frames para to-
marumadecisaosobreum fo-
ra de jogo. Portanto, é a dife-
rengaentreabolaestarcolada
ao pé ou estar ligeiramente
afastadacincocentimetros.A
partirdai, é muitomaisdificil
paraquemoperaatecnologia
VAR tomar decisdes que se-
jam coerentes. Portanto, ha
umaparte que estarelaciona-
dacomatecnologiaehioutra
parte que esta relacionada
com a informacdo e a educa-
¢aodos proprios arbitros, que
tema ver com o Conselho de
Arbitragem, como propriode-
senvolvimentodosarbitrose
aforma comosao penalizados
ou recompensados. Ja vimos
arbitros que passam de apitar
um jogona Il Liga 2 promovi-
dos para um classico e nio vi-
mos uma regularidade que
compense relativamente os
melhores.

Aqualidade dos arbitros é
um problemano futebol

portugués?

—A uniformizacao de crité-
riosdedecisioéumadasgran-
des problematicas do futebol
europeuoumundial, digamos
assim. Hdumatentativaime-
diatade uniformizar critérios,
esse € 0 ponto que considero
fundamental. O que é que
aconteceuesteanodesdeato-
mada de posse do Presidente
da Federagao Portuguesa de
Futebol, Pedro Proenga?
Aconteceu uma lideranca bi-
céfaladoConselhode Arbitra-
gemque naofuncionou, mais
uma exposi¢do publica e me-
didtica dos arbitros, com dife-
rentesidentificagdesdocrité-
rioemsituacoes que, NONOSSO
entender, parecem similares
equeacabaram porconfundir
também ospropriosarbitrose
levaram a uma deterioragao
evidente daqualidade dearbi-
tragem e dos critérios em de-
terminados lances. Todos lu-
tamos para uma uniformiza-
¢ao clara dos critérios de
arbitragem: oque éum penal-
ti, oque é uma mio, eo que é
umafalta,umafaltaparaama-
relo,oqueéuma faltaparacar-
tao vermelho. No fundo, as
grandes decisdes do jogo. O
presidente da Federagao de
Portuguesa de Futebol pede
tempo paraoseuConselhode
Arbitragem funcionarnaple-
nitude. Esta primeira época
foi um falhango evidente.
Houve, da parte dos proprios,
umrecuarrelativamenteapo-
si¢do dosarbitros que euacho
que foi positivo. Vamos verna
proximaépocaque tipode po-
sicionamentovaiterestalide-
rangabicéfaladoConselhode
Arbitragem relativamente ao
que aconteceu nesta época.
Nio foi positiva, foi dificil.
Agora, tambémmepareceevi-
dente que determinados gru-
posde ComunicagaoSocialvi-
vemmediaticamente dasmas
decisdes de arbitragem para
criar programas e conteudos
queatraem pessoas. Naoestou
adizer que é o vosso [grupo],
mas ha também da parte da
Comunicacao Social um em-
polamento destas decisdes,
porque causam, evidente-
mente, coNtroversia, causam
caos, trazem atengao e cha-
mam atencao. E trazem, no
fundo, receitas.
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PASSADO Considera que memoria do ex-presidente
continua a ser um elo unificador dos portistas

“Tenho honrado o passado

tle Pinto da Costa”

Liderportistadefendea
homenagem continuaao
eterno presidente como
figura central da historia
doFCPorto,destacandoa
ligagao emocionaldos
adeptose odeverdehonrar
esselegado.

eee AentradadoAndré
Villas-Boas no FC Porto
marcaumacisiocomo
passado. Eessarelacao com
opassado continuaater
algunsfocos de tensao,
pensando aquino enorme
peso histéricode Pintoda
Costa.Comestioas
relagoes comafamiliado
ex-presidente eas pontes
que sempre foi procurando
fazer?

—Sim, tentaram cortar pon-
tes... A presenca da familia de
PintodaCostaéummotivode
aproximagao ao nome Pinto
da Costa e ao seu legado, um
legado familiar, evidente-
mente. Claro que ha uma coi-
saemque FC Portonaoseme-
te,quesdoasdisputasquetém
aver com essa familia. O que
nosuneéJorge NunoPintoda
Costa e éJorge Nuno Pintoda
Costaqueune todososportis-
tas. Portanto, tudooquesuce-
derelativamente a familiasao
homenagens e sobretudoum

direito que os assiste de viver
a gloria que o seu pai atingiu
no FC Porto. Agora, o clube
tem de estar alheio a tudo o
que sdo as problematicas fa-
miliares. Nesse campo nao
nos metemos. Convidamos
com simpatia a familia sem-
pre que ha algum evento que
achamosquesejaimportante,
relacionado ndo s6 com a his-
toria de Jorge Nuno Pinto da
Costa,mastambémcomahis-
toria do FC Porto, desde logo
vencer titulos.
Guardaalgum tipode
magoa por essa pacificacio
ndo tersidocompleta? E
acha, poroutrolado,que o
universo portistajaesta
pacificado com essa
memoriae com esselegado
deJorge NunoPintoda
Costa?

—Eu nio tenho feito outra

“A minha maior
responsabilidade
é continuar
aelevar e honrar
o bom nome de
Pinto da Costa”

coisa que seja honrar o passa-
dodeJorgeNunoPintodaCos-
ta. Eumaobrigacioeumares-
ponsabilidadeenorme queeu
tenho de ter. Tivemos uma
afluénciahistoricaaoseume-
morial e essa afluéncia histo-
rica é o cordao umbilical dos
portistascomopresidentedos
presidentes. Portanto, a mi-
nha maiorresponsabilidade é
continuar a elevar e honrar o
seubomnome.

Para fecharmos este
capitulo, consegue
identificaramelhor
memoriaque tem com
Pinto daCosta?
—Voltara2010/2011, comigo
a treinador principal, uma
época historicaonde tudo cor-
reu tao bem que a nossa rela-
cao foi perfeita, mas ha varios
momentos onde me cruzo
comele,desdelogoenquanto
Robsonzinho, o “estatistico”
de Bobby Robson. Era assim
que me tratava com carinho.
Uma mais marcante tera sido
achamada que tive com ele,
que confirmavaaintencidode
que eu fosse treinador do FC
Porto.Achoqueessatemuma
enorme profundidade porque
é o sentido da honra da pala-
vra, o sentido do expoente
méximorepresentativodoFC
Porto.

“Gostava de receber Sérgio
Conceicao num estadio cheio”

eee O Sérgio Conceicio
deu-lhes parabéns depois
deste titulo de futebol?
Deu os parabéns ao FC Por-
to, como tinha de ser. Perce-
bendoavossaentradanolado
que nos relaciona com o Sér-
gio, quero lembrar que ele
também construiu este mu-
seu onde nos encontramos. E
dos treinadores mais vitorio-
sos de sempre da historia do
FCPorto,em numerode titu-
los, e é alguém que esta inti-
mamente relacionado com o
clube. Eudisse ao proprio que
naoqueriaquelheaconteces-
se 0 que aconteceu comigo,
quefoiumdistanciamentoda
institui¢do para com o treina-
dor André Villas-Boas, prova-
velmente fruto das ambicoes

de destino de vida do André
Villas-Boas, sociodoFCPorto.
A verdade é que aconteceu
muito por conta do FC Porto
terescolhidoum seu anterior
adjunto [Vitor Bruno] como
futurotreinadorprincipalena
cabeca do treinador Sérgio
Conceigao essas coisas estao
relacionadas no campo emo-
cional com as lealdades e as
traicdes, provavelmente o
atraicoaramdeumaformaque
elepensaqueédesonesta, mas
queéhonestaemtodosossen-
tidos. O FC Porto tinha de ser
livre nas suas escolhas, era o
que mais faltava se nao fosse.
Noentanto, eugostavamuito
dereceber o Sérgio Conceicio
no centrodorelvado.

Eum convite?

—Eum convite, queoproprio
naoirdaceitar. Recebé-lonum
estadio cheio. Seguramente
nao aceitara comigo na presi-
dénciadoFCPorto.Deestadio
cheio, adeptos de pé, a aplau-
dirum treinadorhistérico. Es-
seéoreconhecimentoqueele
merece. Eachoque éalgoque
jadistinguiu esta presidéncia
relativamente ao José Mouri-
nho e relativamente ao Vitor
Pereira. Gostava muito que o
Sérgiotivesse esse momento,
tal como oPepe. Se os proprios
entendemquecom esta presi-
dénciaéimpossivel, éum pro-
blemaquelhescorrespondee
aoqual eusou completamen-
tealheio.Omeudesejoéesse.
Gostava que tivéssemos essa
oportunidade.
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“0 presulent
do FCPorto’ !

tleve ser eleito:
tle forma
unanime”

Oliderportistareforcaa
ideiade queaforcadoFC
Portoestd nauniio,

—Sim, passa rapido. Um titu-
lo estd conquistado, em dois
anosrestammaisdois pordis-
putar, sendoqueotiltimoapa-
nhari, evidentemente, as
eleicdesdeabril, peranteoses-
tatutosdoFCPorto. Achoque
os sécios votamo pelo traba-
1ho.Et pre-
sidente do FC Porto deve ser
eleitodeformaunanime. Pen-
soque éistoqueune também
osportistas, O FC Portoé mais
forte quando estd unido. Por
muito que eu goste de respei-
tara democracia, penso que a
historia do FC Porto obriga
queoseupresidentesejaelei-
tode formaundnime,paraha-
veruniaocomumemtornode

objetivosa atingir, que & osu-
cessodo clube. Dito desta for-
ma, enquanto o meu projeto
FC Porto, seja ele qual for, for
undnime, aqui estarei para li-
dera-lo. A partir do momento
que eu perceber que deixo de
serunanime, nem sequer me
recandidato, porque antes de
ser presidente sou também
socio, sei perceber as dindmi-
cas que estdo associadas a
unidodoclubeejamaisme po-
deria candidatar se visse que
nao tinha um projeto clara-
mente vencedor.

Portanto, contacomuma
vitériaainda maisesmaga-
doradentrode dois anos...
—Em primeiro lugar, espero
conquistar o titulo 26/27 e, a
partir dai, ser a base da cons-
trugao de um FC Porto cada
vezmelhor.

Essas feridas do passadoja
foram todas lambidas?
Essa pacificacdo e concilia-
¢dojaforamalcangadas?
—O FC Porto agarra-se a este
passado, por isso é que fize-
mos também esta entrevista
nomuseu, pelaconstrucaoda
sua historia, pelo reconheci-
mentonicodo clube que so-
mosedos principiose valores
que nos marcam enquanto

-

adeptos. Eu fui marcado por
estageracdo, pelaliderancade
Pinto da Costa, que foi de 42
anos. Tenho 48 anos, portan-
to,altaeprofundamentemar-
cada por uma lideranca inica
e vencedora. Estes novos so-
cios que agora chegam, que
crescema20%aoano,euque-
roqueelessejammarcadosda
mesma formaque eu.
OqueéqueoFCPortonio
tinha quando chegoua
presidéncia, em2024,e
agoratem?
—Houvesobretudoumamu-
danga radical em termos de
projeto,sustentabilidadeeco-
noémica, relacionamentocom
amassaassociativa, na forma
decomunicarcomoverdadei-
ro dono do clube e se calhar
uma visao mais projetada no
tempo, frutodajuventudedo
seuatual presidente. Foinisso
queossocios votaram, basica-
mente. Hiumanova formade
nosrelacionarmos com os as-
sociados, maisviva, maisdire-
ta, frontal e honesta, que os
honra. Ser scio do FC Porto,
ter um lugar anual, custa di-
nheiro, € muito caro. E é por
isso que os socios também
témdeserrecompensados, na
forma como se relacionam

Pagina 12



CiSION

ID: 123628504

21-06-2026

Lol sy

com o seu clube de coracio.
Como é que se melhora isso?
Necessidades, servigos, co-
municagio, beneficios e titu-
los.

Parasi, ainda faz sentidoo
mantra “nos contra
Lisboa?”

—Acho que nao ha outra for-
madeoverenquantose man-
tiver a disparidade de trata-
mento relativamente ao FC
Porto, a0s seus méritos, a for-
ma como conquista, a forma
como nos penalizam, como
desgostam de nos, como des-
gostam dos nossos ativos.
Acho que é uma cultura mui-
topropriaenossa, masquede-
ve sersustentada no tempo.
Operiodode convulsiao
interna que o FCPorto
viveuantesdoAndré
chegarapresidénciateve
também umarelacio
direta comasclaques. Qual
éoestadodaarteem
termosderelacdes
institucionaisentrea

—Ha uma relacio muito es-
treita e diretacom ogrupoor-
ganizado de adeptos, apos
umarevisaoprofundadopro-
tocolo. Protocoloesse queum

dia, como vocés bem sabem,
eu queria ver lancado e apro-
vado em sede da Assembleia
Geral. Penso que ja nao preci-
samos desse passo, porque a
relagdo é cordial, é frontal. O
que sobretudo deixou de
acontecercomumdosgrupos
organizados de adeptos é que
deixoudehaverdesviode fun-

“[NGs contra
Lisboa? Nao ha
outra forma

de o ver enquanto
se mantiver
adisparidade

de tratamento”

dos. Isto é claro e é factual. O
FC Porto perdia cerca de dois
milhoesde eurosporanorela-
tivamente a bilhética que es-
tavarelacionadacomumgru-
po organizado de adeptos,
mais outras problematicas
que estavam relacionadas
comalgumascasas. Portanto,
issoficouresolvidoapartirdo
momento em que o FC Porto

se transformou digitalmente
e deixou de haver capacidade
de haver licitos relacionados
com a bilhética. A partir do
momentoemqueissodeixou
deacontecer,arelagaopassou
aser factual, frontal e hones-
ta.Evidentemente, houvere-
taliagdo,mashouveumareta-
liagdo desportiva relativa-
mente a época 24/25, que se
eu fosse adepto a teria feito
também da mesma forma,
naodaformaviolenta, masde
forma vocal e comunicativa
relativamenteaobjetivosque
tinhamos obrigatoriamente
queatingirendoatingimos.Se
calharhouve poucatolerancia
paraum ano de transi¢io, ab-
solutamente necessario, por-
que as fragilidades economi-
casquenosencontramos...Al-
gumas sdo publicas, outras s6
n6s sabemos. E foram muitas
e duras. O FC Porto, que era
um clube que tinha salirios
em atraso, nao incumpriu
uma inica vez com nenhum
dos atletasem nenhuma mo-
dalidade e nenhum dos seus
funcionarios em 2025/26.Is-
to éalgo que nos orgulha en-
quantogestorese é 0 patamar
de exceléncia que queremos
atingir para o futuro.

PEDRO CORREIA
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ARQUIVAMENTO Garante que o FC Porto nao abdica
de se defender de qualquer acusacao

“OFCPortoira
com tudo contra

o Sporting”

Opresidente doFC Porto
acusaoclubeleoninode
recorreradiscursos que
ultrapassar limites,
rejeitando o que considera
uma narrativa de vitimiza-
¢aoedeataquesaoFC
Porto.

eee Podemos qualificaras
relagées do FCPortocomo
Benfica e o Sporting como
institucionalmente
toleriveisouhiuma
diferencade tratamentoe
respeito entre RuiCostae
FredericoVarandas?E,
tendoem contaoatual
cenario, é de prever uma
maior aproximacio entre
FCPortoe Benfica?
—Arelagioinstitucional com
oBenficaédegrandeelevacao
erespeito. Houve maisexage-
rosdaminhaparte, enquanto
presidente do FC Porto, no
sentidode Rui Costadoque o
contrario. Até ja fiz recente-
menteum “meaculpa”.Tento
retratar-mesempreque posso
e fago-onovamente aqui. Ha
uma rivalidade historicacom
o clube lider no numero de
campeonatos nacionais - nao
no numero de titulos nacio-
nais e internacionais de fute-
bol,queesseénosso-,masque
o FC Porto quer ultrapassar o
mais rapidamente possivel.
Tudooqueémagicoequeen-
volve 0 FC Porto e o Benfica é
algo que devemos dignificar
nessa rivalidade histérica.
Ora, iss0 N30 se passa com o
Sporting, simplesmente por-
queasua lideranga neste mo-
mento entra por um patamar
deinjuria, calinia e vitimiza-
¢do com o FC Porto que nos
naopodemostolerar. E, apesar
dehaveralgumaunificacdodo
ponto de vista estratégico so-
bre o que o futebol portugués
precisa, arealidade € que, fru-
to dessa vitimizagdo perma-
nente, das calunias, das inja-
rias que semanalmente invo-
cam contra FC Porto, nao ha
relaciopossivel,nempodeha-
verrelagao possivel.

Que explicagdo encontra
paraisso? OFCPorto
transformou-se numalvo
utilagestiointernado
Sporting?

—Talvez sim, suportado por
um grupo de Comunicagio
Social com maior afinidade
clubistica com o Sporting e
quetenta,basicamente, filtrar
eopinarorientadoporumavi-
sd0 estratégica e uma voz po-
pular para o Sporting. Tudo o
que foi feitono Sporting pelo
presidente Frederico Varan-
dasfoiatransformagaodeum
clube recentemente vence-
dor, que se afirma e que foi
construido parase tornarven-

“Pela
personalidade
[Frederico
Varandas] nao
vejo que haja
qualquer
possibilidade de
relacionamento”

cedor. Algo que nao era, por-
que vivia sempre em instabi-
lidade politica ou desportiva
muito evidente. Portanto, is-
SO € UM SUCesso e um meérito
do préprio. Agora nao pode é
viver na permanente vitimi-
zagao, injuria e calunia para
com o FC Porto, aqual teve o
seu EXPOEHIE Maximonocaso
dopavilhdoedocheiroaamo-
niaco.O Sportingultrapassou
todososlimitesdorazoavel.O
FCPortojadeutodososdocu-
mentos bem sustentados ao
Ministério Publico e 0 mais
provavel é acontecer um ar-

quivamentodessecasoinven-
tado pelo Sporting. E, a partir
dai, o FC Porto ira com tudo
contrao Sporting.
Essablindagem institucio-
nal doFC Porto paracomo
Sporting vai manter-se
durante o seumandato?
Niohi margem para
nenhum tipodeaberturae
pacificaciao?

— Pela personalidade do pro-
prio [FredericoVarandas] nao
vejo que haja qualquer possi-
bilidade de relacionamento.
Saotipologiasde personalida-
de com que eu nao consigo
dar-me nemrespeitar.
Aquela frase de Frederico
Varandasap6s ojogo da
primeira-mao das meias-fi-
nais daTacade Portugal
-“elestém medo” -, foi
utilizadanobalneario
portista?

—Bom, tera sido utilizada se-
guramente pelos jogadores e
pelotreinador, ndoseiaté que
ponto. Ha sempre estratégias
de motivacao que os lideres
utilizam para fazer transcen-
derosseusatletas,achoqueis-
sofaz parte dodesporto,afor-
ma como ananjamos pontos
motivacionais nojogo ajogo
para trazermos a vitoria. Por-
tanto, issoé maisuma pergun-
ta paraomister Fariolido que
para mim. Eu sempre fui um
lider muito maisemocional e
muitomaisirracional. Segura-
mente o André Villas-Boas
treinador teria utilizado. Nao
seise o Francesco Fariol, trei-
nador teria feito da mesma
forma que eu. Ouse o fezda
mesma forma.
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“0s 200 M€ sao
alcancaveis pelo _
futebol portugués”

Considera positiva a
chave de reparticao
dos direitos televisi-
vos alcancadaem
sede daLiga

eeeQualéoseugraude
satisfacaono que se refere
achave dereparticaode
receitasemmatériade
direitos televisivos que foi
aprovadanaAssembleia
GeraldaLiga?

—Bom, para ja é uma conces-
saodosgrandes, relativamen-
teaessachave.Eosgrandesba-
sicamente sao o0 FC Portoe o
Sporting, porque o Benficaes-
teve fora da mesma. Houve
uma concessao, mas um risco
também, porque se algum dia
umdestes trésgrandes cairna
quarta posicdo pagara pelo fa-
tor performance desportiva
que esta relacionado com a
chave da reparticdo. Estou sa-
tisfeitocomoque foiacordado
emsededaAssembleiaGerale
previamente acordado em se-
dedediregiodaLigaCentrali-

“Ja felicitei o
Reinaldo Teixeira
pelo trabalho feito
no caso que esta
relacionado com

a centralizacao”

zagdo.Agorafaltairamercado
para chegarmos ao nimero
que pensamos que o futebol
portugués vale.

Qual é esse nimero?
—Essenumerositua-seentre
0s200e250milhdesdeeuros.
Eraum numero,digamos, per-
feito ou perfeitamente alcan-
cavel paraofutebol portugueés.
Evidentemente pode oscilar.
Nos queremos que ele seja
construtivo num primeiro ci-
cloparaumsegundociclo, tan-
to que vai em crescendo. Mas
paraissoé fundamentalqueo
futebol portuguésmelhorena
sua transversalidade relativa-
menteaoutras problematicas,
desdelogoaqualidadedassuas
infraestruturas,aqualidadeda
tecnologia de VAR. Na fiscali-
dade também, porque permi-
tird aos clubes terem um pou-
comais de fluxo de caixa para
gerirrelativamente a futuros
investimentos. Portanto, ha

umasériede novasproblema-
ticas que urgeresolver.
Comanovarealidadedos
streamings que temos vis-
tonoMundial, acreditaque
ocaminho é paraaumentar
esse valorou estdumboca-
dinho cético?

—Ha que ser criativo na
formacomosevendemos
direitos. Isto € mais uma
resposta para o André
MosqueiradoAmaral [di-
retor-executivo da Liga],
que tem estado muito ati-
vo na venda do produto do
futebol portugués. Eu acho
que hd novas maneiras de
criarmos mais conteudos,
também dos proprios clubes
meterem mais ativos dentro
do processo de centralizagao.
PorissoéqueoFCPortotinha
de oferecerresisténciaa qual-
queroutraproposta, porqueos
trés grandes, apesar de tudo,
saoogrande motordo futebol
e nos nao temos o comporta-
mento regional que tém ou-
tros paises, nem os clubes na-
cionais com todo o respeito,
tém o poder que tém outros
clubes noutros paises e nou-
tras geografias. Portanto, en-
quanto motor do futebol, os
trésgrandestinhamquesede-
fender também nesta chave
dereparticiao

Satisfeito com
ReinaldoTeixeira

OFC Porto estiamais
satisfeito com o presidente
daLiga?EcomaLigaem
geral?

—Nao fomos apoiantes desta
candidatura, mas, publica-
mente, ja felicitei o Reinaldo
Teixeira pelo trabalho feito,
principalmente no caso que
estarelacionadocomacentra-
lizagdo de direitos audiovi-
suais, foiumadassuasgrandes
vitorias deste seu primeiro
mandato que termina em
2027. Agora levantam-se ou-
tras problematicas, digamos
queasuaconcentracaoesteve
sobretudonesse campo,ago-
rafaltaapartequeestarela-
cionadacomacompeticio,
com a organizagao de jo-
gos,apartequeestarela-
cionada com o fair play
financeiro, que supo-
nhoeesperoquesejam
bandeiras da sua candi-
daturaaosegundoman-
dato. Depois o FC Porto
tomard as suas posigoes re-
lativamente aeste ouaoutros
candidatos.

21-06-2026
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“A entrada de capita
no FC Porto esta fora de

@ee O FCPorto foi, nos
dltimos tempos, abordado
porinvestidoresestran-
geiros?

—Nao, formal ediretamente
nio.Seabrirmosumdiaapor-
taa investimento estrangei-
10,sejaem que moldes for, se-
1d o principio do fim do FC
Porto enguanto clube de as-
sociados. O nosso objetivo &
que, enquanto clube de asso-
ciados, semantenhae se pro-
longue no maior espaco de
tempodasuahistéria. Eassim
que deve ser. As dificuldades
economicas e financeirassio
tipicas de um clube portu-
gués. E é porisso que ha que
reformatar todo o novo con-
ceito de receitas para que se-
jamossustentaveisenquanto
clube de associados. Euacho

quesermosumclube deasso-
ciados é uma vantagem com-
petitiva neste momento no
panorama do futebol euro-
peu, porque nio estamos su-
jeitosas extravaganciasdedi-
ferentes proprietarios que
vaodominandoasdiferentes
sociedadesque geremosdife-
rentes clubes, sejam socieda-

“Se abrirmos um
diaaportaa
investimento
estrangeiro, seja
em que moldes for,
sera o principio do
fim do FC Porto”

“OFCPortoéum
clube de principios
ede valores ede
uma exigéncia
interna clara. Na
sua génese estao
os associados”

des ou fundos. E da extrava-
gancia de um chinés se passa
para um russo, de um russo
para um americano, de um
americano para um inglés. E
nesta disrupgao se vao des-
truindo culturas, valores e
principios. Portanto, aentra-
da de capital estrangeiro no
FC Porto, e a presenca de um
acionista maioritario, esta
foradequestdo. Issoseriao
fimdoassociativismo. E
oprincipiodo fime é
algo que devemos
combater.Chegara

esse ponto s6
numecasoeviden-
te de faléncia fi-
nanceira. E
um passo que

nos temos de

evitar em ab-
soluto. Portan-
to, se isso aconte-
cesse, e se aconte-

cessecomigo, seriauma falha
grave minhaenquanto presi-
dente.

Nio é uma perspetivade-
masiado conservadoraeaté
romantica, atendendoas
dos clubes portugueses?

Pagina 14



CiSION

ID: 123628504

21-06-2026

“Naming? O nome

estrangeiro
questao™

— Em primeiro lugar, regres-
sando ao aspeto de vantagem
competitiva:euachoqueelaé
evidente. NGsnaoestamossu-
jeitosaestasdisrupgoes. OFC
Portoéumclubede principios
ede valores e de uma exigén-
ciainternaclara. Nasuagéne-
seestdoosassociados. Portan-
to, usar isto para mim é uma
vantagem competitiva den-
tro do panorama europeu,
sendo quena parte financeira
osclubes portugueses sofrem
quandocompetem comosou-
tros. Depois, asnovas formas
dereceita, desde logoaque-
laque n6s criamos com as
Dragon Notes, permi-
tem criar sustentabili-
dade aos clubes associa-
dos. N6s fomos os pri-
meiros, os pioneiros, o
Sportingseguiu-se ago-
Ia com O seu proprio
LionNotes,ouoquelhe
quiser chamar, e poten-
cialmente o Benfica po-
deralancar-senumanova
emissio de divida relacio-
nada com as receitas que o
seu estadio gera para levan-
tarcapitale, nofundo, refor-
matar-se e reformular-se
economicamente. Por-
tanto,ha novasformas

de criar receita. Esgotadas es-
sas, paraonde é que caminha-
mos? E aqui entramos na dis-
cussaodasdificuldadesqueos
clubes europeus atualmente
tém para competir com a Pre-
mierLeague, oanimalquedis-
tingue o futebol europeu e
quesetornoude tal formapo-
deroso que o FC Porto agora
compete com clubes do
Championshipporjogadores,
porque os da Premier League
Ja estdo noutro patamar. Por-
tanto, como é que os clubes
€europeus se unem para cria-
remcondicoesnovas derecei-
tas economicas que tornem
vidvel competiremcomaPre-
mier League? Até que pontoe
quandopassaremosatercom-
peticOesintrafronteiricasque
permitam os clubeseuropeus
gerarem maisreceitas?
Acreditaque essaindepen-
dénciaeconémicadoFC
Porto continua muito
alicercadanodesempenho
desportivo e na capitaliza-
¢aodosativos, sobretudo
osjogadores?

—Sim, enomercadodetrans-
feréncias. Portanto, receitas
europeias, direitos audiovi-
suais e entradas na Liga dos
Campedes.
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Dragao e unanime...”

AndréVillas-Boasreconhe-
ce que onamingdo Estadio
doDragdo éuma oportuni-
dade, masreforcaqueo
nome Dragio éintocivel e
que qualquersolucaotera
derespeitar essaidentida-
dedoestadio.

eee A questaodoestadio,a
questiodonamingé
recorrente. Pergunto-lhe
seonamingdoDragaoé
negociivel e quanto é que
pode valer esse naming?
—Se recuarmos algumas dé-
cadas, quando haviaa inten-
¢do de afirmagdo publicitiria
no plano nacional, havia de-
terminadas empresas que pa-
trocinavam os trés clubes. Se
partirmos de um pressuposto
baixo,dequeonamingdeum
estadiodeumdostrésgrandes
vale pelo menos trés milhdes
de euros, qualquer empresa
multinacional que se queira
implementarnoterritoriona-
cional patrocinaria os trés
grandesclubesportugueses,o
que implicariaimediatamen-
te um investimento de nove
milhdes de euros em publici-
dade no territorio portugués.
Portanto, isto simplesmente
ndo é vidvel para as grandes
companhias. Depois, compa-
nhias nacionais nao se que-
remvincularespecificamente
aum clube, com medo de re-
presalias no comportamento
dosseus propriosclientesque
sejam de outros clubes. Por-
tanto, é um desafio, € precisa
umaldgicamuitocoordenada
e especifica relativamente a

estes investidores que quei-
ram este nivel de exposi¢ao
mediatica. O FC Porto esta a
procura, tal como a Legends
estaa procura pelo FC Porto.
Essevalor que tem, os tais
trésmilhoes de euros, éuma
referénciadomercado?
—Eumareferénciadomerca-
do. Isto tudo depois depende
daquantidadedeativosquese
metem ou que se colocam
num patrocinio de um na-
ming do estidio, mais a rela-
¢ao com a propria base de da-
dos, ou seja, os adeptos do FC
Porto, que nés nao queremos
que seja invasiva ao ponto de
tratarmos a nossa base de da-
doscomoclientes que tém de
servir os interesses de outras
companhias. Portanto, é tudo
muito sensivel. A verdade é
que estamos no mercado.
Acreditamos que a exposi¢ao
medidtica de um naming é
forte. Reformula também o
conceito dos estadios. Acho
que o nome Dragao € unani-
me paratodos, portanto, teria
de sermantido.
Aindadentro domesmo
tema, massaindoaquium
bocadinhodaquestioda
monetizagao, preocupa-o
estaperdadeidentidade no
futebol, querdentrode
portas, quer em termos
internacionais? Vemos
agora, por exemplo, que
estaadecorrer oMundial,
pausas para hidratacioem
estadios comar condicio-
nado,onde atemperaturaé
perfeitamente aceitavel...
Esse excesso de mercanti-

lismo preocupa-0?

—Siosinaispreocupantesdos
tempos, ha sinais que reque-
remdeterminadasadaptagoes,
no6s também nos fomos adap-
tando. Estive presentenafinal
daCopaAmeéricadoano passa-
do, entre a Argentina e a Co-
16mbia, e o intervalo foide 30
minutos para um espetaculo
da Shakira. Portanto, eu acho
queasinstitui¢desinternacio-

“Acho que o nome
Dragao é unanime
para todos,
portanto, teria
que ser mantido”

“Na final da Copa
Américadoano
passado, o
intervalo foram 30
minutos para um
espetaculo da
Shakira”

nais tentam reinventar tam-
bémmodeloseconémicos.Sdo
institui¢oes sem fins lucrati-
vos, mas que obrigam a deter-
minadas posigoes, aexposicio
daquantidadede patrocinado-
res que tém, e também, as ve-
zes, para oferecer um melhor
produto aos adeptos, que al-
guns gostam, outros nao. No-
vasrealidades,achoqueasmais

preocupantessaoasmultipro-
priedades,onde,emsededeCo-
mité de Competigoes de Clu-
bes da UEFA, mostramos cada
vez mais resisténcia e preocu-
pagao perante o dominio das
mesmas. Narealidade portu-
guesa, essasmultipropriedades
sdo um veiculo apenas de in-
vestimento, portantoasnossas
sociedades desportivas, que
naoaqueles clubes de futebol
quesdopuramenteaindaasso-
ciativos, estioamudardedono
comamesma frequéncia,com
grandesdificuldadeseconomi-
cas, incluidasem multiproprie-
dades,ondeservemosinteres-
sesdoclube-mae,doinvestidor
edoproprietirio,enaoosinte-
resses dos seus associados e
adeptos. Eumarealidadetrans-
versalaofuteboleuropeu, cada
vezmaispremente, masemre-
lagaoaqualosclubeseuropeus
estao preocupados e a tentar
queniohajauma proliferacio
destes multiclubes europeus.
Também me parece evidente
queestaideiademulticlubees-
ta a falir, porque, no inicio, foi
pensada como um projeto de
desenvolvimentoemcadeiade
jogadores, portanto, dos joga-
dores passarem de crescimen-
to em crescimento, de clube
emclube, e crescerem despor-
tivamente, Portanto, também
achoqueessaideia, esseideal,
esta a falir. Mas ha muitas
ameacasasrealidadesdaforma
comonés, maisconservadores,
pensamos o fenémeno do fu-
tebol. Agora, hd sempre uma
capacidade de adaptagio do
consumidor.

“O aumento da lotacao nao se justifica”

eee OFCPortotem
vindoaaumentaro
nimerodesécios. E
viivel poderaumentara
lotacao doestadio oudo
ponto de vistaarquiteto-
nicoeaté de engenharia
esse aumento é impossi-
vel?
AlotagiodoestadiodoDra-
gdo - que teve uma ocupagio
de 91%nestatemporada,algo
quemuitonosorgulhoueque
foi um registo absolutamen-
te historico, talcomoo cresci-
mento de lugaresanuais, ni-
merodesocios, ticketingere-
ceitas - é algo que neste
momento nao estd em equa-

¢do porque, em primeiro lu-
gar,haumaproblematicavin-
culada a parte arquitetonica
do estadio e, depois, porque
91%naosaoanosafiode100%
de ocupagio. Eum bom pri-
meiroteste, éumteste dede-
senvolvimento e de cresci-
mento da massa associativa,
de uma nova relagdo com o
seu estddio e com a sua casa,
maspensoqueaindanioé pa-
ra agora. Aumentar a lotagao
doEstadiodo Dragio,em pri-
meirolugar, pode ndoservia-
vel, em segundo lugar acho
que ainda ndo se justifica. E,
em terceiro lugar, acho que
primeiro é preciso melhorar

os servigos que o Estadio do
Dragao presta aos socios e
adeptos. E éisso que estamos
a fazer agora, precisamente
com uma renovagao revolu-
ciondria que permitira ofere-
cer melhores condigdes aos
adeptos da FC Porto.
Paraestar prontajana
préxima épocadesporti-
va?

—Sim, um projetoavariasfa-
ses, que Comegou 0ano passa-
do, no inicio da temporada
passada, quetemumasegun-
da fase agora coma criagiode
um sem numero infinito de
produtosdehospitalidade, de
restauragio, deservicoseque

terminara no préximo ano
com a parte que esta relacio-
nada com as acessibilidades
doEstadiodoDragdo. Portan-
to, melhores entradas e sai-
das, mais rapidas para as pes-
soas que vivem diariamente
ou semanalmente o Estadio
doDragao.

E que novidades podemos
darsobre essas novas
funcionalidades?

Bom, sobretudoaonivelda
restauragao e servicos, que os
adeptos do FC Porto podem
esperar e receber ao nivel de
catering, de escolhas, de me-
lhor experiéncia no estadio,
basicamente.
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ANDRE VILLAS-BOAS
| bassaem revista a época
que culminou com

" aconquista do titulo

e aborda os desafios

quese seguem

.

*’“Nao |ra ser
x ummercado
de 100 milhoes”
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FC Porto Vintage
nas duas finais

Equipas do universo
azul e branco vao
lutar pelos titulos
europeus de +35

e +45 em Setubal

RUIGUIMARAES

eee OFCPortoVintage, equi-
pasdouniversoFCPorto, esta
nasfinaisde+35e+45anosdo
Europeu de Masters de Se-
tubalquehoje termina.

O FC Porto Vintage +35 ga-
nhou aos dinamarqueses do
FIFKolding, por18-7,comcin-
co golos de David Tavares e
trés de Filipe Mota e Mario
Oliveira, tendo Sérgio Morga-
do (nove defesas) sidoeleitoo
MVP, eapurou-se paraa final.
Vio jogar hoje, pelas 14h00,
com os franceses do Rennes,
que venceram os Veteranos
ProinSevilla,de Espanha, por
16-6.Estaéumareediciodafi-
naldoano passado, ganha pe-
los gauleses aos entao hexa-
campedes europeus-conjun-
tode titulos do Masters Porto
com o FC Porto Vintage: Ni-
ce’2015, Gondomar'2017, Tu-
rim’2019, Granollers’2022,
Tampere’2023 e Paredes’

2024, neste ultimo ja como
Vintage.

Nos +45 o FC Porto venceu
os Masters Andebol Slova-
quia, por11-10, com seis golos
deYouriy Kostetsky e estina
final, jogar com o espanhol
Granada, que, por sua vez,
venceu o Rennes, por14-10.

“Nos +35 ja é habitual che-
garmos a final, ja fomos cam-
pedesvariasvezes, masperde-
mos com esta equipa no ano
passado por um golo. E uma
equipamuitoforte,comcam-
pedes da Europa e doMundo,
mas agora queremos voltara
recuperar o titulo. Claro que
vai ser complicado, mas tam-
bém temos as nossas armas
paraapresentar”,disseaOJO-
GO David Tavares, atleta nos
+35, mas treinador nos +45.
“Aiganhamoscomquem per-
demosa finaldoano passado,
ndo é uma equipa que habi-
tualmente jogue junta, esta-
mosafazé-lomaisagora, vere-
mosoqueacontece”.

Refira-se que Mario Santos,
diretor-desportivo dasmoda-
lidadesdoFCPorto,assistiuas
duas partidas e ficara em Se-
tabal para os desafios de hoje.

FC Porto Vintage +35 e +45 estdo nas finais

ANTONIO OLIVEIRA
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FC Porto Vintage + 35 é heptacampe&o no Europeu de Masters de andebol

Internet 21/06/2026
Jogo Online (O)

https://pt.cision.com/s/?|1=21e464e3

Depois da equipa de + 45 anos ter conquistado o primeiro titulo europeu de Masters, o FC Porto
Vintage + 35 recuperou o estatuto no escaldo mais importante e sagrou-se heptacampedo europeu na
soma das conquistas entre Porto Masters e FC Porto Vintage - Nice"2015, Gondomar"2017,
Turim"2019, Granollers"2022, Tampere'2023, Paredes, 2024 e, agora, Setibal"2026

Uma vitéria por 22-17 sobre os franceses do Rennes valeu a recuperacgao do titulo, perdido na
temporada passada, em Sevilha, frente a este mesmo conjunto gaulés.

Em Setubal, numa magnifica organizacdo, o desafio comecou a resolver-se no inicio da segunda parte,
quando o FC Porto se escapou de 11-11 para 11-15, com, nesse periodo, duas defesas de Sérgio
Morgado, e dois golos de Zé Pedro, um de David Tavares e outro de Mario Oliveira.

Eduardo Filipe aumentou para cinco bolas aos 14-19, Tiago Rocha fez o 15-20 e o campeéo, o
heptacampedo, estava encontrado. O titulo voltou a casa e a festa foi enorme.

Zé Pedro fez seis golos, o irmédo Eduardo quatro e Jorge Ribeiro trés.

"Este foi o melhor Europeu de Masters onde eu estive. Uma grande atmosfera, viveu-se o andebol
como nunca, com dois pavilhdes lado a lado. Pode jogar-se e a seguir escolher o jogo a ver. Foi
fantastico"”, disse a O JOGO Sidsel Terkelsen, a lateral-esquerda de 39 anos da ScandiStars, equipa
camped da Europa de +33 anos.

"Jogo Master ha quatro anos e nunca vivi nada assim. Ainda mais, sempre tudo muito bem
organizado, tudo a horas, fanzone espetacular e numa cidade linda, com praia", disse ainda,
terminando: "Obrigado"!

A Noticias llimitadas, media partner deste torneio, foi homenageada. Jorge Ribeiro, ponta-direita e
empresario sécio fundador da empresa, recebeu uma lembranca.
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Andebol: FC Porto Vintage sagra-se campeéao europeu +45 anos

Internet 21/06/2026
Jogo Online (O)

https://pt.cision.com/s/?1=80f573c3

A festa do FC Porto Vintage

Youriy Kostetsky, de livre de sete metros, fez o golo do titulo para o FC Porto Vintage

A primeira final do FC Porto Vintage, equipa do universo dos azuis e brancos, esta jogada e ganha.
Consequentemente, o titulo europeu de masters do escaldao +45 anos foi para os dragdes, com o
triunfo por 15-14, sobre os espanhdis do Granada.

Youriy Kostetsky, de livre de sete metros, fez o golo do titulo.

E a primeira vez que o FC Porto Vintage é campedo europeu de Masters no escaldo +45 anos.
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F. C. Porto
Vintage em
duas finais
europeias

Adversérios
da Dinamareca e
Eslovaquia eliminados

ANDEBOL O F. C. Porto
Vintage +35 ganhou aos
dinamarqueses do FIF
Kolfing, por, 18-7, com
cinco golos de David Tava-
res e trés de Filipe Mota e
Mairio Oliveira, e apurou-
-se paraa final do Europeu
de Master, que decorre na
cidade de Settbal. Vao jo-
gar hoje, com os franceses
do Rennes, que venceram
os Veteranos Proin Se-
villa, de Espanha, por 16-
6. Esta é uma reedicao da
final do ano passado, ga-
nha pelos gauleses aos
entao hexacampeoes eu-
ropeus (soma de titulos do
Masters Porto com o F. C.
Porto Vintage).

Também nos +45, 0 F. C.
Porto Vintage venceu os
Masters Andebol Slova-
quia, por 11-10, com seis
golos de Yuriy Kostetsky e
estd nafinalajogar comos
espanhois do Granada,
que, por sua vez, venceu o
Rennes, por 14-10. @ re.

 PLAYER
. MATCH,

ﬁérgio Morgado
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ENTREVISTA JN/O JOGO/TSF

“Quando deixar

de ser unanime

nem sequer me
recandidato”

André Villas-Boas Presidente do F. C. Porto detalha revolucéo
interna e fecha a porta do clube a capitais estrangeiros

Nuno Vieira,
Pedro Ivo Carvalho

e Vitor Santos
desporto@jn.pt

Num ano desportivo coberto
de azul, em particular no fute-
bol, o lider dos dragdes explica
oque foi feito paraendireitaras
contas do clube, admite a ne-
cessidade de vender jogadores
ja neste mercado, fecha em
definitivo a porta a um enten-
dimento com Frederico Varan-
das e confessa que gostava de
ver Sérgio Conceicao a ser
aplaudido de pé no centro do
relvado do estadio. O rugidodo
dragdo, esse, continua a fazer-
-se ouvir: “Nao hd outra forma:
somos nos contra Lisboa”.

OF.C. Porto tem vindo a au-
mentar o nimero de s6cios.
E vidvel poder aumentar a
lotacaodo estadio ou do pon-
to de vista arquitetonico e
até de engenharia esse au-
mento é impossivel?
Alotagio do estadio - que teve
uma ocupacao de 91% nesta
época, algo que muito nos or-
gulhou e que foi um registo
histérico, tal como o cresci-
mento de lugares anuais, na-
mero de socios, ticketing e re-
ceitas - é algo que neste mo-
mento nao esta em equagao
porque, em primeiro lugar, ha
uma problematica vinculada a
parte arquitetoénica e, depois,
porque 91% ndo sdo anos a fio
de 100% de ocupacdo. E um
bom primeiro teste, é um teste
de desenvolvimento e de cres-
cimento da massa associativa,
de uma novarelacao com o seu
estadio e a sua casa, mas penso
que ainda ndo é para agora.

OF. C. Porto no ano passado
fez 0 maior investimento da
historia, ao gastar cem mi-
1hoes de euros em reforgos.
Este ano vai gastar tanto co-
Mo no ano anterior?

Foi uma revolucao necessaria,
uma injecdo clara de talento e
uma aposta que o F. C. Porto
precisava de ter. O nosso pri-
meirodesafio, comovocésbem
sabem, foi a realidade econo-
mica, época 2024-25, que nos
permitiu um encaixe financei-
ro também consideravel, mas
que nos obrigava de novo a re-
fazer a equipa para a época de
2025-26 ereinvestirnotalento
da equipa. E importante ter
consciéncia de que a realidade
economica do F. C. Porto nao
estd totalmente resolvida. Cla-
roqueasuadivida foi prolonga-
da a longo prazo, digamos as-
sim. Temos responsabilidades
financeiras das quais ndo pode-
mos escapar. Neste momento,
trabalhamos a partir de uma
base que nao tinhamos no ano
passado. Uma base boa, onde
queremos manter os melhores
talentos na equipa principal e
refor¢a-la em pontos estratégi-
cos identificados pelo treina-
dor. Ndo ird serum mercado de
cem milhoes, claro esta, por-
que estas bases nos permitem

“Farioli é o lider certo
da ‘famiglia portista’.

E isso também é muito
Porto: a capacidade que
jogadores e treinador
tiveram para perceber
anossa realidade”

olhar para o mercado de uma
forma diferente e também
muito mais ponderada.

E nessa perspetiva consegue
garantir também a perma-
nénciadessesprincipaisjoga-
dores ou esta sempre sujeito
aosinteresses do mercado?
Sim, sempre sujeito aos inte-
resses do mercado, que neste
momento se comporta deuma
forma muito especifica, tam-
bém pelo acontecimento do
Mundial. OF. C. Porto, para ser
competitivo, tem de tentar
manter a sua base. E claro que
os clubes portugueses tém ne-
cessidade imediata de tesoura-
ria e de caixa, porque tém de
fazer face aos seus compromis-
sos e ter fluxos de caixa sufi-
cientes que facam face a esses
compromissos, desde logo os
salarios e pagamentos a clubes,
pagamentos também de trans-
ferénciasanteriormente feitas.
E é por isso que somos sempre
obrigados amexernomercado.
Nesta fase, nao temos nada em
concreto pelos nossos jogado-
res, 0 que nos da uma base boa
e protecao, mas temos de ter
consciéncia de que € preciso
criar esses fluxos de caixa para
nos mantermos sustentaveis
durante a época, do ponto de
vista das nossas obrigagoes.

Olhando para esse equilibrio
do plantel, ha setores da
equipa que o preocupam
mais, a defesa, 0 meio-cam-
Po, 0 ataque, 0 ataque € sem-
pre aquela questio...

0O que marcou a época foi a le-
sdo dos dois pontas de langa
mais distintivos. Um represen-
ta a maior transferéncia de
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sempre feita por um clube por-
tugués, que é 0 Samu; e no ou-
tro caso, o de Luuk de Jong,
uma das transferéncias surpre-
sas dos Paises Baixos para o
campeonato portugués de um
jogador referéncia do futebol
europeu. Portanto, essaslesoes
obrigaram-nos a ir ao mercado
em antecipa¢do com a chegada
do Moffi. Neste momento, nés
temos projetado o Samu para
estar em pleno das suas capaci-
dades fisicas e desportivas para
meados de novembro. Hi uma
série de responsabilidades de
calendario nacional e europeu
paraosquaisoF. C.Porto, neste
momento, tem apenas duas
opgoes, que sao 0 André Silvae
0 Deniz Gul.

E ai que aparece o Lewan-
dowski.

E ai que aparece o Lewando-
wski fabricado pelos sonhos
dos adeptos...

E ndo entrou ai também o
sonho do presidente?

Partir do pressuposto de que,
por termos trés polacos, isso
seriasuficiente para convencer
um dos melhores jogadores do
Mundo e um dos jogadores
mais caros, em termos salariais,
do Mundo e que, tanto quanto
sel, esta hoje (sexta-feira) mes-
mo aassinar pelo Chicago Fire.

Esta fora, portanto...

Sim, sempre esteve fora. E
sempre bom sonhar com
grandes chegadas. O que nao
podemos ter é delirios que im-
pecam a sustentabilidade fi-
nanceira do clube.

Farioli, enquanto treinador
vencedor, conseguiu poten-
ciar varios jogadores. Que
papel é que tem hoje o trei-
nador no éxito da equipa e
que perspetiva é que tem
para a proxima temporada,
com a fasquia tao alta?

Foraa parte que esté relaciona-
da com tudo o que € o0 seu am-
bito técnico e especifico e a li-
deranga, a motivacdo dos joga-
dores e o trabalho diario, estd o
homem que se relacionou com
aestruturado F. C. Porto como
ninguém. Desde logo com o

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area; 2967,55cm?

Tiago Madureira, com o Henri-
que Monteiro, com o scouting,
comasdiferentesestruturasde
apoio, coma performance, com
a area médica, com a nutricao.
Um grande e forte gestor de
homens e de recursos huma-
nos e evidentemente de joga-
dores, que nestaépocatambém
setranscenderam e que assimi-
laram as ideias do treinador
€omo ningueém.

O F. C. Porto nio tem equi-
pas de modalidades femini-
nas, como andebol, basque-
tebol e hoquei em patins, ao
contrario dosrivais. E possi-
vel vir a ter até ao final do
seu mandato?

No feminino, é dificil. Porque
nés temos a nossa sustentabili-
dade econémica controlada,
masurgente na mesma, princi-
palmente a fluxos de caixa. Ter
mais equipas femininas impli-
catambém custos maiores, que
tém de ser controlados. E uma
ambicaodoF. C. Porto. Domeu
programa eleitoral, falta-me
cumprir a confirmacao da cria-
caodaFundacaoF. C.Porto,que
aguardamos quejuridicamente
esteja resolvida. Com a Funda-
¢ao vem o atletismo amador e
em varias vertentes, mas tam-
bém oregressodovoleibol mas-
culino, que até adata pensoque
€ uma das modalidades mais
vencedorasda histériadoclube.
Ofutsal é o préximo passo. Esta
langado na terceira divisao,
com potencial para crescer.
Agora, pedimos aos socios algu-
ma tolerdncia, porque o nivel a
que estdo 0s NOSsos rivais € al-
tissimo, desde logo porque par-
ticipam nas competicoes euro-
peias, pelo que ha um gap e
uma margem enorme até che-
garmos ao topo, até podermos
ambicionar a conquistar o titu-
lo na primeira divisao.

OF.C. Porto foi, nos tltimos
tempos, abordado por inves-
tidores estrangeiros?

Nio, formalmente e direta-
mente, nao. Se abrirmos um
dia a porta a investimento es-
trangeiro, seja em que moldes
for, seraoprincipiodofimdoF.
C. Porto enquanto clube de as-
sociados. O nosso objetivo é

Pag: 4-7,1

“Acho que nao ha
outra forma (que nao
seja nos contra Lisboa)
enquanto se mantiver
adisparidade de trata-
mento relativamente
ao F. C. Porto, aos seus
meéritos, a forma como
conguista, a forma
como nos penalizam,
como desgostam de
nos, como desgostam
dos nossos ativos”

que, enquanto clube de asso-
ciados, se mantenha e se pro-
longue no maior espago de
tempo da sua historia. Sermos
um clube de associados é uma
vantagem competitiva neste
momento no panorama do fu-
tebol europeu, porque nao es-
tamos sujeitos as extravagan-
cias de diferentes proprietarios
quevaodominando as socieda-
des que gerem os clubes, sejam
sociedades ou fundos. Portan-
to, a entrada de capital estran-
geiro no futebol com o F. C.
Porto, e a presenca de um acio-
nista maioritario, esta fora de
questao. Isso seria o fim do as-
sociativismo. E o principio do
fim e é algo que devemos com-
bater. Chegar a esse ponto s6
num caso evidente de faléncia
financeira. E um passo que nés
temos de evitar em absoluto.
Portanto, se issoacontecesse, e
se acontecesse comigo, seria
uma falha grave minha en-
quanto presidente.

Podemos deduzir que esta
em condicoes de nos dizer
que se vai recandidatar? Esta
a dois anos de concluir o
mandato, o tempo passa
muito rapido...

Sim, passa rapido. Um titulo
esta conquistado, em dois anos
restam mais dois por disputar,
sendo que o tltimo apanhara,
evidentemente, as eleicoes de
abril, perante os estatutos do F.
C. Porto. Acho que os socios
votarao pelo trabalho. Eu sem-
pre disse que o presidente doF.
C. Porto deve ser eleito de for-
ma unanime. Penso que é isto
que une também os portistas.
OF.C.Porto é mais forte quan-
doestd unido. Pormuitoque eu
goste de respeitar a democra-
cia, pensoquea historiadoF. C.

Period.: Diaria

Ambito: Informagao Geral

Porto obriga que o seu presi-
dente seja eleito de forma una-
nime, para que haja unido co-
mum em torno de objetivos a
atingir, que é o sucesso do clu-
be. Dito de outra forma, en-
quanto o meu projeto F. C.
Porto, seja ele qual for, foruna-
nime, aqui estarei para lidera-
-lo. A partir do momento que
eu perceber que deixo de ser
uninime, nem sequer me re-
candidato, porque antes de ser
presidente sou também socio,
sei perceber as dinamicas que
estao associadas a uniaodo clu-
beejamaisme poderia candida-
tar se visse que ndo tinha um
projeto claramente vencedor.

O que é que o F. C. Porto nio
tinha quando chegou a presi-
déncia e agora tem?

Houve sobretudouma mudan-
caradical em termosde projeto,
sustentabilidade econémica,
relacionamento com a massa
associativa, na forma de comu-
nicar com o verdadeiro dono do
clube e se calharuma visao mais
projetada no tempo, fruto da
juventude do seu atual presi-
dente. Foi nisso que 0s s6cios
votaram, basicamente. Hiuma
nova forma de nos relacionar-
mos com os associados, mais
viva, mais direta, frontal e ho-
nesta, que oshonra. Serséciodo
E. C. Porto, ter um lugar anual
custa dinheiro, é muito caro. E
é porisso que 0s socios também
tém de ser recompensados, na
forma como se relacionam com
o seu clube de coragao. Como é
quesemelhoraisso? Necessida-
des, servicos, comunicacio,
beneficios e titulos.

Para si, ainda faz sentido o
mantra “nés contra Lis-
boa?”

Acho que nao ha outra forma
de o ver enquanto se mantiver
a disparidade de tratamento
relativamente ao F. C. Porto,
aos seus méritos, a forma como
conquista, a forma como nos
penalizam, comodesgostam de
nos, como desgostam dos nos-
sos ativos. Acho que é uma cul-
tura muito propria, nossa, que
deve ser sustentada no tempo.

#% CONTINUA NA PAGINA SEGUINTE
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"N&o velo
possibilidade
de relacionamento
com Varandas”

[#% CONTINUADO DA PAGINA ANTERIOR

Podemos qualificar as relacoes
doF. C. Porto com o Benficae o
Sporting como institucional-
mente toleraveis ou hi uma di-
ferenca de tratamento e respei-
to entre Rui Costa e Frederico
Varandas? E, tendo em conta o
atual cendrio, é de prever uma
maior aproximacio entre F. C.
Porto e Benfica?

Arelacdoinstitucional com o Ben-
fica é de grande elevacdo e respei-
to. Houve mais exagerosdaminha
parte, enquanto presidente do F.
C. Porto, no sentido de Rui Costa
doqueo contrario. Atéja fizrecen-
temente um “mea culpa”. Tento
Ietratar-me sempre que posso e
faco-o novamente aqui. Hd uma

rivalidade historica com o clube
lider no numero de campeonatos
nacionais - nao no nimero de ti-
tulosnacionaiseinternacionaisde
futebol, que esse é nosso -, mas
queoF. C.Portoquerultrapassaro
mais rapidamente possivel. Tudo
0 que é magico e que envolve o F.
C. Porto e 0 Benfica é algo que de-
vemos dignificar nessa rivalidade
histérica. Ora, isso ndo se passa
com o Sporting, simplesmente
porque a sua lideranca neste mo-
mento entra por um patamar de
injuria, calinia e vitimizacao com
oF. C. Porto que nos nao podemos
tolerar. E, apesar de haver alguma
unificacdo do pontode vista estra-
tégico sobre o que o futebol portu-
gueés precisa, a realidade é que,
fruto dessa vitimizagao perma-
nente, das calunias e das injurias

que semanalmente invocam con-
tra F. C. Porto, ndo ha relacao pos-
sivel, nem pode haver relacao
possivel.

Que explicacdo encontra para
isso? O F. C. Porto transformou-
-se num alvo titil a gestdo inter-
nado Sporting?

Talvezsim, suportado porum gru-
po de Comunicagao Social com
maior afinidade clubistica com o
Sporting e que tenta, basicamen-
te, filtrar e opinar orientado por
uma visdo estratégica e uma voz
popular para o Sporting. Tudo o
que foi feito no Sporting pelo pre-
sidente Frederico Varandas foi a
transformacaodeum clube recen-
temente vencedor, que se afirma
e que foi construido para se tornar
vencedor. Algo que ndo era, por-

que viviasempre em instabilidade
politica ou desportiva. Portanto,
isso € um sucesso e um meérito do
proprio. Agoranao pode é viver na
permanente vitimizacao, injiriae
calinia para com o F. C. Porto, a
qual teve o seu expoente maximo
no caso do pavilhio e do cheiro a
amoniaco. O Sporting ultrapassou
todos os limites do razoavel. O F.
C.Portoja deu todos os documen-
tos bem sustentados ao Ministério
Publico e o0 mais provavel é acon-
tecerumarquivamentodesse caso
inventado pelo Sporting. E, a par-
tir dai, o F. C. Porto ird com tudo
contra o Sporting.

Nio ha margem para nenhum
tipo de abertura e pacificacio?
Pela personalidade do préprio
(Frederico Varandas) nao vejo que
haja qualquer possibilidade de re-
lacionamento. Sdo tipologias de
personalidade com que eu nao
consigo dar-me nem respeitar.

A qualidade dos arbitros é um
problema no futebol portu-
gués?

A uniformizagao de critérios de
decisao é uma das grandes proble-
maticas do futebol europeu ou
mundial. Ha uma tentativa ime-
diata deuniformizar critérios, esse
é o ponto fundamental. O que
aconteceu este ano, desde a toma-
dade posse do presidente da Fede-
racao de Portuguesa de Futebol,
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“E altura de os jogadores
da Selecao se refocarem,
de pensar estratégias,

se calhar de irem menos
a praia e de irem mais
asala de reunides”

Pedro Proenca, foi uma lideranca
bicéfala do Conselho de Arbitra-
gem que ndo funcionou, mais
uma exposi¢ao publica e mediati-
ca dos arbitros, com diferentes
identificacbes do critério emsitua-
¢Oes que para nos nos parecem si-
milares e que acabaram por con-
fundir também os proprios arbi-
tros e levaram a uma deterioracao
evidente da qualidade de arbitra-
gem e dos critériosem determina-
dos lances. Todos lutamos para
umauniformizacdo claradoscrité-
rios de arbitragem: o que é um pe-
nalti, o que é uma mao, e o que é
uma falta, uma falta paraamarelo,
0 que é uma falta para vermelho.
No fundo, as grandes decisdes. O
presidente da FPF pede tempo pa-
ra o seu Conselho de Arbitragem
funcionar na plenitude. Esta pri-
meira época foi um falhanco evi-
dente. Houve da parte dos pro-
prios um recuar relativamente a
posicdo dos arbitros que eu acho
que foi positivo. Vamos verna pro-
xima época que tipo de posiciona-
mento vai ter esta lideranca bicé-
fala do Conselho de Arbitragem
relativamente ao que aconteceu
nesta época. Nao foi positiva, foi
dificil. Agora, também me parece
evidente que determinados gru-
pos de Comunicagao Social vivem
das mas decisdes de arbitragem
para criar programas e conteidos
que atraem pessoas. Nao estou a
dizer que é 0 vosso (grupo), masha
da parte da Comunicagao Social
um empolamento destas deci-
sOes, porque causam, evidente-
mente, CONtroversia, causam caos,
trazem atencao e chamam aaten-
¢ao. E trazem, no fundo, receitas.

Que transformagoes foram fei-
tas no ambito do futebol de for-
macio que conduziram a este
sucesso, para muitos inespera-
do, em todos os escaloes?

Foram transformacoes profundas
que queremos sustentar no tem-
po. E 0 mesmo que queremos fa-
zerrelativamente a equipa sénior:
que o F. C. Porto ndo deixe mais
este lugar, que é seu, que é o pri-
meiro lugar, na formagao tam-
bém. Apesar de tudo, nao é neces-
sdrio ganhar titulos na formagao
para termos uma boa formacao,
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“Nao sei se 0 Diogo Costa vai ca
estar na proxima época. E uma
decisao tripartida entre proposta,
oF. C. Porto aceitar a clausula

e depois o atleta chegar a acordo

com determinado clube”

umavisio eum projetoidentifica-
tivo do que é um jogador a Porto
que quer chegaraequipaprincipal.
Neste campo, encontramos esta-
bilidade, desde que colocamos o
José Tavares nesta posi¢do, um
homem que conhece profunda-
mente acasa,ondejafoivencedor,
e que gradualmente implementa
de novo o seu projeto, a sua visao
formativa. Desde 2010-11, em 39
titulos disponiveis, o F. C. Porto,
na formacdo, so tinha ganho seis.
Obingo do pleno é que estes mit-
dos cheguem, efetivamente, a
equipa principal, pelo que esse
projeto é muito mais a médio e
longo prazo. A afirmacao deste
pleno que terminamos agora com
os sub-15 s6 se conquistara dentro
dequatroanos, quando, porexem-
plo, oTiago Portugal chegaraequi-
pa principal.

Para fechar o capitulo da forma-
¢do, o F. C. Porto conseguiu o
pleno andando com a casa as
costas. Namelhordashipéteses,
quando é que teremos o centro
de alto rendimento em Gaia
concluido?

E processo longo e dificil, sobretu-
do pela falta de capacidade econé-
micadoF. C.Portodeautossusten-
tar o projeto. O nosso desafio € es-
colher o veiculo financeiro para
construirocentrodetreino.OF.C.
Porto pagou com o seu proprio ca-
pitalacompradoterreno, detendo
a propriedade. E pagou também a
movimentacao de terras, que tem
nove meses pela frente, fruto da
inclinacdo que esta associada ao
terreno. Construir um centro de
treinos daqueladimensao teraum
custo entre 0s 40 e 50 milhdes de
euros. Masdificilmente vejocomo
concluido no final deste mandato.

O periodo de convulsdo interna
que o F. C. Porto viveu antes do
André chegara presidéncia teve
também uma relacao direta
com as claques. Qual é o estado
das relagdes institucionais en-
tre a Dire¢do do clube e as orga-
nizacoes de adeptos?

Ha uma relacdo muito estreita e
direta com o grupo organizado de
adeptos, apés umarevisao profun-
da do protocolo. O que sobretudo

deixou de acontecer com um dos
grupos organizados de adeptos é
quedeixoudehaverdesviode fun-
dos. Isto é claro e é factual. OF. C.
Porto perdia cerca de dois milhoes
de euros por ano relativamente a
bilhética que estava relacionada
com um grupo organizado de
adeptos, mais outras problemati-
cas que estavam relacionadas com
algumas casas. Portanto, isso ficou
resolvidoa partirdo momentoem
que o F. C. Porto se transformou
digitalmente e deixou de existir
capacidade de haver ilicitos rela-
cionados com a bilhética. A partir
do momento em que isso deixou
deacontecer, arelacao passouaser
factual, frontal e honesta.

Certamente tem acompanhado
o Campeonato do Mundo de fu-
tebol. Como é que viu esta en-
trada de Portugal? Completa-
mente em falso?

Sim e nao. Em primeiro lugar, do
ponto de vista desportivo, conta
pouco. E possivel inverter, é pos-
sivel que Portugal ganhe na mes-
mao CampeonatodoMundo que
alimenta os sonhos de todos os
portugueses. A exibigao foi fraca,
ndo esteve a altura do que € uma
geracdo de ouroabsoluto do fute-
bol portugués. Isso parece-me
evidente, penaliza-nos e obriga-
-nos a uma semana de criticas
absurdas e de duvidas relativa-
mente a qualidade de cada um
daqueles jogadores. E altura de
repensar, de se refocarem, de
pensar estratégias, se calhar de
irem menos a praia e de irem
mais a sala de reunioes.

Preocupa-o perder o Diogo Cos-
ta, guarda-redes da Selecao?

O Diogo é o futuro deste clube,
quero muito vé-lo entrar em cam-
PO com a camisola 2 para o ano,
mas é um dos melhores ativos do
F. C. Porto, tem as suas proprias
ambicoes. Tem uma carreirainica
esem paralelonoF. C. Porto. Quer
vencer aqui e quer continuar a
vencer. Mas nao sei se vai cd estar
na proxima época. E uma decisdo
tripartida entre proposta, o F. C.
Porto aceitar a clausula e depois o
atleta chegar a acordo com deter-
minado clube”. @

“Gostava que 0 Sergio
fosse aplaudido de pé
por um estadio chelo”

A sua entrada no F. C. Porto
marca uma cisio com o passa-
do. E essa relacdo com o passa-
do continua a ter alguns focos
de tensdo, pensando aqui no
enorme peso historico de Pin-
to da Costa. Como é que estdo
as relagdes com a familia do
ex-presidente e as pontes que
sempre foi procurando fazer,
mas que nem sempre foram
conseguidas?

Sim, tentar encurtar pontes... A
presenca da familia de Pinto da
Costa é um motivo de aproxi-
macao aonome Pintoda Costae
a0 seu legado, um legado fami-
liar, evidentemente. Claro que
ha uma coisa em que F. C. Porto
nao se mete, que sdo as disputas
que tém a ver com essa familia.
O que nos une é Jorge Nuno Pin-
toda Costa e € Jorge Nuno Pinto
da Costa que une todos os por-
tistas. Portanto, tudo o que su-
cederelativamente a familia sao
homenagens e sobretudo um
direito que lhes assiste de viver
a gloria que o seu pai atingiu no
F. C. Porto. Agora, o clube tem
de estar alheio a tudo o que sao
as problematicas familiares.
Nesse campo, nao nos mete-
mos. Convidamos com simpatia
a familia, sempre que ha algum
evento que achamos que seja
importante, relacionado nao s6
com a histéria de Jorge Nuno
Pinto da Costa, mas também

estar alheio a tudo o que
sao as problematicas
familiares (na familia
de Pinto da Costa).
Nesse campo, nao

nos metemos”

com a histoéria do F. C. Porto,
desde logo vencer titulos.

Guarda algum tipo de magoa
por essa pacificaciondo ter sido
completa? E acha, por outro la-
do, que o universo portista ja
esta pacificado com essa me-
moria e com esse legado de Jor-
ge Nuno Pinto da Costa?

Eu nio tenho feito outra coisa
que nao seja honrar o passado de
Jorge Nuno Pintoda Costa. Essaé
uma obrigacao e uma responsabi-
lidade enorme que eu tenho de
ter. Portanto, nos tivemos uma
afluéncia historica ao memorial
de Jorge Nuno Pinto da Costa,
que foi langado este ano, um ano
apos o seu falecimento. E essa
afluéncia histérica também é o
corddo umbilical dos portistas
como presidente dos presidentes
do F. C. Porto. Portanto, nesse
campo, a minha maior responsa-
bilidade é continuar a elevar e
honrar o bom nome de Jorge Nu-
no Pinto da Costa.

Sérgio Conceicdo deu-lhes pa-
rabéns depois deste titulo de
futebol?

Deu os parabéns ao F. C. Porto,
como tinha de ser. Quero lem-
brar que o Sérgio também cons-
truiu este museu onde nos en-
contramos. E dos treinadores
mais vitoriosos de sempre da
histéria do F. C. Porto, em niime-
ro de titulos, e é alguém que esta
intimamente relacionado com o
clube. Eu disse ao préprio que
nao queria que lhe acontecesse o
que aconteceu comigo, que foi
um distanciamento da institui-
¢do para com o treinador André
Villas-Boas. A verdade é que
aconteceu muito por conta do F.
C. Porto ter escolhido um seu
anterior adjunto (Vitor Bruno)
como futuro treinador principal
e na cabeca do treinador Sérgio
Conceicao essas coisas que estao
relacionadas no campo emocio-
nalcomaslealdades e as traicdes,
provavelmente o atraigoaram de
uma forma que ele pensa que é
desonesta, mas que € honesta
em todos os sentidos. O F. C. Por-
to tinha de ser livre nas suas es-
colhas, era o que mais faltava se
nao fosse. No entanto, eu gosta-
va muito de receber o Sérgio
Conceicao no centro do relvado.

E um convite?

E um convite, que o préprio nio
ira aceitar. Recebé-lo num esta-
dio cheio. Seguramente nao acei-
tard comigo na presidéncia do F.
C. Porto. Estadio cheio, adeptos
de pé, a aplaudir um treinador
historico. Esse é oreconhecimen-
to que ele merece. E acho que é
algo que ja distinguiu esta presi-
déncia relativamente ao José
Mourinho e relativamente ao
Vitor Pereira. Gostava muito que
o0 Sérgio tivesse esse momento,
tal como o Pepe. Se os proprios
entendem que com esta presi-
déncia é impossivel, é um proble-
ma que lhes corresponde e ao
qual eu sou completamente
alheio. O meu desejo € esse. Gos-
tava que tivéssemos essa oportu-
nidade.e

OUGCA A ENTREVISTA COMPLETA
HOJE AS 11 HORAS NATSF
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“Nao ha outra forma,
somos nos contra Lisboa”

))
i

Entrevista JN/O Jogo/TSF André Villas-Boas denuncia a disparidade de tratamento face :
ao F. C. Porto, aos seus méritos e conquistas. Quer manter a base de jogadores, mas lembra :
que € preciso pagar transferéncias e salarios e nao sabe se Diogo Costa continua raginas4az Y L
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F. C. Porto Vintage sagra-se campedo europeu +45 e +35 anos em andebol

Internet 21/06/2026

Jornal de Noticias Online

https://pt.cision.com/s/?|1=e2a62a47

Depois da equipa de +45 anos ter conquistado o primeiro titulo europeu de Masters, o F. C. Porto
Vintage +35 recuperou o estatuto no escaldo mais importante e sagrou-se heptacampedo europeu na
soma das conquistas entre Porto Masters e F. C. Porto Vintage - Nice'2015, Gondomar'2017,
Turim'2019, Granollers'2022, Tampere'2023, Paredes, 2024 e, agora, Setubal'2026.

Uma vitéria por 22-17 sobre os franceses do Rennes valeu a recuperacgao do titulo, perdido na
temporada passada, em Sevilha, frente a este mesmo conjunto gaulés. Em Setubal, numa magnifica
organizacgao, o desafio comegou a resolver-se no inicio da segunda parte, quando o F. C. Porto se
escapou de 11-11 para 11-15, com, nesse periodo, duas defesas de Sérgio Morgado, e dois golos de

Zé Pedro, um de David Tavares e outro de Mario Oliveira.

Eduardo Filipe aumentou para cinco bolas aos 14-19, Tiago Rocha fez o 15-20 e o campeéo, o
heptacampedo, estava encontrado. O titulo voltou a casa e a festa foi enorme.

Zé Pedro fez seis golos, o irmédo Eduardo quatro e Jorge Ribeiro trés.
Dragdes com mais um triunfo

Foto: Direitos reservados
Rui Guimaraes

Pagina 26



André Villas-Boas: "Quando deixar de ser unanime nem sequer me recandidato”

Internet 21/06/2026

Jornal de Noticias Online Pedro Ivo Carvalho

https://pt.cision.com/s/?1=41092948

Num ano desportivo coberto de azul, em particular no futebol, o lider dos dragfes, André Villas-Boas,
explica o que foi feito para endireitar as contas do clube, admite a necessidade de vender jogadores ja
neste mercado, fecha em definitivo a porta a um entendimento com Frederico Varandas e confessa
que gostava de ver Sérgio Conceigcao a ser aplaudido de pé no centro do relvado do estadio. O rugido
do dragao, esse, continua a fazer-se ouvir: "N&o ha outra forma: somos ndés contra Lisboa".

O F. C. Porto tem vindo a aumentar o nimero de sécios. E viadvel poder aumentar a lotacédo do estadio
ou do ponto de vista arquiteténico e até de engenharia esse aumento é impossivel?

A lotagdo do estadio - que teve uma ocupacdo de 91% nesta época, algo que muito nos orgulhou e
que foi um registo absolutamente histérico, tal como o crescimento de lugares anuais, niumero de
soOcios, ticketing e receitas - € algo que neste momento ndo esta em equacdo porque, em primeiro
lugar, ha uma problematica vinculada a parte arquiteténica e, depois, porque 91% nao sao anos a fio
de 100% de ocupacdo. E um bom primeiro teste, é um teste de desenvolvimento e de crescimento da
massa associativa, de uma nova relagdo com o seu estaddio e com a sua casa, mas penso que ainda
ndo é para agora. Aumentar a lotacdo do Estadio do Dragdo, em primeiro lugar, pode nao ser viavel,
em segundo lugar acho que ainda néo se justifica. E, em terceiro lugar, acho que primeiro é preciso
melhorar os servi¢os que o Estadio do Dragado presta aos sécios e adeptos. E € isso que estamos a
fazer agora, precisamente com uma renovacao revolucionaria que permitird oferecer melhores
condi¢cdes aos adeptos da Futebol Clube do Porto.

Para estar pronta ja na proxima época desportiva?

Sim, um projeto a varias fases, que comegou 0 ano passado, no inicio da temporada passada, que tem
uma segunda fase agora com a criagdo de um sem numero infinito de produtos de hospitalidade, de
restauracao, de servigos e que terminara no proximo ano com a parte que esta relacionada com as
acessibilidades do Estadio do Dragdo. Portanto, melhores entradas e saidas, mais rapidas para as
pessoas que vivem diariamente ou semanalmente o Estadio do Dragéo.

E que novidades podemos dar sobre essas novas funcionalidades?
Bom, sobretudo ao nivel da restauracdo e servigos, que os adeptos do Futebol Clube Porto podem
esperar e receber ao nivel de catering, de escolhas, de melhor experiéncia no estadio, basicamente.

O F. C. Porto no ano passado fez o maior investimento da histdria, ao gastar 100 milh8es de euros em
reforgos. Este ano vai gastar tanto como no ano anterior?

Foi uma revolugdo necesséaria, uma injecado clara de talento e uma aposta que o F. C. Porto precisava
de ter. O nosso primeiro desafio, como vocés bem sabem, foi a realidade econdmica, época 24-25,
que nos permitiu um encaixe financeiro também consideravel, mas que nos obrigava de novo a refazer
a equipa para a época de 25-26 e reinvestir no talento da equipa. Portanto, foi um mercado histoérico,
sem paralelo na histdria do clube, mas absolutamente necessario para quem queria ser candidato ao
titulo. Acho que se tivéssemos chegado ao fim da época 25-26 e o F. C. Porto nédo tivesse sido
campedo nacional, é porque néo tinha feito bem o seu trabalho ao nivel de renovacao e investimento
no plantel. Portanto, uma revolugdo profunda, mas absolutamente necessaria, que nos da agora bases
para atacar o mercado de outra forma. E importante ter consciéncia de que a realidade econémica do
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F. C. Porto nao esta totalmente resolvida. Claro que a sua divida foi prolongada a longo prazo,
digamos assim. Temos responsabilidades financeiras, sempre temos uma responsabilidade financeira
enorme, da qual ndo podemos escapar. Neste momento, trabalhamos a partir de outra base, uma
base que nao tinhamos o ano passado. Uma base boa, onde queremos manter os melhores talentos
na equipa principal e reforga-la em pontos estratégicos identificados pelo treinador. N&o ira ser um
mercado de 100 milhdes, claro esta, porque estas bases nos permitem olhar para o mercado de uma
forma diferente e também muito mais ponderada.

E nessa perspetiva consegue garantir também a permanéncia desses principais jogadores ou esta
sempre sujeito aos interesses do mercado?

Sim, sempre sujeito aos interesses do mercado, que neste momento se comporta de uma forma muito
especifica, também pelo acontecimento do Mundial. O F. C. Porto, para ser competitivo, tem que
tentar manter a sua base. E claro que os clubes portugueses tém necessidade imediata de tesouraria e
de caixa, porque tém que fazer face aos seus compromissos e ter fluxos de caixa suficientes que
facam face a esses compromissos, desde logo os salarios e pagamentos a clubes, pagamentos
também de transferéncias anteriormente feitas. E é por isso que somos sempre obrigados a mexer o
mercado. Nesta fase ndo temos nada em concreto pelos nossos jogadores, 0 que nos da uma base boa
e protecdo, mas temos que ter consciéncia de que é preciso criar esses fluxos de caixa para nos
mantermos sustentaveis durante a época, do ponto de vista das nossas obrigagdes.

Ha algum alvo preferencial que o F. C. Porto tenha identificado em termos de contrata¢gdes?

Sim, muitos alvos, muitos deles referenciados. Acho que sobretudo o mercado desta fase, o0 mercado
de junho e julho, é o mercado mais caro e é onde a maior parte dos clubes se protege relativamente
aos seus ativos e pede quantias mais avultadas. Este € um mercado que normalmente se promove
mais tarde. Por conta das entradas de novos treinadores, por conta dos inicios das pré-épocas, por
conta também dos inicios das escolhas desses préprios treinadores, por conta das necessidades de
fluxos de caixa de outros clubes. Portanto, diria que € um mercado que se agitard em agosto, nas
semanas finais de agosto, onde os clubes tém necessidades imediatas mais prementes e entao
ativam-se no mercado de outra forma. Isto as vezes é limitativo dos ideais de um treinador que
normalmente quer comecgar uma pré- época com um plantel totalmente disponivel e ja totalmente
feito. No entanto, nés também nao podemos deixar de pensar na forma como atuamos no inicio desta
época, 25-26, e ter em consideragdo que alguns jogadores do F. C. Porto também chegaram mais
tarde, desde logo o Kivior, que chegou no ultimo dia da transferéncias.

Olhando para esse equilibrio do plantel, ha setores da equipa que o preocupam mais, a defesa, o meio
campo, o ataque, o ataque é sempre aquela questéo.

O que marcou a época foi a lesdo dos seus dois pontas de langa mais distintivos. Um representa a
maior transferéncia de sempre feita por um clube portugués, que € o Samu; e no outro caso, o de
Luuk de Jong, uma das transferéncias surpresas da Holanda para o campeonato portugués de um
jogador referéncia do futebol europeu. Portanto, essas lesdes limitaram o F. C. Porto, obrigaram-nos a
ir ao mercado em antecipacdo com a chegada do Moffi. Neste momento, nds temos projetado o Samu
para estar em pleno das suas capacidades fisicas e desportivas para inicios, meados de novembro. Ha
uma série de responsabilidades de calendéario nacional e calendéario europeu para os quais o F. C.
Porto, neste momento, tem apenas duas opg¢des, que sdo o André Silva e o Denis Gul.

E ai que aparece o Lewandowski.

E ai que aparece o Lewandowski fabricado pelos sonhos dos adeptos...

E ndo entrou ai também o sonho do presidente?

Partir do pressuposto de que, por termos trés polacos, isso seria suficiente para convencer um dos
melhores jogadores do Mundo e um dos jogadores mais caros, em termos salariais, do Mundo e que,
tanto quanto sei, esta hoje (sexta-feira) mesmo a assinar pelo Chicago Fire.

Estéa fora, portanto...

Sim, sempre esteve fora. E sempre bom sonhar com grandes chegadas. O que ndo podemos ter é
delirios que impecam a sustentabilidade financeira do clube.

A entrada do André no F. C. Porto marca uma cisdao com o passado. E essa relagdo com o passado
continua a ter alguns focos de tensao, pensando aqui no enorme peso histérico de Pinto da Costa.
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Pergunto-lhe como é que estdo as relagdes com a familia do ex-presidente e as pontes que sempre foi
procurando fazer, mas que nem sempre foram conseguidas.

Sim, tentar encurtar pontes... A presenca da familia de Pinto da Costa € um motivo de aproximagédo ao
nome Pinto da Costa e ao seu legado, um legado familiar, evidentemente. Claro que ha uma coisa em
que F. C. Porto ndo se mete, que sao as disputas que tém a ver com essa familia. O que nos une é
Jorge Nuno Pinto da Costa e é Jorge Nuno Pinto da Costa que une todos os portistas. Portanto, tudo o
que sucede relativamente a familia sdo homenagens e sobretudo um direito que os assiste de viver a
gléria que o seu pai atingiu no F. C. Porto. Agora, o clube tem que estar alheio a tudo o que séo as
probleméaticas familiares. Nesse campo ndao nos metemos. Convidamos com simpatia a familia, sempre
que ha algum evento que achamos que seja importante, relacionado ndo sé com a histéria de Jorge
Nuno Pinto da Costa, mas também com a histéria do F. C. Porto, desde logo vencer titulos.

Guarda algum tipo de méagoa por essa pacificagdo nédo ter sido completa? E acha, por outro lado, que o
universo portista ja esta pacificado com essa memoéria e com esse legado de Jorge Nuno Pinto da
Costa?

Eu nao tenho feito outra coisa que seja honrar o passado de Jorge Nuno Pinto da Costa. Essa € uma
obrigacdo e uma responsabilidade enorme que eu tenho que ter. Portanto, nés tivemos uma afluéncia
histérica ao memorial de Jorge Nuno Pinto da Costa, que foi langado este ano, um ano apés o seu
falecimento. E essa afluéncia histérica também é o corddo umbilical dos portistas com o presidente
dos presidentes do F. C. Porto. Portanto, nesse campo, a minha maior responsabilidade é continuar a
elevar e honrar o bom nome de Jorge Nuno Pinto da Costa.

Para fecharmos este capitulo, consegue identificar a melhor memaria que tem com Pinto da Costa?
Voltar a 2010-2011, comigo a treinador principal, foi uma época histdrica onde tudo correu tao bem
que a nossa relagéo foi perfeita, mas ha varios momentos da minha histéria onde eu me cruzo com
ele, desde logo enquanto Robsonzinho, o "estatistico” de Bobby Robson, como era apelidado.

Era assim que ele o tratava?

Era assim gque me tratava com carinho. Portanto, isso sdo boas e eternas memédérias. Uma mais
marcante tera sido a primeira chamada que tive com ele, que basicamente confirmava a intencdo de
que eu fosse treinador do F. C. Porto para a época de 2010-2011. Acho que essa tem uma enorme
profundidade porque é o sentido da honra da palavra, o sentido do expoente maximo representativo
do F. C. Porto. Portanto, sdo estes momentos altamente emocionais que me vinculam ao presidente.

"Farioli € o lider certo da "famiglia portista". E isso também & muito Porto: a capacidade que jogadores
e treinador tiveram para perceber a nossa realidade"

Farioli, enquanto treinador vencedor, conseguiu potenciar varios jogadores. Que papel é que tem hoje
o treinador no éxito da equipa e que perspectiva é que tem para a préoxima temporada, com a fasquia
téo alta?

Fora a parte que esta relacionada com tudo o que é o seu ambito técnico e especifico e a lideranca, a
motivacdo dos jogadores e o trabalho diario, estd o homem que se relacionou com a estrutura do F. C.
Porto como ninguém. Desde logo com o Tiago Madureira, com o Henrique Monteiro, com o scouting,
com as diferentes estruturas de apoio, com a performance, com a area médica, com a nutricdo. Um
grande e forte gestor de homens e de recursos humanos e evidentemente de jogadores, que nesta
época também se transcenderam e que assimilaram as ideias do treinador como ninguém. Que o
souberam respeitar e que souberam implementar em campo as suas ideias, traduzindo-se num F. C.
Porto atrativo e pressionante, que defende e honra os pergaminhos do clube.

E o lider certo da "famiglia portista”, como ele préprio a classificou?

Sim, sem duvida. O lider certo da familia € um conceito que ele préprio criou, que abracou. E que sem
davida defendeu durante a época. E isto também é muito Porto. E a capacidade que estes jogadores e
treinador tiveram para perceber que aqui € a nossa realidade e adaptar-se a ela.

O F. C. Porto nao tem equipas de modalidades femininas como andebol, basquetebol e héquei em
patins, ao contrario dos rivais. E possivel vir a ter até ao final do seu mandato?

No feminino, é dificil. Porque nés temos a nossa sustentabilidade econémica controlada, mas urgente
na mesma, principalmente relativamente a fluxos de caixa. Ter mais equipas femininas implica
também custos maiores, que tém que ser controlados. E uma ambic&o do F.C. Porto. Do meu
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programa eleitoral, falta-me cumprir uma promessa: a confirmacgao da criagdo da Fundagao Futebol
Clube do Porto, que aguardamos que juridicamente esteja totalmente resolvida. Com a Fundagdo vem
0 atletismo amador e o regresso ao atletismo em varias vertentes, mas também o regresso do voleibol
masculino, que até a data penso que é uma das modalidades mais vencedoras da histéria do clube. O
futsal € o proximo passo. Esta langado na terceira divisao, com potencial para crescer. Agora, pedimos
aos socios alguma tolerancia, porque o nivel a que estdo os nossos rivais é altissimo, desde logo
porque participam nas competicdes europeias, pelo que ha um gap e uma margem enorme até
chegarmos ao topo, até podermos ambicionar a conquistar o titulo na primeira divisdo. Portanto, isto é
para ser gradual e é para ser também um projeto formativo. O langamento de mais modalidades
femininas € um outro desafio que tem que estar relacionado intimamente com o langamento do
pavilhdo em Ramalho Ortigéo.

Em que ponto esta esse processo?

Ha um direito de superficie que foi dado ao F. C. Porto nos préximos 75 anos para langar um novo
pavilhdo. Portanto, para pensarmos em modalidades femininas, temos que ter uma nova casa. A nova
casa tem um sitio, que é esse, o pavilhdo Ramalho Artigdo, mas é preciso arranjar os meios de
financiamento para o construir e depois, a longo prazo, potencialmente, esperemos, no segundo
mandato, lancar esse desafio de crescer na diversidade, que é uma obrigagdo e uma responsabilidade
social do F.C. Porto.

O F.C. Porto foi, nos altimos tempos, abordado por investidores estrangeiros?

Nao, formalmente e diretamente ndo. Se abrirmos um dia a porta a investimento estrangeiro, seja em
que moldes for, sera o principio do fim do F.C. Porto enquanto clube de associados. O nosso objetivo é
que, enquanto clube de associados, se mantenha e se prolongue no maior espaco de tempo da sua
histéria. E assim que deve ser. As dificuldades econémicas e financeiras séo tipicas de um clube
portugués. E é por isso que ha que reformatar todo o novo conceito de receitas para que sejamos
sustentaveis enquanto clube de associados. Eu acho que sermos um clube de associados é uma
vantagem competitiva neste momento no panorama do futebol europeu, porque ndo estamos sujeitos
as extravagancias de diferentes proprietarios que vao dominando as diferentes sociedades que gerem
os diferentes clubes, sejam sociedades ou fundos. E da extravagéancia de um chinés se passa para um
russo, de um russo para um americano, de um americano para um inglés. E nesta disrupgdo se vao
destruindo culturas, valores e principios. Portanto, a entrada de capital estrangeiro no futebol com o
Porto, e a presenca de um acionista maioritario, estd fora de questdo. Isso seria o fim do
associativismo. E o principio do fim e é algo que devemos combater. Chegar a esse ponto s6 hum caso
evidente de faléncia financeira. E um passo que nds temos que evitar em absoluto. Portanto, se isso
acontecesse, e se acontecesse comigo, seria uma falha grave minha enquanto presidente.

N&do é uma perspetiva demasiado conservadora e até romantica, atendendo as dificuldades
tradicionais dos clubes portugueses?

Em primeiro lugar, regressando ao aspeto de vantagem competitiva: eu acho que ela é evidente. Noés
ndo estamos sujeitos a estas disrupcdes. O F.C. Porto é um clube de principios e de valores e de uma
exigéncia interna clara. Na sua génese estdo os associados. Portanto, usar isto para mim é uma
vantagem competitiva dentro do panorama europeu, sendo que na parte financeira os clubes
portugueses sofrem quando competem com os outros. Depois, as novas formas de receita, desde logo
aquela que ndés criamos com as Dragon Notes, permitem criar sustentabilidade aos clubes associados.
No6s fomos os primeiros, 0s pioneiros, 0 Sporting seguiu-se agora com o seu proprio Lion Notes, ou o
que lhe quiser chamar, e potencialmente o Benfica podera langar-se numa nova emissao de divida
relacionada com as receitas que o seu estadio gera para levantar capital e, no fundo, reformatar-se e
reformular-se economicamente. Portanto, hd novas formas de criar receita. Esgotadas essas, para
onde é que caminhamos? E aqui entramos na discussdo das dificuldades que os clubes europeus
atualmente tém para competir com a Premier League, o animal que distingue o futebol europeu e que
se tornou de tal forma poderoso que o F. C. Porto agora compete com clubes do Championship por
jogadores, porque os da Premier League ja estdo noutro patamar. Portanto, como é que os clubes
europeus se unem para criarem condi¢cdes novas de receitas econdmicas que tornem viavel
competirem com a Premier League? Até que ponto e quando passaremos a ter competicdes
intrafronteiricas que permitam os clubes europeus gerarem mais receitas?
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Acredita que essa independéncia econémica do Porto continua muito alicercada no desempenho
desportivo e na capitalizagdo dos ativos, sobretudo os jogadores?

Sim, e no mercado de transferéncias. Portanto, receitas europeias, direitos audiovisuais e entradas na
Liga dos Campedes.

A questado do estadio, a questdo do naming é recorrente. Pergunto-lhe se o naming do estadio é
negociavel e quanto é que pode valer esse naming?

Se recuarmos algumas décadas, quando havia a intencdo de afirmacao publicitaria no plano nacional,
havia determinadas empresas que patrocinavam os trés clubes. Se partimos de um pressuposto baixo,
de que o naming de um estadio de um dos trés grandes vale pelo menos trés milhdes de euros,
qualquer empresa multinacional que se queira implementar no territério nacional patrocinaria os trés
grandes clubes portugueses, o que implicaria imediatamente um investimento de nove milhdes de
euros em publicidade no territério portugués. Portanto, isto simplesmente nao é viavel para as
grandes companhias. Depois, companhias nacionais ndo se querem vincular especificamente a um
clube, com medo de represalias de comportamento dos seus proprios clientes que sejam de outros
clubes. Portanto, é um desafio, € preciso uma légica muito coordenada e especifica relativamente a
estes investidores que queiram este nivel de exposi¢cdo mediatica. O F. C. Porto esta a procura, tal
como esta a procura a Legends pelo F. C. Porto.

Esse valor que tem, os tais trés milhdes de euros, é uma referéncia do mercado?

E uma referéncia do mercado. Isto tudo depois depende da quantidade de ativos que se metem ou
que se colocam num patrocinio de um naming do estadio, mais a relagdo com a prépria base de
dados, ou seja, os adeptos do Futebol Clube do Porto, que nds ndo queremos que seja invasiva ao
ponto de tratarmos a nossa base de dados como clientes que tém que servir os interesses de outras
companhias. Portanto, é tudo muito sensivel. A verdade é que estamos no mercado. Acreditamos que
a exposicdo mediatica de um naming é forte. Reformula também o conceito dos estadios. Acho que o
nome Dragédo é unanime para todos, portanto, teria que ser mantido.

Ainda dentro do mesmo tema, mas saindo aqui um bocadinho da questdo da monetizagédo, preocupa-o
esta perda de identidade no futebol, quer dentro de portas quer em termos internacionais? Vemos
agora, por exemplo, que esta a decorrer o Mundial, pausas para hidratagdo em estadios com ar
condicionado, onde a temperatura é perfeitamente aceitavel... Esse excesso de mercantilismo
preocupa-o0?

S&o sinais preocupantes dos tempos, ha sinais que requerem determinadas adapta¢des, n6és também
nos fomos adaptando. Estive presente na final da Copa América do ano passado, entre a Argentina e a
Colébmbia, e o intervalo foram 30 minutos para um espetaculo da Shakira. Portanto, eu acho que as
instituicdes internacionais tentam reinventar também modelos econdmicos. S&o instituicdes sem fins
lucrativos, mas que obrigam a determinadas posi¢cdes, a exposi¢do da quantidade de patrocinadores
que tém, e também as vezes para oferecer um melhor produto aos adeptos, que alguns gostam,
outros nado. Novas realidades, acho que as mais preocupantes sdo as multipropriedades, onde em sede
de comité de competi¢cdes de clubes da UEFA mostramos cada vez mais resisténcia e preocupacao
para o dominio das mesmas. Na realidade portuguesa essas multipropriedades sao um veiculo apenas
de investimento, portanto as nossas sociedades desportivas que ndo aqueles clubes de futebol que sdo
puramente ainda associativos estdo a mudar de dono a mesma frequéncia, com grandes dificuldades
econdémicas, incluidas em multipropriedades, onde servem os interesses do clube-mae e do investidor
e do proprietario e néo os interesses dos seus associados e adeptos. E uma realidade transversal ao
futebol europeu, cada vez mais premente, mas em relagcdo a qual os clubes europeus estao
preocupados e a tentar que ndo haja uma proliferagcdo destes multiclubes europeus. Também me
parece evidente que esta ideia de multiclube esta a falir, porque no inicio foram pensadas como
projetos de desenvolvimento de cadeia de jogadores, portanto, dos jogadores passarem de
crescimento em crescimento e passarem de clube em clube e crescerem desportivamente. Portanto,
também acho que essa ideia, esse ideal, esta a falir. Mas hd muitas ameacas as realidades da forma
como ndés, mais conservadores, pensamos no fenédmeno do futebol. Agora, ha sempre uma capacidade
de adaptacdo do consumidor.

"Nao vejo possibilidade de relacionamento com Varandas"
Podemos qualificar as relagdes do F.C.Porto com o Benfica e o Sporting como institucionalmente
toleraveis ou ha uma diferenca de tratamento e respeito entre Rui Costa e Frederico Varandas? E,
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tendo em conta o atual cenario, é de prever uma maior aproximagéo entre F.C.Porto e Benfica?

A relacao institucional com o Benfica é de grande elevagéo e respeito. Houve mais exageros da minha
parte, enquanto presidente do F. C. Porto, no sentido de Rui Costa do que o contrario. Até ja fiz
recentemente um "mea culpa”. Tento retratar-me sempre que posso e faco-o novamente aqui. Ha
uma rivalidade historica com o clube lider no nimero de campeonatos nacionais - ndo no numero de
titulos nacionais e internacionais de futebol, que esse é nosso -, mas que o F.C. Porto quer ultrapassar
0 mais rapidamente possivel. Tudo o que é magico e que envolve o F. C. Porto e o Benfica é algo que
devemos dignificar nessa rivalidade histérica. Ora, isso ndo se passa com o Sporting, simplesmente
porgue a sua lideranca neste momento entra por um patamar de injuria, calinia e vitimizagdo com o
F. C. Porto que n6s nao podemos tolerar. E, apesar de haver alguma unificagdo do ponto de vista
estratégico sobre o que o futebol portugués precisa, a realidade é que, fruto dessa vitimizagao
permanente, das callnias, das injurias que semanalmente invocam contra F. C. Porto, ndo ha relagao
possivel, nem pode haver relagdo possivel.

Que explicagdo encontra para isso? O F. C. Porto transformou-se num alvo util a gestdo interna do
Sporting?

Talvez sim, suportado por um grupo de Comunicacdo Social com maior afinidade clubistica com o
Sporting e que tenta, basicamente, filtrar e opinar orientado por uma visédo estratégica e uma voz
popular para o Sporting. Tudo o que foi feito no Sporting pelo presidente Frederico Varandas foi a
transformacédo de um clube recentemente vencedor, que se afirma e que foi construido para se tornar
vencedor. Algo que nado era, porque vivia sempre em instabilidade politica ou desportiva muito
evidente. Portanto, isso é um sucesso e um mérito do préprio. Agora ndo pode € viver na permanente
vitimizacdo, injuria e caltnia para com o F. C. Porto, a qual teve o0 seu expoente maximo no caso do
pavilhdo e do cheiro a amoniaco. O Sporting ultrapassou todos os limites do razoavel. O F. C. Porto ja
deu todos os documentos bem sustentados ao Ministério Publico e o mais provavel é acontecer um
arquivamento desse caso inventado pelo Sporting. E, a partir dai, o F. C. Porto irA com tudo contra o
Sporting.

Essa blindagem institucional do F. C. Porto para com o Sporting vai manter-se durante o seu
mandato? Ndo hd margem para nenhum tipo de abertura e pacificacédo?

Pela personalidade do proéprio (Frederico Varandas) nao vejo que haja qualquer possibilidade de
relacionamento. S&o tipologias de personalidade com que eu ndo consigo dar-me nem respeitar.
Aquela frase de Frederico Varandas ap6s o jogo da primeira-mé&o das meias-finais da Taca de Portugal
- "eles tém medo" -, foi utilizada no balneério portista?

Bom, ter& sido utilizada seguramente pelos jogadores e pelo treinador, ndo sei até que ponto. Ha
sempre estratégias de motivacdo que os lideres utilizam para fazer transcender os seus atletas, acho
que isso faz parte do desporto, a forma como arranjamos pontos motivacionais no jogo a jogo para
trazermos a vitéria. Portanto, isso € mais uma pergunta para o mister Farioli do que para mim. Eu
sempre fui um lider muito mais emocional e muito mais irracional. Seguramente o André Villas-Boas
treinador teria utilizado. Nao sei se o Francesco Farioli, treinador teria feito da mesma forma que eu.
Ou se o fez da mesma forma.

Qual é o seu grau de satisfacdo no que se refere a chave de reparticdo de receitas em matéria de
direitos televisivos que foi aprovada na Assembleia Geral da Liga?

Bom, para ja é uma concessao dos grandes, relativamente a essa chave. E os grandes basicamente é
o F.C. Porto e o Sporting, porque o Benfica esteve fora da mesma. Houve uma concessdo, mas um
risco também, porque se algum dia um destes trés grandes cair na quarta posicdo pagara pelo fator
performance desportiva que esta relacionado com a chave da reparticdo. Estou satisfeito com o que foi
acordado em sede da Assembleia Geral e previamente acordado em sede de direc¢do da Liga
Centralizacdo. Agora falta ir a mercado para chegarmos ao numero que pensamos que o futebol
portugués vale.

Qual é esse nimero?

Esse numero situa-se entre os 200 e 250 milhdes de euros. Era um numero, digamos, perfeito ou
perfeitamente alcancgavel para o futebol portugués. Evidentemente pode oscilar. N6s queremos que ele
seja construtivo num primeiro ciclo para um segundo ciclo, tanto que vai em crescendo. Mas para isso
é fundamental que o futebol portugués melhore na sua transversalidade relativamente a outras
problematicas, desde logo a qualidade das suas infraestruturas, a qualidade da tecnologia de VAR. Na
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fiscalidade também, porque permitira aos clubes terem um pouco mais de fluxo de caixa para gerir
relativamente a futuros investimentos. Portanto, ha uma série de novas problematicas que urge
resolver.

Com a nova realidade dos streamings que temos visto no Mundial, acredita que o caminho é para
aumentar esse valor ou estd um bocadinho cético?

Ha que ser criativo na forma como se vendem os direitos. Isto € mais uma resposta para o André
Mosqueira do Amaral (diretor-executivo da Liga), que tem estado muito ativo na venda do produto do
futebol portugués. Eu acho que ha novas maneiras de criarmos mais contetdos, também dos préprios
clubes meterem mais ativos dentro do processo de centralizacdo. Por isso é que o F. C. Porto tinha
que oferecer resisténcia a qualquer outra proposta, porque os trés grandes, apesar de tudo, sao o
grande motor do futebol e nés ndo temos o comportamento regional que tém outros paises, nem os
clubes nacionais com todo o respeito, tém o poder que tém outros clubes noutros paises e noutras
geografias. Portanto, enquanto motor do futebol, os trés grandes tinham que se defender também
nesta chave de reparticdo

Mencionou também a questéo dos custos de contexto, da melhoria da tecnologia VAR. Acha que estédo
a ser dados os passos corretos ou poderia ter sido feito muito mais?

E necessario mudar o licenciamento, as exigéncias do licenciamento. Essa é uma preocupagio que
existe, também muito via do que aconteceu com o F. C. Porto B na época passada. A uniformizagdo da
tecnologia VAR em todos os estadios portugueses é premente, esse € o primeiro passo. Mas antes de
passarmos ao passo tecnolégico, é precisa uma uniformizacdo da tecnologia VAR em todos os
estadios. As mesmas camaras, a mesma qualidade, o mesmo numero de camaras. E depois a
melhoria da tecnologia e das ferramentas. Portanto, desde logo, linha de golo e offsides
semiautomaticos. Essas alteragdes tecnoldgicas devem estar vinculadas também a centralizagao,
numa parceria que poderia ser feita com a Federagdo Portuguesa de Futebol e com a Liga Portugal,
para, de certa forma, suportar os custos iniciais desse tipo de investimentos, que € uma das grandes
problematicas que os clubes levantam relativamente a uniformizagdo do sistema da tecnologia.
Ultrapassadas essas problematicas, o produto do futebol portugués também melhora, ha menos casos
nos nossos jogos, melhores decisfes de arbitragem. A tecnologia ao servi¢go da verdade desportiva. E
nao ter casos, como tivemos o ano passado, no F. C. Porto B, em que um offside evidente nao foi
decidido por conta da exposi¢cao a luz solar e ao posicionamento da camara e das colunas dos
estadios. E algo patético que temos de combater. N6s fizemos muito barulho o ano passado, agora
temos a Federagéo finalmente connosco, porque em sede da Liga Portugal o Pedro Proenga foi muito
recetor deste nosso movimento e agora quer passar para essa obrigatoriedade como promotor de uma
melhoria. As camaras utilizadas na Premier League para decidir foras de jogo sdo capazes de decidir
60 frames por segundo. As camaras portuguesas estéo entre os 5 e os 10 frames por segundo para
tomar uma decisdo sobre um fora de jogo. Portanto, isso é a diferenga entre a bola estar colada ao pé
ou estar ligeiramente afastada em cinco centimetros. A partir dai € muito mais dificil para quem opera
a tecnologia VAR tomar decisfes que sejam coerentes. Portanto, ha uma parte que esta relacionada
com a tecnologia e ha outra parte que esta relacionada com a informacgéo e a educacao dos proprios
arbitros, que tem a ver com o conselho de arbitragem, com o préprio desenvolvimento dos arbitros e
a forma como sédo penalizados ou recompensados. Ja vimos arbitros que passam de apitar um jogo na
Liga 2 promovidos para um classico e ndo vimos uma regularidade que compense relativamente os
melhores.

A qualidade dos arbitros € um problema no futebol portugués?

A uniformizacdo de critérios de decisdo € uma das grandes problematicas do futebol europeu ou
mundial, digamos assim. Ha uma tentativa imediata de uniformizar critérios, esse é o ponto
fundamental. O que é que aconteceu este ano desde a tomada de posse do Presidente da Federagédo
Portuguesa de Futebol, Pedro Provenga? Aconteceu uma lideranca bicéfala do Conselho de Arbitragem
que nao funcionou, mais uma exposi¢ao publica e mediatica dos arbitros, com diferentes identificacdes
do critério em situagdes que para nds nos parecem similares e que acabaram por confundir também
os proprios arbitros e levaram a uma deterioracdo evidente da qualidade de arbitragem e dos critérios
em determinados lances. Todos lutamos para uma uniformizacao clara dos critérios de arbitragem: o
que é um penalti, o que € uma mao, e o que é uma falta, uma falta para amarelo, o que é uma falta
para vermelho. No fundo, as grandes decisfes. O presidente da Federacdo de Portuguesa de Futebol
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pede tempo para o seu Conselho de Arbitragem funcionar na plenitude. Esta primeira época foi um
falhanco evidente. Houve da parte dos proprios um recuar relativamente a posicao dos arbitros que eu
acho que foi positivo. Vamos ver na préxima época que tipo de posicionamento vai ter esta lideranca
bicéfala do Conselho de Arbitragem relativamente ao que aconteceu nesta época. Nao foi positiva, foi
dificil. Agora, também me parece evidente que determinados grupos de Comunicag¢do Social vivem
mediaticamente das mas decisbes de arbitragem para criar programas e conteldos que atraem
pessoas. N&o estou a dizer que € o vosso (grupo), mas ha também da parte da Comunicacdo Social
um empolamento destas decisdes, porque causam, evidentemente, controvérsia, causam caos, trazem
atengcdo e chamam atencédo. E trazem, no fundo, receitas.

O F. C. Porto estd mais satisfeito com o presidente da Liga? E com a Liga em geral?

Bom, ndés ndo fomos apoiantes desta candidatura. Ja publicamente felicitei o Reinaldo Teixeira pelo
trabalho feito, principalmente no caso que esta relacionado com a centralizagdo de direitos
audiovisuais, foi uma das suas grandes vitorias deste seu primeiro mandato que termina em 2027.
Agora levantam-se outras problematicas, digamos que a sua concentragao esteve sobretudo nesse
campo, agora falta a parte que esté relacionada com a competicdo, com a organizacdo de jogos, a
parte que estéa relacionada com o fair play financeiro, que suponho e espero que sejam bandeiras da
sua candidatura ao segundo mandato. Depois o F. C. Porto tomara as suas posi¢cdes relativamente a
este ou a outros candidatos.

Que transformacgdes foram feitas no ambito do futebol de formacdo que conduziram a este sucesso,
para muitos inesperado, em todos os escaldes?

Foram transformacgdes profundas que queremos sustentar no tempo. E o mesmo que queremos fazer
relativamente a equipa sénior: que o F. C. Porto ndo deixe mais este lugar, que é seu, que é o
primeiro lugar, na formacdo também. Apesar de tudo, ndo é necessario ganhar titulos na formacgao
para termos uma boa formacédo, uma visao e um projeto identificativo do que € um jogador a Porto
que quer chegar a equipa principal. Neste campo, encontramos estabilidade, desde que colocamos o
José Tavares nesta posi¢cdo, um homem que conhece profundamente a casa, onde ja foi vencedor, e
que gradualmente implementa de novo o seu projeto, a sua visao formativa. Desde 2010-2011, em 39
titulos disponiveis, o F. C. Porto, na formacédo, s6 tinha ganho seis. Portanto, conquistar de volta um
pleno é algo muito reconfortante relativamente ao futuro. O bingo do pleno é que estes miudos
cheguem, efetivamente, a equipa principal, pelo que esse projeto € muito mais a médio e longo prazo.
A afirmacao deste pleno que terminamos agora com o0s sub-15 sé se conquistara dentro de quatro
anos, quando, por exemplo, o Tiago Portugal chegar a equipa principal. Portanto, ganhar titulos foi a
consolidagcdo também desse projeto formativo que trouxe o Tiago Portugal como exemplo a equipa
principal. E um projeto formativo que corresponde sempre a 10 anos. Serdo 10 anos em que eu
espero que o José Tavares esteja a frente do projeto. Se vincularmos isto a mandatos ou a anos de
mandatos, serdo 12 anos, basicamente, seguindo as melhores praticas. Quantos jogadores da
formacgdo chegardo a equipa principal com capacidade para ganhar titulo?s e se afirmarem no
panorama de jogador do Futebol Clube do Porto.

O F. C. Porto mudou um bocadinho a estratégia para blindar os jogadores em funcdo daquilo que
aconteceu com o Cardoso Varela?

No caso do Cardoso Varela, o F. C. Porto fez o barulho necesséario para que um caso como esse hao
volte a acontecer. O Cardoso Varela ndo esta sentado aqui ao meu lado, mas estou seguramente
convicto que provavelmente diria que cometeu um erro. Nao por si, mas pela ganancia de outros que
o levaram a sair do F. C. Porto. A ganancia de outros provavelmente vendida a sua familia, uma
familia pobre, de grandes dificuldades econémicas, que provavelmente se deixou ir por palavras e por
um outro sonho. N&o quero dizer que essas mudancas as vezes nédo funcionem. Na realidade do
Cardoso Varela é que nao funcionou, o jogador esta perdido na Croacia, no Dinamo de Zagreb B, a
espera de um melhor futuro e com certeza lamenta que tenha dado este passo, principalmente
quando o F. C. Porto defendeu de forma muito clara o seu futuro, quando o Vitor Bruno Ihe disse que
seria englobado na pré-época da equipa principal, tal como o Rodrigo Moura. Custa ver que um talento
como ele se tenha perdido. Depois ha outra parte que esta relacionada com o assédio a jovens, que é
uma competicdo. Isto esta relacionado com o crescimento exponencial dos clubes da Premier League,
que neste momento tém redes de scouting absolutamente infaliveis. Mas nao s6 as redes de scouting,
como também a analise de dados, as ferramentas de dados, as ferramentas de filtros desses dados,
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que lIhes permite chegar ao talento muito mais rapido do que os clubes portugueses, que normalmente
eram utilizados como pontes para chegarem a esses clubes, e que nos obrigam também a defender os
nossos proéprios ativos com melhores condi¢cdes, melhores ofertas, melhor venda do que é um projeto
formativo futuro.
Mas o contrario também acontece. O F. C. Porto contratou agora um prodigio de 16 anos da Noruega.
Mas com acordo total de clube. O F. C. Porto pagou caro por um miudo de 16 anos, pelo potencial de
jogador futuro, que vem para uma escola melhor, que nés acreditamos que é esta, quando a
competicdo é maior, para se desenvolver, mas que nunca foi feita a revelia do Fredrikstad, neste caso.
Portanto, o F. C. Porto nédo deixa de pagar cerca de 1.8 milhdes por um diamante por lapidar,
basicamente.
E esse trabalho em dupla via, vamos chamar-lhe assim, tem que continuar a ser feito?
Sim, no fundo é uma légica muito simples....

. mas nao ha o risco de ser mal entendido pelos s6cios? Vamos apostar na formagao, mas depois
vamos contratar fora um middo de 16 anos?
O F. C. Porto sempre se afirmou, ndo s6 na formacdo, mas também e sobretudo, no seu scouting ao
longo dos anos. Foi capaz de convencer os melhores jogadores do mundo, que depois se afirmaram
mais tarde, a passarem pela escola F. C. Porto. O F. C. Porto distinguiu-se por conseguir atrair o
melhor talento do mundo, desde logo James Rodriguez, Falcdo, Hulk, etc. Juntando depois a isso a
escola formativa do clube, como jogadores como Ricardo Carvalho, Vitinha, Ruben Neves e Diogo
Costa, entre outros. Na sua linha de scouting, o F. C. Porto tem que se antecipar cada vez mais aos
outros e ir buscar aos 16 e aos 17anos, enquanto eles custam mais ou menos entre os 2 e os 10
milhdes de euros. Porque a partir dai custam entre os 10 e os 20, os 20 e os 30, e os 30 e os 40.
Qual é a politica atual do F. C. Porto perante os agentes?
O F. C. Porto trabalha com todos. E isso é outro dos grandes fendmenos em mutagédo no futebol
atualmente. Porque os jogadores passam a transitar entre agéncias. Ou seja, a relacdo de
compromisso, de amor, daquele que primeiro te identificou e que te vai levar até ao fim da tua
carreira, deixou de existir. Os jogadores sdo assediados por outros agentes com compensacodes, para
virem para as suas agéncias, porque também esses fazem o seu préprio scout relativamente ao seu
potencial talento e ao que eles podem render futuramente. Houve um corte de uma relagdo umbilical
com aquele agente que descobriu o talento e ficou com esse talento até ao fim da sua carreira. Os
jogadores agora sdo assediados por outros agentes e vemos por isso muitos cambios. Esse é o
primeiro fendmeno. O segundo fendmeno é que os fundos comegaram a comprar as agéncias de
jogadores. Portanto, ha basicamente um, dois, trés fundos que dominam praticamente 20 agéncias de
jogadores de futebol. E esse é o novo veiculo pelo qual poderemos ver ainda mudangas mais
dindmicas e especificas entre clubes, pelos interesses de determinados fundos em colocar
determinados jogadores em determinados clubes. Portanto, tudo novas problematicas e novos
fenédmenos.

Nesta altura nao ha agentes preferenciais?

N&o, deixou de haver. E o representante do atleta, basicamente.

Para fechar o capitulo da formacédo, o F. C. Porto conseguiu o pleno andando com a casa as costas,
como o préprio André reconheceu. Na melhor das hipéteses, quando é que teremos o centro de alto
rendimento em Gaia concluido e quando é que vai ser dado esse passo decisivo para poder dar
alguma estabilidade também a formacdo em termos logisticos e infraestruturais?

E processo longo e dificil, sobretudo pela falta de capacidade econdémica do F. C. Porto de
autossustentar o projeto. O nosso desafio é escolher o veiculo financeiro para construir o centro de
treino. O F. C. Porto fez duas coisas. Uma, pagou com o seu proprio capital a compra do terreno,
detendo a propriedade do centro de alto rendimento. Pagou também do seu bolso a movimentacgéo de
terras, que tem nove meses pela frente, fruto da inclinagdo que estéd associada ao terreno. Construir
um centro de treinos daquela dimenséo terd um custo a situar-se entre os 40 a 50 milhdes de euros,
fruto também do aumento dos custos.

Dificilmente vé como concluido no final deste seu mandato?

Dificilmente. Estamos em campo para escolher esse veiculo financeiro para avancar para a sua
construcdo. Mas é uma problematica grande para nos.

Podemos deduzir que esta em condi¢des de nos dizer que se vai recandidatar? Esti a dois anos de
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concluir o mandato, o tempo passa muito rapido....

Sim, passa rapido. Um titulo esta conquistado, em dois anos restam mais dois por disputar, sendo que
o ultimo apanhara, evidentemente, as elei¢des de abril, perante os estatutos do F. C. Porto. Acho que
os soécios votarao pelo trabalho. Eu sempre disse que o presidente do F. C. Porto deve ser eleito de
forma unanime. Penso que € isto que une também os portistas. O F. C. Porto € mais forte quando esta
unido. Por muito que eu goste de respeitar a democracia, penso que a histéria do F. C. Porto obriga
que o seu presidente seja eleito de forma unanime, para que haja unido comum em torno de objetivos
a atingir, que é o sucesso do clube. Dito desta forma, enquanto o meu projeto F. C. Porto, seja ele
qual for, for unanime, aqui estarei para lidera-lo. A partir do momento que eu perceber que deixo de
ser unanime, nem sequer me recandidato, porque antes de ser presidente sou também sécio, sei
perceber as dindmicas que estdo associadas a unido do clube e jamais me poderia candidatar se visse
que ndo tinha um projeto claramente vencedor.

Portanto, conta com uma vitdria ainda mais esmagadora dentro de dois anos.

Em primeiro lugar, espero conquistar o titulo 26-27 e a partir dai ser a base da construcdo de um F. C.
Porto cada vez melhor.

Essas feridas do passado ja foram todas lambidas? Essa pacificacdo e conciliagdo ja foram alcancadas?
O F. C. Porto agarra-se a este passado, por isso é que fizemos também esta entrevista no museu, pela
construcao da sua histéria, pelo reconhecimento Unico do clube que somos e dos principios e valores
que nos marcam enquanto adeptos. Eu fui marcado por esta geracdo, pela lideranca de Pinto da
Costa, que foi de 42 anos. Tenho 48 anos, portanto, altamente e profundamente marcada por uma
lideranca Unica e vencedora. Estes novos sOcios que agora chegam, que crescem a 20% ao ano, eu
quero que eles sejam marcados da mesma forma que eu.

O que é que o F. C. Porto nao tinha quando chegou a presidéncia e agora tem?

Houve sobretudo uma mudancga radical em termos de projeto, sustentabilidade econdémica,
relacionamento com a massa associativa, na forma de comunicar com o verdadeiro dono do clube e se
calhar uma visdo mais projetada no tempo, fruto da juventude do seu atual presidente. Foi nisso que
os so6cios votaram, basicamente. H4 uma nova forma de nos relacionarmos com os associados, mais
viva, mais direta, frontal e honesta, que os honra. Ser sdécio do F. C. Porto, ter um lugar anual, custa
dinheiro, é muito caro. E é por isso que o0s s6cios também tém que ser recompensados, na forma
como se relacionam com o seu clube de coragdo. Como é que se melhora isso? Necessidades,
servigcos, comunicacgédo, beneficios e titulos.

"Acho que n&o hé outra forma (que néo seja nés contra Lisboa) enquanto se mantiver a disparidade
de tratamento relativamente ao F. C. Porto, aos seus méritos, a forma como conquista, a forma como
nos penalizam, como desgostam de nds, como desgostam dos nossos ativos”

Para si, ainda faz sentido o mantra "nés contra Lisboa?"

Acho que nao ha outra forma de o ver enquanto se mantiver a disparidade de tratamento
relativamente ao F. C. Porto, aos seus méritos, a forma como conquista, a forma como nos penalizam,
como desgostam de noés, como desgostam dos nossos ativos. Acho que é uma cultura muito prépria
nossa, mas que deve ser sustentada no tempo.

O periodo de convulsdo interna que o F. C. Porto viveu antes do André chegar a presidéncia teve
também uma relagdo direta com as claques. Qual é o estado da arte em termos de relacfes
institucionais entre a direccdo do clube e as organizagcbes de adeptos?

H& uma relagdo muito estreita e direta com o grupo organizado da adeptos, apds uma revisdo
profunda do protocolo. Protocolo esse que um dia, como vocés bem sabem, eu queria ver langado e
aprovado em sede da Assembleia Geral. Penso que ja ndo precisamos desse passo, porque a relagao é
cordial, é frontal. O que sobretudo deixou de acontecer com um dos grupos organizados de adeptos é
que deixou de haver desvio de fundos. Isto é claro e é factual. O F. C. Porto perdia cerca de dois
milhdes de euros por ano relativamente a bilhética que estava relacionada com um grupo organizado
de adeptos, mais outras probleméaticas que estavam relacionadas com algumas casas. Portanto, isso
ficou resolvido a partir do momento em que o F. C. Porto se transformou digitalmente e deixou de
haver capacidade de haver ilicitos relacionados com a bilhética. A partir do momento em que isso
deixou de acontecer, a relagdo passou a ser factual, frontal e honesta. Evidentemente, houve
retaliacdo, mas houve uma retaliacdo desportiva relativamente a época 24-25, que se eu fosse adepto
a teria feito também da mesma forma, ndo da forma violenta, mas de forma vocal e comunicativa
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relativamente a objetivos que tinhamos obrigatoriamente que atingir e ndo atingimos. Se calhar houve
pouca tolerancia para um ano de transicdo, absolutamente necessario, porque as fragilidades
econdémicas que nés encontramos... Algumas sdo publicas, outras s6 nés sabemos. E foram muitas e
duras. O F. C. Porto, que era um clube que tinha salarios em atraso, ndo incumpriu uma Unica vez
com nenhum dos atletas em nenhuma modalidade e nenhum dos seus funcionarios em 2025-26. Isto
é algo que nos orgulha enquanto gestores e € o patamar de exceléncia que queremos atingir para o
futuro.

"Gostava que o Sérgio fosse aplaudido de pé por um estadio cheio”

O Sérgio Conceicdo deu-lhes parabéns depois deste titulo de futebol?

Deu os parabéns ao F. C. Porto, como tinha que ser. Percebendo a vossa entrada no lado que nos
relaciona com o Sérgio, quero lembrar que o Sérgio também construiu este museu onde nos
encontramos. E dos treinadores mais vitoriosos de sempre da histéria do F. C. Porto, em nimero de
titulos, e é alguém que esta intimamente relacionado com o clube. Eu disse ao proprio que nao queria
que lhe acontecesse o que aconteceu comigo, que foi um distanciamento da instituicdo para com o
treinador André Villas-Boas, provavelmente fruto das ambigdes de destino de vida do André Villas-
Boas, sdcio do F. C. Porto. A verdade é que aconteceu muito por conta do F. C. Porto ter escolhido um
seu anterior adjunto (Vitor Bruno) como futuro treinador principal e na cabega do treinador Sérgio
Conceicdo essas coisas que estdo relacionadas no campo emocional com as lealdades e as trai¢des,
provavelmente o atraicoaram de uma forma que ele pensa que é desonesta, mas que é honesta em
todos os sentidos. O F. C. Porto tinha que ser livre nas suas escolhas, era o que mais faltava se ndo
fosse. No entanto, eu gostava muito de receber o Sérgio Concei¢cao no centro do relvado.

E um convite?

E um convite, que o proprio néo ird aceitar. Recebé-lo num estadio cheio. Seguramente néo aceitara
comigo na presidéncia do F. C. Porto. De estadio cheio, adeptos de pé, a aplaudir um treinador
histérico. Esse é o reconhecimento que ele merece. E acho que é algo que ja distinguiu esta
presidéncia relativamente ao José Mourinho e relativamente ao Vitor Pereira. Gostava muito que o
Sérgio tivesse esse momento, tal como o Pepe. Se os proéprios entendem que com esta presidéncia é
impossivel, € um problema que lhes corresponde e ao qual eu sou completamente alheio. O meu
desejo é esse. Gostava que tivéssemos essa oportunidade.

Certamente tem acompanhado o Mundial de Futebol. Como é que viu esta entrada de Portugal?
Completamente em falso?

Sim e ndo. Em primeiro lugar, do ponto de vista desportivo, conta pouco. E possivel inverter, é
possivel que Portugal ganhe na mesma o Campeonato do Mundo que alimenta os sonhos de todos os
portugueses. E uma entrada em falso que aconteceu com muitas outras selegdes que empataram os
seus primeiros jogos, desde logo as favoritas...

"E altura de os jogadores da Selecédo se refocarem, de pensarem em estratégias, se calhar de irem
menos a praia e de irem mais a sala de reunifes"

Mas que fizeram mais remates a baliza.

Mas a Espanha também empatou e ha muitas outras sele¢cfes nacionais que sdo candidatas que
empataram e que tiveram dificuldades. Portanto, em primeiro lugar, enquadrar do ponto de vista
qualificagdo. Do ponto de vista desportivo, a exibicao foi fraca, ndo esteve a altura do que é uma
geracdo de ouro absoluto do futebol portugués. Isso parece-me evidente, penaliza-nos e obriga-nos a
uma semana de criticas absurdas e de ddvidas relativamente a qualidade de cada um daqueles
jogadores. Portanto, acho que tem que haver um enquadramento natural do processo competitivo e
esse acho que ndo estd em causa. E altura de repensar, de se refocarem, de pensar em estratégias,
se calhar de irem menos & praia e de irem mais a sala de reunides. E, evidentemente, nessa forga da
unido, Portugal tem todas as condi¢Bes ainda para se qualificar, que também era o que mais faltava
num grupo daqueles. Posto isto, ambi¢Bes ainda desmedidas, porque é uma geracao de ouro, porque
queremos, ambicionamos muito, porgue queremos também que o maior talento do futebol mundial, o
homem que deu tanto a Portugal (Cristiano Ronaldo) saia agarrado ao troféu de campeao do Mundo,
tal como Messi fez no Catar.

Se calhar também tem que sair um bocadinho durante os jogos, quando estiver cansado.

Isso faz parte da gestdo do treinador. O treinador gere como bem entender o maximo goleador da
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histéria do futebol. E ele sabera melhor como geri-lo. Agora, a verdade é que sim, a sele¢cdo nacional
obrigou-nos a esta semana dura de repensamento, de criticas, de duvidas e de penalizacdo, mas
penso que se reencontrara. Queremos querer, talento suficiente tem para o fazer e acho que dara a
melhor imagem no préximo jogo.

Preocupa-o perder o Diogo Costa, guarda-redes da sele¢ao?

O Diogo €é o futuro deste clube, quero muito vé-lo entrar em campo com a camisola 2 para o ano, mas
€ um dos melhores ativos do F. C. Porto, tem as suas proprias ambi¢fes. Tem uma carreira Unica e
sem paralelo no F. C. Porto. Quer vencer aqui e quer continuar a vencer. Portanto, nds estamos
encantados da vida em té-lo aqui de bragadeira no brago e com o nimero 2 nas costas.

"N&o sei se o Diogo Costa vai ca estar na proxima época. E uma decisdo tripartida entre proposta, o F.
C. Porto aceitar a clausula e depois o atleta chegar a acordo com determinado clube”

Diogo Costa vai estar no Dragao na proxima época?

Nao sei se vai ca estar porque € uma decisao tripartida entre proposta, clube, o F. C. Porto aceitar a
clausula de rescisao ou nédo, e depois o atleta chegar a acordo com determinado clube. Portanto, eu
ndo posso dizer que o Diogo ndo é dos atletas mais assediados que nés temos.

Quem ficou, e ja tinha sido anteriormente chamado aos trabalhos da Selecdo A, foi o Rodrigo Moura,
também ele um jogador muito assediado. Acha que vai ser possivel ele continuar no F. C. Porto?

O nosso objetivo € manter a base, mas nao desligando da sustentabilidade econdémica e financeira.
Portanto, ha claramente uma necessidade de fazermos tesouraria, de fazermos transferéncias para
termos dinheiro e operarmos com as nossas responsabilidades. O objetivo é manter a base e
mexermos o minimo possivel. Nessa base estdo os melhores jogadores do F. C. Porto, os seus
melhores ativos. No nosso pensamento tem que estar pagar salarios aos jogadores, pagar salarios aos
funcionarios, cumprir com as nossas responsabilidades e cumprir com um mercado de transferéncias
de 100 milhdes de euros do ano passado.

Presidente do F. C. Porto, André Villas-Boas, em entrevista para o JN, O Jogo e TSF

Foto: Pedro Correia
Nuno VieiraPedro Ivo CarvalhoVitor Santos
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Croécia afina pontaria com bolas de andebol e... caixotes de lixo

Internet 21/06/2026

Noticias ao Minuto Online

https://pt.cision.com/s/?l1=bch2636b

A sele¢do croata deu a conhecer, este domingo, o treino curioso de preparagao para o duelo frente ao
Panama, agendado para a madrugada da proxima quarta-feira, a meia noite.

O Mundial2026 corre a toda a velocidade e a selegdo da Croéacia esta a preparar o proximo jogo, na

tentativa de conseguir um resultado mais positivo na segunda jornada da fase de grupos. Depois da
derrota por 4-2 diante de Inglaterra, os croatas vao ter pela frente o Panama ja na madrugada da
préxima quarta-feira.

Este domingo, a selecdo deu a conhecer o treino no minimo curioso e diferente do habitual. No fundo,
0s jogadores treinaram com bolas de andebol e caixotes do lixo, onde a pontaria foi o principal

desafio.

Na legenda do video publicado nas redes sociais, pode ler-se a seguinte mensagem: "Objetivos ndo
convencionais. Bolas de tamanhos diferentes. A mesma obsessédo em acertar no alvo".

Confira o video
Noticias ao Minuto
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De Lewandowski & ameaca ao Sporting. Villas-Boas ndo deixa nada por dizer

Internet 21/06/2026

Noticias ao Minuto Online Carlos Pereira Fernandes

https://pt.cision.com/s/?I=6e44cch3

Numa extensa entrevista, André Villas-Boas acusa o Sporting de entrar "por um patamar de injdria,
calUnia e vitimizagdo com o FC Porto", garante que Robert Lewandowski "sempre esteve fora" e lanca
até um convite a Sérgio Conceigao.

André Villas-Boas concedeu uma extensa entrevista a edi¢do deste domingo do jornal O Jogo, na qual
abordou diversos temas, entre eles o ambiente mais 'crispado’ que se viveu entre o FC Porto e o
Sporting, na passada temporada desportiva de 2025/26, em contraste com a relacdo de "grande
elevacgao e respeito” que mantém com o Benfica.

"Houve mais exageros da minha parte, enquanto presidente do FC Porto, no sentido de Rui Costa, do
que o contrario. Até ja fiz recentemente um 'mea culpa'. Tento retatar-me sempre que posso e fago-o
novamente aqui. H4 uma rivalidade histérica com o clube lider no nimero de campeonatos nacionais -
nao no numero de titulos nacionais e internacional de futebol, que esse é nosso - mas que o FC Porto
quer ultrapassar o mais rapidamente possivel”, afirmou.

"Tudo o que é magico e que envolve o FC Porto e o Benfica é algo que devemos dignificar nessa
rivalidade histdérica. Ora, isso ndo se passa com o Sporting, simplesmente porque a sua lideranga,
neste momento, entra por um patamar de injdria, calunia e vitimizacdo com o FC Porto que nds nédo
podemos tolerar. E, apesar de haver alguma unificagdo do ponto de vista estratégico sobre o que o
futebol portugués precisa, a realidade é que, fruto dessa vitimizagdo permanente, das callnias, das
injurias que semanalmente invocam contra o FC Porto, ndo ha relagdo possivel, nem pode haver
relagdo possivel”, acrescentou.

Para o presidente dos dragdes, este cenario atingiu o seu "exponente maximo no caso do pavilhdo e
do cheiro a amoniaco", aquando do Classico de andebol: "O Sporting ultrapassou todos os limites do
razoavel. O FC Porto ja deu todos os documentos bem sustentados ao Ministério Publico, e o mais
provavel é acontecer um arquivamento desse caso inventado pelo Sporting. E, a partir dai, o FC Porto
ird com tudo contra o Sporting".

"Disse a Sérgio Conceicdo que ndo queria que lhe acontecesse o que aconteceu comigo"

André Villas-Boas virou, de seguida, baterias para Sérgio Conceigdo, que assumiu ter-lhe enviado uma
mensagem de "parabéns ao FC Porto, como tinha de ser", pela recente conquista do titulo de campeéao
nacional. Lamentando o deteriorar da relacdo entre ambas as partes, aproveitou mesmo para lhe
enviar um convite: "Gostava muito de receber o Sérgio Concei¢do no centro do relvado”.

"Percebendo a vossa entrada no lado que nos relaciona com o Sérgio, quero lembrar que ele também
construiu este museu onde nos encontramos. E dos treinadores mais vitoriosos de sempre da histéria
do FC Porto, em numero de titulos, e é alguém que estd intimamente relacionado com o clube. Eu
disse ao proprio que nao queria que lhe acontecesse o que aconteceu comigo, que foi um
distanciamento da instituicdo para com o treinador André Villas-Boas, provavelmente fruto das
ambicdes de destino de vida do André Villas-Boas, s6cio do FC Porto", confidenciou.
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"A verdade é que aconteceu muito por conta do FC Porto ter escolhido um seu anterior adjunto [Vitor
Bruno] como futuro treinador principal, e, na cabega do treinador Sérgio Conceicdo, essas coisas estao
relacionadas no campo emocional com as lealdades e as trai¢des, provavelmente, o atraicoamento de
uma forma que ele pensa que é desonesta, mas que € honesta em todos os sentidos. O FC Porto tinha
de ser livre nas suas escolhas, era o que mais faltava se nao fosse", completou.

"Lewandowski? E sempre bom sonhar com grandes chegadas..."

A terminar, o presidente do FC Porto debrucou-se sobre os planos que tem em vista para o mercado
de transferéncias de verdo, ndo escondendo que os mesmos contemplam a aquisicdo de uma nova
opgédo para a frente de ataque, ja que as previsfes para Samu Aghehowa "estar em pleno das suas
capacidades fisicas e desportivas" apontam para "para inicios/meados de novembro".

Neste momento, para a posi¢cdo de ponta de langa, o treinador italiano Francesco Farioli "tem apenas
duas opgdes, o André Silva e o Deniz Gul", pelo que devera mesmo receber mais uma ‘cara nova'...
que nédo sera Robert Lewandowski, que esta livre, ap6s o final do contrato com o Barcelona, mas que,
garante, ndo passa de um "sonhos dos adeptos".

"Partir do pressuposto de que, por termos trés polacos, isso seria suficiente para convencer um dos
melhores jogadores do mundo e um dos jogadores mais caros em termos salariais, e que, tanto
guanto sei, esta hoje mesmo a assinar pelo Chicago Fire... (...). Sempre esteve fora. E sempre bom
sonhar com grandes chegadas. O que ndo podemos é ter delirios que impecam a sustentabilidade
financeira do clube”, concluiu.

Carlos Pereira Fernandes
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Percurso de sucesso. Carlos Martingo com trés medalhas de prata em seis anos

Internet 21/06/2026

RTP Online

https://pt.cision.com/s/?1=97372127

Carlos Martingo vai ser o treinador da equipa de Andebol do Porto. O ainda selecionador nacional de
sub-20 esta motivado pelo novo desafio mas, antes disso, quer levar Portugal ao titulo Europeu.
Radio e Televisdo de Portugal
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Caso do amoniaco: Villas-Boas diz que Sporting "ultrapassou todos os limites" e
promete recorrer a justica

Internet 21/06/2026
SIC Noticias Online

https://pt.cision.com/s/?I=752e7b90

André Villas Boas diz que o Ministério Publico devera arquivar o processo relativo ao caso do
amoniaco, caso em que “o Sporting ultrapassou todos os limites”. O presidente do FC Porto promete
“ir com tudo" para tribunal, acusando os 'ledes’ de injuria.

Em entrevista ao JN, O Jogo e TSF, o presidente do FC Porto, André Villas-Boas, diz que o caso do
amoniaco foi um episédio inventado pelo Sporting, que "ultrapassou todos os limites".

O dirigente dos 'dragdes' afirma que o Sporting "ndo pode viver na permanente vitimizacdo, injdria e
callnia para com o Futebol Clube do Porto, que teve o seu expoente maximo no caso do amoniaco,
onde o Sporting ultrapassou todos os limites do razoavel".

“O FC Porto ja deu todos os documentos ao Ministério Publico. O mais provavel a acontecer é um
arquivamento deste caso. E a partir dai o FC Porto ird com tudo contra o Sporting relativamente a
injaria”, garante Villas-Boas.

Questionado sobre a relacdo que tem com Frederico Varandas, o presidente do FC Porto diz ndo ver
"nenhuma possibilidade de haver qualquer tipo de relacionamento™. “E um tipo de personalidade que
nao consigo respeitar”.

O que aconteceu?

Antes do classico entre os rivais, no andebol, em marco, um cheiro "super intenso" no balneéario do
Dragéo Arena levou a hospitalizagdo do treinador Ricardo Costa e do jogador Christian Moga, da
equipa de andebol do Sporting.

Delegados do encontro deslocaram-se ao balneéario e descreveram o odor como “adormecedor”. Fonte
do Sporting descreve um cheiro “super intenso”, parecido a "lixivia ou algo téxico"”, que obrigou toda a
equipa a sair do balneario.

O FC Porto desmentiu "de forma absoluta, clara e inequivoca" os alegados incidentes no balneario
visitante do Dragdo Arena antes do jogo com o Sporting, rejeitando quaisquer problemas associados a
"odores intensos".

Em comunicado, o clube considerou que as insinuag¢des sdo “graves, abusivas e totalmente destituidas
de qualquer fundamento”, repudiando qualquer tentativa de associa¢cdo do seu nome a situag¢des que
garante nao corresponderem a realidade.

SIC Noticias
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FC Porto Vintage sagra-se campedo europeu +45 e +35 anos em andebol

Internet 21/06/2026

TSF Online

https://pt.cision.com/s/?l1=a503d46f

Depois da equipa de +45 anos ter conquistado o primeiro titulo europeu de Masters, o FC Porto
Vintage +35 recuperou o estatuto no escaldo mais importante e sagrou-se heptacampedo europeu na
soma das conquistas entre Porto Masters e FC Porto Vintage - Nice 2015, Gondomar 2017, Turim
2019, Granollers 2022, Tampere 2023, Paredes 2024 e, agora, Setubal 2026.

Uma vitéria por 22-17 sobre os franceses do Rennes valeu a recuperacgao do titulo, perdido na
temporada passada, em Sevilha, frente a este mesmo conjunto gaulés. Em Setubal, numa magnifica
organizagcédo, o desafio comecgou a resolver-se no inicio da segunda parte, quando o FC Porto se
escapou de 11-11 para 11-15, com, nesse periodo, duas defesas de Sérgio Morgado, e dois golos de
Zé Pedro, um de David Tavares e outro de Mario Oliveira.

Eduardo Filipe aumentou para cinco bolas aos 14-19, Tiago Rocha fez o 15-20 e o campeéo, o
heptacampedo, estava encontrado. O titulo voltou a casa e a festa foi enorme.

Zé Pedro fez seis golos, o irmédo Eduardo quatro e Jorge Ribeiro trés.

[Additional Text]:

Imagem de contexto do artigo FC Porto Vintage sagra-se campedo europeu +45 e +35 anos em
andebol

Imagem do autor Rui Guimaraes

Rui Guimaréaes
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André Villas-Boas: "N&o tenho feito outra coisa que nao seja honrar o passado de
Pinto da Costa"

Internet 21/06/2026

TSF Online Vitor Santos

https://pt.cision.com/s/?|1=46b7a8df

André Villas-Boas considera que tem honrado o passado de Jorge Nuno Pinto da Costa. Na Grande
Entrevista TSF, JN e O Jogo, o presidente do FC Porto aborda o mercado de transferéncias, a
necessidade de os dragdes venderem jogadores, as relagdes com os rivais e volta a convidar Sérgio
Conceicdo e Pepe para homenagens.

O FC Porto tem vindo a aumentar o nimero de sécios. E viavel poder aumentar a lotacédo do estadio
ou do ponto de vista arquiteténico e até de engenharia esse aumento é impossivel?

A lotacdo do estadio - que teve uma ocupacgdo de 91% nesta época, algo que muito nos orgulhou e
que foi um registo absolutamente histérico, tal como o crescimento de lugares anuais, nimero de
socios, ticketing e receitas - é algo que neste momento ndo estd em equacgdo porque, em primeiro
lugar, ha uma problematica vinculada a parte arquiteténica e, depois, porque 91% néo sédo anos a fio
de 100% de ocupacdo. E um bom primeiro teste, é um teste de desenvolvimento e de crescimento da
massa associativa, de uma nova relagdo com o seu estadio e com a sua casa, mas penso que ainda
nao é para agora. Aumentar a lotacdo do Estadio do Dragado, em primeiro lugar, pode nao ser viavel;
em segundo lugar, acho que ainda néo se justifica. E, em terceiro lugar, acho que primeiro é preciso
melhorar os servigos que o Estadio do Dragao presta aos s6cios e adeptos. E € isso que estamos a
fazer agora, precisamente com uma renovacgéo revolucionaria que permitira oferecer melhores
condi¢cdes aos adeptos do Futebol Clube do Porto.

Para estar pronta ja na préxima época desportiva?

Sim, um projeto a varias fases, que comecou o0 ano passado, no inicio da temporada passada, que tem
uma segunda fase agora com a criagdo de um sem numero infinito de produtos de hospitalidade, de
restauracao, de servigos e que terminard no proximo ano com a parte que esté relacionada com as
acessibilidades do Estadio do Dragéo. Portanto, melhores entradas e saidas, mais rapidas para as
pessoas que vivem diariamente ou semanalmente o Estadio do Dragéo.

E que novidades podemos dar sobre essas novas funcionalidades?

Bom, sobretudo ao nivel da restauracdo e servicos, que os adeptos do FC Porto podem esperar e
receber ao nivel de catering, de escolhas, de melhor experiéncia no estadio, basicamente.

O FC Porto, no ano passado, fez o maior investimento da histdria, ao gastar 100 milhdes de euros em
reforgos. Este ano vai ganhar tanto como no ano anterior?

Foi uma revolugédo necessaria, uma injecao clara de talento e uma aposta que o FC Porto precisava de
ter. O nosso primeiro desafio, como vocés bem sabem, foi a realidade econdmica, época 2024-2025,
que nos permitiu um encaixe financeiro também consideravel, mas que nos obrigava de novo a refazer
a equipa para a época de 2025-2026 e reinvestir no talento da equipa. Portanto, foi um mercado
histérico, sem paralelo na histéria do clube, mas absolutamente necessario para quem queria ser
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candidato ao titulo. Acho que, se tivéssemos chegado ao fim da época 2025-2026 e o FC Porto nao
tivesse sido campeédo nacional, é porque nao tinha feito bem o seu trabalho ao nivel de renovacgéo e
investimento no plantel. Portanto, uma revolucdo profunda, mas absolutamente necessaria, que nos
da agora bases para atacar o mercado de outra forma. E importante ter consciéncia de que a realidade
econ6mica do FC Porto ndo esta totalmente resolvida. Claro que a sua divida foi prolongada a longo
prazo, digamos assim. Temos responsabilidades financeiras, sempre temos uma responsabilidade
financeira enorme, da qual ndo podemos escapar. Neste momento, trabalhamos a partir de outra
base, uma base que ndo tinhamos o ano passado. Uma base boa, onde queremos manter os melhores
talentos na equipa principal e reforga-la em pontos estratégicos identificados pelo treinador. Nao ira
ser um mercado de 100 milh&es, claro esta, porque estas bases nos permitem olhar para o mercado
de uma forma diferente e também muito mais ponderada.

E, nessa perspetiva, consegue garantir também a permanéncia desses principais jogadores ou esta
sempre sujeito aos interesses do mercado?

Sim, sempre sujeito aos interesses do mercado, que neste momento se comporta de uma forma muito
especifica, também pelo acontecimento do Mundial. O FC Porto, para ser competitivo, tem que tentar
manter a sua base. E claro que os clubes portugueses tém necessidade imediata de tesouraria e de
caixa, porque tém que fazer face aos seus compromissos e ter fluxos de caixa suficientes que facam
face a esses compromissos, desde logo os salarios e pagamentos a clubes, pagamentos também de
transferéncias anteriormente feitas. E é por isso que somos sempre obrigados a mexer o mercado.
Nesta fase ndo temos nada em concreto pelos nossos jogadores, o que nos da uma base boa e
protecdo, mas temos que ter consciéncia de que é preciso criar esses fluxos de caixa para nos
mantermos sustentaveis durante a época, do ponto de vista das nossas obrigacdes.

Hé& algum alvo preferencial que o FC Porto tenha identificado em termos de contratacdes?

Sim, muitos alvos, muitos deles referenciados. Acho que, sobretudo, o mercado desta fase, o mercado
de junho e julho, € o mercado mais caro e é onde a maior parte dos clubes se protege relativamente
aos seus ativos e pede quantias mais avultadas. Este € um mercado que normalmente se promove
mais tarde. Por conta das entradas de novos treinadores, por conta dos inicios das pré-épocas, por
conta também dos inicios das escolhas desses préprios treinadores, por conta das necessidades de
fluxos de caixa de outros clubes. Portanto, diria que é um mercado que se agitard em agosto, nas
semanas finais de agosto, onde os clubes tém necessidades imediatas mais prementes e entao
ativam-se no mercado de outra forma. Isto as vezes é limitativo dos ideais de um treinador, que
normalmente quer comegar uma pré-época com um plantel totalmente disponivel e ja totalmente
feito. No entanto, nés também nao podemos deixar de pensar na forma como atuamos no inicio desta
época, 2025-2026, e ter em consideragdo que alguns jogadores do FC Porto também chegaram mais
tarde, desde logo o Kiwior, que chegou no ultimo dia do mercado de transferéncias.

Olhando para esse equilibrio do plantel, ha setores da equipa que o preocupam mais: a defesa, o
meio-campo, o ataque. O ataque é sempre aquela questéo.

O que marcou a época foi a lesdo dos seus dois pontas de langa mais distintivos. Um representa a
maior transferéncia de sempre feita por um clube portugués, que é o Samu; e, no outro caso, o de
Luuk de Jong, uma das transferéncias surpresas da Holanda para o campeonato portugués de um
jogador referéncia do futebol europeu. Portanto, essas lesdes limitaram o FC Porto, obrigaram-nos a ir
ao mercado em antecipacdo com a chegada do Moffi. Neste momento, nds temos projetado o Samu
para estar em pleno das suas capacidades fisicas e desportivas para inicios ou meados de novembro.
H& uma série de responsabilidades de calendario nacional e calendéario europeu para os quais o FC
Porto, neste momento, tem apenas duas opgdes, que sdao o André Silva e o Deniz Gul.

E ai que aparece o Lewandowski?

E ai que aparece o Lewandowski, fabricado pelos sonhos dos adeptos...
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E ndo entrou af também o sonho do presidente?

A partir do pressuposto de que, por termos trés polacos, isso seria suficiente para convencer um dos
melhores jogadores do mundo e um dos jogadores mais caros, em termos salariais, do mundo e que,
tanto quanto sei, esta hoje [sexta-feira] mesmo a assinar pelo Chicago Fire.

Esté& fora, portanto...

Sim, sempre esteve fora. E sempre bom sonhar com grandes chegadas. O que ndo podemos ter sdo
delirios que impecam a sustentabilidade financeira do clube.

A entrada do André no FC Porto marca uma cisdo com o passado. E essa relagdo com o passado
continua a ter alguns focos de tensao, pensando aqui no enorme peso histérico de Pinto da Costa.
Pergunto-lhe como é que estdo as relagbes com a familia do ex-presidente e as pontes que sempre foi
procurando fazer, mas que nem sempre foram conseguidas.

Sim, tentaram cortar pontes... A presenca da familia de Pinto da Costa é um motivo de aproximacao
ao nome Pinto da Costa e ao seu legado, um legado familiar, evidentemente. Claro que hd uma coisa
em que FC Porto ndo se mete, que sao as disputas que tém a ver com essa familia. O que nos une é
Jorge Nuno Pinto da Costa e é Jorge Nuno Pinto da Costa que une todos os portistas. Portanto, tudo o
que sucede relativamente a familia sdo homenagens e, sobretudo, um direito que os assiste de viver a
gléria que o seu pai atingiu no FC Porto. Agora, o clube tem que estar alheio a tudo o que séo as
probleméticas familiares. Nesse campo ndo nos metemos. Convidamos com simpatia a familia, sempre
que ha algum evento que achamos que seja importante, relacionado ndo s6é com a histéria de Jorge
Nuno Pinto da Costa, mas também com a histéria do FC Porto, desde logo, vencer titulos.

Guarda algum tipo de méagoa por essa pacificagdo nédo ter sido completa? E acha, por outro lado, que o
universo portista ja esta pacificado com essa memoéria e com esse legado de Jorge Nuno Pinto da
Costa?

Eu n&o tenho feito outra coisa que ndo seja honrar o passado de Jorge Nuno Pinto da Costa. Essa é
uma obrigacdo e uma responsabilidade enorme que eu tenho que ter. Portanto, nds tivemos uma
afluéncia histérica ao memorial de Jorge Nuno Pinto da Costa, que foi langado este ano, um ano apos
o seu falecimento. E essa afluéncia histérica também é o corddo umbilical dos portistas com o
presidente dos presidentes do FC Porto. Portanto, nesse campo, a minha maior responsabilidade é

continuar a elevar e honrar o bom nome de Jorge Nuno Pinto da Costa.
Para fecharmos este capitulo, consegue identificar a melhor memaria que tem com Pinto da Costa?

Voltar a 2010-2011, comigo a treinador principal, foi uma época histérica onde tudo correu tdo bem
que a nossa relagéo foi perfeita, mas ha varios momentos da minha histéria onde eu me cruzo com
ele, desde logo enquanto Robsonzinho, o "estatistico” de Bobby Robson, como era apelidado.

Era assim que ele o tratava?

Era assim que me tratava com carinho. Portanto, isso sdo boas e eternas memoérias. Uma mais
marcante tera sido a primeira chamada que tive com ele, que basicamente confirmava a intencdo de
que eu fosse treinador do FC Porto para a época de 2010-2011. Acho que essa tem uma enorme
profundidade porque é o sentido da honra da palavra, o sentido do expoente maximo representativo
do FC Porto. Portanto, sdo estes momentos altamente emocionais que me vinculam ao presidente.

Farioli, enquanto treinador vencedor, conseguiu potenciar varios jogadores. Que papel € que tem hoje
o treinador no éxito da equipa e que perspectiva é que tem para a proxima temporada, com a fasquia
téo alta?
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Fora a parte que esta relacionada com tudo o que é o seu ambito técnico e especifico e a lideranga, a
motivagdo dos jogadores e o trabalho diario, esta o homem que se relacionou com a estrutura do FC
Porto como ninguém. Desde logo com o Tiago Madureira, com o Henrique Monteiro, com o scouting,
com as diferentes estruturas de apoio, com a performance, com a area médica, com a nutricao. Um
grande e forte gestor de homens e de recursos humanos e evidentemente de jogadores, que nesta
época também se transcenderam e que assimilaram as ideias do treinador como ninguém. Que o
souberam respeitar e que souberam implementar em campo as suas ideias, traduzindo-se num FC
Porto atrativo e pressionante, que defende e honra os pergaminhos do clube.

E o lider certo da "famiglia portista”, como ele préprio a classificou?

Sim, sem duavida. O lider certo da familia € um conceito que ele proéprio criou, que abracou. E que sem
davida defendeu durante a época. E isto também é muito Porto. E a capacidade que estes jogadores e
treinador tiveram para perceber que aqui é a nossa realidade e adaptar-se a ela.

O FC Porto nao tem equipas de modalidades femininas como andebol, basquetebol e héquei em
patins, ao contrario dos rivais. E possivel vir a ter até ao final do seu mandato?

No feminino, é dificil. Porque nés temos a nossa sustentabilidade econémica controlada, mas urgente
na mesma, principalmente relativamente a fluxos de caixa. Ter mais equipas femininas implica
também custos maiores, que tdm que ser controlados. E uma ambicdo do FC Porto. Do meu programa
eleitoral, falta-me cumprir uma promessa: a confirmagéo da criagdo da Fundagéo Futebol Clube do
Porto, que aguardamos que juridicamente esteja totalmente resolvida. Com a Fundacdo vem o
atletismo amador e o regresso ao atletismo em varias vertentes, mas também o regresso do voleibol
masculino, que até a data penso que é uma das modalidades mais vencedoras da histéria do clube. O
futsal é o préximo passo. Esta lancado na terceira divisdo, com potencial para crescer. Agora, pedimos
aos soécios alguma tolerancia, porque o nivel a que estdo 0s nossos rivais é altissimo, desde logo
porque participam nas competi¢cdes europeias, pelo que ha um gap e uma margem enorme até
chegarmos ao topo, até podermos ambicionar a conquistar o titulo na primeira divisdo. Portanto, isto é
para ser gradual e é para ser também um projeto formativo. O langamento de mais modalidades
femininas é um outro desafio que tem que estar relacionado intimamente com o langamento do
pavilhdo em Ramalho Ortigéo.

Em que ponto esta esse processo?

Ha um direito de superficie que foi dado ao FC Porto nos proximos 75 anos para langar um novo
pavilhdo. Portanto, para pensarmos em modalidades femininas, temos que ter uma nova casa. A nova
casa tem um sitio, que é esse, o pavilhdo Ramalho Ortigdo, mas é preciso arranjar os meios de
financiamento para o construir e, depois, a longo prazo, potencialmente, esperemos, no segundo
mandato, lancar esse desafio de crescer na diversidade, que é uma obrigagdo e uma responsabilidade
social do FC Porto.

O FC Porto foi, nos ultimos tempos, abordado por investidores estrangeiros?

Nao, formalmente e diretamente ndao. Se abrirmos um dia a porta a investimento estrangeiro, seja em
que moldes for, sera o principio do fim do FC Porto enquanto clube de associados. O nosso objetivo é
que, enquanto clube de associados, se mantenha e se prolongue no maior espago de tempo da sua
histéria. E assim que deve ser. As dificuldades econémicas e financeiras séo tipicas de um clube
portugués. E é por isso que h&a que reformatar todo o novo conceito de receitas para que sejamos
sustentaveis enquanto clube de associados. Eu acho que sermos um clube de associados é uma
vantagem competitiva neste momento no panorama do futebol europeu, porque ndo estamos sujeitos
as extravagancias de diferentes proprietarios que vao dominando as diferentes sociedades que gerem
os diferentes clubes, sejam sociedades ou fundos. E da extravagancia de um chinés se passa para um
russo, de um russo para um americano, de um americano para um inglés. E nesta disrup¢éo se vao
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destruindo culturas, valores e principios. Portanto, a entrada de capital estrangeiro no FC Porto e a
presenca de um acionista maioritario esta fora de questao. Isso seria o fim do associativismo.
Minoritario, para mim, é o principio do fim e é algo que devemos combater. Chegar a esse ponto s6
num caso evidente de faléncia financeira técnica. E um passo que nds temos que evitar em absoluto.
Portanto, se isso acontecesse, e se acontecesse comigo, seria uma falha grave minha enquanto
presidente.

N&o é uma perspetiva demasiado conservadora e até romantica, atendendo as dificuldades
tradicionais dos clubes portugueses?

Em primeiro lugar, regressando ao aspeto de vantagem competitiva: eu acho que ela é evidente. N6s
ndo estamos sujeitos a estas disrupgdes. O FC Porto é um clube de principios e de valores e de uma
exigéncia interna clara. Na sua génese estao os associados. Portanto, usar isto para mim € uma
vantagem competitiva dentro do panorama europeu, sendo que, na parte financeira, os clubes
portugueses sofrem quando competem com os outros. Depois, as novas formas de receita, desde logo
aquela que nés criamos com as Dragon Notes, permitem criar sustentabilidade aos clubes de
associados. N6s fomos os primeiros, 0s pioneiros, o Sporting seguiu-se agora com o seu préprio Lion
Notes, ou o que lhe quiser chamar, e potencialmente o Benfica podera lancar-se numa nova emissao
de divida relacionada com as receitas que o seu estadio gera para levantar capital e, no fundo,
reformatar-se e reformular-se economicamente. Portanto, ha novas formas de criar receita. Esgotadas
essas, para onde é que caminhamos? E aqui entramos na discussao das dificuldades que os clubes
europeus atualmente tém para competir com a Premier League, o animal que distingue o futebol
europeu e que se tornou de tal forma poderoso que o FC Porto agora compete com clubes do
Championship por jogadores, porque os da Premier League ja estdo noutro patamar. Portanto, como é
que os clubes europeus se unem para criarem condi¢ées novas de receitas econdmicas que tornem
viavel competirem com a Premier League? Até que ponto e quando passaremos a ter competicdes
intrafronteiricas que permitam os clubes europeus gerarem mais receitas?

Acredita que essa independéncia econémica do FC Porto continua muito alicergada no desempenho
desportivo e na capitalizacdo dos ativos, sobretudo os jogadores?

Sim, e no mercado de transferéncias. Portanto, receitas europeias, direitos audiovisuais e entradas na
Liga dos Campedes.

A questdo do estadio, a questdo do naming é recorrente. Pergunto-lhe se o naming do estadio é
negociavel e quanto é que pode valer esse naming?

Se recuarmos algumas décadas, quando havia a intencdo de afirmacgao publicitaria no plano nacional,
havia determinadas empresas que patrocinavam os trés clubes. Se partimos de um pressuposto baixo,
de que o naming de um estadio de um dos trés grandes vale pelo menos trés milhdes de euros,
qualquer empresa multinacional que se queira implementar no territério nacional patrocinaria os trés
grandes clubes portugueses, o que implicaria imediatamente um investimento de nove milhdes de
euros em publicidade no territério portugués. Portanto, isto simplesmente nao é viavel para as
grandes companhias. Depois, companhias nacionais ndo se querem vincular especificamente a um
clube, com medo de represéalias de comportamento dos seus proprios clientes que sejam de outros
clubes. Portanto, é um desafio, € preciso uma légica muito coordenada e especifica relativamente a
estes investidores que queiram este nivel de exposicdo mediatica. O FC Porto est& a procura, tal como
estd a procura a Legends pelo FC Porto.

Esse valor que tem, os tais trés milhdes de euros, é uma referéncia do mercado?

E uma referéncia do mercado. Isto tudo depois depende da quantidade de ativos que se metem ou
que se colocam num patrocinio de um naming do estadio, mais a relagcdo com a proépria base de
dados, ou seja, os adeptos do FC Porto, que nés ndao queremos que seja invasiva ao ponto de
tratarmos a nossa base de dados como clientes que tém que servir os interesses de outras
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companhias. Portanto, é tudo muito sensivel. A verdade é que estamos no mercado. Acreditamos que
a exposicdo mediatica de um naming é forte. Reformula também o conceito dos estadios. Acho que o
nome Dragédo é unanime para todos, portanto, teria que ser mantido.

Ainda dentro do mesmo tema, mas saindo aqui um bocadinho da questdo da monetizagédo, preocupa-o
esta perda de identidade no futebol, quer dentro de portas quer em termos internacionais? Vemos
agora, por exemplo, que estd a decorrer o Mundial, pausas para hidratacdo em estadios com ar
condicionado, onde a temperatura é perfeitamente aceitavel... Esse excesso de mercantilismo
preocupa-o0?

S&o sinais preocupantes dos tempos. Ha sinais que requerem determinadas adaptacdes, nés também
nos fomos adaptando. Estive presente na final da Copa América do ano passado, entre a Argentina e a
Coldmbia, e o intervalo foram 30 minutos para um espetaculo da Shakira. Portanto, eu acho que as
instituicdes internacionais tentam reinventar também modelos econdmicos. Sao instituicbes sem fins
lucrativos, mas que obrigam a determinadas posi¢des, a exposi¢cdo da quantidade de patrocinadores
que tém, e também as vezes para oferecer um melhor produto aos adeptos, que alguns gostam,
outros néo. Novas realidades, acho que as mais preocupantes sdo as multipropriedades, onde em sede
de comité de competi¢des de clubes da UEFA mostramos cada vez mais resisténcia e preocupacgao
para o dominio das mesmas. Na realidade portuguesa, essas multipropriedades sdo um veiculo apenas
de investimento, portanto as nossas sociedades desportivas que nado aqueles clubes de futebol que sao
puramente ainda associativos estdo a mudar de dono a mesma frequéncia, com grandes dificuldades
econdmicas, incluidas em multipropriedades, onde servem os interesses do clube-mae e do investidor
e do proprietario e ndo os interesses dos seus associados e adeptos. E uma realidade transversal ao
futebol europeu, cada vez mais premente, mas em relagcdo a qual os clubes europeus estao
preocupados e a tentar que ndo haja uma proliferacdo destes multiclubes europeus. Também me
parece evidente que esta ideia de multiclube esta a falir, porque no inicio foram pensadas como
projetos de desenvolvimento de cadeia de jogadores, portanto, dos jogadores passarem de
crescimento em crescimento e passarem de clube em clube e crescerem desportivamente. Portanto,
também acho que essa ideia, esse ideal, esta a falir. Mas ha muitas ameacas as realidades da forma
como nds, mais conservadores, pensamos no fenémeno do futebol. Agora, ha sempre uma capacidade
de adaptacdo do consumidor.

Podemos qualificar as relagcdes do FC Porto com o Benfica e o Sporting como institucionalmente
toleraveis ou ha uma diferenca de tratamento e respeito entre Rui Costa e Frederico Varandas? E,
tendo em conta o atual cenario, é de prever uma maior aproximagado entre FC Porto e Benfica?

A relagao institucional com o Benfica é de grande elevacgao e respeito. Houve mais exageros da minha
parte, enquanto presidente do FC Porto, no sentido de Rui Costa do que o contrario. Até ja fiz
recentemente um "mea culpa". Tento retratar-me sempre que posso e fa¢co-o novamente aqui. Ha
uma rivalidade histérica com o clube lider no nimero de campeonatos nacionais - ndo no nimero de
titulos nacionais e internacionais de futebol, que esse é nosso -, mas que o FC Porto quer ultrapassar
0 mais rapidamente possivel. Tudo o que € magico e que envolve o FC Porto e o Benfica é algo que
devemos dignificar nessa rivalidade histérica. Ora, isso ndo se passa com o Sporting, simplesmente
porgue a sua lideranca neste momento entra por um patamar de injuria, calinia e vitimizagdo com o
FC Porto que nds nao podemos tolerar. E, apesar de haver alguma unificacdo do ponto de vista
estratégico sobre o que o futebol portugués precisa, a realidade é que, fruto dessa vitimizacao
permanente, das callnias, das injdrias que semanalmente invocam contra FC Porto, ndo ha relagéo
possivel, nem pode haver relagdo possivel.

Que explicagcdo encontra para isso? O FC Porto transformou-se num alvo util & gestdo interna do
Sporting?

Talvez sim, suportado por um grupo de comunicac¢ao social com maior afinidade clubistica com o
Sporting e que tenta, basicamente, filtrar e opinar orientado por uma visdo estratégica e uma voz
popular para o Sporting. Tudo o que foi feito no Sporting pelo presidente Frederico Varandas foi a
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transformacédo de um clube recentemente vencedor, que se afirma e que foi construido para se tornar
vencedor. Algo que nédo era, porque vivia sempre em instabilidade politico-desportiva muito evidente.
Portanto, isso € um sucesso e um mérito do proprio. Agora nao pode é viver na permanente
vitimizagao, injadria e callnia para com o FC Porto, que teve 0 seu expoente maximo no caso do
pavilhdo e do cheiro a amoniaco. O Sporting ultrapassou todos os limites do razoavel. O FC Porto ja
deu todos os documentos bem sustentados ao Ministério PUblico e o mais provavel é acontecer um
arquivamento desse caso inventado pelo Sporting. E, a partir dai, o FC Porto ird com tudo contra o

Sporting.

Essa blindagem institucional do FC Porto para com o Sporting vai manter-se durante o seu mandato?
N&o ha margem para nenhum tipo de abertura e pacificagcao?

Pela personalidade do proéprio [Frederico Varandas] nao vejo que haja qualquer possibilidade de
relacionamento. S&o tipologias de personalidade com que eu ndo consigo dar-me nem respeitar.

Aquela frase de Frederico Varandas apds o jogo da primeira méo das meias-finais da Taca de Portugal
- "eles tém medo" - foi utilizada no balneério portista?

Bom, tera sido utilizada seguramente pelos jogadores e pelo treinador, ndo sei até que ponto. Ha
sempre estratégias de motivacdo que os lideres utilizam para fazer transcender os seus atletas. Acho
que isso faz parte do desporto, a forma como arranjamos pontos motivacionais no jogo a jogo para
trazermos a vitéria. Portanto, isso € mais uma pergunta para o mister Farioli do que para mim. Eu
sempre fui um lider muito mais emocional e muito mais irracional. Seguramente o André Villas-Boas
treinador teria utilizado. N&o sei se o Francesco Farioli treinador teria feito da mesma forma que eu.
Ou se o fez da mesma forma.

Qual é o seu grau de satisfacdo no que se refere a chave de reparticdo de receitas em matéria de
direitos televisivos que foi aprovada na Assembleia Geral da Liga?

Bom, para ja € uma concessdo dos grandes, relativamente a essa chave. Os grandes basicamente sdo
o FC Porto e o Sporting, porque o Benfica esteve fora da mesma. Houve uma concessdo, mas um risco
também, porque se algum dia um destes trés grandes cair na quarta posicdo pagara pelo fator
performance desportiva que esta relacionado com a chave da reparticdo. Estou satisfeito com o que foi
acordado em sede da Assembleia Geral e previamente acordado em sede de dire¢do da Liga
Centralizagdo. Agora falta ir a mercado para chegarmos ao numero que pensamos que o futebol
portugués vale.

Qual é esse numero?

Esse numero situa-se entre os 200 e 250 milhdes de euros. Era um numero, digamos, perfeito ou
perfeitamente alcancavel para o futebol portugués. Evidentemente pode oscilar. N6s queremos que ele
seja construtivo num primeiro ciclo para um segundo ciclo, tanto que vai em crescendo. Mas para isso
é fundamental que o futebol portugués melhore na sua transversalidade relativamente a outras
problematicas, desde logo a qualidade das suas infraestruturas, a qualidade da tecnologia de VAR. Na
fiscalidade também, porque permitira aos clubes terem um pouco mais de fluxo de caixa para gerir
relativamente a futuros investimentos. Portanto, ha uma série de novas problematicas que urge
resolver.

Com a nova realidade dos streamings que temos visto no Mundial, acredita que o caminho é para
aumentar esse valor ou estd um bocadinho cético?

H&a que ser criativo na forma como se vendem os direitos. Isto € mais uma resposta para o André
Mosqueira do Amaral [diretor-executivo da Liga], que tem estado muito ativo na venda do produto do
futebol portugués. Eu acho que ha novas maneiras de criarmos mais conteudos, também dos proprios
clubes meterem mais ativos dentro do processo de centralizagdo. Por isso é que o FC Porto tinha que
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oferecer resisténcia a qualquer outra proposta, porque os trés grandes, apesar de tudo, sdo o grande
motor do futebol e nés ndo temos o comportamento regional que tém outros paises, nem os clubes
nacionais, com todo o respeito, tém o poder que tém outros clubes noutros paises e noutras
geografias. Portanto, enquanto motor do futebol, os trés grandes tinham que se defender também
nesta chave de reparticdo.

Mencionou também a questéo dos custos de contexto, da melhoria da tecnologia VAR. Acha que estédo
a ser dados os passos corretos ou poderia ter sido feito muito mais?

E necessario mudar o licenciamento, as exigéncias do licenciamento. Essa € uma preocupacio que
existe, também muito via do que aconteceu com o FC Porto B na época passada. A uniformizagao da
tecnologia VAR em todos os estadios portugueses é premente, esse € o primeiro passo. Mas antes de
passarmos ao passo tecnoldgico, € precisa uma uniformizacdo da tecnologia VAR em todos os
estadios. As mesmas camaras, a mesma qualidade, o mesmo numero de camaras. E depois a
melhoria da tecnologia e das ferramentas. Portanto, desde logo, linha de golo e offsides
semiautomaticos. Essas alteragdes tecnoldgicas devem estar vinculadas também a centralizagao,
numa parceria que poderia ser feita com a Federagdo Portuguesa de Futebol e com a Liga Portugal,
para, de certa forma, suportar os custos iniciais desse tipo de investimentos, que € uma das grandes
problematicas que os clubes levantam relativamente a uniformizagdo do sistema da tecnologia.
Ultrapassadas essas problematicas, o produto do futebol portugués também melhora, hd menos caos
nos nossos jogos, melhores decisGes de arbitragem. A tecnologia ao servi¢go da verdade desportiva. E
nao ter casos, como tivemos o ano passado, no FC Porto B, em que um offside evidente nao foi
decidido por conta da exposi¢do a luz solar e ao posicionamento da cAmara e das colunas dos estadios
é algo patético que temos de combater. N6s fizemos muito barulho o ano passado, agora temos a
Federacéo finalmente connosco, porque em sede da Liga Portugal, o Pedro Proenga foi muito recetor
deste nosso movimento e agora quer passar para essa obrigatoriedade como promotor de uma
melhoria. As camaras utilizadas na Premier League para decidir foras de jogo sdo capazes de decidir
60 frames por segundo. As camaras portuguesas estdo entre os 5 e os 10 frames por segundo para
tomar uma decisdo sobre um fora de jogo. Portanto, isso é a diferenca entre a bola estar colada ao pé
ou estar ligeiramente afastada em cinco centimetros. A partir dai, € muito mais dificil para quem opera
a tecnologia VAR tomar decisfes que sejam coerentes. Portanto, ha uma parte que esta relacionada
com a tecnologia e ha outra parte que esta relacionada com a informagéo e a educacao dos préprios
arbitros, que tem a ver com o Conselho de Arbitragem, com o préprio desenvolvimento dos arbitros e
a forma como sédo penalizados ou recompensados. Ja vimos arbitros que passam de apitar um jogo na
Liga 2 promovidos para um classico e ndo vimos uma regularidade que compense relativamente os
melhores.

A qualidade dos arbitros € um problema no futebol portugués?

A uniformizacdo de critérios de decisdo é uma das grandes problematicas do futebol europeu ou
mundial, digamos assim. H&4 uma tentativa imediata de uniformizar critérios, esse é o ponto
fundamental. O que é que aconteceu este ano desde a tomada de posse do Presidente da Federagédo
Portuguesa de Futebol, Pedro Provenga? Aconteceu uma lideranca bicéfala do Conselho de Arbitragem
que nao funcionou, mais uma exposi¢ao publica e mediatica dos arbitros, com diferentes identificacdes
do critério em situagcdes que para nds nos parecem similares e que acabaram por confundir também
0s proprios arbitros e levaram a uma deterioracao evidente da qualidade de arbitragem e dos critérios
em determinados lances. Todos lutamos por uma uniformizacao clara dos critérios de arbitragem: o
que é um penalti, o que é uma mao, e o que é uma falta, uma falta para amarelo, o que € uma falta
para vermelho. No fundo, as grandes decisfes. O presidente da Federacdo Portuguesa de Futebol pede
tempo para o seu Conselho de Arbitragem funcionar na plenitude. Esta primeira época foi um falhango
evidente. Houve, da parte dos préprios, um recuar relativamente a exposicado dos arbitros, que eu
acho que foi positivo. Vamos ver na préxima época que tipo de posicionamento vai ter esta lideranca
bicéfala do Conselho de Arbitragem relativamente ao que aconteceu nesta época. Nao foi positiva, foi
dificil. Agora, também me parece evidente que determinados grupos de comunicag¢do social vivem
mediaticamente das mas decisbes de arbitragem para criar programas e conteudos que atraem
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pessoas. Nao estou a dizer que é o vosso [grupo], mas ha também da parte da comunicagdo social um
empolamento destas decisGes, porque causam, evidentemente, controvérsia, causam caos, trazem
atencdo e chamam atencéo. E trazem, no fundo, receitas.

O FC Porto esta mais satisfeito com o presidente da Liga? E com a Liga em geral?

Bom, ndés nao fomos apoiantes desta candidatura. Ja publicamente felicitei o Reinaldo Teixeira pelo
trabalho feito, principalmente no caso que esta relacionado com a centralizacdo de direitos
audiovisuais. Foi uma das suas grandes vitérias deste seu primeiro mandato que termina em 2027.
Agora levantam-se outras probleméticas. Digamos que a sua concentracdo esteve sobretudo nesse
campo, agora falta a parte que esté relacionada com a competicdo, com a organizagdo de jogos, a
parte que estéa relacionada com o fair play financeiro, que suponho e espero que sejam bandeiras da
sua candidatura ao segundo mandato. Depois o FC Porto tomara as suas posi¢des relativamente a este
ou a outros candidatos.

Que transformacgdes foram feitas no a&mbito do futebol de formag&do que conduziram a este sucesso,
para muitos inesperado, em todos os escaldes?

Foram transformacdes profundas que queremos sustentar no tempo. E 0 mesmo que queremos fazer
relativamente a equipa sénior: que o FC Porto nao deixe mais este lugar, que é seu, que é o primeiro
lugar, na formagao também. Apesar de tudo, ndo é necessario ganhar titulos na formacgéo para termos
uma boa formagao, uma visao e um projeto identificativo do que é um jogador a FC Porto que quer
chegar a equipa principal. Neste campo, encontramos estabilidade, desde que colocamos o José
Tavares nesta posi¢cdo, um homem gque conhece profundamente a casa, onde ja foi vencedor, e que
gradualmente implementa de novo o seu projeto, a sua viséo formativa. Desde 2010-2011, em 39
titulos disponiveis, o FC Porto, na formacdo, s6 tinha ganho seis. Portanto, conquistar de volta um
pleno é algo muito reconfortante relativamente ao futuro. O bingo do pleno é que estes milddos
cheguem, efetivamente, a equipa principal, pelo que esse projeto € muito mais a médio e longo prazo.
A afirmacdo deste pleno que terminamos agora com os sub-15 s6 se conquistara dentro de quatro
anos, quando, por exemplo, o Tiago Portugal chegar a equipa principal. Portanto, ganhar titulos foi a
consolidacdo também desse projeto formativo que trouxe o Tiago Portugal como exemplo a equipa
principal. E um projeto formativo que corresponde sempre a 10 anos. Serdo 10 anos em que eu
espero que o José Tavares esteja a frente do projeto. Se vincularmos isto a mandatos ou a anos de
mandatos, serdo 12 anos, basicamente, seguindo as melhores praticas. Quantos jogadores da
formacdo chegardo a equipa principal com capacidade para ganhar titulos e se afirmarem no
panorama de jogador do FC Porto?

O FC Porto mudou um bocadinho a estratégia para blindar os jogadores em funcao daquilo que
aconteceu com o Cardoso Varela?

No caso do Cardoso Varela, o FC Porto fez o barulho necesséario para que um caso como esse nédo volte
a acontecer. O Cardoso Varela ndo esta sentado aqui ao meu lado, mas estou seguramente convicto
que provavelmente diria que cometeu um erro. Nao por si, mas pela ganancia de outros que o
levaram a sair do FC Porto. A ganancia de outros provavelmente vendida a sua familia, uma familia
pobre, de grandes dificuldades econémicas, que provavelmente se deixou ir por palavras e por um
outro sonho. Nao quero dizer que essas mudancas as vezes nao funcionem. Na realidade do Cardoso
Varela é que nédo funcionou, o jogador esta perdido na Croacia, no Dinamo de Zagreb B, a espera de
um melhor futuro e, com certeza, lamenta que tenha dado este passo, principalmente quando o FC
Porto defendeu de forma muito clara o seu futuro, quando o Vitor Bruno lhe disse que seria englobado
na pré-época da equipa principal, tal como o Rodrigo Mora. Custa ver que um talento como ele se
tenha perdido. Depois ha outra parte que esta relacionada com o assédio a jovens, que é uma
competicdo. Isto esta relacionado com o crescimento exponencial dos clubes da Premier League, que
neste momento tém redes de scouting absolutamente infaliveis. Mas ndo s6 as redes de scouting,
como também a andlise de dados, as ferramentas de dados, as ferramentas de filtros desses dados,
que lhes permite chegar ao talento muito mais rapido do que os clubes portugueses, que normalmente
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eram utilizados como pontes para chegarem a esses clubes, e que nos obrigam também a defender os
nossos proéprios ativos com melhores condi¢cdes, melhores ofertas, melhor venda do que é um projeto
formativo futuro.

Mas o contrario também acontece. O FC Porto contratou agora um prodigio de 16 anos da Noruega.

Mas com acordo total de clube. O FC Porto pagou caro por um miudo de 16 anos, pelo potencial de
jogador futuro, que vem para uma escola melhor, que ndés acreditamos que é esta, quando a
competicdo é maior, para se desenvolver, mas que nunca foi feita a revelia do Fredrikstad, neste caso.
Portanto, o FC Porto ndo deixa de pagar cerca de 1,8 milhdes por um diamante por lapidar,
basicamente.

E esse trabalho em dupla via, vamos chamar-lhe assim, tem que continuar a ser feito?
Sim, no fundo é uma légica muito simples....

. mas nao ha o risco de ser mal entendido pelos s6cios? Vamos apostar na formacao, mas depois
vamos contratar fora um middo de 16 anos?

O FC Porto sempre se afirmou, ndo s6 na formagdo, mas também e sobretudo, no seu scouting ao
longo dos anos. Foi capaz de convencer os melhores jogadores do mundo, que depois se afirmaram
mais tarde, a passarem pela escola FC Porto. O FC Porto distinguiu-se por conseguir atrair o melhor
talento do mundo, desde logo James Rodriguez, Falcao, Hulk, etc. Juntando depois a isso a escola
formativa do clube, como jogadores como Ricardo Carvalho, Vitinha, Ruben Neves e Diogo Costa,
entre outros. Na sua linha de scouting, o FC Porto tem que se antecipar cada vez mais aos outros e ir
buscar aos 16 e aos 17 anos, enquanto eles custam mais ou menos entre os 2 e os 10 milhdes de
euros. Porque, a partir dai, custam entre os 10 e os 20, os 20 e os 30, e os 30 e os 40.

Qual é a politica atual do FC Porto perante os agentes?

O FC Porto trabalha com todos. E isso é outro dos grandes fenédmenos em mutacdo no futebol
atualmente. Porque os jogadores passam a transitar entre agéncias. Ou seja, a relacdo de
compromisso, de amor, daquele que primeiro te identificou e que te vai levar até ao fim da tua
carreira, deixou de existir. Os jogadores sdo assediados por outros agentes com compensacoes, para
virem para as suas agéncias, porque também esses fazem o seu préprio scout relativamente ao seu
potencial talento e ao que eles podem render futuramente. Houve um corte de uma relagdo umbilical
com aquele agente que descobriu o talento e ficou com esse talento até ao fim da sua carreira. Os
jogadores agora sdo assediados por outros agentes e vemos por isso muitos cambios. Esse é o
primeiro fendbmeno. O segundo fendmeno é que os fundos comegaram a comprar as agéncias de
jogadores. Portanto, ha basicamente um, dois, trés fundos que dominam praticamente 20 agéncias de
jogadores de futebol. E esse € o novo veiculo pelo qual poderemos ver ainda mudangas mais
dindmicas e especificas entre clubes, pelos interesses de determinados fundos em colocar
determinados jogadores em determinados clubes. Portanto, tudo novas problematicas e novos
fenémenos.

Nesta altura ndo ha agentes preferenciais?

N&o, deixou de haver. E o representante do atleta, basicamente.

Para fechar o capitulo da formagédo, o FC Porto conseguiu o pleno andando com a casa as costas, como
0 proprio André reconheceu. Na melhor das hipéteses, quando é que teremos o Centro de Alto
Rendimento em Gaia concluido e quando é que vai ser dado esse passo decisivo para poder dar

alguma estabilidade também a formacdo em termos logisticos e infraestruturais?

E um processo longo e dificil, sobretudo pela falta de capacidade econémica do FC Porto de
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autossustentar o projeto. O nosso desafio € escolher o veiculo financeiro para construir o centro de
treino. O FC Porto fez duas coisas. Uma, pagou com o seu proprio capital a compra do terreno,
detendo a propriedade do Centro de Alto Rendimento. Pagou também do seu bolso a movimentacao
de terras, que tem nove meses pela frente, fruto da inclinagdo que esta associada ao terreno.
Construir um centro de treinos daquela dimensédo ter4 um custo a situar-se entre os 40 a 50 milhdes
de euros, fruto também do aumento dos custos.

Dificilmente vé como concluido no final deste seu mandato?

Dificilmente. Estamos em campo para escolher esse veiculo financeiro para avangar para a sua
construcdo. Mas é uma probleméatica grande para nos.

Podemos deduzir que estd em condi¢des de nos dizer que se vai recandidatar? Esta a dois anos de
concluir o mandato, o tempo passa muito rapido....

Sim, passa rapido. Um titulo esta conquistado em dois anos restam mais dois por disputar, sendo que
o ultimo apanharé, evidentemente, as elei¢cdes de abril, perante os estatutos do FC Porto. Acho que os
socios votarao pelo trabalho. Eu sempre disse que o presidente do FC Porto deve ser eleito de forma
unanime. Penso que é isto que une também os portistas. O FC Porto é mais forte quando esta unido.
Por muito que eu goste de respeitar a democracia, penso que a histéria do FC Porto obriga a que o seu
presidente seja eleito de forma unénime, para que haja unido comum em torno de objetivos a atingir,
que é o sucesso do clube. Dito desta forma, enquanto o meu projeto FC Porto, seja ele qual for, for
unanime, aqui estarei para lidera-lo. A partir do momento em que eu perceber que deixo de ser
unanime, nem sequer me recandidato, porque antes de ser presidente sou também sécio, sei perceber
as dinamicas que estado associadas a unido do clube e jamais me poderia candidatar se visse que nao
tinha um projeto claramente vencedor.

Portanto, conta com uma vitéria ainda mais esmagadora dentro de dois anos.

Em primeiro lugar, espero conquistar o titulo 2026-2027 e, a partir dai, ser a base da construcédo de
um FC Porto cada vez melhor.

Essas feridas do passado ja foram todas lambidas? Essa pacificacdo e conciliagdo ja foram alcancadas?

O FC Porto agarra-se a este passado, por isso é que fizemos também esta entrevista no museu, pela
construcdo da sua histéria, pelo reconhecimento Unico do clube que somos e dos principios e valores
que nos marcam enquanto adeptos. Eu fui marcado por esta geracdo, pela lideranca de Pinto da
Costa, que foi de 42 anos. Tenho 48 anos, portanto, altamente e profundamente marcada por uma
lideranca Unica e vencedora. Estes novos s6cios que agora chegam, que crescem a 20% ao ano, eu
quero que eles sejam marcados da mesma forma que eu.

O que é que o FC Porto néao tinha quando chegou a presidéncia e agora tem?

Houve, sobretudo, uma mudanca radical em termos de projeto, sustentabilidade econémica,
relacionamento com a massa associativa, na forma de comunicar com o verdadeiro dono do clube e,
se calhar, uma visao mais projetada no tempo, fruto da juventude do seu atual presidente. Foi nisso
que os soOcios votaram, basicamente. HA uma nova forma de nos relacionarmos com os associados,
mais viva, mais direta, frontal e honesta, que os honra. Ser sécio do FC Porto, ter um lugar anual,
custa dinheiro, € muito caro. E é por isso que os sécios também tém que ser recompensados, na
forma como se relacionam com o seu clube de coracdo. Como é que se melhora isso? Acessibilidades,

servigos, comunicagdo, beneficios e titulos.
Para si, ainda faz sentido o mantra "nés contra Lisboa"?

Acho que nao ha outra forma de o ver enquanto se mantiver a disparidade de tratamento
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relativamente ao FC Porto, aos seus méritos, a forma como conquista, a forma como nos penalizam,
como desgostam de nés, como desgostam dos nossos ativos. Acho que € uma cultura muito prépria
nossa, mas que deve ser sustentada no tempo.

O periodo de convulsado interna que o FC Porto viveu antes de o André chegar a presidéncia teve
também uma relacao direta com as claques. Qual é o estado da arte em termos de relagdes
institucionais entre a dire¢cdo do clube e as organiza¢gdes de adeptos?

Ha uma relagdo muito estreita e direta com o grupo organizado de adeptos, apds uma reviséo
profunda do protocolo. Protocolo esse que, um dia, como vocés bem sabem, eu queria ver langcado
aprovado em sede da Assembleia Geral. Penso que ja ndo precisamos desse passo, porgque a relagéo
cordial, é frontal. O que sobretudo deixou de acontecer com um dos grupos organizados de adeptos
que deixou de haver desvio de fundos. Isto é claro e é factual. O FC Porto perdia cerca de dois milhdes
de euros por ano relativamente a bilhética que estava relacionada com um grupo organizado de
adeptos, mais outras problematicas que estavam relacionadas com algumas casas. Portanto, isso ficou
resolvido a partir do momento em que o FC Porto se transformou digitalmente e deixou de haver
capacidade de haver ilicitos relacionados com a bilhética. A partir do momento em que isso deixou de
acontecer, a relagdo passou a ser factual, frontal e honesta. Evidentemente, houve retaliacdo, mas
houve uma retaliagdo desportiva relativamente a época 2024-2025, que se eu fosse adepto a teria
feito também da mesma forma, nédo da forma violenta, mas de forma vocal e comunicativa
relativamente a objetivos que tinhamos obrigatoriamente que atingir e ndo atingimos. Se calhar houve
pouca tolerancia para um ano de transicao, absolutamente necessario, porque as fragilidades
econdmicas que nés encontramos... Algumas sdo publicas, outras s6 nés sabemos. E foram muitas e
duras. O FC Porto, que era um clube que tinha salarios em atraso, ndo incumpriu uma Unica vez com
nenhum dos atletas em nenhuma modalidade e nenhum dos seus funcionarios em 2025-2026. Isto é
algo que nos orgulha enquanto gestores e é o patamar de exceléncia que queremos atingir para o
futuro.

o D> @

O Sérgio Conceicao deu-lhes parabéns depois deste titulo de futebol?

Deu os parabéns ao FC Porto, como tinha de ser. Percebendo a vossa entrada no lado que nos
relaciona com o Sérgio, quero lembrar que o Sérgio também construiu este museu onde nos
encontramos. E dos treinadores mais vitoriosos de sempre da histéria do FC Porto, em nimero de
titulos, e é alguém que est4 intimamente relacionado com o clube. Eu disse ao préprio que ndo queria
que lhe acontecesse o que aconteceu comigo, que foi um distanciamento da instituicdo para com o
treinador André Villas-Boas, provavelmente fruto das ambi¢Ses de destino de vida do André Villas-
Boas, so6cio do FC Porto. A verdade é que aconteceu muito por conta do FC Porto ter escolhido um seu
anterior adjunto [Vitor Bruno] como futuro treinador principal e, na cabeca do treinador Sérgio
Conceicao, essas coisas que estao relacionadas no campo emocional com as lealdades e as traigdes,
provavelmente o atraicoaram de uma forma que ele pensa que é desonesta, mas que € honesta em
todos os sentidos. O FC Porto tinha que ser livre nas suas escolhas, era o que mais faltava se nao
fosse. No entanto, eu gostava muito de receber o Sérgio Concei¢cdo no centro do relvado.

E um convite?

E um convite que o proprio ndo ira aceitar. Recebé-lo num estadio cheio. Seguramente ndo aceitara
comigo na presidéncia do FC Porto. De estadio cheio, adeptos de pé, a aplaudir um treinador histoérico.
Esse € o reconhecimento que ele merece. E acho que é algo que j& distinguiu esta presidéncia
relativamente ao José Mourinho e relativamente ao Vitor Pereira. Gostava muito que o Sérgio tivesse
esse momento, tal como o Pepe. Se os préprios entendem que com esta presidéncia é impossivel, é
um problema que lhes corresponde e ao qual eu sou completamente alheio. O meu desejo é esse.

Gostava que tivéssemos essa oportunidade.

Certamente tem acompanhado o Mundial de Futebol. Como é que viu esta entrada de Portugal?
Completamente em falso?
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Sim e ndo. Em primeiro lugar, do ponto de vista desportivo, conta pouco. E possivel inverter, é
possivel que Portugal ganhe na mesma o Campeonato do Mundo que alimenta os sonhos de todos os
portugueses. E uma entrada em falso que aconteceu com muitas outras selecdes que empataram os
seus primeiros jogos, desde logo as favoritas...

Mas que fizeram mais remates a baliza.

Mas a Espanha também empatou e ha muitas outras sele¢cfes nacionais que sdo candidatas que
empataram e que tiveram dificuldades. Portanto, em primeiro lugar, enquadrar do ponto de vista
qualificagdo. Do ponto de vista desportivo, a exibicao foi fraca, ndo esteve a altura do que é uma
geracdo de ouro absoluto do futebol portugués. Isso parece-me evidente, penaliza-nos e obriga-nos a
uma semana de criticas absurdas e de ddvidas relativamente a qualidade de cada um daqueles
jogadores. Portanto, acho que tem que haver um enquadramento natural do processo competitivo e
esse acho que ndo esta em causa. E altura de repensar, de se refocarem, de pensar estratégias, se
calhar de irem menos a praia e de irem mais a sala de reunibes. E, evidentemente, nessa forca da
unido, Portugal tem todas as condi¢Bes ainda para se qualificar, que também era o que mais faltava
num grupo daqueles. Posto isto, ambi¢Bes ainda desmedidas, porque é uma geracao de ouro, porque
queremos, ambicionamos muito, porgue queremos também que o maior talento do futebol mundial, o
homem que deu tanto a Portugal [Cristiano Ronaldo] saia agarrado ao troféu de campeao do Mundo,
tal como Messi fez no Catar.

Se calhar também tem que sair um bocadinho durante os jogos, quando estiver cansado.

Isso faz parte da gestdo do treinador. O treinador gere como bem entender o maximo goleador da
histéria do futebol. E ele sabera melhor como geri-lo. Agora, a verdade é que sim, a sele¢do nacional
obrigou-nos a esta semana dura de repensamento, de criticas, de ddvidas e de penalizagdo, mas
penso que se reencontrarad. Queremos crer, talento suficiente tem para o fazer e acho que daréa a
melhor imagem no proximo jogo.

Preocupa-o perder o Diogo Costa, guarda-redes da selegédo?

O Diogo é o futuro deste clube, quero muito vé-lo entrar em campo com a camisola 2 para o ano, mas
€ um dos melhores ativos do FC Porto, tem as suas préprias ambi¢des. Tem uma carreira Unica e sem
paralelo no FC Porto. Quer vencer aqui e quer continuar a vencer. Portanto, nds estamos encantados
da vida em té-lo aqui de bragcadeira no brago e com o niumero 2 nas costas.

Diogo Costa vai estar no Dragao na proxima época?

N&o sei se vai ca estar porque é uma deciséo tripartida entre proposta, clube, o FC Porto aceitar a
clausula de rescisdo ou nado, e depois o atleta chegar a acordo com determinado clube. Portanto, eu
ndo posso dizer que o Diogo ndo é dos atletas mais assediados que nés temos.

Quem ficou de fora, e ja tinha sido anteriormente chamado aos trabalhos da selegdo A, foi o Rodrigo
Mora, também ele um jogador muito assediado. Acha que vai ser possivel ele continuar no FC Porto?

O nosso objetivo é manter a base, mas nado desligando da sustentabilidade econémica e financeira.
Portanto, h& claramente uma necessidade de fazermos tesouraria, de fazermos transferéncias para
termos dinheiro e operarmos com as nossas responsabilidades. O objetivo é manter a base e
mexermos o minimo possivel. Nessa base estdo os melhores jogadores do FC Porto, os seus melhores
ativos. No nosso pensamento tem que estar pagar salarios aos jogadores, pagar salarios aos
funcionarios, cumprir com as nossas responsabilidades e cumprir com um mercado de transferéncias

de 100 milhdes de euros do ano passado.
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[Additional Text]:

André Villas-Boas, presidente do FC Porto
Imagem do autor Vitor Santos
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